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Przeglad stanu badan

Prekaryjnosc¢ pracy migrantow

Artykut przybliza obecny stan badan dotyczacych przynaleznosci pracuja-
cych migrantéw do grupy prekariatu. Autorzy opisujg istote zjawiska przez
przywotanie definicji funkcjonujacych w literaturze oraz podanie opisuja-
cych je wlasciwosci. Przytaczaja takze przyktady form zatrudnienia i cech
wykonywanej pracy, ktére czynia migranta czfonkiem prekariatu. Nastep-
nie omawiajg potencjalne czynniki wplywajace na to, ze migrant staje sie
czlonkiem tej grupy, a takze dziatania, ktére moga go przed tym uchroni¢.
Ich zrédet doszukuja sie w postepowaniu pracodawcéw, pafistwowych in-
stytucji odpowiedzialnych za kontrole migracji, sieci spolecznych, a takze
w kompetencjach, przekonaniach i motywacji samych migrantéw.

MARIAN BANAS, ANTONI WONTORCZYK, MICHAL KULISZ

Wstep

Ze wzgledu na stale rosnaca liczbe migran-
téw, gospodarki i spoteczefistwa krajéw ich
przyjmujacych staja w obliczu rosnacych
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wyzwan zwigzanych z integracja cudzo-
ziemcéw. Coraz wieksza liczba pracowni-
kéw wyjezdzajacych poza swoja ojczyzne
napotyka jednak bariery na rynku pracy,
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co utrudnia adaptacje w kraju przyjmuja-
cym. Wiele z tych trudno$ci mozna okregli¢
anglojezycznym terminem , precarity”, ktéry
w literaturze polskiej thumaczony jest za-
zwyczaj jako ,prekaryjnos¢”. W niektérych
tekstach naukowych jako synonim funk-
cjonuje takze termin ,prekarnos¢” (ang.
precariousness). Jak wskazuje S. Kasmir?,
zazwyczaj jest on jednak uzywany do opisu
tego zjawiska w kontekscie ontologicznym
i ponadczasowym. Terminu , prekaryjno$¢”
uzywassie za$ do opisu historycznych zjawisk
zachodzacych na rynku pracy. Z tego wzgle-
du autorzy niniejszego artykutu postuguja
sie wylacznie tym terminem.

Badacze podejmujacy temat prekaryj-
nej pracy zazwyczaj definiuja ja jako ,za-
trudnienie charakteryzujace sie brakiem
bezpieczefistwa, ryzykiem i niepewno-
$cig”. Przyktadowo, Miedzynarodowa
Organizacja Pracy definiuje’ prekaryjne
zatrudnienie jako ,warunki pracy, w kté-
rych brakuje bezpieczefistwa zatrudnienia,
(--) jednego z gtéwnych elementéw umowy
miedzy pracodawca a pracownikiem”, kta-
dac nacisk na niepewno$¢ zatrudnienia

1
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i tymczasowos¢, czesto okreslang w lite-
raturze takze jako ,elastyczno$¢ zatrud-
nienia” (ang. flexibility of employment).
L. F. Vosko* przedstawia nieco szersza
perspektywe, definiujac prekaryjng prace
jako ,niepewna, niestabilna i pozbawiong za-
bezpieczenia” (ang. uncertain, unstable and
insecure), zryzykiem skierowanym na pra-
cownika, ,ograniczonymi §wiadczeniami
socjalnymi i ustawowymi uprawnieniami”.
Ktadzie ponadto nacisk na zte warunki wy-
konywania pracy i niewystarczajace wyna-
grodzenie, ktére moze przyjmowac forme:
placy, statusu spotecznego, a takze dostepu
do §wiadczen socjalnych, czyli zasobéw de-
terminujacych bezpieczefistwo w codzien-
nym funkcjonowaniu, w pracy i poza nia.
Kolejnymi opisywanymi w literaturze
aspektami prekaryzacji zatrudnienia s3:
podatno$¢ na zagrozenia (ang. vulnera-
bility) i ograniczona kontrola. Przyktado-
wo, A. Daly i wspétpracownicy® w swojej
definicji prekaryzacji zatrudnienia wska-
zuj3, za J. Benachem wraz z zespotem®
oraz A. Kiersztynem’, na wysokie réznice
w poziomie wtadzy miedzy pracodawca

R. Szarfenberg: Prekarnos¢, prekaryjnosé, prekariat — krétkie wprowadzenie, , Instytut Polityki Spotecznej

UW?", Warszawa 2016.

2 S. Kasmir: Precarity, [w:] F. Stein (red.) The Open Encyclopedia of Anthropology, (Facsimile of the first edition
in The Cambridge Encyclopedia of Anthropology), Cambridge, 2018, <https://www.anthroencyclopedia.
com/entry/precarity> (dostep 12.4.2024).

3 International Labour Organisation, Thesaurus. <https://metadata.ilo.org/thesaurus/-1134031657.html>
(dostep 12.4.2024).

4 L. F Vosko: Managing the margins: gender, citizenship, and the international regulation of precarious employment,
Oxford University Press 2010, s. 2.

> A. Daly, M.B. Schenker, E. Ronda-Perez, A. Reid: Examining the impact of two dimensions of precarious
employment, vulnerability and insecurity on the self-reported health of men, women and migrants in Australia,
sInternational Journal of Environmental Research and Public Health” nr 17,/2020, 7540.

¢ J.Benach, A. Vives, G. Tarafa, C. Delclos, C. Muntaner: What should we know about precarious employment
and health in 20257 Framing the agenda for the next decade of research, , International Journal of Epidemiology”
nr45/2016, s. 232-238.

7 A. Kiersztyn: Non-standard employment and subjective insecurity: how can we capture job precarity using survey data?

[w:] Precarious Work (Research in the Sociology of Work, Vol. 31), Emerald Publishing Limited, Leeds 2017, s. 91-122.
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a pracownikiem. Mogg one przybierac forme
bezsilnosci w dochodzeniu swoich praw
pracowniczych” lub  bezradnosci wobec
autorytarnego zarzadzania w miejscu pracy”.

Innym wymiarem ograniczonej kontroli
jest brak mozliwosci zachowania réwnowa-
gi miedzy zyciem zawodowym a prywat-
nym (ang. work-life balance). Dtugie, nie-
okreslone i nietypowe godziny pracy moga
wymusza¢ na pracownikach, by bardzie;
angazowali sie w swoja role zawodowg,
zaniedbujac przy tym inne role spotecz-
ne, np. cztonka rodziny oraz aktywnosci,
jak odpoczynek i edukacije.

Szerokie rozumienie prekaryjnego zatrud-
nienia, taczace ww. perspektywy, przedsta-
wili A. Vives i wsp6tpracownicy®. W swojej
definicji nakreglili sze$¢ aspektéw prekaryj-
nej pracy: tymczasowos¢, znacznie ograni-
czong mozliwo$¢ negocjowania warunkéw
pracy i zatrudnienia, bezbronnos$¢ wobec
autorytarnego traktowania przez przelozo-
nego, niska i niewystarczajaca place, niere-
spektowanie praw pracowniczych, brak moz-
liwosci korzystania z opieki spoteczne;j oraz
bezsilnoé¢ w egzekwowaniu swoich praw.

Prekaryjno$¢ w miejscu pracy jest zwy-
kle przeciwstawiana standardowym sto-
sunkom pracy (ang. standard employment

Marian Banas, Antoni Wontorczyk, Michat Kulisz

relationships), powszechnym w wysoko
rozwinietych gospodarkach pafistw Europy
Zachodniej. Mozna je rozumie¢ jako prace
w pelnym wymiarze godzin, zarzadzana
przez pracodawce w miejscu prowadzenia
przezniego dziatalnosci oraz otrzymywanie
regularnego wynagrodzenia wraz zinnymi
benefitami’.

Proces odchodzenia od takich warunkéw
zatrudnienia mozna przypisa¢ liberalizacji
i globalizacji gospodarek oraz rynkéw pracy,
a takze przejsciu w ostatnich dziesieciole-
ciach od gospodarek fordowskich do post-
-fordowskich!?. Bezposrednie przyczyny
zatrudniania w niestandardowych” warun-
kach z perspektywy pracodawcy to zazwy-
czaj: redukcja kosztéw, kierowanie ryzyka fi-
nansowego na pracownikéw, maksymalizacja
elastycznosci, badz redukcja sity roboczej'!.

Chociaz prekaryjno$c¢ jest stanem ba-
zujacym stricte na subiektywnym po-
strzeganiu danego pracownika, naukow-
cy nakredlili kilka obiektywnych warun-
kéw zatrudnienia, ktére przyczyniaja sie
do jej rozwoju. Wéréd nich mozna wy-
mieni¢: umowy na czas okreslony, zatrud-
nienie przez agencje lub strone trzecia,
niskie ptace, wykonywanie pracy zleco-
nej przez zakontraktowanego posrednika,

8 A.Vives, M. Amable, M. Ferrer, S. Moncada, C. Llorens, C. Muntaner, et al.: The Employment Precariousness
Scale (EPRES): psychometric properties of a new tool for epidemiological studies among waged and salaried
workers, “Occupational and Environmental Medicine’ nr 8/2010, s. 548-555.

% J. G. Ruggie: International regimes, transactions, and change: Embedded liberalism in the postwar economic

order, ,International Organization” nr 36/1982, s. 379-415; A. L. Kalleberg, K. Hewison: Precarious work

and the challenge for Asia, ,American Behavioral Scientist” nr 3/2013, s. 271-288.

Mianem fordyzmu okreéla sie model kapitalizmu, ktéry zyskat popularno$¢ w pierwszej potowie XX wieku.

W obszarze zarzadzania kadrami przejawiat sie¢ on m.in. wysoka specjalizacja pracownikéw w waskich

zakresach zadan, zcentralizowanym i hierarchicznym zarzadzaniem oraz relatywna stabilno$cia zatrudnienia

i wzrostu ptac. Post-fordyzm stanowi ewolucje tego modelu w odpowiedzi na zmiane warunkéw rynkowych

i rozwoj technologii. Przejawia sie m.in. decentralizacja zarzadzania, wiekszym naciskiem na prace zespotowa

i duzg elastycznoécia w zarzadzaniu kadrami.

I A. L. Kalleberg, K. Hewison: Precarious work and the challenge..., op.cit.
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prace w niepelnym wymiarze godzin,
ograniczone prawa pracownicze i wresz-
cie prace niezadeklarowana'?.

Niestabilnos¢
i niepewnos$¢ zatrudnienia

Wedtug raportu Miedzynarodowej Orga-
nizacji Pracy'® wzrost niepewnosci zatrud-
nienia stat sie w ostatnich latach ogélno-
$wiatowa tendencja. W 2019 r. szacowano,
ze bez umowy pracuje 1acznie 3,3 mld'
os6b. Jak donosi Miedzynarodowa Kon-
federacja Zwiazkéw Zawodowych'®, brak
umowsy stal sie jednym z gtéwnych po-
woddéw niepewnosci zatrudnienia oséb
w wieku produkcyjnym. Grupa Banku

Swiatowego apeluje zas do politykéw
o wieksza ochrone prawna pracownikéw!®.
Na wzrost niepewnoSci zatrudnienia istot-
ny wplyw miata pandemia COVID-19,
ktéra wywotata glebokie zmiany na rynku
pracy. W konsekwencji, od czasu pande-
mii wielu pracownikéw walczy o utrzyma-
nie wlasne i swoich rodzin'”. Ta niepew-
no$¢ stata sie jeszcze bardziej odczuwalna
wrazz przyspieszeniem rozwoju sztucz-
nej inteligencji (ang. artificial intelligen-
ce, Al). Wielu badaczy spodziewato sie
pozytywnego wptywu Al na usprawnie-
nie pracy'®, ale pracownicy" dostrzegaja
W nim wiecej negatywéw niz pozytywow.
Problem poteguja takze konflikty zbrojne,

12 1. McDowell, A. Batnitzky, S. Dyer: Precarious work and economic migration: emerging immigrant divisions of
labour in Greater London's service sector, ,International Journal of Urban and Regional Research” nr 1,/2009,
s. 3-25; Daly, M.B. Schenker, E. Ronda-Perez, A. Reid: Examining the impact..., op.cit.; International Labour
Organisation, Thesaurus.

International Labour Organization, From precarious work to decent work, 2012,

<https://www.ilo.org/media/162721/download> (dostep 5.5.2024).

International Labour Organization, World employment and social outlook—Trends 2019, 2019, <https://

webapps.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/

wems_670542.pdf> (dostep 5.5.2024).

International Trade Union Confederation, Global poll: Governments' failure to address low wages and insecure

jobs threatens trust in politics and democracy, 2018,

<https://www.ituc-csi.org/ITUC-Global-Poll-2018> (dostep 5.5.2024).

16 World Bank Group, World development report 2019, <http://pubdocs.worldbank.org/
en/808261547222082195/WDR19-English-Presentation.pdf> (dostep 5.5.2024).

7V. Hopner, D. Hodgetts, P. King, S. Carr: From crimmigration to [re]integration following the removal of
“undesirable” people from Australia to New Zealand [w:] F. M. Moghaddam, M. J. Hendricks, Contemporary
immigration: Psychological perspectives to address challenges and inform solutions, American Psychological
Association 2022, s. 263-280.

18 V. Bader, and S. Kaiser: Algorithmic decision-making? The user interface and its role for human involvement
in decisions supported by artificial intelligence, ,Organization” nr 5/2019, s. 655-672.; J. Liu, Y. Wang,
&Y. Zhu, Climate for innovation and employee creativity: An information processing perspective, ,International
Journal of Manpower” nr 4/2020, s. 341-356; H. Jiang, Y. Cheng, J. Yang, & S. Gao: Al-powered chatbot
communication with customers: Dialogic interactions, satisfaction, engagement, and customer behavior,
»Computers in Human Behavior” nr 134,/2022, 107329.

19 M. H. Huang, R. T. Rust: Artificial intelligence in service, ,Journal of Service Research” nr2/2018, s. 155-172;
A.Bhargava, D. Bhargava, P.N. Kumar, G. S. Sajja, &S. Ray: Industrial loT and Al implementation in vehicular
logistics and supply chain management for vehicle mediated transportation systems, ,International Journal of
System Assurance Engineering and Management” 13(Suppl 1)/2022, s. 673-680; B. Abedin, Managing the
tension between opposing effects of explainability of artificial intelligence: a contingency theory perspective,
JInternet Research” nr 2/2022, s. 425-453; C. Crolic, F. Thomaz, R. Hadi, & A. T. Stephen: Blame the bot:
Anthropomorphism and anger in customer—chatbot interactions, ,Journal of Marketing” nr 1/2022, s. 132-148.
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zwlaszcza te na Bliskim Wschodzie i Ukra-
inie. Wszystko to sprawia, ze kwestia braku
bezpieczefistwa pracy i niepewnosci za-
trudnienia jest obecnie jednym z wazniej-
szych wyzwan spotecznych w skali og6l-
noS$wiatowej. Staja sie one problemem
nie tylko dla badaczy nauk spotecznych,
zwiazkéw zawodowych, organizacji spo-
tecznych, politykéw i rzadéw, ale takze
dla instytucji kontrolujacych tworzenie,
wdrazanie i egzekwowanie prawa w $ro-
dowisku pracy. Jednym z niepokojacych
aspektéw tej sytuacii, zwlaszcza w krajach
rozwinietych gospodarczo, jest prekaryj-
no$¢ pracy imigrantéw, na ktéra autorzy
zwracaja uwage w niniejszym artykule.
Dane szacunkowe Miedzynarodowej Or-
ganizacji Pracy?® w 2019 r. pokazaly, ze pra-
cownicy migracyijni to 5% zatrudnionych
w krajach przyjmujacych. Na calym $wie-
cie liczba 0s6b pracujacych poza ojczyzng

Marian Banas, Antoni Wontorczyk, Michat Kulisz

wyniosta 169 milionéw, co stanowi wzrost
o 5 milionéw w poréwnaniu z 2017 r.,
i 0 19 milionéw w poréwnaniu z 2013 .
W UE w 2023 r. ponad 27 mln mieszkan-
c6w stanowily osoby bedace obywatelami
krajéw spoza UE, z czego 62% bylo czynne
zawodowo?'. Wedlug Organizacji Narodéw
Zjednoczonych?? migracja bedzie jedynym
czynnikiem napedzajacym wzrost liczby
obywateli w krajach wysoko rozwinietych
w ciggu najblizszych dekad.

Badania pokazaty, ze migranci miedzy-
narodowi czesto otrzymuja niestabilne
formy zatrudnienia?, a takze odczuwaja
Wyzszy poziom niepewno$ci niz rodzimi
pracownicy**. Co wiecej, czesto otrzymuja
prace dla oséb nisko wykwalifikowanych
istabo platng, niezaleznie od ich rzeczywi-
stego wyksztalcenia i kwalifikacji®®. Nieraz
pracuja takze w gorszych i niebezpieczniej-
szych warunkach?, m.in. w meczacych lub

2

S

International Labour Organization, ILO Global Estimates on International Migrant Workers — Results and
Methodology — Third edition, International Labour Office, Geneva 2021, s. 5, <https://www.ilo.org/global/
topics/labour-migration/publications/WCMS_808935/lang--en/index.htm (dostep 12.4.2024).
Eurostat, Migration and migrant population statistics, 2024, <https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Migration_and_migrant_population_statistics> (dostep 12.4.2024); Eurostat,
Migration integration statistics — labour market indicators, 2024, < https://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index.php?title=Migrant_integration_statistics_%E2%80%93_labour_market_
indicators#:~:text=Among%20persons%20aged%2020%E2%80%9364,%25%20and%2075.4%20%25%20
for%20nationals>, (dostep 12.4.2024).

United Nations Department of Economic and Social Affairs, Population Division, World Population Prospects
2022: Summary of Results. “United Nations”, 2022, Page iii (preface). Downloaded from:
<https://www.un.org/development/desa/pd/content/World-Population-Prospects-2022>, (dostep 18.1.2024).
P. A. Landsbergis, J. G. Grzywacz, A. D. LaMontagne: Work organization, job insecurity, and occupational
health disparities, ,American Journal of Industrial Medicine” nr 5/2014, s. 495-515.

X.Liu, S.J. Bowe, A. Li. L. Milner, L. S. Too, A.D. LaMontagne: Job insecurity: A comparative analysis between
migrant and native workers in Australia, ,International Journal of Environmental Research and Public Health”
nr16/2019, s. 4159; N. Nappo: Self-perceived job insecurity and self-reported health: Differences between
native-born and migrant workers based on evidence from the Sixth European Working Conditions Survey,
+Plos one” nr4/2022, e0267252.

N. Nappo: Self-perceived job insecurity..., op.cit.; P. Trevena: Why do highly educated migrants go for low-
skilled jobs? A case study of Polish graduates working in London [w:] B. Glorius; |. Grabowska-Lusinska,
A. Kuvik: Mobility in transition, Amsterdam University Press 2009.

% E. Q. Ahonen, V. Porthé, M. L. Vazquez, A. M. Garcia, M. J. Lopez-Jacob, C. Ruiz-Frutos, et al.: A qualitative
study about immigrant workers perceptions of their working conditions in Spain, ,Journal of Epidemiology
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bolesnych pozycjach, w duzym tempie, ha-
tasie czy wibracjach?’. Co wiecej, migranci
czesciej niz pracownicy rodzimi wykonuja
prace trwajaca ponad 10 godzin dziennie,
ze zmieniajacymi sie godzinami jej roz-
poczecia i zakoriczenia. Nie maja takze
wplywu na ustalanie swoich dni wolnych.
Jak zauwazaja S. Dyer, L. McDowell
i A. Batnitzky?®, duza grupa migrantéw
podejmuje prace na dtugich zmianach,
rezygnujac z réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, w przeci-
wieistwie do rodzimych pracownikéw.
Badacze podaja takze, ze w instytucjach
publicznych i firmach zatrudniajacych mi-
grantéw czesto pojawiaja sie rézne formy
elastycznego zatrudnienia, umowy o zero-
wym wymiarze czasu (ang. zero-hour con-
tracts)?® oraz wymaganie od pracownikéw
ubiegania sie o prace co kilka miesiecy®.
Powszechna jest takze praktyka nieudo-
kumentowanego zatrudnienia®’.

Czynniki zwiazane z prekaryjna praca

Jak stwierdza E. Hodge®? ,ludzie nie sa
prekaryijni i nie doswiadczaja wylacznie
prekaryjnosci (sami z siebie — przyp. aut.),
lecz raczej staja sie prekaryjni poprzez in-
terakcje zinnymi”.

Zatem nie sam pracownik, leczinterakcja
zjego otoczeniem, sktadajacym sie z r6z-
nych oséb i instytucji, prowadzi do pre-
karyzacji zatrudnienia.

Przyktadem takiej interakcji jest rela-
cja pracownik-pracodawca, w ktérej obie
strony nieustannie negocjuja warunki
pracy. Maja okreSlone zasoby wptywa-
jace na ich site przetargows i wykorzy-
stuja je, mniej lub bardziej swiadomie,
do okreslenia swojej pozycji negocjacyj-
nej. W konsekwencji osoby, ktére maja
mniejsze zasoby, staja sie mniej spraw-
cze na rynku pracy. Przyktadowo, C.
Liibke**uwaza, ze pracownicy o niskim
poziomie wyksztalcenia i z mniejszym

& Community Health” nr 63/2009, 936-942; E. Ronda Perez, F.G. Benavides, K. Levecque, J.G. Love, E. Felt,
R. Van Rossem: Differences in working conditions and employment arrangements among migrant and non-
migrant workers in Europe, ,Ethnicity & Health” nr 6/2012, s. 563-577.

E. Ronda Perez, FG. Benavides, K. Levecque, J.G. Love, E. Felt, R. Van Rossem: Differences in working
conditions..., op.cit.; E. Q. Ahonen, V. Porthé, M. L. Vazquez, A. M. Garcia, M. J. Lopez-Jacob, C. Ruiz-Frutos,
et al.: A qualitative study about immigrant..., op.cit.; N. Ollus: Forced flexibility and exploitation: Experiences
of migrant workers in the cleaning industry, ,Nordic Journal of Working Life Studies” nr 1/2016, s. 25-45;
A. Bazzoli, T. M. Probst: Vulnerable workers in insecure jobs: A critical meta-synthesis of qualitative findings,
+Applied Psychology” nr 1/2023, s. 85-105.

S. Dyer, L. McDowell, A. Batnitzky: Migrant work, precarious work-life balance: What the experiences of
migrant workers in the service sector in Greater London tell us about the adult worker model, ,Gender, Place
& Culture” nr5/2011, s. 685-700.

S. Scott: Informalisation in low-wage labour markets: A case study of the UK food industry, ,Population,
Space and Place” nr 7/2017, e2043.

S. Scott: Informalisation in low-wage..., op.cit.; A. Bazzoli, T. M. Probst: Vulnerable workers in insecure
jobs..., op.cit.

E. Ronda Perez, F. G. Benavides, K. Levecque, J. G. Love, E. Felt, R. Van Rossem: Differences in working
conditions..., op.cit.

E. Hodge: Making Precarious: the construction of precarity in refugee and migrant discourse, ,Borders
in Globalization Review” nr1,/2019, s. 84.

C. Lubke: How self-perceived job insecurity affects health: Evidence from an age-differentiated mediation
analysis, ,Economic and Industrial Democracy” nr 4/2021, s. 1105-1122.
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doswiadczeniem zawodowym sa bardziej
narazenina przezywanie niepewnosci za-
trudnienia. Podobna sytuacja dotyczy
0s6b zaliczanych do grup zwigzanych
z uprzedzeniami, np. kobiet i mniejszo-
$ci rasowych. Ich warunki pracy takze
sg opisywane jako silnie prekaryjne®*. Mi-
granci miedzynarodowi czesto zaliczaja
sie do obu wspomnianych grup, poniewaz
ich zasoby zwigzane z pracg sa ograniczo-
ne, a pracodawca czesto jest w stosunku
do nich nieufny i kieruje sie fatszywymi
przekonaniami na ich temat. Nalezy za-
uwazy¢, zZe pracownicy migrujacy stano-
wig heterogeniczna grupe, a zatem réznig
sie okreslonymi cechami, co moze mie¢
wplyw naich sytuacje zawodowa.
Pracownicy migracyjni r6znig sie szcze-
gblnie pod wzgledem kwalifikacji zawo-
dowych czy znajomosci lokalnego jezyka.
Jak stwierdzaja L. M. Amit, V. U. Ultra
i Y. W. Song®®, omawiajac wyniki swojego
badania, ograniczona znajomo$¢ jezyka
byla wymieniana przez migrantéw jako
gléwny powdd utrudnionej komunikaciji ze
wsp6tpracownikami. Oprécz ograniczania
interakcji spotecznych, brak znajomosci

Marian Banas, Antoni Wontorczyk, Michat Kulisz

jezyka w pracy prowadzi do probleméw
np. przy korzystaniu z urzadzen i infra-
struktury, co moze negatywnie wpiywaé
na bezpieczefistwo pracy*®.

Bez umiejetnosci skutecznego komu-
nikowania sie z przetozonym, wspét-
pracownikami i klientami, zatrudniony
traci wazny zasob, co potencjalnie wply-
wa na jego pozycje na rynku pracy. Moze
tez zle rozumie¢ polecenia czy sugestie
pracodawcy. Ograniczona znajomo$¢ je-
zyka utrudnia proces zaznajomienia sie
z prawem pracy lub skontaktowania sie
z instytucjami zajmujacymi sie ochrona
pracownika. Nawet jesli dana osoba widzi
nieprawidlowosci czesto nie potrafi poin-
formowac o tym instytucji kontrolnych,
czy znalez¢ innego pracodawcy.

Jak pokazaty badania, bariery jezykowe
zmniejszaja mozliwosci uzyskania dobrego
zatrudnienia® i wydtuzaja proces uzyskania
pozadanej pracy®. Co wiecej, wedtug ba-
dania bazujacego na wywiadach zmigran-
tami mieszkajacymi w Wielkiej Brytanii®,
mozliwos$ci rozwoju kariery oséb nieanglo-
jezycznych czesto bywaja ograniczone do
pracy w ,etnicznych enklawach”, z duza

3 A. L. Kalleberg, S. P. Vallas (red.), Probing precarious work: Theory, research, and politics [w:] Precarious
work, Emerald Publishing Limited, Leeds 2017, s. 1-30; J. Campos-Serna, E. Ronda-Pérez, L. Artazcoz,
B. E. Moen, F. G. Benavides: Gender inequalities in occupational health related to the unequal distribution
of working and employment conditions: a systematic review, ,International Journal for Equity in Health”

nr12/2013,s.1-18.

3 L. M. Amit, V. U. Ultra Jr, Y. W. Song: Link between migration status and occupational health and safety
of Filipino migrant workers in South Korea, ,,Philippine Journal of Science” nr /2, 2020, s. 451-462.

3 |bidem.

37 V. Parutis: , Economic migrants” or “middling transnationals"? East European migrants’ experiences of work in
the UK, .International Migration” nr 1/2014, s. 36-55; A. Bazzoli, T. M. Probst: Vulnerable workers in insecure

jobs..., op.cit.

3 K. Frank: Immigrant employment success in Canada: Examining the rate of obtaining a job match, ,International

Migration Review” nr 1/2013, s. 76-105.

3 A. Bloch: The labour market experiences and strategies of young undocumented migrants, ,Work, Employment

and Society” nr2/2013, s. 272-287.
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zalezno$cia od pracodawcéw pochodza-
cych z tychze grup etnicznych.

Jak wykazali M. S. Aiyar wraz z zespo-
tem*, bieglos¢ jezykowa odgrywa réw-
niez znaczaca role w determinowaniu
wysoko$ci wynagrodzenia pracownika
migrujacego. Znaczenie znajomosci je-
zyka zostato takze potwierdzone przez
X. Liui wspétpracownikéw*, ktérzy po-
kazali, ze migranci, ktérzy przed przyjaz-
dem nie znali jezyka kraju przyjmujacego,
z czasem zmniejszyli swoja niepewno§¢
o zatrudnienie bardziej niz ci, ktérzy juz
wczesniej uzywali go regularnie. Autorzy
tlumacza to efektem nabywania bieglosci
jezykowej, a takze zachodzacym proce-
sem akulturacji®.

Oprécz mozliwosci akulturacii i lepsze-
go poznania jezyka, dtugo$¢ pobytu moze
réwniez pozytywnie wplywa¢ na znajo-
moé¢ rynku pracy w kraju przyjmujacym,
tworzenie sieci spotecznych i zawodowych,
a takze lepsze udokumentowanie wta-
snych referencji, np. przez nostryfikacje
dyploméw. Jak wykazano w meta-syn-
tezie przeprowadzonej przez A. Bazzoli
i T. M. Probsta*®}, nieuznawanie zagranicz-
nych referencji zostato zidentyfikowane
przez réznych badaczy jako bariera dla
bezpieczefistwa i statosci zatrudnienia

pracownikéw migrujacych. Nalezy jed-
nak zauwazy¢, Ze nawet uznane zagranicz-
ne wyksztalcenie nie zapewnia lepszego
zatrudnienia w takim samym stopniu, jak
kompetencje zdobyte w kraju przyjmuja-
cym. Nie tylko niektére dyplomy moga
by¢ uwazane za nieistotne w kraju przyj-
mujacym (np. dyplom z historii obcego
kraju), lecz takze posiadanie wyksztat-
cenia w zawodach, na ktére panuje duzy
popyt nie daje gwarancji wysokiej jakosci
zatrudnienia. Chociaz wielu imigrantéw
ma znaczacy kapitat ludzki: umiejetno-
$ci, doswiadczenie zawodowe, certyfika-
ty i dyplomy, czesto nie s one uznawane
za réwnowazne z lokalnie nabytym kapi-
tatem ludzkim*. Przykladowo, S. Currie®
donosi, ze nawet uznawane dyplomy zagra-
nicznego personelu medycznego sa w Wiel-
kiej Brytanii dyskredytowane, poniewaz
pracodawcy wola zatrudnia¢ pracowni-
kéw z lokalnym wyksztalceniem. X. Liu
wraz z zespotem*® zauwazyli, Ze migranci
zwyzszym wyksztalceniem mieli podobny
poziom niepewnodci zatrudnienia, co mi-
granci z nizszym wyksztatceniem. Osoby
z wyksztalceniem $rednim lub nizszym
osiagnely bezpieczefistwo zatrudnienia
takie, jak rodzimi pracownicy po 5 latach
pobytu, podczas gdy osoby z wyzszym

40 M. S. Aiyar, M. B. B. Barkbu, N. Batini, M. H. Berger, M. E. Detragiache, A. Dizioli, P. Topalova, et al.:
The refugee surge in Europe: Economic challenges, ,International Monetary Fund Staff Discussion Note”

nr 16/02/2016, s. 1-50.

4 X.Liu,S.J. Bowe, A. Li. L. Milner, L. S. Too, A. D. LaMontagne: Job insecurity: A comparative analysis. .., op.cit.

M. L. Fang, E. M. Goldner: Transitioning into the Canadian workplace: challenges of immigrants and its effect

on mental health, ,Canadian Journal of Humanities and Social Sciences” nr 1/2011, s. 93-102.
4 A. Bazzoli, T. M. Probst, Vulnerable workers in insecure jobs..., op.cit.

“ lbidem.

45 S. Currie: De-skilled and devalued: The labour market experience of Polish migrants in the UK following EU enlargement,
,The International Journal of Comparative Labour Law and Industrial Relations” nr 1/2007, s. 83-116.

4 Patrz przyp. 41.
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wyksztalceniem nie osiggnely podobnego
poziomu nawet po 11 latach. Bylo to zaska-
kujace, biorac pod uwage, ze wczesniejsze
badania prowadzone na ogélnej popula-
cji pracownikéw wskazywaly, ze wyzszy
poziom wyksztalcenia wigzal sie z wiek-
sza pewnoscig zatrudnienia?’. Prébujac
wyijaéni¢ te wyniki autorzy stwierdzili,
ze wysoko wykwalifikowani pracownicy
moga by¢ postrzegani przez swoich poten-
cjalnych pracodawcéw jako niedopasowani
pod wzgledem kompetencji do stanowiska.
Co wiecej, poczucie niespdjnosci statusu,
tj. ,rozbiezno$¢ miedzy pozycja, jaka dana
osoba zajmuje w jednej domenie swojego
srodowiska spotecznego w poréwnaniu
zjej pozycja w innej domenie”, moze po-
wodowac dodatkowy stres u pracownika
o zbyt wysokich kwalifikacjach*.
Innym czynnikiem, ktéry moze réz-
nicowac sytuacje zawodowg migrantéw
sa zmienne demograficzne niezwigzane
z wykonywaniem obowigzkéw zawodo-
wych. Powigzanie statusu migranta z przy-
naleznoscia do innych dyskryminowanych
grup moze przyczynic sie do wyksztat-
cenia ztozonego wzorca prekaryjnosci,

Marian Banas, Antoni Wontorczyk, Michat Kulisz

okreslanego mianem ,podwéjnego wyklu-
czenia” (ang. double disadvantage)®. Jed-
nym z takich czynnikéw jest pte¢. Jak po-
daja A. Daly z zespotem®’, migrantki sa
bardziej podatne na zagrozenia i wyzysk
w miejscu pracy. Jednoczes$nie, migrujacy
mezczyzni rzadziej niz kobiety deklarowali
prace w zawodach o pewnym zatrudnie-
niu, czesciej — o umiarkowanie pewnym.

W badaniu polskich migrantéw w Wiel-
kiej Brytanii wykryto, ze 51% kobiet i 35%
mezczyzn wykonywato prace, w ktérych
wystarczaly niskie kwalifikacje®'. Wsréd
pracownikéw fizycznych mezczyzni réz-
nili sie bardziej niz kobiety od rodzimych
pracownikéw pod wzgledem narazenia
na negatywne warunki pracy>?. We-
dtug tego samego badania kobiety pra-
cujace fizycznie byly bardziej narazone
na prace bez umowy, niz rodzime pra-
cownice, z trzykrotnie wiekszym prawdo-
podobiefistwem nieudokumentowanego
zatrudnienia.

Innym czynnikiem demograficznym,
ktéry moze mie¢ wpltyw na pozycje zawo-
dowa migrantéw, jest wiek. A. Mrozowic-
kii V. Trappman®® donosza, ze migranci

47 P A. Landsbergis, J. G. Grzywacz, A. D. LaMontagne: Work organization, job insecurity..., op.cit.; K. Naswall,
H. De Witte: Who feels insecure in Europe? Predicting job insecurity from background variables, ,Economic

and Industrial Democracy” nr 2/2003, s. 189-215.

48 N. Stehr: Status consistency: the theoretical concept and its empirical referent, ,,Pacific Sociological Review”

nr2/968, s. 95-99.

4 M. Boyd: At a disadvantage: The occupational attainments of foreign born women in Canada, ,International

Migration Review” nr 4/1984,s 1091-1119.

o

o

* A. Daly, M.B. Schenker, E. Ronda-Perez, A. Reid: Examining the impact..., op.cit.
! M. Milewski, J. Ruszczak-Zbikowska: Motywacje do wyjazdu, praca, wiezi spoteczne i plany na przysztos¢

polskich migrantéw przebywajacych w Wielkiej Brytanii i Irlandii, CMR Working Paper No. 35/93, Uniwersytet

Warszawski 2008.

2 E. Ronda Perez, F. G. Benavides, K. Levecque, J. G. Love, E. Felt, R. Van Rossem: Differences in working

conditions..., op.cit.

3 A. Mrozowicki, V. Trappmann: Precarity as a biographical problem? Young workers living with precarity
in Germany and Poland, ,Work, Employment and Society” nr 2/2021, s. 221-238.
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w wieku 25-35 lat czesciej do§wiadcza-
ja prekaryjnych warunkéw pracy, nizich
starsi koledzy. Z drugiej strony, pracow-
nicy migrujacy zblizajacy sie do wieku
emerytalnego twierdzg, ze czesto s3 po-
strzegani przez swoich pracodawcéw jako
,juznieprzydatni, badZ nieproduktywni”,
a tym samym narazeni s3 na ryzyko utra-
ty pracy™.

Poza kompetencjami migranta wazny
jest réwniez status prawny pobytu, de-
terminujacy jego pozycje na rynku pracy.
Padistwowe osrodki kontroli imigracji
nie tylko okreslaja okoliczno$ci wjaz-
du do kraju przyjmujacego, ale takze
czas trwania i warunki pobytu. Zda-
niem B. Andersona®® wladze panistwo-
we ,wytwarzajg status” migranta przez
przypisanie mu okre$lonego rodzaju
wizy, wskazujac tym samym, jak dtugo
i gdzie (np. w jakim sektorze) moze on
by¢ legalnie zatrudniony. Jesli dana osoba
chce przedtuzy¢ swoj pobyt, wiza musi
by¢ regularnie odnawiana, co czesto jest
uzaleznione od przedtozenia danej in-
stytucji dokumentu potwierdzajacego
zatrudnienie. Taka sytuacja sprawia,
ze pracownik migrujacy jest zalezny
od pracodawcy, ktéry moze nie prze-
dtuzy¢ dotychczasowej umowy podpi-
sanej na czas okreslony.

W jeszcze bardziej niepewnej sytuacji
znajduja sie osoby zatrudnione bez umowy

4

o

over time, ,Mobilities” nr 2/2021, s. 249-261.

lub z nieudokumentowanym pobytem.
Bez mozliwo$ci udokumentowania swojej
pracy, a tym samym bez ochrony prawne;j,
bez mozliwosci uczciwego konkurowania
narynku pracy, a takze w obliczu ciaglego
zagrozenia deportacja, osoby takie staja sie
jeszcze bardziej narazone na rézne formy
wyzysku®®,

Taka nadmierng zalezno$¢ moga wyko-
rzystywac pracodawcy. Kiedy pracownik
wystapi o wyzsze wynagrodzenie, pra-
codawca moze nie tylko zdecydowac sie
najego zwolnienie, ale takze zagrozi¢ po-
informowaniem instytucji pafistwowych
o jego nielegalnym przebywaniu w kraju®’.
Co wiecej, zatrudniajac migrantéw o nie-
udokumentowanym pobycie pracodaw-
camoze obnizy¢ koszty zatrudnienia, nie
przestrzegajc przepiséw dotyczacych: skta-
dek na ubezpieczenie spoteczne (opieka
zdrowotna i sktadka emerytalna), ptacy
minimalnej, ptatnych zwolnien lekarskich
i urlopéw. Dla pracownika za$ taka sytu-
acja oznacza tymczasowos¢, wymusza tez
ograniczanie sie do okreslonych zawodéw
i sektoréw?s.

Praca ,na czarno” moze pod pewnymi
wzgledami wydawac¢ sie korzystna dla
pracownika, poniewaz pozwala unikna¢
sktadek na ubezpieczenie spoteczne i li-
mitéw nadgodzin, co zwieksza jego moz-
liwosci zarobku. Nadal ogranicza jednak
bezpieczeristwo migrantaizwieksza jego

M. Amrith: Ageing bodies, precarious futures: the (im)mobilities of ‘temporary’ migrant domestic workers

> B. Anderson: Migration, immigration controls and the fashioning of precarious workers, ,Work, Employment

and Socjety” 2/2010, s. 300-317.
S Ibidem.

o

57 A. Bazzoli, T. M. Probst: Vulnerable workers in insecure jobs..., op.cit.
8 A. Bloch: The labour market experiences and strategies..., op.cit.
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podatnoé¢ na zagrozenia. Nieudokumen-
towani migranci tracg réwniez mozliwo§¢
podjecia pracy w sektorze publicznym.
Instytucje i firmy bedace wlasnoscig skar-
bu pafistwa/samorzadéw czesto oferuja
liczne benefity socjalne, wieksza czytel-
nos¢ i przewidywalno$¢ schematéw pracy,
a takze mozliwos¢ kontrolowania harmo-
nogramu zadan. Kontrastuje to z sektorem
prywatnym, gdzie grafik jest czesto zmie-
niany bez konsultacji z pracownikiem®’.
Kolejnym czynnikiem odgrywajacym
znaczaca role w ksztaltowaniu sytuacji
migrantéw na rynku pracy sa relacje spo-
teczne. Moga one mie¢ charakter inter-
personalny (rodzina, przyjaciele, spotecz-
nosci, znajomi zawodowi) lub opierac¢ sie
na organizacjach (np. agencje pracy, uni-
wersytety czy organizacje pozarzadowe
wspierajace uchodzcéw)®. Utrzymywanie
wiezi zinnymi migrantamiiorganizacjami
przynosi liczne korzysci. Osoby posiada-
jace wiedze i do§wiadczenie s3 zrédlem
informaciji o kraju przyjmujacym®!, jego
prawie i polityce administracyjnej, rynku

Marian Banas, Antoni Wontorczyk, Michat Kulisz

mieszkaniowym, itp. Imigranci dtuzej
przebywajacy w danym kraju moga prze-
kazywac¢ osobom poszukujacym pracy in-
formacje o warunkach pracy w poszczegdl-
nych firmach, organizacjach. Takie kontak-
ty moga posredniczy¢ miedzy migrantem
poszukujacym zatrudnienia a instytucja
lub firma dysponujaca wolnymi miejscami
pracy. Nalezy wspomnie¢, ze pracownik,
ktéry polecitinna osobe czesto odpowiada
za efekty jej pracy, co stanowi mechanizm
przenoszenia odpowiedzialno$ci z praco-
dawcy na pracownika®?.

Zréznicowana sie¢ kontaktéw moze
stanowié¢ wazny atut migranta na rynku
pracy. Przyktadowo, relacje interpersonal-
ne moga pomdc w znalezieniu pracodaw-
cy, zwlaszcza w zamknietych, etnicznych
spolecznosciach®. Zas kontakty z organi-
zacjami—w uznaniu kwalifikacji®. Grupy
doswiadczonych migrantéw moga tez za-
pewnié wsparcie emocjonalne. Wyjazd
doinnego kraju w poszukiwaniu pracy jest
czesto stresujacy, np. ze wzgledu na rézni-
ce kulturowe i potrzebe adaptacji®®, brak

% J.Hyman, D. Scholarios, C. Baldry: Getting on or getting by? Employee flexibility and coping strategies for home
and work, ,Work, Employment and Socjety” nr 4/2005, s. 705-725; S. Dyer, L. McDowell, A. Batnitzky: Migrant
work, precarious work-life balance..., op.cit.

% M. V. Poros: The role of migrant networks in linking local labour markets: the case of Asian Indian migration

to New York and London, ,Global Networks” nr 3/2001, s. 243-260; M. Pourmehdi, H. A. Shahrani: The role

of social media and network capital in assisting migrants in search of a less precarious existence in Saudi

Arabia, ,Migration and Development” nr 3/2021, s. 388-402.

M. Pourmehdi, H. A. Shahrani: The role of social media and network..., op.cit.; P. Trevena: Why do highly

educated migrants..., op.cit.

62 J. Stachowski, K. Fiatkowska: ‘Living on the edge'?: A comparative study of processes of marginalisation

among Polish migrants in rural Germany and Norway [w:] International Labour Migration to Europe’s Rural

Regions, Routledge, London/New York 2020. s. 104-20.

M. Pourmehdi, H. A. Shahrani: The role of social media..., op.cit.

8 M. V. Poros: The role of migrant networks..., op.cit.

% E. Turska, A. Mochnacka: Acculturation strategies and work engagement among Polish migrant workers in
Great Britain, ,The New Educational Review" nr 45/2016, s. 273-284; D. L. Sam, J. W. Berry: Acculturation:
When individuals and groups of different cultural backgrounds meet, ,Perspectives on psychological science”
nr4/2010, s. 472-481.
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0s6b bliskich i krewnych®®, oraz czesta
dyskryminacje ze strony wspétpracow-
nikéw i przetozonych®”. Osoby funkcjo-
nujace w podobnych warunkach, ktére na-
potykaly te same problemy i zdobyly juz
doswiadczenie w radzeniu sobie z nimi
moga by¢ niezwykle pomocne. Taka grupa
spoleczna moze stanowic substytut czesci
relacji miedzyludzkich, zwtaszcza jesli ro-
dzina i przyjaciele pozostaja w kraju wy-
sylajacym, a migrant nie zawart jeszcze
nowych znajomosci w kraju przyjmujacym.
Jednak poleganie wylgcznie na relacjach
z grupami migrantéw przez dtuzszy czas
moze takze utrudni¢ udang adaptacje spo-
teczna w kraju przyjmujacym®s.

Wazny wplyw na sytuacje zawodowa
pracownika moga mie¢ réwniez motywa-
cjaipostawy. Wedtug raportu opracowa-
nego na podstawie pogltebionych wywia-
déw przeprowadzonych wéréd migrantéw
w Wielkiej Brytanii® wykazano, ze naj-
chetniej zatrudnia sie ich na stanowiskach
niewymagajacych wysokich, a nawet prze-
cietnych kwalifikacji, badZ nieatrakcyj-
nych dla rodzimych pracownikéw. Wie-
dzac o tym, migranci maja niewielkie
oczekiwania, przynajmniej na poczatku

pobytu. Dotyczy to gléwnie oséb, ktére
stabo znajg jezyk, legitymuja sie niskim
poziomem wyksztalcenia, posiadaja ogra-
niczong wiedze na temat lokalnego rynku
pracy i wykazuja niska samoocene wlasnej
pozycji zawodowej”’.

Wedtug V. Parutis’!, ktéra przeprowa-
dzita pogltebione wywiady z polskimi i li-
tewskimi migrantami w Norwegii, ich
ambicje zawodowe rosng wraz z dtugo-
$cig pobytu. Po pewnym czasie migranci,
niezadowoleni z dotychczasowego stanu
rzeczy, szukaja pracy wiazacej sie z wyz-
szym statusem spotecznym. Dhugi czas
przebywania w kraju uprawnia czesto
takze do starania sie o pozwolenie na staly
pobyt, a nawet obywatelstwo’?. Daje to
dodatkowe gwarancje i prawa dotyczace
rynku pracy i zabezpieczenia socjalnego.
W takim wypadku prekaryjne warunki
zatrudnienia przestaja by¢ dla wielu sta-
nem akceptowalnym.

Niekorzystne warunki zatrudnie-
nia i jego tymczasowo$¢ s3 akceptowa-
ne — jak pokazuja badania — przez tych,
ktérzy planuja swéj pobyt i zatrudnienie
tylko na okreslony czas, bez przywiazywa-
nia sie do pracodawcy”. Inni zgadzaja sie

% S. Dyer, L. McDowell, A. Batnitzky: Migrant work, precarious work-life balance..., op.cit.

57 K. Jones: ‘It was a whirlwind. A lot of people made a lot of money': The role of agencies in facilitating migration
from Poland into the UK between 2004 and 2008, ,,Central and Eastern European Migration Review”
nr 2/2014, s. 105-126; J. H. Friberg: Culture at work: Polish migrants in the ethnic division of labour on
Norwegian construction sites, ,,Ethnic and Racial Studies” nr 11/2012, s. 1914-1933.

% R. Sawyer, G. Chen: The impact of social media on intercultural adaptation, ,Intercultural Communication

Studies” nr21/2012,s. 151-169.

% A. Bloch: The labour market experiences and strategies..., op.cit. ; P. Trevena: Why do highly educated

migrants..., op.cit.

0 P. Trevena: Why do highly educated migrants..., op.cit.
! V. Parutis: ‘Economic migrants’ or ‘middling transnationals’..., op.cit.
2 B. Anderson: Migration, immigration controls..., op.cit.

73 M. J. Piore: Birds of Passage: Migrant Labour and Industrial Societies, Cambridge University Press 1979;
K. Filipek, D. Polkowska: The latent precariousness of migrant workers: a study of Ukrainians legally employed
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na niekorzystane warunki tylko jako etap
przejsciowy, do czasu az naucza sie wladac
obcym jezykiem. Znajomos¢ jezyka poma-
ga szybciej awansowa¢ na rynku pracy, ula-
twia rozwijanie sieci relacji spotecznych
i, w konsekwencji, moze oznaczac lepsze
warunki pracy, zakwaterowania, itp.
Podejmujac temat ambicji zawodowych
migrantéw, P. Trevena™ wymienia trzy
grupy Polakéw mieszkajacych w Londy-
nie, réznigce sie motywacja do podjecia
zatrudnienia w obcym kraju. Czlonkowie
pierwszej grupy to tzw. Dryfujacy, migru-
ja z powodéw niematerialnych. Z reguty
przybywaja do Wielkiej Brytanii bez do-
brze rozwinietych kompetencji zawodo-
wych lub dobrej znajomosci jezyka. Daza
do jak najszybszego znalezienia zatrudnie-
nia, dlatego wybieraja stanowiska, ktére
s dostepne od zaraz, bez wysokich kwa-
lifikacji. Dryfujacy nie daza do awansu
na stanowiska wymagajace wyzszych kwa-
lifikacji, poniewaz praca jest drugorzedna,
nie jest celem samym w sobie. Czonkowie
drugiej grupy, tzw. Poszukiwacze kariery,
traktuja zatrudnienie jako warto$¢ cen-
tralng. Migrujac, daza do zdobycia do-
$wiadczenia zawodowego, podniesienia
kwalifikacji i rozwoju kariery. Po okresie
poczatkowym — zajmowania stanowisk
niewymagajacych wysokich kwalifikacji
— staraja sie znalez¢ dobrze platng, stabilng
prace z perspektywami awansu. Podobny
cel przy$wieca ostatniej grupie: Zarabiaja-
cym na cel. To osoby, ktére migruja w celu

Marian Banas, Antoni Wontorczyk, Michat Kulisz

znalezienia dobrze ptatnej pracy. Daza do
zrealizowania swojego planu, zazwyczaj
zlokalizowanego w kraju przyjmujacym
(np. budowy domu, badz kupna samocho-
du rodzinnego), co wymaga wiekszych za-
sobéw finansowych.

Konsekwencje
prekaryjnego zatrudnienia

Konsekwencje niekorzystnych warunkéw
pracy i zatrudnienia moga mie¢ wplyw
na migranta pod wzgledem ekonomicz-
nym, réwnowagi miedzy zyciem zawodo-
wym a prywatnym, zdrowia psychiczne-
go i somatycznego. Moga takze wplywaé
na funkcjonowanie organizacji zatrudnia-
jacej. Reakcje migrantéw na wyzej wymie-
nione niekorzystne warunki pracy dotycza
zazwyczaj obaw o naduzycia i wyzysk, ob-
nizenie wynagrodzenia badz zwolnienie”.

Migranci o nieudokumentowanym sta-
tusie dodatkowo obawiaja sie deportacji,
aich mozliwosci radzenia sobie sa ograni-
czone. Poczucie niepewnosci wsrdd mi-
grantéw zazwyczaj utrzymuije sie dtugo-
trwale. Zgodnie z wynikami badania prze-
prowadzonego wsréd nieanglojezycznych
pracownikéw w Australii’®, cho¢ réznice
W poczuciu niepewnosci zatrudnienia mie-
dzy migrantami a rodzimymi pracowni-
kami zmniejszyly sie z czasem, osiagnety
one podobny poziom dopiero po ponad
11 latach od przyjazdu. W wypadku wy-
soko wyksztatconych migrantéw réznica
ta utrzymywala sie nawet dtuze;j.

in Poland, ,Journal of International Migration and Integration” nr 1,/2020, s. 205-220.

4 P. Trevena: Why do highly educated migrants..., op.cit.
7> B. Anderson: Migration, immigration controls..., op.cit.

76 X.Liu, S. J. Bowe, A. Li. L. Milner, L. S. Too, A. D. LaMontagne: Job insecurity: A comparative analysis..., op.cit.
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Przeciagajacy sie brak poczucia bezpie-
czefistwa jest czynnikiem stresogennym,
ktéry ogranicza zasoby psychiczne jednost-
ki””. W polaczeniu z dtugim lub nieregular-
nym czasem pracy, ograniczajacym wszelka
aktywnos$¢ poza praca oraz odpoczynek,
stan ten moze przenies¢ prekaryjno$¢ mi-
granta z pracy takze na inne obszary zycia.
Przedtuzajaca sie niepewnos¢ pozbawia
wszelkiej przewidywalnosci potrzebnej
do angazowania sie w dtugoterminowe re-
lacje’®, planowanie dalszej edukaciji, badz
podjecia decyzji o stalym osiedleniu sie.
W konsekwencji osoba taka ma problemy
z budowaniem sieci relacji spotecznych,
tracac tym samym szanse na wsparcie men-
talne i informacyjne. Co wiecej, w przy-
padku zatrudnienia w firmach bedacych
enklawami etnicznymi, majac kontakt
tylko lub gltéwnie z innymi pracowni-
kami migracyjnymi, integracja ze spole-
czefistwem kraju przyjmujacego moze by¢
utrudniona’.

Kolejne wyzwanie stoi przed tymi, ktd-
IZy przenosza za granice zardwno swoje za-
wodowe, jak i rodzinne role. S. Dyeriinni®
opisujg strategie obierane przez migrantéw

w celu utrzymania roli rodzica i matzonka,
co czesto wymaga renegocjacji rél w ro-
dzinie. Moze to przybra¢ forme rozdzie-
lania obowiazkéw (np. jedna osoba zarabia
pieniadze dla rodziny, druga zajmuje sie
domem i dzie¢mi) lub dzielenia sie opie-
ka nad dzie¢mi w ramach tzw. rodziny
nuklearnej.

Dtugotrwate zatrudnienie w preka-
ryjnych warunkach moze dodatkowo
wplywaé na zdrowie migranta, o czym
wspomina C. Liibke®'. Przedtuzajace sie
niepewnos$¢ zatrudnienia i niepewna sytu-
acja finansowa moga wptywac na zdrowie
przez psychosomatyczne reakcje streso-
we (np. rozregulowanie mechanizmdéw
hormonalnych®?), moze prowadzi¢ takze
do postrzeganej utraty kontroli nad wlasna
sytuacja zyciowa. Pojecie ,postrzeganej
kontroli” odnosi sie do stopnia, w jakim
jednostka wierzy, ze podota wyzwaniom
pojawiajacym sie w zyciu. Przekonanie
o braku kontroli jest stanem, ktéry moze
prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji
zdrowotnych, np. przez silniejsza psycho-
logiczna reakcje na stres i unikanie podej-
mowania zachowania prozdrowotnego®.

<

7 ibid; E. Martinescu, M. R. Edwards, A. C. Leite, G. Randsley de Moura, A. G. Marques, D. Abrams: The

interactive effect of job skill level and citizenship status on job depression, work engagement and turnover

intentions: A moderated mediation model in the context of macro-level turbulence (of ‘Brexit'), ,Human

Resource Management Journal”, 2022, 1-17.

A. Nobil Ahmad: Dead men working: time and space in London'’s (illegal’) migrant economy, ,Work, Employment

and Socjety” nr2/2008, s. 301-318

A. Bloch: The labour market experiences and strategies..., op.cit.

S. Dyer, L. McDowell, A. Batnitzky: Migrant work, precarious work-life balance..., op.cit.

C. Liibke: How self-perceived job insecurity affects health: Evidence from an age-differentiated mediation

analysis, ,Economic and Industrial Democracy” nr 4/2021, s. 1105-1122.

82 B. B. Arnetz, S. O. Brenner, L. Levi, R. Hjelm, I. L. Petterson, et al.: Neuroendocrine and immunologic effects
of unemployment and job insecurity, ,Psychotherapy and Psychosomatics” nr 2-4/1991, s. 76-80.

8 S. C. Thompson, S. Spacapan: Perceptions of control in vulnerable populations, ,Journal of Social Issues”

nr4/1991,s. 1-21.
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Wreszcie niepewno$¢ zatrudnienia
moze zmniejsza¢ satysfakcje z zycia ro-
dzinnego ws$réd oséb, ktére przenosza
do domu stres zwigzany z pracg. Przy-
ktadowo, osoby zaniepokojone niestabil-
nym zatrudnieniem moga komunikowac
sie ze swoimi krewnymi w bardziej agre-
sywny sposéb®.

Wsréd skutkéw prekaryjnych warun-
kéw zatrudnienia dla zdrowia somatycz-
nego mozna wymieni¢ m.in.: rozw6j cho-
réb uktadu krazenia, podwyzszone ryzy-
ko cukrzycy i nadci$nienia®. Mozliwe
konsekwencje dla zdrowia psychicznego
to np. wypalenie zawodowe®, depresja®’
i mysli samobdjcze®.

Nalezy zauwazy¢, ze konsekwencje
zdrowotne moga sie rézni¢ w zalezno-
$ci od cech demograficznych migrantéw,
nawet jesli ich warunki pracy i zatrudnienia
sa podobne. Zgodnie z wynikami badania
przeprowadzonego przez N. Nappo®, nie-
pewno$¢ zatrudnienia ma najpowazniejsze
konsekwencje zdrowotne dla migrantéw
plci meskiej i starszych pracownikéw. Na-
tomiast nie stwierdzono zwigzku miedzy

Marian Banas, Antoni Wontorczyk, Michat Kulisz

wyksztalceniem azdrowiem. Jest to zaska-
kujace, biorac pod uwage dotychczasowe
ustalenia dotyczqce pozytywnego Wp%y-
wu wyzszego wyksztalcenia na zdrowie
w populacji ogdlnej*.

Poza indywidualnymi konsekwencjami
dla pracownikéw, prekaryjne zatrudnie-
nie ma réwniez wplyw na funkcjonowa-
nie pracodawcy. Wéréd tych (pozornie)
pozytywnych wymieni¢ mozna obni-
zanie, na krétsza mete, kosztéw pracy.
Kolejnym aspektem, ktéry moze sie wy-
dawa¢ korzystny dla pracodawcy jest
mozliwos¢ nieograniczonego zwalniania
pracownikéw. Dotyczy to w szczegdl-
no$ci migrantéw o nieudokumentowa-
nym pobycie. Warto jednak wspomnie¢,
ze takze migrant o uregulowanym sta-
tusie, z wizg uzalezniong od uzyskania
umowy o prace lub zatrudnienia przez
agencje, w wielu krajach moze liczy¢
jedynie na ograniczong ochrone praw-
n3. W badaniach, ktére zrealizowano
na podstawie studium przypadku ho-
telu w Wielkiej Brytanii”!, pokazano
ze pracodawcy stosuja rézne formy

8 C. Lubke: How self-perceived job insecurity affects health..., op.cit.; J. H. Larson, S. M. Wilson, R. Beley:

The impact of job insecurity on marital and family relationships, ,Family Relations” nr 2/1994, s. 138-143.

M. Virtanen, S. T. Nyberg, G. D. Batty, M. Jokela, K. Heikkild, et al.: Perceived job insecurity as a risk factor

for incident coronary heart disease: systematic review and meta-analysis, ,BMJ" 2013;347:f4746

% J. Bosman, S. Rothmann, J. H. Buitendach: Job insecurity, burnout and work engagement: The impact

of positive and negative effectivity, ,SA Journal of Industrial Psychology” nr 4), /2005, s. 48-56.

T.J. Kim, O. von dem Knesebeck: Perceived job insecurity, unemployment and depressive symptoms: a systematic

review and meta-analysis of prospective observational studies. ,International Archives of Occupational and

Environmental Health” nr 89,2016, s. 561-573.

A. Milner, K. Witt, A. D. LaMontagne, |. Niedhammer: Psychosocial job stressors and suicidality: a meta-

analysis and systematic review, “Occupational and Environmental Medicine” nr 4/2018, s. 245-253.

8 N. Nappo: Self-perceived job insecurity and self-reported health..., op.cit.

% Np. C.E.Ross, C. L. Wu: The links between education and health, ,American Sociological Review" 1995, 719-745.

9 L. McDowell, A. Batnitzky, S. Dyer: Precarious work and economic migration: emerging immigrant divisions
of labour in Greater London's service sector, ,International Journal of Urban and Regional Research”
nr 1/2009, s. 3-25.
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elastycznego zatrudnienia (np. akord).
Przyniosto to organizacji wiele pozornych
korzyéci, poniewaz pracownikéw mozna
byto stosunkowo tatwo wezwa¢ do pracy
w dowolnym momencie lub zwolni¢ bez
konsekwencji prawnych. Z drugiej stro-
ny inni badacze zidentyfikowali takze
negatywne konsekwencje, wplywajace
na wydajnos¢ i bezpieczefistwo pracy
organizacji decydujacej sie na elastyczne
(a wiec prekaryjne) zatrudnienie. Gdy
pracodawca oferuje niekorzystne warun-
ki, niskie wynagrodzenie, niepewno$¢
i niewielkie mozliwo$ci rozwoju, istnieje
stosunkowo mate prawdopodobiefistwo,
ze pracownik przywigze sie do organizacji
lub bedzie zaangazowany w prace. Jesli
nic nie ogranicza mobilno$ci migranta
ina rynku dostepne s3 inne oferty pracy,
pracownik moze nie widzie¢ przeciw-
wskazaf w zmianie pracodawcy w do-
wolnym momencie®?. Ci, ktérzy zgodza
sie pozosta¢ w przedsiebiorstwie, moga
zdecydowac sie na utworzenie zwiazkéw
zawodowych, aby polepszy¢ swoja pozy-
cje w negocjacjach z pracodawca. Nawet
gdy w miejscu pracy brakuje zwigzkéw
zawodowych, stwierdzono, ze migranci
chronig sie przed naduzyciami ze strony
pracodawcédw tworzac wlasne nieformal-
ne organizacje®.

Poza potencjalnymi problemami ka-
drowymi prekaryjne zatrudnienie czesto
prowadzi do spadku wydajnosci pracy.
Wedtug L. Greenlagha i Z. Rosenblatt®*
migracyjni pracownicy wykazuja takze
tendencje do niskiej wydajnosci pracy
oraz oporu wobec zmian. W meta-
-syntezie wykonanej przez A. Bazzoli
i T. M. Probsta® wykryto takze brak
zaufania do kierownictwa, co moze by¢
kluczowg bariera w komunikacji miedzy
migrantami pracujacymi w prekaryjnych
warunkach, a ich pracodawcami. Brak
zaufania moze prowadzi¢ nawet do za-
niechania zglaszania przez migrantéw
zagrozen i wypadkéw w pracy do pani-
stwowych instytucji kontrolnych z obawy
przed zdemaskowaniem i, w konsekwen-
cji, utrata zatrudnienia®.

Nalezy podkresli¢, ze pracownicy mi-
gracyijni czesto zdaja sobie sprawe, ze pra-
codawca traktuje ich nieodpowiednio. Co
wiecej, brakuje im wiedzy na temat praw
pracowniczych wynikajacych z kodeksu
pracy obowigzujacym w kraju przyjmuja-
cym, a takze znajomosci praktyk i zwycza-
jéw na tamtejszym rynku pracy. Dlatego
trudno im ocenié, czy okreslone traktowa-
nie przez pracodawce stanowi naruszenie
ich praw i przywilejéw na rynku pracy
w kraju przyjmujacym?’.

92 K. Filipek, D. Polkowska: The latent precariousness..., op.cit.; B. Anderson: Migration, immigration controls....,

op.cit.

% D. Pero: Indie unions, organizing and labour renewal: Learning from precarious migrant workers, ,Work,

Employment and Society” nr 5/2020, s. 900-918.

% L. Greenhalgh, Z. Rosenblatt: Job insecurity: Toward conceptual clarity, ,Academy of Management Review”

nr3/1984, s. 438-448.

% A. Bazzoli, T. M. Probst: Vulnerable workers in insecure jobs..., op.cit.

% ibid.
7 ibid.
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Ograniczenia
i problemy w badaniach

Zaprezentowane powyzej wyniki badai
maja pewne ograniczenia w interpreta-
¢ji. Jak wskazal B. Anderson®®, wsréd
badaczy brakuje zgody co do jednolitej
definicji zjawiska prekaryjnego zatrud-
nienia. Autor ostrzega, ze prekaryzacja
moze nawet stac sie tzw. , sfowem wytry-
chem” (ang. catchall term), oznaczajacym
Ljednoczeénie wszystko i nic”. Chociaz
niektére aspekty powtarzajg sie w wiek-
szosci prob konceptualizacii prekaryjnosci
(np. niepewnos¢, podatno$c na zagroze-
nia), naukowcy do tej pory nie uzgod-
nili jednej definicji tego pojecia. Przy-
czynia sie do tego takze zréznicowanie
form prekaryjnosci w zaleznosci od sek-
tora i kraju®. Ponadto, jak argumentuja
K. Filipek i D. Polkowska'® niepewnos¢
i niestabilno$¢ moga by¢ réznie rozumia-
ne przez badaczy bedacych cztonkami
spoleczefistwa przyjmujacego i migran-
téw, poniewaz reprezentuja oni rézne
grupy spoleczne i kultury, wywodza sie
z réznych Srodowisk, a tym samym réz-
nig sie dos§wiadczeniami na rynku pracy.
W konsekwencji tego sporu pojeciowe-
go powstato wiele metod stosowanych
do pomiaru prekaryjnosciijej czynnikéw.
Ogranicza to mozliwo$¢ poréwnywania
wynikéw réznych badan!?.

% B. Anderson: Migration, immigration controls..., op.cit.

% ibid.

Marian Banas, Antoni Wontorczyk, Michat Kulisz

Druga grupa ograniczen dotyczy kwe-
stii metodologicznych. Nalezy zauwazy¢,
ze zdecydowana wiekszo$¢ badat doty-
czacych prekaryjnej pracy migrantéw
opiera sie wylacznie na danych przekrojo-
wych (ang. cross-sectional data) lub wy-
wiadach pogtebionych. Co wiecej, mozli-
wo$¢ uogdlniania wynikéw badar na po-
pulacje migrantéw miedzynarodowych
jest ograniczona, poniewaz wiekszos¢
z nich jest zawezona tylko do jednego,
dobrze rozwinietego gospodarczo kraju
przyjmujacego, i tylko jednej lub kilku
okreslonych grup zawodowych!??. Dodat-
kowo wiekszo$¢ wynikéw badan opiera
sie wylacznie na deklaracjach respon-
dentéw. W takich przypadkach mozna
wycigga¢ wnioski jedynie na temat su-
biektywnego postrzegania prekaryjnosci
zatrudnienia przez pracownikéw migru-
jacych, nie za$ obiektywnych warunkéw
zatrudnienia.

Przykladem wspomnianego ograniczenia
moga by¢ dusiskie badania, ktére pokazaty,
ze imigranci sprzatajacy budynki oceniali
lepiej psychospoteczne warunki pracy, niz
ich koledzy bedacy rodzimymi pracowni-
kami'®. Zdaniem autoréw badania bylo
to spowodowane nizszymi oczekiwania-
mi. Takze w polskim badaniu wykryto,
ze ukraifiscy migranci pozytywnie ocenili
swoje warunki pracy i w przeciwiefistwie

100K, Filipek, D. Polkowska: The latent precariousness..., op.cit.
101X, Liu, S. J. Bowe, A. Li. L. Milner, L. S. Too, A. D. LaMontagne: Job insecurity: A comparative analysis...,

op.cit.

192N, Nappo: Self-perceived job insecurity and self-reported health..., op.cit.
13K, Olesen, I. G. Carneiro, M. B. Jgrgensen, M. A. Flyvholm, R. Rugulies, et al.: Psychosocial work environment
among immigrant and Danish cleaners, ,International Archives of Occupational and Environmental Health”

nr85/2012, s. 89-95.
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do rodzimych pracownikéw nie przejawia-
li obaw o zwolnienie, ani niezadowolenia
z pracy'®*. Wspomniane wyniki autorki
wyja$nity efektem poréwnania znacznie
lepszych warunkéw pracy i wyzszego wy-
nagrodzenia w kraju przyjmujacym z ocze-
kiwaniami opartymi na do§wiadczeniach
z kraju wysylajacego.

Kwestia czesto poruszana w literaturze
jest stan zdrowia os6b wykonujacych prace
o prekaryjnych warunkach. Wiele badan
ogranicza sie do wiazania go wylacznie
ze ,statusem migranta” lub konkretny-
mi warunkami pracy, bez identyfikaciji
czynnikéw posredniczacych lub mode-
rujacych. Podobne zjawisko wystepuje
takze w badaniach skutkéw zdrowotnych
prekaryjnej pracy oséb z dyskryminowa-
nych grup etnicznych!®. Jak wskazuje
N. Nappo'®®, badajac wsréd migrantéw
problemy zdrowotne oraz prekaryjne
zatrudnienie, nalezy réwniez rozwazy¢
prawdopodobiefistwo odwrotnej przy-
czynowosci, tj. wplywu pogorszonego
stanu zdrowia migrantéw na obnizone
zaangazowanie w prace. Wiekszo$¢ badan
dostarcza jedynie danych korelacyjnych,
bez szacowania efektu przyczynowego.
‘Wobec tego nie mozna odrzuci¢ drugiego

kierunku relacji, tj. zalozenia, ze osoby
niezdrowe maja tendencje do znajdowania
prekaryjnego zatrudnienia lub negatywne
zdarzenia zdrowotne powoduja, ze ludzie
spodziewaja sie utraty pracy.

Whioski

Badania przeprowadzone w ostatnich la-
tach pokazuja, ze osoby mlode, kobiety
iimigranci sa szczegdlnie narazeni na prace
o prekaryjnym charakterze, co wplywana
ich zdrowie'"”” i funkcjonowanie socjoeko-
nomiczne. Organizacje miedzynarodowe,
pafistwowe i samorzadowe powinny zin-
tensyfikowa¢ swoje wysitki, aby zapewnic
ochrone socjalng pracownikom narazonym
na prace o prekaryjnym charakterze oraz
tworzy¢ i promowac rozwigzania prawne
przeciwdzialajace tej sytuacji.

Istotnym problemem w krajach roz-
winietych gospodarczo sa réwniez zbyt
niskie i niesprawiedliwe wynagrodzenia
dla grup znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji'®®. Nacisk w dyskusji powinien
zostac przeniesiony z ustalania ptacy mi-
nimalnej na place wystarczajaca do utrzy-
mania (ang. living wage) i zwiekszenie
réwnosci wynagrodzen. Niestety, do tej
pory w dyskusjach dotyczacych prawa

104K, Filipek, D. Polkowska: The latent precariousness..., op.cit.

105 Daly, M.B. Schenker, E. Ronda-Perez, A. Reid: Examining the impact..., op.cit.

196 N. Nappo: Self-perceived job insecurity and self-reported health..., op.cit.

107H. Scott-Marshall, E. Tompass, The health consequences of precarious employment experiences, ,Work”
nr38/2011,s.369-382.; B. J. Gray, C. N. B. Grey, A. Hookway, L. Homolova, A. R. Davies: Differences in the
impact of precarious employment on health across population subgroups: a scoping review, ,Perspectives
in Public Health” nr 1/2021, s. 37-49; K. Kennedy, B. Hallowell: Peace building in practice: Creating shared
security at all levels, ,Behavior and Social Issues” nr 1/2021, s. 209-214.

108 A, Furnham: Pay secrecy, ,European Business Review” 2019, s. 69-72, <https://www.europeanbusinessreview.
com/pay-secrecy/> (dostep 5.5.2024); International Labour Organization, Global wage report 2018/19:
What lies behind gender pay gaps, 2018, <https://webapps.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/
---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_650553.pdf> (dostep 5.5.2024).

~ 499 -

Nr 4/lipiec-sierpien/2024 105



panstwo i spoteczenstwo

pracy i polityki spotecznej nacisk kta-
dziono gléwnie na problemy pracowni-
kéw sredniego szczebla lub ptace mini-
malng. Natomiast prawa pracownikéw
o nieudokumentowanym statusie oraz
innych 0séb pracujacych z ograniczong
ochrong prawna byly czesto pomijane.
W zwiazku z tym potrzebne jest nowe
spojrzenie na aktywno$¢ zawodowa
grup wykluczonych i opracowanie no-
wego paradygmatu badan. W ostatnich
latach badacze coraz czesciej dyskutu-
ja o zréwnowazonych zrédtach utrzy-
mania, bedacych nowym wyzwaniem
dla spoteczefistw XXI wieku!®. Rodzi
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to pytanie: jakg role w tym procesie po-
winny odgrywac pafistwa, organizacje
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jace wydatki publiczne.
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ABSTRACT

Precariousness in Migrant Work — A Brief Review of Current Research

The article presents the current results of the research on working migrants belonging
to the precariat group. The authors discuss the nature of this group through referring
to the definitions in literature and through describing its characteristics. They also
mention examples of forms of employment and main elements of the work that make
a migrant a member of the precariat group. Then, they present potential factors due
to which a person becomes a member of this group, as well as the activities that may
prevent them from this. In the opinion of the authors of the article, one of the reasons
is the way employers treat migrants. The authors also look at the state institutions re-
sponsible for migration control, social networks, as well as the competences, convic-
tions and motivations of migrants themselves.
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