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Niska efektywnos$¢ i niepewna przyszto$¢ placéwek

Centra ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego w Swietokrzyskiem

GRZEGORZ WALENDZIK, VIOLETTA NOWAK

Centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w wojewddztwie Swietokrzyskim!
na ogét dysponowaty wiasciwie wyposazonymi pracowniami i zatrudniaty nauczycieli
o0 odpowiednich kwalifikacjach — moglyby zatem petni¢ waznq role w systemie eduka-
cji na tym poziomie. W latach 2019-2021 organizowaly praktyczng nauke zawodu,
kwalifikacyjne kursy zawodowe i turnusy doksztatcania teoretycznego miodocianych
pracownikéw. Jednak w prawie wszystkich Centrach odbywato sie to nieprawidtowo
i nieefektywnie, co byto wynikiem nieprzestrzegania przepiséw, nieuwzgledniania po-
trzeb i lokalnych uwarunkowaii. Maleje znaczenie tych placéwek na rynku edukacyj-
nym wojewédztwa, sytuacji nie poprawito tez uruchomienie nowoczesnego Centrum
w Kielcach, ktérego potencjat nie jest wykorzystywany.

Woprowadzenie

Tradycje nauki zawodu maja w regionie
$wietokrzyskim bardzo bogata historie.
Zawdzieczamy ja Stanistawowi Staszi-
cowi, ktéry w 1816 r. zatozyl w Kielcach
Szkole Akademiczno-Goérnicza, uwa-
zang za pierwszg uczelnie techniczng

w Polsce. W roku szkolnym 2020/2021

w $wietokrzyskich szkotach zawodowych
uczylo sie ponad 24 tys. 0séb, a absolwenci
technikéw i szkét zawodowych stanowili
ponad potowe wszystkich absolwentéw
szk6t ponadgimnazjalnych.

W strategiach ogélnopolskich? oraz do-
kumentach opracowanych dla wojewédz-
twa $wietokrzyskiego® wskazano, ze nalezy

! Artykut opracowany na podstawie Informacji o wynikach kontroli NIK: Centra ksztatcenia praktycznego, usta-
wicznego i zawodowego w wojewddztwie swietokrzyskim, nr ewid. P/21/071/LKI.
2 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 r. (z perspektywa do 2030 r.) zostata przyjeta uchwata

nr 8 Rady Ministréow z 14.2.2017 (M.P. poz. 260).

3 Strategia rozwoju wojewddztwa $wietokrzyskiego do roku 2020 przyjeta uchwata nr XLII/508/06 Sejmiku
Wojewodztwa Swietokrzyskiego 226.10.2006 (cel strategiczny 3: Koncentracja na budowie kapitatu ludzkiego
i bazy dla innowacyjnej gospodarki) oraz Strategia rozwoju wojewodztwa Swigtokrzyskiego 2030+ przyjeta
uchwata nr XXX/406,/21 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z29.3.2021 (cel operacyjny 1.2 Kompetent-
ne kadry dla gospodarki regionu w ramach celu strategicznego nr 1 Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie).
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doskonali¢ system edukacji zawodowej
(oferowanej takze w formach ksztaltcenia
ustawicznego) w celu zagwarantowania
bardziej praktycznego podejicia, lepszego
dopasowania do wymagan wspélczesnego
rynku pracy oraz tworzenia odpowiednich
warunkdéw nauki zawodu.

Zgodniezart. 117 ust. laustawy z 14 grud-
nia 2016 r. — Prawo o$§wiatowe*, ksztalcenie
ustawiczne prowadzi sie w formach: kwa-
lifikacyjnych kurséw zawodowych (KKZ),
kurséw umiejetnosci zawodowych, kur-
séw kompetencji ogélnych, turnuséw do-
ksztalcania teoretycznego mlodocianych
pracownikéw (TDT, turnusy) orazinnych
umozliwiajacych uzyskiwanie i uzupetnia-
nie wiedzy orazumiejetno$ci zawodowych.

Centra ksztatcenia zawodowego po-
wstaty 1 wrzesnia 2019 r. w wyniku kon-
solidacji zasobéw techniczno-dydaktycz-
nych i zadari dotychczasowych centréw
ksztalcenia praktycznego oraz osrodkéw
doksztalcania i doskonalenia zawodowe-
go (oraz innych placéwek prowadzacych
ksztalcenie ustawiczne). Specyfika cen-
tréw ksztalcenia praktycznego, funkcjo-
nujacych w systemie szkolnym od 1996 r.,
a tworzonych najczesciej na bazie warsz-
tatéw szkolnych, byto realizowanie zadan
zwiazanych z praktyczna nauka zawodu,
monitorowanie rynku pracy, wspétpraca
z firmami, a przede wszystkim wspiera-
nie szkolnictwa zawodowego w ksztalce-
niu fachowcéw potrzebnych gospodarce
i poszukiwanych przez pracodawcéw.

4 Dz.U.z2021 r. poz. 1082.
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W osrodkach doksztalcania i dosko\n}%
nia zawodowego uczono mtodocianych
pracownikéw® oraz prowadzono inne formy
pozaszkolne ksztalcenia ustawicznego.

W latach 2019-2021 w wojewddz-
twie §wietokrzyskim funkcjonowato
11 publicznych Centréw nierolniczych.
Wiekszo$¢ z nich wlaczono w strukture
zespoltéw szkét zawodowych. Realizowa-
ty one praktyczna nauke zawodu (PNZ),
byly takze gléwnym organizatorem KKZ
i TDT. Zadna z tych placéwek nie prowa-
dzita kurséw umiejetnosci zawodowych
ani kurséw kompetencji ogélnych.

Ustalenia kontroli
Potencjat dydaktyczny i kadrowy

Wszystkie Centra uzyskaty upowaznienia
dyrektora Okregowej Komisji Egzamina-
cyjnej w Loodzi do organizowania etapu
praktycznego egzaminu zawodowego w ra-
mach kwalifikacji, w ktérych odbywata sie
praktyczna nauka zawodu, a wyposazenie
pracowni zawodowych funkcjonujacych
w wiekszosciz tych placéwek odpowiadato
wymaganiom obowigzujacej podstawy pro-
gramowej ksztalcenia w zawodach. Jednak
potencjat dydaktyczny Centréw nie byt
w peltni wykorzystywany. W najnowocze-
$niejszej placéwce w Kielcach (zajmujacej
obiekt o powierzchni ok. 8 tys. m?) w roku
szkolnym 2020/2021 nie zagospodarowano
w zaden spos6b pieciu pracowni wyposa-
zonych w sprzet i urzadzenia o wartosci
3 mln zt (w tym w profesjonalne tokarki

> Pracownikéw w wieku od 15 do 18 lat, odbywajacych praktyczna nauke zawodu w ramach przygotowania
zawodowego (zasady zatrudniania mtodocianych pracownikéw zostaty okreslone w art. 191 § 1-27 ustawy
2 26.6.1974 — Kodeks pracy (Dz.U. 22020 r. poz. 1320, ze zm.).
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i obrabiarki sterowane numerycznie). Praw-
dopodobnie w nastepnych latach wyko-
rzystanie tych zasobéw nie poprawi sie
znaczaco (wedlug przedstawionych planéw
beda tam prowadzone zajecia wykorzy-
stujace ok. 3% czasowych i materialnych
mozliwosci prowadzenia PNZ). Ograni-
czenie aktywnodci tego Centrum wyni-
ka takze z tego, ze co najmniej do 2027 r.
nie bedzie ono moglo prowadzic¢ szerokiej
dziatalnosci szkoleniowe;j®.

W Centrach zatrudniono nauczycieli
o odpowiednich kwalifikacjach, ale tylko
niektérzy z nich mogli wykaza¢ sie do-
$wiadczeniem nabytym w przedsiebior-
stwach o profilu odpowiadajacym naucza-
nemu przedmiotowi, a w trzech Centrach
nie zadbano o realizacje wymaganych prze-
pisami szkoled branzowych kadry peda-
gogicznej, majacych na celu aktualizacje
ich wiedzy praktyczne;j.

Praktyczna nauka zawodu

Tylko niektére Centra (trzy z siedmiu ob-
jetych kontrolg) aktywnie wspétpraco-
waly z pracodawcami, zajmowaly sie kre-
owaniem oferty ksztalcenia praktycznego
i prowadzily dziatania z zakresu doradz-
twa edukacyjno-zawodowego. Pozostate
przyjmowaly bierng postawe realizatora
zaje¢ praktycznych, praktyk zawodowych
oraz miejsca odbywania egzaminéw w ra-
mach zawodéw zlecanych najczesciej tylko
przezjedng szkote, mimo ze w okregu dzia-
tania Centréw (powiecie) funkcjonowalo

Grzegorz Walendzik, Violetta Nowak

nawet osiem szkét zawodowych. Swie-
tokrzyskie szkoty zawodowe doposazyty
swoje pracownie (korzystajac ze srodkéw
unijnych) i niechetnie kierowaty uczniéw
do innych placéwek (sytuacja taka doty-
czyta m.in. Centrum w Kielcach).

We wszystkich Centrach PNZ odbywata
sie na podstawie wlasciwych programéw
nauczania, a czas i wymiar zaje¢ byt pra-
widlowo ustalony. W pieciu stwierdzono
jednak szereg nieprawidtowosci dotycza-
cych m.in. nieprzestrzegania przepiséw
lub uregulowan wewnetrznych, nieza-
pewnienia odpowiedniego wyposazenia
lub kadry prowadzacej zajecia lub zbyt
wysokiej liczebnosci grup, nieuwzgled-
nienia w umowach o realizacje PNZ po-
trzeby zapewnienia uczniom/stuchaczom
ubran roboczych i sSrodkéw higieny oso-
bistej albo nierzetelnym dokumentowa-
niu PNZ. Tylko w trzech Centrach, obok
tradycyjnych metod nauczania zawodu,
organizowano dla uczniéw staze lub prak-
tyki zagraniczne.

Kursy kwalifikacji zawodowych

Centra zorganizowaty w latach 2019-2021
najwiecej KKZ sposréd wszystkich pod-
miotéw publicznych funkcjonujacych
w wojewddztwie §wietokrzyskim. Jed-
nak stopiefi przydatnosci tych kurséw
dla rynku pracy w kraju i/lub wojewddz-
twie byl niski lub $redni, tj. oferta KKZ nie
byta zgodna z prognoza zapotrzebowania
na pracownikéw w zawodach szkolnictwa

Zgodnie z podpisana umowa, Centrum nie moze prowadzi¢ szkolen w okresie realizacji projektu (wspétfinan-
sowanego ze $rodkéw europejskich) pn. Budowa Kieleckiego Centrum Ksztatcenia Zawodowego na rzecz
wzrostu gospodarczego regionu Swietokrzyskiego oraz w okresie trwatosci projektu, tj. pie¢ lat po zakon-
czeniu realizacji dziatan finansowanych ze $rodkéw innych niz publiczne.
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branzowego, ustalonej zgodnie z art. 46b
ust. 1 ustawy — Prawo o$wiatowe na lata
2019-2020 przez ministra wlasciwego
do spraw o§wiaty i wychowania. Dwa z pie-
ciu Centréw (40%) nie miaty w ofercie
zadnego kursu, ktéry odpowiadatby po-
trzebom lokalnego, wojewddzkiego lub kra-
jowego rynku pracy. Pozostate trzy Centra
przygotowywaly oferte odnoszac sie raczej
do potrzeb lokalnych (powiatowych), jed-
nak od 25% do 53% oferowanych kurséw
nie wpisywalo sie w potrzeby rynku pracy,
nawet w wymiarze lokalnym.

Przeprowadzona w ramach kontroli ana-
liza kosztu organizacji i przeprowadzenia
kurséw pozwolita stwierdzi¢, ze réznice
kosztéw poszczegélnych KKZ byly bardzo
duze, np. koszt kursu w ramach kwalifi-
kacji BD.05 ,wykonywanie robét zwiaza-
nych z budowa, montazem i eksploatacja
sieci oraz instalacji sanitarnych” (na lata
2019-2020 prognozowano istotne zapo-
trzebowanie na pracownikéw o takich kwa-
lifikacjach na krajowym rynku pracy) byt
sze$ciokrotnie wyzszy niz kursu w kwali-
fikacji AU.64  opracowywanie materialéw
archiwalnych” (zawéd ten nie byt wskazany
w prognozach rynku pracy).

Dla wiekszosci ze zbadanych KKZ
wskaznik efektywnosci finansowej byt
dodatni, tj. koszt kursu okazywat sie niz-
szy niz wysoko§¢ przyznanej subwencji,
przy czym kontrola NIK wykazata w od-
niesieniu do wiekszosci z nich niezgodnos¢
posiadanego wyposazenia z wymogami
podstawy programowejz 2017 1.1 2019 1.
(pracownie, w ktérych przeprowadzano
zajecia praktyczne nie byly np. wyposazo-
ne w odpowiednig liczbe stanowisk). Po-
nadto okres epidemii zaburzyt obraz kosz-
téw, gdyz organizacja zaje¢ praktycznych
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w formie zdalnej obnizyta koszty (r}%i%

koszty state oraz brak koniecznosci zakupu
zuzywalnych materialéw na zajecia prak-
tyczne dla catej grupy stuchaczy).

KKZ byty finansowane w ramach cze-
$ci oSwiatowej subwencji ogélnej wedtug
dwoch wag: P11 — dla stuchaczy kwalifi-
kacyjnych kurséw zawodowych, ktérzy
zdali egzamin potwierdzajacy uzyskanie
kwalifikacji w prowadzacych je szkotach
lub placéwkach oraz P42 (w 2019 r.) i P44
(0d 2020 ) dla stuchaczy KKZ prowadzo-
nych przez szkoty lub placéwki. Mecha-
nizm podziatu cze$ci o§wiatowej subwencji
ogélnej nie uwzgledniat faktycznych kosz-
téw ksztalcenia na KKZ w ramach poszcze-
g6lnych kwalifikacji oraz zapotrzebowania
na absolwentéw tych kurséw na krajowym
rynku pracy, w przeciwiefistwie do finan-
sowania ksztalcenia branzowego, gdzie
zréznicowano tzw. wagi podstawowe od-
noszace sie do poszczegdlnych zawodéw,
zuwzglednieniem réznych kosztéw edu-
kacji oraz stworzono warunki do powigza-
nia kierunkéw ksztalcenia z kierunkami
waznymi dla rozwoju kraju.

Potowe z 11 badanych KKZ ukoniczy-
o mniej niz 60% stuchaczy, a dodatkowo
nie wszyscy absolwenci przystapili do eg-
zaminu zawodowego. Efektywno$¢ ogélna
KKZ, rozumiana jako odsetek uczestni-
kéw, ktorzy zdali praktyczny i teoretyczny
egzamin zawodowy w stosunku do licz-
by rozpoczynajacych KKZ bylta niska.
Wskaznik ten wyniést 38% dla KKZ roz-
poczetych w roku 2018/2019 i konty-
nuowanych w okresie objetym kontrola
oraz 31% dla kurséw, ktére rozpoczely sie
w roku szkolnym 2019/2020. Nalezy za-
znaczy¢, ze pozytywny wynik egzaminu
zawodowego uzyskato $rednio 93% oséb,
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ktére przystapily do tego egzaminu. Centra
nie miaty narzedzi, aby motywowac¢ stu-
chaczy do podjecia préby zdania egzaminu,
nie bez znaczenia jest takze to, ze na KKZ
przyjmowani byli wszyscy chetni (nie ana-
lizowano ich potrzeb, predyspozyciji i po-
tencjalnych motywacji do ukoficzenia
kursu i zdobycia dodatkowych kwalifi-
kacji). Poniewaz przy projektowaniu tema-
tyki kurséw najczesciej nie uwzgledniano
prognoz zapotrzebowania na pracownikéw
o danych kwalifikacjach, ukoficzenie KKZ
na ogét nie wplywato na poprawe szans
absolwentéw na rynku pracy. W konse-
kwenciji efektywnos¢ zatrudnieniowa ba-
danych kurséw byta niewielka’.

Tylko w jednym z pieciu Centréw,
ktére organizowaty KKZ w okresie ob-
jetym kontrola, prowadzono je w pelni
prawidfowo. W pozostatych stwierdzo-
no przypadki postepowania niezgodne
zprzepisami o§wiatowymi lub wewnetrz-
nymi procedurami i regulaminami. Nie-
prawidtowosci dotyczyly zasad ocenia-
nia, klasyfikowania stuchaczy oraz nie-
egzekwowania za§wiadczen lekarskich,
ktére warunkowaly udziat w kursie. Roz-
ktad zaje¢ wiekszosci KKZ objetych bada-
niem szczegélowym (78%) byl niezgodny
zdeklarowana zaoczng forma ksztalcenia,
tj. zajecia odbywaly sie czeSciej niz dwa
dni w tygodniu. W kazdym z tych przy-
padkéw Centra korzystaty z dozwolone;
dla formy zaocznej mozliwosci obnizenia

N

liczby godzin nauczania do poziomu 65%
minimalnej liczby godzin ksztalcenia za-
wodowego okreslonej w podstawie pro-
gramowej. Powodem tych nieprawidlowo-
$ci bylo dazenie do poprawy optacalnosci
kurséw i zrealizowania zaje¢ w jak naj-
krétszym czasie, by spetni¢ oczekiwania
uczestnikéw i umozliwi¢ im przystapienie
do egzaminu zawodowego.

Na podstawie informacji uzyskanych
przez NIK z 23 niekontrolowanych pla-
céwek, ktére organizowaty KKZ w wo-
jewédztwie §wietokrzyskim wynika,
ze prawie wszystkie (83%), bez wzgledu
na status, prowadzily zajecia niezgodnie
z zaoczng forma zajec.

Doksztatcanie teoretyczne
mtodocianych pracownikéw

Przygotowanie zawodowe pracownikéw
miodocianych moze odbywa¢ sie w formie
nauki zawodu lub przyuczenia do niego.
Nauka zawodu ma na celu przygotowanie
ucznia do pracy w charakterze wykwa-
lifikowanego pracownika lub czeladnika
i obejmuje praktyke, ktéra jest organizo-
wanau pracodawcy oraz doksztalcanie teo-
retyczne. Zgodnie zart. 51 ust. 1 pkt 15a
ustawy — Prawo o§wiatowe organizacje
doksztalcania teoretycznego mlodocia-
nych pracownikéw w wojewddztwie ko-
ordynuje kurator o$wiaty.

W latach szkolnych 2019/2020
i 2020/2021 szkoty branzowe I stopnia

Efektywno$¢ zatrudnieniowa to wskaznik informujacy o odsetku uczestnikéw formy ksztatcenia zawodowego,

ktorzy podjeli zatrudnienie (na podstawie stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnego) lub samozatrud-
nienie w okresie do trzech miesiecy po zakonczeniu ksztatcenia albo zmienili zawéd na zgodny z wyuczonym.
Efektywnoé¢ taka byta przedmiotem badania ankietowego przeprowadzonego przez NIK wéréd absolwen-
téw o$miu KKZ. Zgodnie z uzyskanymi informacjami, 38% respondentéw znalazto zatrudnienie w okresie

do trzech miesiecy po ukonczeniu KKZ.
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zglosity potrzebe zorganizowania TDT dla
odpowiednio 1,41 1,7 tys. mtodocianych
pracownikéw ksztatconych w 30 zawo-
dach. Optaty za przeszkolenie jednego
ucznia okreslono w 2019 r. na poziomie
450zt aw 2020 r. - 500 zt. Byly to kwoty
poréwnywalne zustalonymi w innych wo-
jewodztwach (koszty organizacji TDT
ponosity organy prowadzace szkoly bran-
zowe).

W najbardziej masowych zawodach,
np.: sprzedawca, kucharz, fryzjer, me-
chanik pojazdéw samochodowych, elek-
tryk, nalezalo przygotowaé turnusy dla
od 170 do 420 uczniéw. W latach szkol-
nych 2019/2020-2020/2021 szkoty
zglosily takze potrzebe zorganizowania
TDT dla grup mniejszych niz 20 uczniéw.
W 2019/2020 dotyczyto to ksztalcenia
w 11 zawodach, w 2010/2021 - o$miu,
w tym: dekarzy, ciesli, elektromechani-
kéw, elektronikéw, kelneréw, monteréw
stolarki budowlanej, blacharzy samochodo-
wych, wedliniarzy, operatoréw urzadzef
przemystu szklarskiego i krawcéw.

W atach 2019-2021 Centra odpowiadaty
za przeprowadzenie ponad 80% TDT re-
alizowanych w wojewédztwie §wietokrzy-
skim. Wyniki kontroli wskazuja jednak,
ze placéwki te nie miaty mozliwosci orga-
nizacyjnych i kadrowych do prowadzenia
turnuséw. W konsekwencji jedno z Centréw
zlecito prowadzenie TDT Izbie Rzemiesl-
nikéw i Przedsiebiorcéw w Kielcach, tj. pla-
céwee nieuprawnionej do realizacji tego za-
dania w $wietle art. 117 ust. 2c ustawy
— Prawo o$wiatowe (otrzymywata ona 70%
$rodkéw przekazanych na przygotowanie
turnuséw, gdyz Centrum, ktére byloich or-
ganizatorem pobierafo pozostala czes¢ opta-
ty wnoszonej przez szkoly).
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Nadzér sprawowany przez Sw1¢to%%

skiego Kuratora O$wiaty oraz dyrekcje
Centréw nad realizacja TDT nie byt sku-
teczny. Wiekszo$¢ turnuséw odbywata
sie nieprawidtowo, gdyz w odniesieniu
do wszystkich zbadanych grup prowadzo-
nych przez [zbe Rzemieslnikéw i Przed-
siebiorcéw w Kielcach (59% wszystkich
TDT realizowanych w wojewddztwie)
oraz turnuséw przygotowanych dla grup
liczacych mniej niz 20 mtodocianych
pracownikéw w sposéb nieuprawnio-
ny stosowano obnizenie wymiaru zajeé
z wymaganych 136 godzin do 28, 40 lub
55 godzin. Przyczyna byta che¢ poprawy
optacalnosci turnuséw. Wyniki kontroli
wskazujg, ze placéwki niepubliczne reali-
zujace doksztalcanie zawodowe, z uwagi
na nizsze koszty zatrudnienia kadry peda-
gogicznej, staly sie znaczaca konkurencja
dla publicznych Centréw. Rozwigzania
wymaga problem nizszej optacalnosci
organizacji TDT dla matolicznych grup
uczniéw ksztalconych w zawodach po-
szukiwanych na lokalnym rynku pracy.

W organizacji wszystkich TDT objetych

szczegbtowym badaniem stwierdzono po-
nadto nieprawidlowosci dotyczace nierze-
telnego dokumentowania przebiegu i wy-
dawania zaswiadczet o ich ukoficzeniu.
Uczestnicy turnuséw musieli dojezdzac
na zajecia do odlegtych miejscowosci, nie
zapewniono im mozliwosci korzystania
z internatu i wyzywienia, TDT organi-
zowano dla taczonych grup miedzykla-
sowych, a zajecia odbywaly sie gléwnie
w soboty i niedziele.

Wszyscy uczestnicy TDT ukonczyli tur-

nusy z wynikiem pozytywnym, ale tylko
$rednio 30% z nich uzyskato oceny co naj-
mniej dobre.
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Trzy z siedmiu skontrolowanych Cen-
tréw, zgodnie z uchwala organu stanowia-
cego jednostki samorzadu terytorialnego,
gromadzity dochody na wydzielonym ra-
chunku, o ktérym mowa wart. 223 ust. 1
ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych®. Nieprawidlowosci zwigzane
zgromadzeniem dochodéw niemieszcza-
cych sie w okreslonym w uchwale kata-
logu i ich wydatkowaniem stwierdzono
w jednej z tych jednostek.

Ksztatcenie praktyczne

w okresie epidemii COVID-19
Organizacja pracy w trakcie epidemii
COVID-19 na ogét przebiegata w Centrach
bez zakl6cens, a wszyscy dyrektorzy skon-
trolowanych jednostek mieli dostep do in-
formaciji na temat wprowadzanych zmian
w zasadach funkcjonowania szkéti placé-
wek. Jednak ponad potowa podkreslata,
ze ukazywaly sie one zbyt pézno w sto-
sunku do zachodzacych zmian. Na skutek
sytuacji epidemicznej i wprowadzonego
w znacznym zakresie ksztalcenia zdalne-
go, pogorszyly sie rzeczywiste mozliwosci
nabywania umiejetnosci w ramach PNZ.
Niekorzystny wplyw na mozliwos¢ wery-
fikacji wiedzy i umiejetnosci zawodowych
w warunkach pracy miata takze realizacja
praktyk zawodowych w formie projektu
edukacyjnego.

Podsumowanie i wnioski

Ustalenia kontroli wskazuja, ze Centra
skupiaja sie najczesciej na organizacji
praktycznej nauki zawodu dla uczniéw

8 Dz.U.z2021 r. poz. 305.
® Dz.U.z2021r. poz. 38, ze zm.
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jednej szkoty. Oferowaly one takze oso-
bom dorostym mozliwoé¢ zdobycia kwa-
lifikacji zawodowych w formie KKZ.
Jednak rzadko kursy prowadzono prawi-
dlowo i efektywnie, a dodatkowo nie do-
stosowano ich do potrzeb rynku pracy.
Jednym z powodéw takiego stanu rzeczy
jest obecny system finansowania tych kur-
séw, ktory nie sprzyja przygotowywaniu
oferty KKZ wymagajacych znacznych na-
ktadéw, ale adekwatnych do potrzeb rynku
pracy. Centra nie byly najcze$ciej przygoto-
wane organizacyjnie do prowadzenia TDT,
zlecaly ich realizacje podwykonawcom
(nieuprawnionym do realizacji tych zadan)
inie miaty skutecznego nadzoru nad pra-
widlowoscia ich przeprowadzenia.

W zwigzku z powyzszym NIK wniosta
do Ministra Edukacji i Nauki o podjecie
dziatafi majacych na celu zmiane art. 28
ust. 6 ustawy z 13 listopada 2003 r. 0 do-
chodach jednostek samorzadu teryto-
rialnego’, zawierajacego upowaznienie
dla ministra wlasciwego do spraw o§wiaty
i wychowania do wydania rozporzadze-
nia okreslajacego sposéb podziatu czesci
o$wiatowej subwencji ogdlnej miedzy po-
szczegOlne samorzady, przez uwzglednie-
nie w zakresie upowaznienia zréznicowa-
nia kwot przeznaczonych na stuchaczy
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
na podstawie prognozy zapotrzebowa-
nia na pracownikéw w zawodach szkol-
nictwa branzowego na krajowym i wo-
jewddzkim rynku pracy, o ktérej mowa
w art. 46b ust. 1 ustawy — Prawo o$wia-
towe. Wnioskowano takze, aby Minister
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Edukacji i Nauki podjat dziatania infor-
macyjne i szkoleniowe dotyczace zasad
organizowania kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych w formie zaocznej oraz pra-
widlowego wykorzystywania indywidu-
alnych konsultacji w ramach turnuséw
doksztalcania mtodocianych pracow-
nikéw, a takze uwzglednit zagadnienia
ich ksztatcenia ustawicznego i doksztal-
cania teoretycznego w ramach zadaf zza-
kresu nadzoru pedagogicznego sprawo-
wanego przez kuratoréw o§wiaty.

NIK wnosita takze do organéw prowa-
dzacych Centra o:
* zapewnienie §rodkéw finansowych
na wyposazenie pracowniizorganizowanie
stanowisk dla uczniéw (stuchaczy) odby-
wajacych zajecia praktyczne zgodnie z wy-
mogami podstawy programowejz 2019,
* dokonywanie analiz efektywno$ci
oferty KKZ na etapie opiniowania arku-
sza organizacyjnego szkoty lub szkolnego

\
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planu ksztalcenia pod katem adekw&% W
§ci tych kurséw do potrzeb rynku pracy

oraz ich efektywnosci finansowej;

¢ intensyfikacje dziatafi pozwalajacych
na optymalne wykorzystanie potencjatu
Centréw w celu wspierania szkét zawodo-
wych w organizowaniu efektywnego i naj-
wyzszej jakosci ksztatcenia zawodowego
oraz pobudzania aktywno$ci edukacyjnej
os6b dorostych;

* zwiekszenie nadzoru nad prawidtowo-
$cig gromadzenia przez Centra dochodéw
na wydzielonym rachunku oraz ich wy-
datkowaniem.

dr GRZEGORZ WALENDZIK
dyrektor Delegatury NIK w Kielcach,
VIOLETTA NOWAK

gtéwny specjalista kontroli panstwowej,
Delegatura NIK w Kielcach

Stowa kluczowe: ksztalcenie zawodowe, ksztalcenie ustawiczne, kwalifikacyjne kursy zawodowe,

turnus doksztalcania teoretycznego, mtodociani pracownicy, kwalifikacje zawodowe, rynek pracy
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