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|. Dane identyfikacyjne

Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej im. profesora Jozefa Kosackiego!
ul. Obornicka 136, 50-961 Wroctaw

Leszek Bogdan, Dyrektor Instytutu (od 1 maja 2007 r.)

1. Realizacja strategicznych programoéw badan naukowych.
2. Osiggniecie zatozonych efektdw strategicznych programéw badan naukowych.

Lata 2011-2020
Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura we Wroctawiu

Andrzej Zygmunt, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli nr LWR/59/2020
z 29 kwietnia 2020 r.
(akta kontroli Tom | str. 1-9)

1 Dalej okreslany réwniez jako ,WITI" lub ,Instytut”.
2Dz.U. 22020 r. poz. 1200, dalej: ,ustawa o NIK”.



OCENA OGOLNA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena og6ina3 kontrolowanej dziatalnosci

Instytut zaréwno jako lider, jak i jako czlonek Konsorcjum, przestrzegat postanowien
umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju* o wykonanie i finansowanie
Projektus i rzetelnie je realizowat.

W ocenie Izby Instytut prawidtowo realizowat zadania wynikajace z jednoczesne;j roli
czlonka Konsorcjum oraz jego lidera w zakresie rozliczania realizacji Projektu
w relacji z NCBIR.

Zatozone w Projekcie wartosci wskaznikow realizacji projektu zostaty osiggniete
w stopniu zgodnym z zatozeniami Projektu, opisem i harmonogramem w stopniu
proporcjonalnym do czasu realizacji Projektu oraz zgodnym z umowg
i harmonogramem.

Stwierdzona nieprawidtowos$¢ dotyczaca braku egzekwowania przez Instytut
ustalonych w stosunku do pozostatych cztonkdw Konsorcjum w umowie
konsorcyjnej zasad wskazuje na nierzetelene wywigzywanie si¢ przez Instytut
z niektdrych, przyjetych przez Konsorcjum, zadan lidera.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

WITI jest instytutem badawczym funkcjonujacym jako panstwowa jednostka
organizacyjna  wyodrebniona pod wzgledem prawnym, organizacyjnym
i ekonomiczno-finansowym. Funkcjonuje na podstawie statutu’ i jest nadzorowany
przez Ministra Obrony Narodowej. Instytut osigga przychody (1) w zwigzku
z prowadzong dziatalnoScig® oraz (2) z subwencji i dotacji®. Instytut nie jest
dysponentem srodkow budzetowych. Instytut jest zabezpieczany przez 2 Wojskowy
Oddziat Gospodarczy we Wroctawiu'® w zakresie finansowym i rzeczowym
wyfacznie w stosunku do wybranych nalezno$ci przystugujacych stuzacym w WITI
zotnierzom.

(akta kontroli Tom | str. 14-17)

1. Realizacja  strategicznych  programéw  badan
naukowych

W dniu 8 listopada 2016 r., we Wroctawiu, zostata podpisana umowa konsorcjum
nr 6/K/2016. Umowe podpisali przedstawiciele czterech podmiotéw tworzacych
Konsorcjum: (1) WITI (lider); oraz, jako cztonkowie (2) Uniwersytet Warszawski'";
(3) Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk'2 i (4) ML-System S.A."3. Celem
powotania Konsorcjum byto wspdine przygotowanie wniosku do ogtoszonego przez

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0going jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;.
4 Dalej: NCBIR".
5 Patrz przypis 16.

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

7 Statut WITI zatwierdzony przez Ministra Obrony Narodowej zarzadzeniem Nr 16/MON z dnia 26 czerwca 2017 r.

8 W tym ze sprzedazy wynikéw badan naukowych, prac rozwojowych, know-how, patentow, praw ochronnych, licencji, prac
wdrozeniowych, produkcji urzadzen i aparatur itp.

9 Na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 poz. 85, ze zm.).
10 Dysponent srodkow budzetowych Il stopnia.

" Uniwersytet Warszawski, ul. Krakowskie Przedmie$cie 26/28, 02-668 Warszawa. Dalej réwniez jako ,UW".

12 Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk, Al. Lotnikow 32/46, 02-668 Warszawa. Dalej rowniez jako ,IF PAN”.

13 ML-System S.A., ul. Zaczernie 190G, 35-230 Rzeszow. Dalej rdwniez jako ,ML System”.
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NCBIiR konkursu TECHMATSTRATEG | i wspdlna realizacja projektu ,Wydajne
i lekkie uktady zasilajace ztozone z ogniwa stonecznego i baterii litowo-jonowej oraz
ogniwa stonecznego i superkondensatora przeznaczone do zastosowan
specjalnych™4.

W dniu 10 listopada 2016 r. WITI, jako lider Konsorcjum, ztozyt do NCBIiR wniosek
projektowy (nr 347431) w ramach Konkursu TECHMATSTRATEG | w celu realizaciji
Projektu.

W dniu 17 stycznia 2018 r. Dyrektor NCBIiR wydat decyzje'> w sprawie przyznania
srodkow finansowych dla Konsorcjum powotanego do realizacji Projektu. Zgodnie
z decyzjq na realizacje Projektu przyznano 13 806 235,00 zt srodkéw finansowych.
W kwocie tych $rodkéw dla ML System udzielono pomocy publicznej warto$ci
2703 610,00 zt.

W dniu 27 lutego 2018 r., w Warszawie, zostata podpisana umowa'® pomiedzy
NCBIR i WITI na realizacje Projektu. Do umowy zawarto trzy aneksy!” oraz dwie
zmiany'8 nie wymagajace aneksu. Umowa dotyczyta zasad finansowania i realizacji
Projektu. Okres realizacji Projektu wyznaczono od 1 lutego 2018 r. do 31 stycznia
2021 r., z tym, ze realizacja poszczegolnych zadan Projektu zostata okreslona
w miesigcach (Tabela 2). WartoS¢ kosztow kwalifikowanych —okreslono
na 15608 642,00 zt, z czego Konsorcjum, po wywigzaniu Si¢ z umowy,
ma otrzymac od NCBIR 13 806 235,00 zt finansowania Projektu. Kwota w wysokosci
1802 407,00 zt ma stanowi¢ wktad wiasny Konsorcjum (wnoszony przez
ML System).

Celem Projektu jest konstrukcja dwoch demonstratorow urzadzenia zwanego
Jfadowarkq stoneczng’, z ktorych kazdy ziozony jest z ogniwa stonecznego
| urzadzenia ~magazynujgcego energie  elektryczng. tadowarka - stuzy
magazynowaniu energii Swiatta stonecznego z mozliwoscig wykorzystania jej przy
braku nastonecznienia. Ladowarka jest przeznaczona dla uzytkownikow urzadzen
elektronicznych (np. telefony komorkowe i tablety) oraz do zastosowan specjalnych
(np. nawigacji satelitarnej, noktowizoréw, dalmierzy laserowych). Planowana jest
konstrukcja i optymalizacja trzech rodzajow ogniw stonecznych, dwoch
kondensatoréw oraz dwoch baterii litowych. W pierwszym ogniwie o architekturze
prostej i odwréconej bedg zastosowane nowe zwigzki organiczne (benzotiazole,
tiazole, iminy) wymieszane z nowymi pochodnymi fulerenéw o odpowiednio
dobranych poziomach HOMO-LUMO jako sktadniki donoro-akceptorowe warstwy
aktywnej. Planowana jest modyfikacja warstwy transportujgcej dziury i buforujacej
katode. Zoptymalizowane ogniwa organiczne majgq wykazywa¢ sprawnos¢
przeksztatcenia energii Swietinej na energie elekiryczng PCE na poziomie 8%.
Planowane jest uzyskanie IV poziomu gotowosci technologicznej'

14 Dalej réwniez ,Projekt”.
15 Decyzja nr DZP/TECHMATSTRSATEG-1/15/2018.

6 Umowa TECHMATSTRATEG 1/347431/14/NCBR/2018 o wykonanie i finansowanie projektu realizowanego w ramach
Strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych ,Nowoczesne technologie materiatowe” -
TECHMATSTRATEG pt. Wydajne i lekkie uktady zasilajace ztozone z ogniwa stonecznego i baterii litowo-jonowej oraz
ogniwa stonecznego i superkondensatora przeznaczone do zastosowan specjalnych” z 27 lutego 2018 r.

17 Aneks nr 1z 11 czerwca 2019 ., aneks nr 2 z 26 wrze$nia 2019 r. i aneks nr 3 z 21 listopada 2019 r. W kazdym z aneksow
zmiany dotyczyly Zatacznika nr 5a ,Wykaz aparatury naukowo-badawczej i warto$ci niematerialnych i prawnych (WNiP)".

18 Z 2 pazdziernika 2019 r. (zmiany dotyczyty sktadu personelu oddelegowanego do realizacji Projektu oraz wykorzystania
materiatow i odczynnikéw bedacych wiasnoscig ML System) i 24 lutego 2020 r. (zmiany dotyczyly sktadu personelu
oddelegowanego do realizacji Projektu).

19 Poziomy gotowosci technologicznej (wedtug materiatow NCBIR): | Poziom — zaobserwowano i opisano podstawowe zasady
danego zjawiska; Il Poziom — okreslono koncepcje technologii lub jej przyszte zastosowanie; Ill Poziom - potwierdzono
analitycznie i eksperymentalnie krytyczne funkcje lub koncepcje technologii; IV Poziom — zweryfikowano komponenty
technologii lub podstawowe jej podsystemy w warunkach laboratoryjnych; V Poziom - zweryfikowano komponenty lub
podstawowe podsystemy technologii w $rodowisku zblizonym do rzeczywistego; VI Poziom - dokonano demonstracji
prototypu lub modelu systemu albo podsystemu technologii w warunkach zblizonych do rzeczywistych; VIl Poziom —
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potwierdzajagcego  funkcje i koncepcje  proponowanego  rozwigzania
technologicznego w warunkach laboratoryjnych, przy uzyciu standardowych technik
analitycznych.

W ftrakcie realizacji Projektu prowadzone na UW badania nad ogniwami
organicznymi polimerowo-fulerenowymi zostaty rozszerzone o ogniwa na bazie
organiczno-nieorganicznych perowskitow.

Tabela 1. Udziat poszczegoinych czionkéw Konsorcjum w zadaniach realizowanych w ramach Projektu.
Opracowanie NIK na podstawie umowy Projektu. Pole zaciemnione — zaangazowanie w realizacje zadania.

ML

IFPAN | o ctom

Zadanie 1
Zadanie 2
Zadanie 3
Zadanie 4
Zadanie 5
Zadanie 6
Zadanie 7

Projekt jest realizowany w ramach kierunku badan TECHMATSTRATEG2
w strategicznym obszarze problemowym ,(2) technologie materiatow fotonicznych
i nanoelektronicznych”. Projekt zostat podzielony na siedem zadan podzielonych
pomiedzy cztonkéw Konsorcjum (Tabela 1): Zadanie 1. Konstrukcja w skali
laboratoryjnej demonstratora organicznego ogniwa stonecznego; Zadanie 2.
Konstrukcja laboratoryjnego demonstratora barwnikowego ogniwa stonecznego;
Zadanie 3. Konstrukcja laboratoryjnego demonstratora cienkowarstwowego ogniwa
Zn0O/Si; Zadanie 4. Konstrukcja laboratoryjnego demonstratora baterii litowo-
jonowej; Zadanie 5. Konstrukcja laboratoryjnego demonstratora superkondensatora;
Zadanie 6. Konstrukcja demonstratora uktadu ogniwo stoneczne / bateria litowo-
jonowa; oraz Zadanie 7. Konstrukcja laboratoryjnego demonstratora uktadu ogniwo
stoneczne / superkondensator.

Tabela 2. Harmonogram zadan realizowanych w ramach Projektu. Opracowanie NIK na podstawie umowy
na realizacje Projektu. Pole zaciemnione — zaangazowanie w realizacje zadania. ,OK” oznacza zakonczenie
zadania. ,X” oznacza przesunigcie terminu.
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Zadanie 7

dokonano demonstraciji prototypu technologii w warunkach operacyjnych; VIl Poziom — zakoriczono badania i demonstracje
ostatecznej formy technologii; IX Poziom — sprawdzenie technologii w warunkach rzeczywistych odniosto zamierzony efekt.

2 Strategiczny kierunek badan ,(4) nowoczesne technologie materiatowe”.
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Tabela 3. Zestawienie kosztéw planowanych, $rodkéw otrzymanych z NCBIR i poniesionych kwalifikowanych
wydatkéw na poszczegolne zadania Projektu. Opracowanie NIK na podstawie ustalen kontroli.

Zadanie Srodki planowane (umowa z NCBiR) wﬁ;%‘ikggk;a::zzg;g?o . s'r°d:iN°érBz?kma"e
Dofinansowanie | Srodki wlasne Razem Dofinansowanie | Srodki wlasne Razem do lipca 2020 r.
Zadanie 1 3910 250,00 zt 3910250,00zt | 2726 330,65 z 2726 330,65 zt
Zadanie 2 1924 612,00zt | 108307500z | 3007687,00z| 158812752z 971221812zt | 2559 349,46 zt
Zadanie 3 1248 625,00 zt 1248625002 | 119299345 zt 1192 993,45 zt
Zadanie 4 3000 000,00 zt 3000000,00z | 155866247 zt 1558 662,47 zt
Zadanie 5 946 250,00 zt 946 250,00 zt 548 262,54 zt 548 262,54 zt
Zadanie 6 1547 849,00 zt 458 566,00z | 2006 415,00 zt 563 563,07 zt 237 309,74 zt 800 872,81 zt
Zadanie 7 1228 649,00 zt 260 766,00zt | 1489415,00 zt 246 097,48 zt 3325374 7t 27935122
Razem 13806 235,00z | 1802407,00zt | 15608 642,00zt | 8424 037,182zt | 1241785292zt | 9 665822,60 zt 11 677 963,50 zt
Tabela 4. Zestawienie kosztéw planowanych, $rodkow otrzymanych z NCBIR i poniesionych kwalifikowanych
wydatkéw na poszczegolnych czionkéw Konsorcjum powotanego do realizacji Projektu. Opracowanie NIK
na podstawie ustalen kontroli.
Srodki planowane (umowa z NCBiR) wyz;?‘(ik;gk;a::gﬁg:azr&% " érod:iNoérBziy}{nane
Podmiot | Dofinansowanie | Srodki wtasne Razem Dofinansowanie | S$rodki wiasne Razem do lipca 2020 r.
WITI 3200 000,00 zt 3200000,00zt | 1587078,43 zt 1587 078,43 zt 1967 646,50 zt
uw 7102 625,00 zt 710262500z | 436877240zt 4368 772,40 zt 6206 707,00 zt
IF PAN 800 000,00 zt 800 000,00 zt 605 508,58 zt 605 508,58 zt 800 000,00 zt
ML System | 2703610,00zt | 1802407,00zt| 4506017,00zt| 1862677,90zt| 124178529zt | 3104463,19z 2703610,00 zt
Razem 13806 235,00zt | 1802407,00zt | 15608 642,002zt | 8424 037,31zt | 124178529zt | 9665 822,60zt 11 677 963,50 zt

Wszystkie zadania byty realizowane w ramach fazy badawczej. Umowa nie
przewidywata dziatan zwigzanych z Projektem w fazie komercjalizacji (przygotowan
do wdrozenia lub wdrozenia).

(akta kontroli Tom | str. 86-93, 113;
Tom Il str. 1-306; Tom IV str. 272-273, 328-332)

W Zatgczniku nr 2 do wniosku o przyznanie realizacji Projektu opisano dorobek
poszczegolnych cztonkéw Konsorcjum. W Zatgczniku opisano m.in: (1) potencjat
cztonkow zespotu naukowcow; (2) opis infrastruktury oraz wyposazenia
specjalistycznego; (3) potencjat organizacyjny — do$wiadczenie w pracach
badawczych oraz wdrazaniu i komercjalizacji wynikéw prac B+R; oraz (4) posiadane
komorki  wyspecjalizowane w transferze technologii, prawie wfasnosci
intelektualnych i zarzadzaniu projektami.

W zespole naukowcow zgromadzono osoby, ktore w dotychczasowej pracy byly
liderami projektdw zbieznych tematycznie i poréwnywalnych organizacyjnie
do zadan podjetych w celu osiggniecia zatozonego celu Projektu. Przyktadami
wymienionych we wniosku wczesniejszych projektow wskazujgcych na dorobek
i dodwiadczenie poszczegbinych osdb oraz podmiotdéw-cztonkdw Konsorcjum sa;

(1) ,Technologia recyklingu baterii cynkowo-weglowych i baterii alkaicznych”,
projekt realizowany w latach 2011-2014 przez Instytut Chemii
Przemystowej2!. Opracowana technologia zostata wdrozona w przemysle;

(2) ,Nowe wysoko wydajne akumulatory kwasowo-otowiowe”, projekt NCBiR-
INNOTECH, projekt realizowany w latach 2012-2015 przez powotane
konsorcjum. W projekcie opracowany nowy produkt ,baterry CLAB”;

21.0d 1 kwietnia 2019 r. Instytut wszedt w sktad Sieci Badawczej Lukasiewicz, przyjmujac nazwe Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
Instytut Chemii Przemystowej im. Prof. Ignacego Moscickiego.
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(3) ,Materiaty oparte na krzemie i nowe technologie zwigkszania wydajnosci
akumulatorow litowo-jonowych”, projekt realizowany w ramach Horizon2020
przez migdzynarodowe konsorcjum;

(4) ,Wyspecjalizowane systemy fotowoltaiczne do zastosowan wojskowych”,
projekt WITI na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci;

(5) ,Filtr oczyszczania wody klasy K1-K2  wykorzystujgcy baterie
fotowoltaiczng”, projekt WITI na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci;

(6) doSwiadczenie SM System z, pionierskiego w Polsce, projektu
wykorzystania w zastosowaniach komercyjnych organicznych ogniw
stonecznych.

W latach 2011-2020 Instytut realizowat lub wspdtrealizowat siedem projektow
konkursowych, na ktore otrzymywat srodki od zleceniodawcow, ktdrymi byli:
NCBiR?2, Ministerstwo Obrony Narodowej23, Aluron Sp. z 0.0 i Komisja
Europejska?.

(akta kontroli Tom | str. 116-119; Tom Il str. 51-56)

Cztonkowie konsorcjum, w umowie z NCBIiR o wykonanie i finansowanie projektu
wystepujacy jako wykonawcy, warunki wzajemnej wspotpracy okreslili w umowie
Konsorcjum?6, W badanym okresie nie nastgpity zmiany umowy Konsorcjum lub
inne zmiany prawno-organizacyjne majace wptyw na realizacje Projektu lub mogace
negatywnie wptyng¢ na ciggto$¢ realizacji Projektu (zgodno$¢ z harmonogramem,
kosztorysem i opisem).

W zwigzku z rdznicg pomiedzy harmonogramami realizacji Projektu zawartymi
we wniosku?” ztozonym do NCBIR w 2016 r. i umowg? na realizacje Projektu
z NCBIiR z 2018 r., w umowie Konsorcjum zmieniono ,Planowany harmonogram
ptatno$ci Projektu ID 347431”. Zmiany dotyczyly przesuniecia transz finansowania
projektu o rok i nie zmieniaty kosztu Projektu.

Zgodnie z umowg Konsorcjum we wszystkich sprawach zwigzanych z wykonaniem
umowy cate Konsorcjum powinno by¢ reprezentowane przez WITI jako lidera.
Zasadniczo w zwigzku z realizacjg Projektu Konsorcjum byto reprezentowane przez
Instytut, lecz w trakcie kontroli ustalono, ze wbrew ustaleniom umowy w trzech
z dziesieciu wnioskach patentowych i wnioskach o ochrone praw ztozonych
w zwigzku z realizacjg Projektu nie zastosowano zapisow umowy Konsorcjum
(wigcej w opisie nieprawidtowosci).

(akta kontroli Tom I str. 114; Tom IV str. 272-332)

Lacznie w Projekt byto zaangazowanych 67 oséb (40 z UW; 13 z WITI; 7 z IF PAN;
oraz 7 z ML System).

2 Trzy projekty NCBIR i jeden projekt finansowany wspélnie przez NCBIR i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej: (1) Projekt badany przez NIK, 2018-2021; (2) inny, réwnolegle realizowany projekt ,Bezotowiowe
ogniwa stoneczne perowskitowe o diugoterminowej zywotnosci”, 2018-2021; (3) GEKON "Innowacyjne elastyczne pokrycie
fotowoltaiczne", 2016-2018; oraz (4) ,Hybrydowy system magazynowania i buforowania energii podwojnego zastosowania”,
2018-2020.

% Polimery cieklokrystaliczne, jako elektrolity state w zintegrowanym samotadujacym systemie magazynujacym energie
elektryczng” w ramach Konkursu Ko$ciuszko, 2016-2020.

% Ustuga badawcza na dobér optymalnych struktur i sktadu chemicznego warstwy katalitycznej i elektrolitu zelowego lub
statego. (Wspotfinansowane z Funduszu Europejskiego: Inteligentny Rozw¢j i z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego UE), 2017-2018.

% Opracowanie podstaw do stworzenia zestawu narzedziowego obejmujace gtdéwne dziatania z zakresu globalnego
rozminowania humanitarnego” w ramach projektu TIRAMIUSU, 2011-2015.

% 7 8 listopada 2016 .
2 Przewidywany okres realizacji Projektu to lata 2017-2020.
% Przewidywany okres realizacji Projektu to lata 2018-2021.



Poszczegdlni cztonkowie zespotow zwigzanych z Projektem otrzymywali dokumenty
z zakresami obowigzkéw. W dokumentach nie opisywano wymaganych
kompetencii, lecz wymieniano stopnie i tytuty naukowe oraz, w czesci dokumentdw,
posiadane kompetencje. Dokumenty te zawieraty zapisy o strukturze/hierarchii
zespotdbw. W dokumentach nie wskazywano zasobdéw przekazywanych
do dyspozycji w zwigzku z Projektem.

Osoby zatrudnione na etacie otrzymywaty karty z zakresem obowigzkow
zwigzanych z Projektem, pozostali czionkowie zespotow podpisywali umowe
0 dzieto ze wskazanym zakresem pracy. Dotyczyto to rowniez oséb z zespotu
badawczego ML System.

Podczas zarzadzania Projektem nie korzystano ze schematéw zarzadzania
opisanych w miedzynarodowych standardach (PMBok, PRINCE2 itp.).

Spotkania kierownictw zespotdw zadaniowych przecietnie odbywaly sie raz
w tygodniu w formie bezposredniej lub wideokonferencji (jedynej formie stosowanej
w czasie obowigzywania ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19).
Wykorzystywano rowniez kontakty robocze pomiedzy uczestnikami Projektu
(osobiste, telefoniczne, pocztg elektroniczng). Z istotniejszych spotkan sporzadzano
notatki. Spotkania poprzedzano informacjami o szczegotach samego spotkania oraz
przekazaniem materiatbow zwigzanych z tematem spotkania. Kierownicy
poszczegolnych zadan w Projekcie omawiali wyniki oraz plany prac réwniez
na zorganizowanych podczas Krajowych Konferencji Elektroniki w Dartéwku
Wschodnim?® wyodrebnionych sesji tematycznych zwigzanych z Projektem. Nie
opracowano dokumentu o charakterze planu komunikacji w Projekcie. Zarzadzanie
komunikacjg odbywato sie w oparciu o do$wiadczenie uczestnikéw oraz
odpowiadato potrzebom zarzgdzania Projektem.

(akta kontroli Tom | str. 124-158)

Instytut przestrzegat postanowienn i rzetelnie realizowat umowe z NCBIR
0 wykonanie i finansowanie projektu. Instytut realizowat projekt zgodnie z jego
opisem, harmonogramem i kosztorysem. Do zakonczenia kontroli NIK30 Instytut
otrzymat z NCBIR w pigciu transzach3! tacznie 11 677 963,50 zt. Srodki finansowe
przekazywat wspotwykonawcom niezwtocznie po ich otrzymaniu z NCBIR, zgodnie
z kosztorysem projektu, harmonogramem ptatno$ci i harmonogramem wykonania
projektu.

Instytut terminowo przedktadat NCBIiR wnioski o pfatno$¢ oraz ich uzupetnienia
i korekty. Wnioski o ptatnos¢ oraz raporty okresowe z realizacji Projektu byty
kompletne i przygotowane z nalezytg staranno$cig. NCBIR nie przekazat WITI
informacji o odrzuceniu lub nieprzyjeciu wnioskow o ptatnos¢ lub raportow
okresowych skfadanych przez Instytut.

Instytut prowadzit wyodrebniong ewidencje ksiegowg S$rodkdéw finansowych
w ukfadzie rodzajowym z podziatem analitycznym kosztéw, umozliwiajacy
identyfikacje $rodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje projektu.

Na warunkach okreslonych w umowie Konsorcjum z NCBIR zawarto do niej trzy
aneksy32 oraz dwie zmiany3® nie wymagajace aneksu.

2 XVIIw 2018 r.i XVIIlw 2019 .
3028 lipca 2020 r.

3 (1) 2 577 132,00 zt otrzymane 10 kwietnia 2018 r.; (2) 2 577 132,00 zt — 30 listopada 2018 r.; (3) 2 334 282,00 z -
19 czerwca 2019 1.; (4) 2 334 282,00 zt - 31 grudnia 2019 r.; i (5) 1 855 135,50 zt — 20 czerwca 2020 r.

3 Patrz przypis 17.
3 Patrz przypis 18.



Na podstawie wynikow badan podstawowych, przemystowych lub prac rozwojowych
Projektu nie wystapity przestanki wskazujgce na brak mozliwosci osiggniecia celow
Projektu. Zagrozenie takie wystapito w zwigzku z realizowang przez IF PAN cze$cig
Zadania 3, kiedy wycofano ze sprzedazy wykorzystywany w badaniach prekursor
magnezu. Sytuacja wymusita optymalizacie procesu osadzania warstw ZnMgO
z nowym prekursorem co wptyneto na opdznienie w realizacji Zadania 3 (Tabela 2).
Przesuniecie planowanego terminu realizacji Zadania 3 uzgodniono z NCBIR
w drodze korespondeciji i ujeto m.in. w Raporcie okresowym z realizacji Projektu
w 2019 r. Zmiana terminu nie zostata wporwadzona do umowy z NCBIiR w postaci
aneksu lub zmiany do umowy.

Zasady przechowywania dokumentéw zwigzanych z realizacjg Projektu okreslono
w umowie konsorcyjnej oraz w wewnetrznych przepisach poszczegdlnych cztonkow
Konsorcjum. Zgodnie z umowg Konsorcjum poszczegoini cztonkowie Konsorcjum
zobowigzani zostali do przechowywania dokumentacji zwigzanej z realizacjg tej
czesci Projektu, za ktdrg odpowiada dany podmiot. Przechowywanie ma zapewni¢
poufno$¢ i bezpieczenstwo danych i dokumentéw.

W przypadku Instytutu kompletowanie i przechowywanie akt odbywato sie
na podstawie stosownych instrukcji wewnetrznych uzgodnionych z Centralnym
Archiwum Wojskowym. Instrukcje byly wprowadzane zarzadzeniami Dyrektora
Instytutu. Wersje papierowe byty kompletowane w teczkach akt przechowywanych
w Archiwum Wyodrebnionym WITI. Za prowadzenie teczek Projektu odpowiadat
Kierownik Projektu. W Instytucie wykorzystywany byt rowniez system informatyczny
stuzacy do wsparcia pracy Instytutu wykorzystujacy zdigitalizowane wersje
dokumentéw. Wersje zdigitalizowane réwniez byly przechowywane i nastepnie
archiwizowane zgodnie z wewnetrznymi instrukcjami. Zaréwno pomieszczenia,
budynku jak i caty obiekt WITI byt chroniony z wykorzystaniem ochrony fizyczne;
oraz zabezpieczen technicznych.

Umowa Konsorcjum okresla, Zze majgtkowe prawa autorskie do utworow
I przedmiotow wiasno$ci przemystowe] powstatych w wyniku realizacji Projektu
nalezg do poszczegdlnych cztonkédw Konsorcjum biorgcych udziat w ich
wytworzeniu. Prawa autorskie zostang jednak ustalone przez cztonkéw Konsorcjum
proporcjonalnie do wniesionego wktadu tworczego i intelektualnego. Analogicznie
prawa ochronne lub prawa z rejestracji powstate w zwigzku z realizacjg Projektu
wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego przystugujq Konsorcjum
proporcjonalnie do wniesionego wkfadu twérczego i intelektualnego, ktéry réwniez
zostanie okreslony przez cztonkéw Konsorcjum. W umowie wskazano, ze lider
Konsorcjum, w imieniu Konsorcjum, sktada wnioski w sprawie zgloszenia
wynalazkéw, wzoréw uzytkowych lub wzoréw przemystowych w celu uzyskania
patentu, prawa ochronnego lub prawa rejestracji (patrz nieprawidtowosci).

W badanym okresie Projekt nie byt poddawany audytowi, o ktorym mowa w art. 44
ustawy o NCBIR, oraz nie byt kontrolowany przez NCBIR.

Umowa na realizacje Projektu nie przewidywata wniesienia zabezpieczenia.
W zwigzku z realizacjg Projektu nie wystapity okoliczno$ci nakazujgce skorygowania
harmonogramu ptatnosci, zwrotu na rachunek NCBIR srodkéw stanowigcych
dochod ze sprzedazy aparatury naukowo-badawczej uzyskanej ze Srodkow
dofinansowania w  okresie realizacji projektu oraz zwrotu odsetek
i niewykorzystanych Srodkéw oraz kwot przekroczenia dopuszczalnego poziomu
pomocy publicznej (projektu nie zakonczono do czasu zakonczenia kontroli).

(akta kontroli Tom | str. 11, 121, 183;
Tom IV str. 116, 275, 279; Tom V str. 102-106, 194)
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Analiza zebranego materiatu wskazuje, ze koszty wydatkowane w zwigzku
z realizacjg Projektu bylty poniesione na cele okreslone w umowie, zgodne
z kosztorysem Projektu oraz byly poniesione w okresie realizacji okreslonym
w umowie z NCBIR. Koszty byly tez zgodne z katalogiem kosztow okreslonym
w § 12 rozporzadzenia w sprawie warunkéw i trybu udzielania pomocy publicznej
i pomocy de minimis za posrednictwem NCBIiR. Wydatki byty ksiegowane
I udokumentowane zgodnie z przepisami 0 rachunkowosci i politykg rachunkowosci
stosowang w Instytucie.

Badaniem kontrolnym objeto dowody ksiegowe wydatkdbw WITI na kwote
738 195,38 zt (1. 46,5% wydatkdw ze Srodkéw dofinansowania poniesionych przez
WITI) oraz dowody ksiegowe wydatkdéw pozostatych cztonkéw Konsorcjum na kwote
601 903,30 zt (ij. 7,5% wydatkéw ze srodkéw dofinansowania poniesionych przez
pozostatych czionkéw Konsorcjum). tacznie badaniem objeto dowody ksiegowe
na kwote 1 340 098,68 zt (tj. 13,9% wydatkéw ze Srodkéw dofinansowania
poniesionych przez wszystkich cztonkéw Konsorcjum).

(akta kontroli Tom V str. 355-359)

Podczas wydatkowania $rodkow na realizacje Projektu przestrzegano zasad
uczciwej konkurencji, jawnosci i przejrzystosci. Wykonawcy zobowigzani
do stosowania (1) ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych34
oraz (2) oraz ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.o zasadach finansowania naukis,
przestrzegali procedur okre$lonych w tych ustawach. Jeden cztonek Konsorcjum nie
bedac zobowigzany do przestrzegania ustawy Prawo zaméwien publicznych
podczas wytaniania dostawcy aparatury nabywanej w zwigzku z relacjg Projektu
stosowat tryb zapytania ofertowego okre$lony w § 15 zatgcznika nr 2 do umowy
z NCBIR?®,

W zwigzku z realizacjg Projektu w WITI przeprowadzono szes¢ postepowan
0 udzielenie zamdwien publicznych na taczng kwote 860 636,79 zt. Badaniem NIK
objeto trzy3” z tych postepowan na taczng kwote 809 058,00 zt. Zbadano réwniez
po jednym postepowaniu3® o udzielenie zaméwien publicznych przeprowadzonych
przez pozostatych cztonkdéw Konsorcjum na taczng kwote 838 226,29 zt.

(akta kontroli Tom V str. 348-354)

Umowa na realizacje Projektu przewidywata zakup aparatury naukowo-badawcze;
za kwote 4391 900,00 z. Umowa przewidywata zakup aparatury naukowo-
badawczej przez wszystkich cztonkéw Konsorcjum i na potrzeby kazdego z siedmiu
zadan Projektu. W umowie®® zestawienie sprzetu planowanego do zakupienia
obejmowato 33 pozycje zakupdéw (za 4351 900,00 z) oraz dwie pozycje
wypozyczenia sprzetu (za 40 000,00 zt). W umowie nie przewidziano kosztow
na dofinasowanie wytworzenia nowej lub amortyzacji wykorzystywanej aparatury
pomiarowej. Umowa przewidywata zakup przez WITI trzech pozycji sprzetu
o warto$ci 695 000,00 zt.

#Dz. U.z2019r. poz. 1843, ze zm. Dalej: ,ustawa Prawo zamoéwien publicznych”.
% Dz. U.z2018 r. poz. 87, ze zm. Akt ten zostat uchylony z dniem 1 pazdziernika 2018 r.
3 Patrz przypis 16.

37 (1) nr 05/WITI/NAUKA/18 na zakup ,Urzadzenia prozniowego do nanoszenia elektrod” zakupionego za 363 096,00 z;
(2) nr 07/WITI/NAUKA/18 na zakup ,Systemu do pomiaru charakterystyk pradowo-napieciowych krzemowych i organicznych
ogniw fotowoltaicznych wraz z symulatorem promieniowania stonecznego” zakupionego za 362 112,00 z;
(3) nr 14/WITI/NAUKA/18 na ,Wylonienie wykonawcy projektu badawczego — magister” zakupionej za 83 850,00 zt.

3 (1) ,Pompa do urzadzenia ALD” zakupiona przez IF PAN za 39 625,62 zt; (2) ,Roll blade” zakupiony przez ML System
za 498 500,00 zk; oraz (3) ,System do pomiaru charakterystyk pradowo-napigciowych krzemowych i organicznych ogniw
fotowoltaicznych wraz z symulatorem promieniowania stonecznego” zakupiony przez Wydziat Fizyki UW za 300 100,67 zt.

3 Zatgcznik 5a do umowy: ,Wykaz aparatury naukowo-badawczej i wartoci niematerialnych i prawnych (WNiP). Zatgcznik
zmieniany aneksami do umowy, bez zmiany kwoty facznej tej czesci Projektu.
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L acznie na potrzeby Projektu zakupiono aparature za kwote 3 840 960,90 zt, z tego
w Instytucie zakupiono trzy planowane urzadzenia za 612 941,68 zt.
Do zakonczenia kontroli nie zakupiono wszystkich pozycji aparatury wymienionych
w umowie z NCBIR. Zakupiona aparatura zostata ujeta w wykazie aparatury
naukowo-badawczej, w uzasadnieniu odpowiednich wnioskéw o dofinansowanie.
Zakupy aparatury byly réwniez opisane w raportach rocznych z realizacji Projektu.
Zakupow dokonano w latach 2018-2019. Zakupiona aparatura stanowita wtasno$¢
poszczegolnych cztonkdw Konsorcjum, gdzie zostata wigczona do rejestréw ich
srodkéw trwatych, z tym, ze o ile u pozostatych cztonkdéw Konsorcjum zakupiona
aparatura byta ujmowana w rejestrach srodkow trwatych na biezaco, to w WITI,
zakupione w 2018 r. urzadzenia ujeto w rejestrze Srodkow trwatych podczas trwania
kontroli NIK, w lipcu 2020 r. (patrz nieprawidtowoSC). Aparatura byta
wykorzystywana do zadan zwigzanych z realizacjg Projektu. Badaniem objeto
aparature zakupiong przez WITI oraz po jednym przyktadzie* aparatury zakupionej
przez pozostatych cztonkdéw Konsorcjum.

(akta kontroli Tom IIl str. 89-95, 116-119, 235-239;
Tom V str. 186-189, 206-338, 360-371)

Zgodnie z umowg na realizacje Projektu wktad wiasny miat zosta¢ wniesiony przez
jednego cztonka Konsorcjum, 1. przez ML-System S.A. i miat wynosi¢
1802 407,00 zt. Do 31 marca 2020 r4'" ML-System S.A. wydatkowata
1241 785,29 zt (69% kwoty okreslonej w umowie). Na wktad wiasny ML-System
S.A. ztozyly sie: (1) 325 623,57 zt wydatkdw na zatrudnienie (W); (2) 574 691,20 zt
wydatkéw na narzedzia i sprzet (A); (3) 179 498,55 zt wydatkow operacyjnych (Op);
oraz (4) 161 971,97 zt kosztéow posrednich (O). Umowa Konsorcjum oraz umowa
na realizacie Projektu w zakresie wktadu wtasnego wskazywaty kwote ogding
w rozbiciu na realizowane w Projekcie zadania.

(akta kontroli Tom | str. 102-106;
Tom V str. 107-110, 190-191)

Dla Projektu w WITI zostat opracowany ,Plan jakosci dla wyrobu bedacego
przedmiotem zamdwienia™2. Jego opracowanie nastapito w oparciu 0 obowigzujgce
w Instytucie ,Wytyczne do wykonania prac naukowo-badawczych i innych
realizowanych w WITI", ktére w pkt. 4.2. okreSlajg ,zasady opracowania,
uzgadniania i zatwierdzania podstaw merytorycznych prac N-B oraz w pkt. 7.4.
wymieniajg dokumenty i zapisy. W ,Planie jakosci® wskazano m.in. procedury
dotyczace poszczegdblnych obszardw realizacji Projektu.

Dla zapewnienia jako$ci Projektu oraz jego poszczegolnych zadan opracowano
kryteria akceptacii, ktore zostaly opisane we wniosku projektowym oraz w umowie
na realizacie Projektu. Wyniki oceny osiggniecia tych kryteribw zostaty zawarte
w raportach okresowych oraz raportach czastkowych i wynikach badan.
Zagadnienia te byly ujmowane w notatkach i korespondencji elektronicznej
ze spotkan i komunikacji zespotu projektowego.

Weditug oSwiadczenia przedstawicieli WITI do zarzadzania catym Projektem
stosowane sg procedury wynikajace z uzyskanej przez Instytut certyfikacji 1ISO, ktory
jednak nie zostat wskazany jako narzedzie zapewnienia jakosci w dokumentach
dotyczacych bezposrednio Projektu. W Projekcie nie stosowano innych,
znormalizowanych polityk jakosci stosowanych do zarzadzania projektami.
Niezaleznie, na poziomie poszczegdlnych czynnosci (badania, pomiary,

40 Patrz przypis 38.
41 Tj. do rozliczenia kosztow kwalifikowanych ujetych we wniosku WITI do NCBIR nr 4/2020.
42 Plan zatwierdzony 12 lutego 2018 r. Dalej: ,Plan jakosci”.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

doswiadczenia itp.), stosowane byty procedury wymuszane przez obowigzujace
standardy prac naukowo-badawczych lub stosowane przyrzady/techniki4s.

(akta kontroli Tom | str. 122-123; Tom V str. 47-88)

W dziatalnoci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1.

Trzy z dziesieciu ztozonych w zwigzku z realizacjg Projektu wnioskow
patentowych i o ochrone praw ztozono niezgodnie z pkt. 4 § 10 umowy
Konsorcjum, tj. przez czlonka zamiast lidera Konsorcjum. | tak, w zwigzku
z realizacjq Projektu zostato zgtoszonych siedem zgtoszehn patentowych,
z tego: sze$¢ wnioskow zostato zgtoszonych przez WITI, jeden wniosek przez
IF PAN, w zwigzku z realizacjg Projektu IF PAN zglosit rowniez dwa wnioski
0 udzielenie prawa ochronnego na wzér uzytkowy.

Zgodnie z pkt. 4 § 10 ,Prawa wiasnosci intelektualnej” umowy Konsorcjum:
,Zgtoszenie wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego w celu
uzyskania patentu, prawa ochronnego lub prawa z rejestracji dokonywane jest
przez lidera Konsorcjum w imieniu i na rzecz Konsorcjum na podstawie
opracowanego i przedstawionego przez Konsorcjum projektu wniosku
zgtoszeniowego”.

W zwigzku z sytuacja, kiedy dzieta objete zgtoszeniami patentowymi IF PAN
powstaty w ramach prac objetych Projektem, nalezy uznaé, ze zastosowanie
miata umowa Konsorcjum, ktora, jak ja przywofano, przewiduje, ze wnioski
0 udzielenie patentu sktada lider Konsorcjum.

Przedstawiciel WITI wyjasnit, ze pomystodawcg i realizatorem badan
w ww. wnioskach ztozonych przez IF PAN byt IF PAN. Zgodnie z umowg
Konsorcjum pomiedzy partnerami Projektu grupa badawcza IF PAN
zobowigzata sie ztozy¢ dwa wnioski patentowe i dwa wzory uzytkowe
w zakresie tematycznym Projektu, aczkolwiek realizowanym wytacznie przez
IF PAN. Sg to wskazniki realizacji Projektu, z ktérych miat sie wywigza¢ IF PAN
bezposrednio podczas realizacji Zadania nr 3 w ramach Projektu. Ztozenie
praw wiasno$ci przez IF PAN nie narusza praw wiasnosci intelektualnej lidera
i cztonkéw Konsorcjum. WITI odpowiada za ztozenie w imieniu Konsorcjum
wnioskdw wielopartnerskich.

NIK wskazuje, ze niezastosowanie umowy Konsorcjum nalezy w ww. sytuacji
oceni¢ jako dziatanie nierzetelne.

(akta kontroli Tom V str. 20-37, 343-344)

Zakupiona przez Instytut aparatura nie zostata na biezaco ujeta w rejestrze
Srodkéw trwatych WITI. | tak, w zwigzku z realizacjg Projektu w 2018 r. WITI
kupit m.in. (1) ,System do pomiaru charakterystyk pradowo-napieciowych
krzemowych i organicznych ogniw fotowoltaicznych wraz z symulatorem
promieniowania  stonecznego” za 362 112,00 =z, protokot odbioru
z 16 pazdziernika 2018 r.; (2) ,Wyparke prézniowq” za 28 710,27 zt, protokdt
odbioru z 19 czerwca 2018 r.; oraz (3) ,Urzadzenie prozniowe do nanoszenia
elektrod” za 363 096,00 zt, protokot odbioru z 10 pazdziernika 2018 r.
Rzeczona apartauta zostata zaewidencjonowana na kontach pozabilansowych
ksigg rachunkowych WITI oznaczonych wytacznie do Projektu na potrzeby
ktérego zostata zakupiona.

4 Np.: (1) IEC 60904-9 Ed. 2 (2007) Photovoltaic devices — Solar performance requirements; (2) JIS (Japanese Industrial
Standard) C8912 (2005) — Solar simulators for crystalline solar cells and modules.
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OCENA CZASTKOWA

Zakupiona aparatura jest wiasnoscig beneficjenta Projektu czyli WITI.

Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 15 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowo$ci*4, jako Srodki trwate nalezy rozumie¢ rzeczowe aktywa trwate
i zrbwnane z nimi, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzyteczno$ci
dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby
jednostki. Stosownie do art. 20 ust. 1 ustawy o rachunkowos$ci, do ksiag
rachunkowych okresu sprawozdawczego nalezy wprowadzi¢, w postaci zapisu,
kazde zdarzenie, ktdre nastapito w tym okresie sprawozdawczym.

Z powyzszego wynika, ze srodki trwate przeznaczone na potrzeby Instytutu
powinny by¢ ujmowane w ksiegach rachunkowych tej jednostki z chwilg
przyjecia ich do uzywania przez jednostke.

Przedstawiciel WITI wyjasnit, ze z uwagi na r6znorodno$¢ zapisow w umowach
dotyczacych wiasnosci $rodkow trwatych zakupionych w roznych projektach
w WITI stosowano ,Wytyczne do wykonywania prac naukowo-badawczych
i innych realizowanych przez WITI", w ktorych jest zapis iz rozliczenia aparatury
dokonuje sie po zakoriczeniu projektu i w zalezno$ci od zapisbw umowy
przyjmuje sie na stan WITI lub przekazuje zleceniodawcy. Podobny zapis
figurowat w ,Zasadach prowadzenia gospodarki materiatowej WITI".

8 lipca 2020 r., w zwigzku z kontrolg NIK, zmieniono polityke rachunkowosci
WITI w zakresie przyjmowania i rozliczania Srodkow trwatych i wartoSci
niematerialnych i prawnych zakupionych w projektach finansowanych z NCBIiR
I na podstawie zmienionych procedur 9 lipca 2020 r. ww. urzadzenia ujeto
w rejestrze Srodkow trwatych Instytutu.

W ocenie Izby nieujecie ww. $rodkéw trwatych w okresie od ich zakupu
do 9 lipca 2020 r. bylo stanem nieprawidtowym, to jest sprzecznym
z ww. przepisami ustawy o rachunkowosci.

(akta kontroli Tom V str. 186-189, 206-338, 360-371)

Dziatania WITI, jako lidera oraz jednego z cztonkéw Konsorcjum, zwigzane
z realizacjg Projektu nalezy oceni¢ w wiekszo$ci pozytywnie.

Stwierdzona nieprawidtowos¢ dotyczaca braku egzekwowania przez Instytut
ustalonych w umowie konsorcyjnej zasad cenralizacji monitorowania praw
i wiasnoSci intelektualnych wytworzonych przez poszczegélnych cztonkdéw
Konsorcjum w zwigzku z realizacjg Projektu wskazuje na mato stanowcze
wywigzywanie sie przez Instytut z niektorych, przyjetych przez Konsorcjum, zadan
lidera. Izba zwraca uwage na mozliwe praktyczne konskewencje tolerowania przez
Instytut wykonywania czynno$ci prawnych przez cztonka Konsorcjum innego niz
lider.

Instytut przestrzegat postanowien umowy o wykonanie i finansowanie Projektu
I rzetelnie je realizowat. Rozliczat w ramach Projektu koszty spetniajgce zasady
kwalifikowalnosci, przewidziane w umowie i wytycznych NCBIR. Wydatki w projekcie
byly dokonywane zgodnie z przepisami ustawy Prawo zamowieh publicznych
i trybem zapytania ofertowego okreslonym w umowie z NCBIR. Sprzet i aparatura
badawcza byty zakupione zgodnie z umowg i prawidtowo wykorzystywane. Instytut
nadzorowat wniesienie wktadu wiasnego jednego z cztonkow konsorcjum,
w wysokosci i w formie zgodnych z umowg na wykonanie i finansowanie Projektu.

44 Dz.U.z2019r. poz. 351, ze zm. Dalej: ,ustawa o rachunkowosci”.
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Stwierdzona nieprawidtowos¢ dotyczaca zwioki w ujeciu przez Instytut nabytych
w zwigzku z Projektem Srodkéw trwatych nie wptywa w sposdb istotny na ocene
obszaru.

2. Osiagniecie zatozonych efektow strategicznych
programéw badan naukowych

Stopien realizacji Projektu byt zgodny z opisem i harmonogramem projektu
stosownie do stopnia zaawansowania projektu.

W celu osiggniecia celu zasadniczego Projekt podzielono na siedem zadan. Postep
prac nad poszczegolnymi zadaniami byt zgodny z przyjetym w umowie
harmonogramem (Tabela 2) oraz ustaleniami wynikajacymi z okolicznosci
obiektywnych. Zgodnie z pierwotnym harmonogramem w styczniu 2020 r.
ukoficzono Zadanie 2 w ramach ktérego zbadano w warunkach zblizonych
do rzeczywistych sprawno$¢ opracowanych w ramach Projektu ogniw
fotowoltaicznych uzyskujac ich zatozong sprawnos¢. Zadanie 3, ktore zgodnie
z harmonogramem réwniez powinno by¢ ukoriczone do stycznia 2020 r., pierwotnie
przedtuzono do 31 maja 2020 r. i nastepnie, w zwigzku z ograniczeniami
zwigzanymi z pandemig COVID-19, spowolniono badania. Szacowany termin
zakonczenia Zadania 3 okre$lono na 31 sierpnia 2020 r.

Zgodnie z oswiadczeniami przedstawicieli Instytutu oraz przedstawiong
dokumentacjg Projektu pozostate zadania Projektu (. 1, 4, 5, 6 i 7) byly
realizowane. Zaawansowanie ich realizacji bylo zgodne z przyjetym
harmonogramem i nie bylo przestanek wskazujacych na zagrozenie osiggniecia
celéw zatozonych w poszczegolnych zadaniach jak i w catym Projekcie. Nie bylo
mozliwoSci oszacowania ewentualnego op6znienia badan wynikajacego z samego
charakteru prac badawczo-rozwojowych oraz z wptywu pandemii COVID-19.

Do monitorowania przebiegu prac nad Projektem w umowie opisano 24 kamienie
milowe, z ktorych do 26 maja 2020 r. osiggnieto 1145. W ramach osiggnietych
kamieni milowych opracowano m.in.: (1) nowe zwigzki organiczne z odpowiednig
rozpuszczalnoScig  (solubility) oraz odpowiednimi parametrami HOMO-LUMO
I wspotczynnikami temperaturowymi; (2) nowg architekture DSSC uwzgledniajacq
zastosowanie roznych powtok aktywnych, barwnikow i elektrolitow; (3) metode
naktadania powlok oraz syntezy elektrolitu Zzelowego; (4) nowy nietoksyczny
i niekorodujacy elektrolit zelowy w formie pasty (zelu); (5) nowa, zoptymalizowang
do grubosci warstwy zelu, architekture powtoki katalitycznej do uzycia elektrolitow
zelowych; (6) ogniwo fotowoltaiczne uzyskujace sprawno$¢ 14%; (7) potaczenie
ogniwa fotowoltaicznego z baterig litowo-jonowg; (8) potaczenie ogniwa
fotowoltaicznego z superkondensatorem.

Rezultatami realizacji‘¢ Projektu byly m.in.: (1) 29 opracowan dokumentacii
technicznej (D); (2) trzy zatozenia do prototypu; (3) 18 opracowan
udokumentowanych ~ wynikéw pomiaréw (W); (4) 83 raporty opisujace
przeprowadzone prace (R); (5) siedem zgtoszen patentowych (ZP); (6) dwa
zgtoszenia wzordw uzytkowych; (7) 13 publikacji w czasopismach branzowych z listy
Journal Citation Reports; oraz inne, w tym m.in. wytworzenie prébek 23 nowych
materiatow do ogniwa fotowoltaicznego; ztoty medal za innowacyjne ogniwa
fotowoltaiczne przyznany na XXI Moskiewskim Miedzynarodowym Salonie

45 Zadanie 1 - osiagnigto 3 z 8 kamieni milowych; Zadanie 2 — osiggnigto wszystkie 4; Zadanie 3 - osiagnieto 2 z 3; Zadanie 4
- nie osiagnieto zadnego z 2; Zadanie 5 — nie osiggnieto zadnego (jednego); Zadanie 6 — osiagnieto 1 z 3; Zadanie 7 —
osiagnieto 1z 3.

46 Na 30 czerwca 2020 r.



Wynalazkéw i Innowacyjnych  Technologii ARCHIMEDES; ztoty medal
za innowacyjne ogniwa fotowoltaiczne przyznany na International Exhibition
of Technical Innovations, Patents and Inventions w Trzcincu, w Republice Czeskiej;
ztoty medal za opracowanie Innovative 3D electrode for application in new
generation of solar cells przyznany na INVOMAK 2018, International Salon
of Inventions and New Technologies w Skopje, w Macedonii; ztoty medal na INOVA
Interantional Invention Show w Zagrzebiu, w Chorwacji; pie¢ prac magisterskich;
demonstrator ogniwo stoneczne — akumulator litowo-jonowy (sprawnos¢ ok. 80%;
mozliwe praktyczne wykorzystanie ukfadu) oraz demonstrator fadowarka stoneczna
zbudowana w oparciu 0 ogniwo stoneczne na bazie krzemu o wymiarach 15x15 cm
i sprawno$ci ogniowa stonecznego PCE=14% i superkondensatorow (zgtoszenie
patentowe).

Do zakonczenia kontroli w zwigzku z realizacjg Projektu (1) nie ztozono zadnego
wniosku o certyfikacje (Z); (2) nie uzyskano zadnego certyfikatu (C); oraz (3) nie
uzyskano zadnego patentu lub rejestracji wzoru uzytkowego.

(akta kontroli Tom | str. 94-101; Tom V str. 1-46)

Wedtug stanu na 30 czerwca 2020 r., czyli w 30 (z 36 planowanych) miesigcu
realizacji Projektu osiggnieto nastepujace wskazniki realizacji Projektu. Wskazniki
produktu: (1) 13 z planowanych 17 produktow w postaci nowych lub ulepszonych
materiatow, technologii i technik pomocniczych, opracowanych poddanych
weryfikacji; (2) siedem z planowanych o$miu zgloszen patentowych; (3) dwa
z planowanych dwéch zgtoszen wzordw uzytkowych; (4) 13 z planowanych
20 publikaciji z listy Journal Citation Reports dotyczacych wynikdéw prac B+R; oraz
(5) wskaznik 39,5% na planowany 25% udziatu mtodych naukowcdw w realizacii
Projektu. W zakresie wskaznikéw rezultatu: (1) nie osiggnieto zadnego z czterech
planowanych projektow jednostek badawczych biorgcych udziat w programie,
realizowanych poza programem wspoélnie z przedsigbiorstwami i innymi podmiotami
gospodarczymi; (2) zrealizowano jeden z dwdch planowanych projektow
uzyskanych przez polskie zespoty biorace udziat w inicjatywach i projektach
uruchamianych w ramach programu Horyzont2020; (3) wydano 290 864 Euro*
kwoty nakladéw na badania naukowe i prace rozwojowe, poniesione przez
przedsiebiorcdw bioragcych udziat w realizacji projektéw w ramach programu.
Do zakoriczenia kontroli (1) nie uzyskano zadnego patentu ani (2) nie uzyskano
zadnego wzoru uzytkowego na podstawie wnioskow ztozonych w wyniku realizaci
Projektu. Osiagniete wskazniki sg proporcjonalne do zawansowania realizacii
Projektu.

(akta kontroli Tom V str. 204)

W ramach Projektu zostaty osiggniete rowniez efekty i korzysci nieprzewidziane
we wniosku i zawartej umowie: (1) opracowano metode syntezy materiatu
anodowego LisTisO12 0 duzej pojemnosci wiasciwej i odporno$ci na wysokie prady
roztadowania (przy pradzie 10 C zwigzek wykazuje m.in. pojemno$¢ roztadowania
0 50% wiekszg w stosunku do materiatow komercyjnych); oraz (2) opracowano
unikatowg technologie wytwarzania tlenku miedzi (ztozono wniosek patentowy).

(akta kontroli Tom | str. 120)

WITI oraz pozostali cztonkowie Konsorcjum upowszechniali wyniki Projektu.
Dziatania podejmowane w tym celu byly liczne i réznorodne i obejmowaty:

47 Wskaznik dotyczy wkiadu wiasnego ML-System S.A., ktérego warto$¢ na 30 czerwca wynosita 1 241 785,29 zt. Kurs
przeliczenia na euro: 1 Euro = 4,2693 zt (rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 2019 r. w sprawie
$redniego kursu ziotego w stosunku do euro stanowigcego podstawe przeliczania wartosci zamdwien publicznych,
Dz. U.z2019r. poz. 2453).
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(1) publikacje w czasopismach branzowych (w tym z listy Journal Citation Reports);
(2) udziat w konferencjach technicznych; (3) udziat w konferencjach naukowych;
(4) organizowanie i udziat sympozjow naukowych; (5) seminaria i prezentacje
w srodowiskach akademickich; oraz (6) zamieszczanie materiatdbw w Internecie.
Wymienione formy aktywnosci dotyczyty wydarzen organizowanych w Polsce oraz
za granicg. Cztonkowie Konsorcjum w roznych wydarzeniach byli organizatorami,
wspotorganizatorami, zaproszonymi prelegentami lub uczestnikami - dyskus;ji.
Niezaleznie od zasadniczego charakteru prezentowania wynikdéw Projektu zawsze
dodatkowo prezentowano dobrane tematycznie wynik badan co najmniej w formie
plakatow.

Dziatania Konsorcjum w zakresie upowszechniania wynikéw Projektu miaty szeroki
zasieg (np.: ok. 20 krajowych i miedzynarodowych konferencji, sympozjow,
warsztatow tematycznych itp.; ok. 20 artykutdbw w czasopismach specjalistycznych;
czy serie seminariow w $rodowiskach akademickich).

Przy popularyzacji Projektu i jego wynikdw nie korzystano z dodatkowego*s
wsparcia NCBIR. W prezentowanych materiatach (artykutach, prezentacjach,
referatach, plakatach itp.) wskazywano realizowany Projekt oraz zamieszczano
informacje o jego dofinansowaniu przez NCBIR. Przy promocji projektu i jego
wynikéw przestrzegano wytycznych NCBIR pt. ,Wytyczne w zakresie promocii
projektow finansowanych ze srodkoéw krajowych”. Informacje o dofinansowaniu
Projektu przez NCBIiR zamieszczono réwniez m.in. na naklejkach umieszczonych
na sprzecie zakupionym w zwigzku z realizacjg Projektu.

(akta kontroli Tom V str. 38-42, 89-101, 186-189)

Wyniki Projektu nie zostaly zastosowane w dziatalno$ci gospodarczej lub innej
praktycznej dziatalno$ci. Wedtug o$wiadczenia przedstawicieli Instytutu w zwigzku
z zaawansowaniem czesci wynikow WITI nawigzat kontakt z zamiarem dalszej
wspotpracy z Instytutem Technologii Bezpieczenstwa ,Moratex” w Lodzi oraz z firmg
Lubawa S.A. i wraz z partnerami Konsorcjum powotanego do realizacji Projektu
uczestniczy w konkursie Szafir*. Zasadniczym elementem nowego projektu (oraz
ewentualnej wspotpracy) jest fadowarka stoneczna skonstruowana w WITI w ramach
Projektu (tadowarka jest przedmiotem wniosku patentowego). W nowym projekcie
| dalszych pracach planuje sie zmniejszenie wagi fadowarki, opracowanie
technologii nanoszenia na nig materiatéw o wlasciwo$ciach samoczyszczacych oraz
opracowanie odpowiedniego wzoru kamuflazu w celu zwigkszenia zakresu
zastosowania w Sitach Zbrojnych RP oraz innych zastosowaniach specjalnych.
W toku planowanych prac autorzy zakfadajg uzyskanie VI poziomu gotowos$ci
technologiczne;.

(akta kontroli Tom V str. 4)
W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W zakresie osiggniecia zatozonych efektow Projektu dziatania Instytutu jako lidera
Konsorcjum powotanego do realizacji Projektu nalezy oceni¢ pozytywnie.
Zatozone w Projekcie rezultaty i kamienie milowe zostaty osiggniete w stopniu

proporcjonalnym do czasu realizacji Projektu oraz zgodnym z umowg
I harmonogramem. Wartosci wskaznikow realizacji projektu zostaty osiggniete

48 Tzn. poza umowa z NCBIR na realizacje Projektu.

49 Konkursu NCBIR nr 1/SZAFIR/2020 na rzecz obronnosci i bezpieczerstwa panstwa ,Rozwéj nowoczesnych, przetomowych
technologii stuzacych bezpieczenstwu i obronnosci panstwa, pk. SZAFIR” ogloszony przez NCBiR 20 grudnia 2019 r.
Termin zgtaszania ofert uptynat 28 lutego 2020 r.
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w stopniu zgodnym z zatozeniami Projektu, opisem i harmonogramem. Wykonawcy
prowadzili dziatania upowszechniajgce wyniki Projektu.

IV. Uwagi i wnioski

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli nie
przedstawia uwag i, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, formutuje
nastepujacy wniosek:

Zdecydowanie i skutecznie wykonywa¢ obowigzki lidera okreslone w umowie
konsorcyjnej w celu zabezpieczania intereséw Konsorcjum oraz wszystkich
cztonkow Konsorcjum.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK we Wroctawiu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaC Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Wroctaw, sierpnia 2020 .

Najwyzsza Izba Kontroli

Delegatura we Wroctawiu
Kontroler p.0. Dyrektora
Andrzej Zygmunt Marcin Kalinski
doradca techniczny
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