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Zrédto zdjecia: Stadnina koni w Janowie Podlaskim
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Stadnina koni

Stado ogierow

Stadnina koni lub stado ogieréw, prowadzone w formie spétki z 0.0.,
nalezacej do Skarbu Panstwa

Konie bez kwalifikacji do rozrodu, przeznaczone do rekreacji i dalszej
odsprzedazy do innych hodowcéw lub na rzez

Obejmuje gtéwnie klacze matki wykorzystywane do rodzicielstwa
w celu zapewnienia postepu hodowlanego i ogiery czotowe

Zespot Nadzoru Whascicielskiego Agencji Nieruchomosci Rolnych



. WPROWADZENIE

Hodowla koni w Polsce posiada wielowiekowq tradycje, ktérej przetozeniem sa uksztattowane
i cenne rasy koni. Na koniec 2013 r. w Polskim Zwigzku Hodowcéw Koni zarejestrowanych byto ponad
113 tys. wtascicieli konii prawie 304 tys. koni, w tym okoto 200 wtascicieli utrzymujacych powyzej
50 koni poszczegdlnych ras', z ktérych wiodgcymi byty rasy zimnokrwista i szlachetnej pétkrwi.
Aktualnie osiggniecia polskiej hodowli w panstwowych stadninach sg znakomita wizytéwka,
wyrdzniajaca je na skale swiatowa. W szczegdlnosci zasadnicze znaczenie majg tutaj polskie araby
ze stadnin panstwowych w Janowie Podlaskim, Michatowie, czy Biatce. Janowskie konie arabskie
od lat odnoszg sukcesy na ringach w kraju i za granica. Liczba zdobytych przez nie tytutéw w samych
tylko czempionatach przekroczyta 450. Polskie araby zaliczane sg do $cistej Swiatowej czotéwki,
a stadnina w Janowie Podlaskim, to jedno z najbardziej szanowanych na swiecie przedsiebiorstw,
zajmujacych sie hodowla koni. Uksztattowana przez lata marka polskich stadnin, fachowo wyszkolona
kadra oraz znakomite rodowody koni sprawiaja, ze odbywajace sie w Janowie Podlaskim aukcje koni
stajg sie jedng z najbardziej prestizowych aukcji w dziedzinie sprzedazy koni, ktéra w sierpniu kazdego
roku przycigga wielu hodowcow z catego $wiata. Polskie araby mozna nazwac skarbem narodowym.
W 2013 r. podczas aukcji w Janowie Podlaskim sprzedano 22 konie czystej krwi arabskiej za ponad
2min euro, tj. wiecej nizw 2012, gdzie sprzedano 19 koni za 1,3 min euro® Jednoczes$nie prestizowy
charakter aukgji wigze sie bezposrednio z ponoszeniem wysokich kosztow jej przygotowania, a takze
promocji koni w $wiecie (np. w USA).

Oprécz ras czystych i potkrwi dla hodowli krajowej, istotne sg rowniez rodzime rasy zachowawcze,
tj. konik polski, ko huculski, ko wielkopolski, korh matopolski, kon $lgski. S3 one nieodtgcznym
i charakterystycznym elementem polskiego krajobrazu oraz niezaprzeczalnie swiadectwem krajowej
mysli hodowlanej.

Prywatne stadniny koni, podobnie jak wszystkie przedsiewziecia komercyjne, ukierunkowane sg na
osigganie sukcesu rynkowego. Natura tej hodowli jest stosunkowo krétka zywotnos¢ wynikajaca
z orientacji rynkowej. Program hodowlany trwa tak dtugo jak dtugo trwa zainteresowanie witascicieli,
po czym stadnina ulega najczesciej wyprzedazy i w efekcie likwidacji.

W zasobach Skarbu Panstwa znajdujg sie stadniny i stada ogieréw funkcjonujgce w kompleksach
o charakterze zabytkowym, stanowigce dobro narodowego dziedzictwa, podlegajace ochronie
prawnej.

T Dane Polskiego Zwigzku Hodowcoéw Koni.
2 Ogdlnopolski miesiecznik ,Rolnik Dzierzawca” z sierpnia 2013 .
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. Temat i numer kontroli

,Realizacja zadan i gospodarka finansowa stadnin koni nalezacych do Skarbu Parstwa” (P/13/188).
Kontrola podjeta zostata z inicjatywy wtasnej NIK, z uwagi na strategiczne znaczenie stadnin koni*
dla doskonalenia pogtowia koni w Polsce pod wzgledem genetycznym i uzytkowym.

. Cel gtéwny kontroli

Celem kontroli byta ocena realizacji zadan w zakresie hodowli koni, z uwzglednieniem sytuacji
finansowo-ekonomicznej i gospodarowania majatkiem oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad
funkcjonowaniem stadnin koni w latach 2011-2013 (I p6trocze).

B Przedmiot i cele czastkowe kontroli

— ocena warunkoéw utrzymania i sprzedazy koni,

— ocena gospodarowania zasobem nieruchomosci stadnin koni,

— ocena efektywnosci dziatalnosci gospodarczej stadnin koni,

— ocena sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem stadnin koni.

Prowadzac kontrole, NIK brata pod uwage mozliwos¢ wystapienia mechanizméw korupcjogennych
i ich identyfikacje.

. Zakres podmiotowy kontroli oraz jej organizacja

Kontrola zostata przeprowadzona w okresie od 29 lipca 2013 r. do 10 stycznia 2014 . jako kontrola
planowa, koordynowana przez Delegature NIK we Wroctawiu. Uczestniczyty w niej takze Delegatury
NIK w: Lublinie, Olsztynie, Opolu, Poznaniu i Warszawie.

Kontrola objeto tacznie 14 jednostek, tj.:

¢ Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Warszawie,

+ Agencje Nieruchomosci Rolnych w Warszawie,

¢ 9stadnin koni i 3 stada ogierow.

Ponadto w informacji wykorzystano wyniki kontroli rozpoznawczej, przeprowadzonej w Stadninie Koni
Walewice w zakresie realizacji zadan w latach 2011-2013 (I pétrocze), zwigzanych z uwarunkowaniami
prawnymi funkcjonowania stadniny, gospodarowaniem zasobem nieruchomosci, warunkami
hodowli, sprzedaza koni, sytuacjg ekonomiczno-finansowa, efektywnoscia prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, funkcjonowaniem organéw sp6tki oraz nadzorem nad dziatalnoscia stadniny. Wykaz
uczestnikow kontroli i skontrolowanych jednostek przedstawia zatacznik 5.1 do Informacji.

. Podstawa prawna, kryteria kontroli

Kontrola zostata przeprowadzona na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli* (dalej: ustawa o NIK), z uwzglednieniem kryteriéw: legalnosci, celowosci,
rzetelnosci i gospodarnosci. Kryteria te zastosowane zostaty takze w odniesieniu do kontroli stadnin
koni, gdyz funkcjonowaty one jako spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, w ktérych jedynym
udziatowcem byt Skarb Panstwa.

3 Na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto, ze ilekro¢ jest mowa o ,stadninie koni”, to nalezy przez to rozumiec¢ spotki
hodowli koni, w sktad ktérych wchodza stadniny koni i stada ogieréw uznane jako spétki o szczegélnym znaczeniu dla
gospodarki narodowe;j.

4 Dz .U.z2012r, poz. 82 ze zm.
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m Ogolna ocena kontrolowanej dziatalnosci

W stadninach koni, funkcjonujacych jako spétki Skarbu Panstwa, posiadajacych szczegolne
znaczenie dla gospodarki narodowej, w zakresie prowadzonej hodowli koni stworzono
warunki umozliwiajace ochrone i zachowanie najcenniejszych pod wzgledem genetycznym linii
utrzymywanych ras koni. W celu zapewnienia nalezytego postepu hodowlanego dokonywano
prawidtowej kwalifikacji ogierow czotowych (reproduktorow) do stada podstawowego
oraz klaczy matek wykorzystywanych do rozrodu. Zatrudniona w stadninach koni kadra,
w szczegolnosci na stanowiskach odpowiedzialnych bezposrednio za przebieg hodowli koni
legitymowata sie wyksztatceniem i doswiadczeniem zawodowym, zapewniajacym wiasciwa
realizacje procesow hodowlanych. Pozwalato to na prawidlowe wykonywanie zadan w zakresie
utrzymania, przegladéw hodowlanych® koni, ich odpowiedniej selekcji i doboru do rozrodu.

W dziatalnosci stadnin koni wystapity jednak nieprawidtowosci polegajace na nieprzestrzeganiu
warunkéw weterynaryjnych, wymaganych przy hodowli koni oraz nieprawidlowej wycenie
i sprzedazy koni. W nierzetelny sposéb swiadczono ustugi w zakresie hotelowania (prowadzenia
pensjonatu dla koni) i dzierzawy koni wtasnych. Nieprawidtowo gospodarowano nadto
nieruchomosciami zarzadzanymi przez stadniny koni. Nie wszystkie obiekty budowlane
utrzymywane byly w nalezytym stanie technicznym. Stadniny koni nie prowadzity takze
analizy ekonomicznej hodowli koni, wskutek czego nie byly zorientowane co do rzeczywistych
kosztow prowadzonej w tym zakresie dziatalnosci. Oszacowane w trakcie kontroli NIK wyniki
ekonomiczne prowadzonej dziatalnosci hodowlanej koni wykazaly, ze dziatalnos¢ ta byta
deficytowa. W latach 2011-2012 stadniny na dziatalnosci tej poniosty strate w wysokosci
okoto 18,0 min zt.

W Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi nie uregulowano zadan zwigzanych ze sprawowaniem
nadzoru nad Agencjq w zakresie wykonywania praw z udzialow, jak rowniez zadan w zakresie
kontrolowania Agencji. Nadzor Ministra nad dziatalnoscia Agencji miat charakter pasywny
i sprowadzat sie w praktyce do zwracania sie do Agencji o roznego rodzaju opracowania
i analizy dotyczace funkcjonowania spétek. Agencja Nieruchomosci Rolnych nierzetelnie
realizowata natomiast obowiazki w zakresie przeprowadzania kontroli, gdyz nie formutowata
zalecen pokontrolnych w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, a takze nie przestrzegata
zatozen tematycznych kontroli.

m Uzasadnienie oceny

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi wypetnit ustawowy obowigzek w zakresie ustalenia wykazu spotek
hodowli koni o szczegdélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Aktualnie wykaz ten obejmuje
17 spotek hodowli koni. Spotki te prowadzity hodowle koni 9 ras®, przy czym w czterech z nich konie
stanowity jedyny gatunek hodowany. W pozostatych spétkach utrzymywano takze bydto mleczne,

5 Przeprowadzane w stadninach w celu dokonania oceny kondycji i pielegnacji koni, jakosci i ilosci pasz, obstugi masztalerskiej,
nadzoru zootechnicznego i weterynaryjnego, oceny przychéwku, skierowania mtodziezy wyselekcjonowanej z hodowli
do stada obrotowego z przeznaczeniem na sprzedaz, oceny klaczy stada podstawowego pod wzgledem dalszej
przydatnosci do hodowli, oceny i kwalifikacji klaczy przeznaczonych do wtaczenia do stada podstawowego, ustalenia
ogieréw czotowych i planu sprzedazy.

6 Rasy: Konik polski, Huculska, Slaska, Polski kor zimnokrwisty, Czysta krew arabska, Petna krew angielska, Matopolska,
Wielkopolska, Szlachetna po6tkrew.
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trzode chlewng, co pozwolito na pokrycie strat ponoszonych w zwigzku z hodowla koni. Sredni koszt
roczny utrzymania jednego konia wynositw 2011 r.- 7,0 tys. zt, aw 2012 r.- 7,5 tys. zt

[str. 13—-14 Informacji]
Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2013 r. liczba koni we wszystkich stadninach wynosita 2951,
w tym w stadzie podstawowym - 1830 koni. W poréwnaniu do 2011 r. ulegta ona zmniejszeniu
0477 koni, w tym w stadzie podstawowym — o 440 koni. Agencja Nieruchomosci Rolnych okreslita
dla poszczegdlnych stadnin zalecany stan klaczy elitarnych i ogierow w stadzie podstawowym,
niemniej jednak zalecenia te nie zostaty formalnie przekazane stadninom koni, wskutek czego spétki
nie posiadaty wyznacznika determinujacego kreowanie wymaganego przez Agencje pogtowia
koni, gwarantujgcego zachowanie postepu biologicznego przy jednoczesnym dazeniu do poprawy
ekonomicznej optacalnosci hodowli koni. Ponadto nieprzekazanie przez Agencje zalecanego
stanu pogtowia koni powodowato, ze liczba koni we wszystkich stadninach byta znacznie wyzsza
i przekraczata o 760 koni, tj. 0 41%, zalecang na 2013 r. liczbe koni.

[str. 14-15 Informacji]
1. Skontrolowane stadniny koni zapewnity, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci, odpowiednie
warunki utrzymania koni. Zwierzetom zapewniono m.in. opieke, wtasciwe warunki bytowe w stajniach,
(uwzgledniajace wymagane normy powierzchniowe bokséw), swobodny ruch a w szczegdlnosci
mozliwos¢ ktadzenia sie, wstawania i lezenia. Pomieszczenia inwentarskie wyposazone byty
w niezbedny sprzet do karmienia i pojenia koni. Pojedyncze nieprawidtowosci, stwierdzone
w czterech spétkach na 13 skontrolowanych, dotyczyly utrzymania, przewozu koni, magazynowania
siana i wyposazenia w maty dezynfekcyjne na wypadek wystgpienia zagrozenia epizootycznego’.
W trzech spotkach nierzetelnie prowadzono dokumentacje lekarsko-weterynaryjng, w ktérej nie
zamieszczano m.in. informacji dotyczacych godzin wykonania czynnosci lekarsko-weterynaryjnych,
nie odnotowano okresu karencji po zastosowanych srodkach leczniczych.

[str. 15-16 Informacji]
2. Wlatach 2011-2013 (I p6trocze) spotki objete kontrolg sprzedaty ogotem 1251 koni, w tym 87 koni
ze stada podstawowego. W trzech stadninach na 13 skontrolowanych dopuszczono do sprzedazy
17 koni ze stada podstawowego bez wczeéniej uzyskanej zgody Agencji. W dwéch stadninach
wystapity nieprawidtowosci polegajace na naruszeniu obowigzujagcych wewnetrznych zasad
sprzedazy koni. W rezultacie do klientéw kierowano nieaktualng i niepetna oferte sprzedazowa, przez
co cena konia nie podlegata weryfikacji rynkowej, a nadto srodki ze sprzedazy nie byty egzekwowane
od nabywcy. W Stadninie Koni Liski dopuszczono tez do podpisania umoéw sprzedazy 35 koni za cene
151,1 tys. zt przez osoby nieupowaznione. Trzy spotki nie posiadaty metod wyceny koni, a inne
trzy — nie przestrzegaty przyjetych regulacji w tym zakresie, wskutek czego wartos¢ ksiegowa koni
zostata zanizona 0 5.923,1 tys. zt. Zanizenie wartosci ksiegowej koni wystgpito takze w Stadninie
Koni Iwno, gdzie nie objeto spisem inwentaryzacyjnym z natury szesciu koni o wartosci ksiegowej
co najmniej 18,0 tys. zt. Zanizenie liczby posiadanych koni ujawniono takze w Stadninie Koni Walewice,
gdzie w sprawozdaniach dla Agencji w latach 2011-2012 nie wykazano 197 koni znajdujacych sie
w Spotce. Brak procedur odnoszacych sie do sprzedazy koni wyzwolit korupcjogenny mechanizm
dowolnosci postepowania, w zwigzku z czym doszto do niewtasciwej wyceny i sprzedazy koni bez
zgody Agencji oraz zawierania umow przez osoby nieupowaznione.

[str. 16-18 Informacji]

7 Zjawisko wywotane masowym szerzeniem sie choroby zakaznej wsrod zwierzat.
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3. We wszystkich skontrolowanych stadninach przeglad koni odbywat sie wedtug ustalonych przez
ANR kryteriow, zawartych w opracowaniu ,Rola i zasady przeprowadzania przeglgdéw hodowlanych
w stadach i stadninach koni ANR”. Stadniny prawidtowo kwalifikowaty do stada podstawowego
ogiery czotowe (reproduktory) oraz klacze matki dla dalszego rozrodu w konsekwencji czego
utrzymano i zapewniono nalezyty postep hodowlany koni. W sktadach komisji przeglagdowych
uczestniczyli przedstawiciele Agencji oraz wtasciwych stadnin koni. Protokoty z przeprowadzonych
przegladow w poszczegdlnych stadninach nie odzwierciedlaty jednak w petni wykonanych czynnosci,
np. oceny jakosci i ilosci pasz, obstugi masztalerskiej, nadzoru zootechnicznego i weterynaryjnego.
W protokotach odnotowywano jedynie wytaczenie koni ze stada podstawowego, podajac przyczyny
takiej kwalifikacji. Pracownicy uczestniczacy w przeglagdach hodowlanych w ztozonych wyjasnieniach
podali, ze parametry wymienione w opracowaniu Agencji byty poddawane przegladowi
i kazdorazowo, po przeprowadzonym przegladzie, odbywato sie spotkanie podsumowujace,
na ktéorym omawiano wyniki przegladéw. Prezes Agencji zapowiedzial, ze w najblizszym czasie
zostanie przygotowane i przekazane do spétek opracowanie dotyczace przeprowadzania przegladow
hodowlanych koni i sporzgdzania dokumentacji tematycznej.

[str. 18-19 Informacgji]
4. Skontrolowane spoétki prowadzity takze dziatalnos¢ w zakresie odptatnego swiadczenia ustug,
tj. prowadzenia pensjonatu dla koni (hotelowania) oraz dzierzawy koni wtasnych. W szesciu
na 13 skontrolowanych spétek wystapity nieprawidtowosci polegajace na niewtasciwym stosowaniu
stawek za swiadczone ustugi oraz niedochodzeniu naleznosci z tego tytutu, wskutek czego spotki
nie osiggnety naleznych im przychoddéw. W trzech stadninach natomiast nierzetelnie $wiadczono
ustugi w przedmiocie dzierzawy koni wiasnych. Spétki te nie miaty opracowanych zasad dzierzawy
koni oraz egzekwowania naleznosci z tego tytutu. W dwéch skontrolowanych spoétkach dopuszczono
do zawierania kolejnych umoéw dzierzawy koni w sytuacji, kiedy zalegtosci z tytutu wczesniej
zawartych umoéw nie zostaty uregulowane przez dzierzawcow.

[str. 19-20 Informacji]
5. Stadniny koni prowadzity prawidtowo dziatalnos¢ zwigzang z uzytkowaniem gruntéw o powierzchni
23,2 tys. ha, w tym 21,6 tys. ha (93.1%) dzierzawionych od Agencji. Wielkos¢ uzytkowanych
gruntéw w zbadanych spoétkach bytfa zréznicowana i wynosita od 135,5 ha w Stadzie Ogieréw Ksigz
do 2,9 tys. ha w Stadninie Koni Iwno. Posiadany areat gruntéw spétki wykorzystywaty w sposéb
wiasciwy i efektywny. Stadniny prawidtowo wnosity optaty na rzecz Agencji z tytutu dzierzawy
nieruchomosci. Jedynie w Stadninie Koni Janéw Podlaski ujawniono, ze Spétka ta bezumownie
poddzierzawiata nieruchomosci innym podmiotom oraz nie egzekwowata naleznosci z tego tytutu.

[str. 20-21 Informacji]
6. W 11 sposréd 13 skontrolowanych stadnin stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie
gospodarowania obiektami budowlanymi. Przeprowadzone podczas kontroli NIK ogledziny
88 obiektow wykazaty, ze nie byty one utrzymywane w nalezytym stanie technicznym,
co pozostawato w sprzecznosci z przepisami art. 61 w zw. z art. 5 ustawy Prawo budowlane®.
Stwierdzone nieprawidtowosci w tym zakresie polegaty w szczegdélnosci na: wystepujacym
zagrozeniu zawaleniem sie obiektu, zniszczonych pokryciach dachowych, uszkodzeniach instalacji
odgromowej, peknieciach i zawilgoceniu scian, zdewastowanych i zniszczonych wnetrzach obiektéw,
zniszczonej stolarce okiennej, uszkodzeniach posadzek, obrobek blacharskich i tynkéw. Uzytkowane

8 Ustawa zdnia 7 lipca 1994 r. - Dz. U. 2 2013 r,, poz. 1409 ze zm.
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obiekty ulegaty zatem stopniowej degradacji i wymagaty niezbednych napraw. Tymczasem
w pieciu skontrolowanych stadninach nie przeprowadzono wymaganych napraw i remontow
obiektow wykorzystywanych w dziatalnosci hodowlanej koni. Zauwazy¢ nalezy, ze o stwierdzeniu
bezposredniego niebezpieczenstwa dla zycia lub zdrowia ludzkiego albo powstania znacznej szkody
w mieniu, w celu zapobiezenia wystepujgcemu niebezpieczenstwu lub szkodzie, NIK poinformowata
kierownikéw skontrolowanych jednostek i wtasciwe organy nadzoru budowlanego. W wyniku
tych dziatan wyeliminowane zostaty przedmiotowe zagrozenia. Ponadto wystapity przypadki
wykorzystywania obiektow niezgodnie z przeznaczeniem lub bez wymaganej zgody wtasciwego
organu dozoru technicznego. W 10 spotkach nie przeprowadzano okresowych kontroli stanu
technicznego i sprawnosci technicznej obiektéw budowlanych, wskutek czego naruszony zostat
przepis art. 62 ustawy Prawo budowlane. W dziewieciu spétkach nie prowadzono lub nieprawidtowo
prowadzono ksigzki obiektéw budowlanych, przez co naruszony zostat przepis art. 64 ustawy Prawo
budowlane.

[str. 21-23 Informacji]
7. Wedtug stanu na koniec | pétrocza 2013 r. skontrolowane stadniny koni posiadaty 167 budynkéw/
budowli wiasnych nieprzydatnych w prowadzonej dziatalnosci, o facznej powierzchni zabudowy
38 652 m” i o wartosci ksiegowej 3,3 min z, a takze 28 budynkéw dzierzawionych od Agencji
o tacznej powierzchni 5 101 m? i o wartosci ksiegowej 913 tys. zt. Obiekty te stanowity 14,2%
0godlnej liczby posiadanych nieruchomosci zabudowanych. Podejmowane przez stadniny dziatania
w celu zagospodarowania lub zbycia przedmiotowych nieruchomosci, przyniosty wprawdzie
efekty w postaci zagospodarowania w badanym okresie 61 nieruchomosci, niemniej trzy stadniny,
na 13 skontrolowanych, nie podjety skutecznych dziatan w zakresie zagospodarowania 73 obiektow.
W szesciu stadninach wystgpity takze nieprawidtowosci w zakresie udostepniania mieszkan
pracownikom spotek. Dotyczyly one bezumownego korzystania z lokali, ich wynajmowania po cenach
preferencyjnych oraz nieegzekwowania od najemcéw naleznych spétce optat czynszowych.
Stwierdzone nieprawidtowosci, dotyczace w szczegdlnosci zasad udostepniania i korzystania
z nieruchomosci przez pracownikéw spoétek, w tym cztonkéw zarzadu lub osoby trzecie, spowodowane
zostaty dowolnoscig postepowania kierownikéw skontrolowanych jednostek.

[str. 21 Informacji]

8. W badanym okresie zréznicowana byta sytuacja finansowo-ekonomiczna skontrolowanych spétek,
niemniej w ujeciu globalnym dziatalnos¢ gospodarcza wszystkich skontrolowanych podmiotow
przyniosta tgczny zysk w kwocie 9,4 min zt. W 2011 r. na prowadzonej wielogateziowej dziatalnosci
rolniczej spotki uzyskaty taczny zysk w kwocie 5,7 min zt,aw 2012 - 3,7 min zt, przy czymw 2011 .
dodatni wynik ekonomiczny odnotowato dziewiec spotek, a w 2012 r. — dziesiec spotek. W pierwszym
potroczu 2013 r. spotki odnotowaty co prawda strate na poziomie 32,4 min zi, jednak wynikato
to ze specyfiki produkcji rolnej, gdzie pierwsze dwa kwartaty kazdego roku obrachunkowego byty
w znacznej mierze kosztochtonne, a najwieksze przychody uzyskiwano na przetomie trzeciego
i czwartego kwartatu. Podejmowane przez Agencje i zarzady spétek przynoszacych straty, dziatania
w celu poprawy sytuacji ekonomicznej byty niewystarczajace. Agencja zobowiazata zarzady tych
spotek do przygotowania programdéw naprawczych wraz z prognoza finansowa, niemniej jednak
do zakonczenia kontroli NIK plany naprawcze nie zostaty zatwierdzone przez Agencje dla trzech
spotek z powodu przedstawienia/zaproponowania w nich m.in. nieracjonalnych zatozen.

[str. 23-24 Informacji]
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9. W badanym okresie skontrolowane stadniny poniosty straty na dziatalnosci zwigzanej z hodowlg
koni. W 2011 r. odnotowaty strate w kwocie 9,7 mln z}, natomiast w 2012 r. — ponad 8,3 min zi
Sytuadiji tej nie zmienia fakt sprzedazy koni czystej krwi arabskiej na aukcjach w Janowie Podlaskim, gdzie
za jednego konia uzyskiwano kwote siegajaca pét miliona euro. Liczba sprzedanych koni na aukcjach
w latach 2012-2013 wyniosta 41° i stanowita zaledwie 1,4% ogdlnej liczby koni hodowanych w spétkach
hodowli koni nalezacych do Skarbu Panstwa. Wptyw na nieoptacalng hodowle koni miaty przede
wszystkim takie czynniki jak: utrzymywanie zbyt duzej liczby koni w stadzie obrotowym, ograniczone
mozliwosci sprzedazy koni oraz zmniejszone zapotrzebowanie na ustugi ogieréw hodowanych do celéw
rozptodowych z uwagi na dokonywanie zaptodnien drogg inseminacji®.

[str. 24-25 Informacji]
10. W regulaminie organizacyjnym Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi nie przypisano zadnemu
z departamentéw zadan zwigzanych z nadzorem nad Agencja w zakresie wykonywania praw
z udziatéw w spotkach hodowli zwierzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki
narodowej, w tym zadan w zakresie kontrolowania Agencji. Stad tez sprawowanie nadzoru nad
dziatalnosciag Agencji w zakresie spraw zwigzanych z hodowlg koni ograniczato sie w praktyce
do zwracania sie do Agencji o r6znego rodzaju opracowania i analizy dotyczace funkcjonowania
spotek, zajmujacych sie hodowla koni. Nie wydawano jednakze zadnych zalecen i wytycznych
w oparciu o informacje otrzymywane z Agencji oraz nie kontrolowano jej dziatalnosci. Minister,
na wniosek Agencji z6 marca 2013 r,, zaktualizowat wprawdzie wykaz spotek o szczegdlnym znaczeniu
dla gospodarki narodowej rozporzadzeniem z dnia 13 grudnia 2013 r." (wykre$lono SO Biatka),
niemniej wykaz ten pozostawat nieaktualny w chwili wejscia w zycie tego rozporzadzenia z dniem
5 marca 2014 r., bowiem w dalszym ciggu obejmowat SK Gtadyszéw i SO Ksigz, ktére w 2013 r. zostaty
inkorporowane do innych spétek nadzorowanych przez Agencje™.

[str. 25-26 Informacji]
11. Nadzér Agencji Nieruchomosci Rolnych nad dziatalnoscia stadnin koni, funkcjonujacych jako spétki
0 szczegblnym znaczeniu dla gospodarki narodowej nie zawsze byt sprawowany rzetelnie. W latach
2011-2013 (I potrocze) Zespodt Nadzoru Whascicielskiego Agencji przeprowadzit w spétkach hodowli
koni 21 kontroli planowych, 19 kontroli doraznych i 71 wizytacji. Kontrole i wizytacje dotyczyty m.in.
analizy dziatalnosci gospodarczej i finansowej spétek oraz gospodarowania nieruchomosciami.
Agencja nie realizowata jednak w petni, w wymaganym zakresie, cyklicznych kontroli planowych
spotek (co najmniej jeden raz na trzy lata). Takimi kontrolami Agencja nie objeta dwdch (SK Liski
i SO Ksigz) sposrod 13 skontrolowanych spotek. Ponadto w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci
w czasie kontroli szesciu spotek, Agencja nie sformutowata zalecen pokontrolnych, pomimo
ze obowigzek taki wynikat z regulaminu kontroli. Zatozenia tematyczne kontroli nie zawsze byty
przestrzegane, bowiem podczas trzech kontroli nie dokonano oceny strategicznosci spotki pod katem
realizacji programéw hodowlanych i postepu biologicznego®, co byto niezgodne z wymaganiami
tematyki kontroli oraz postanowieniami § 4 pkt 2 Regulaminu kontroli.

[str. 26-27 Informacji]

9 Konie pochodzace ze stadniny koni Michatow, Janéw Podlaski i Stada Ogieréw Biatka

10 Sztuczne unasiennianie (inseminacja) - metoda kontrolowanej prokreacji polegajaca na bezposrednim wstrzyknieciu
pobranej wczesniej od samca spermy do szyjki macicy samicy, bez odbywania bezposredniego stosunku ptciowego.

1 Dz.U.z2014r. poz. 214.

12 Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw z dnia 3 pazdziernika 2013 r. doszto do pofaczenia spétek KR Kietrz
Sp.zo0.0.iSKH ,Gtadyszéow” Sp.z 0.0. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw z dnia 29 sierpnia 2013 r. doszto
do potaczenia spétek OHZ Kamieniec Zabkowicki Sp. z 0.0. ze SO Ksigz Sp. z o0.0.

13 Doskonalenie cech genetycznych organizmoéw zywych, w kierunku podniesienia wydajnosci i jakosci produkgji rolniczej.
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m Uwagi koncowe i wnioski

Najwyzsza Izba Kontroli majac na uwadze wyeliminowanie stwierdzonych nieprawidtowosci
skierowata do wszystkich kierownikéw skontrolowanych jednostek okreslone wnioski.
Dotyczyly one m.in. uporzadkowania zasad utrzymania, wyceny i sprzedazy koni oraz
zoptymalizowania efektywnosci prowadzonej dziatalnosci hodowlanej koni. Uwzgledniajac
przedstawione w niniejszej Informacji wyniki kontroli, stwierdzone nieprawidtowosci oraz
podjete przez kierownikow skontrolowanych jednostek dziatania w celu realizacji przekazanych
im wnioskow pokontrolnych (szczegotowe wnioski i ich realizacje przedstawiono w punkcie
4.2 Informacji), Najwyzsza Izba Kontroli przedstawia nastepujace wnioski pod adresem:

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi:

Dokonanie zmiany rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 27 lipca 2011 .
w sprawie wykazu spétek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich
o szczeg6lnym znaczeniu dla gospodarki narodowej*, celem aktualizacji wykazu spétek
hodowli koni.

Zapewnienie monitorowania zachodzacych zmian strukturalnych (tworzenie,
przeksztatcenie, likwidacja, podziat, faczenie) spotek hodowli koni o szczegélnym znaczeniu
dla gospodarki narodowej, w celu biezacej aktualizacji wykazu tych spoétek, stosownie
do wymogu przepisu art. 5 ust. 6 ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa®.

Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych:

Opracowanie docelowej koncepcji (modelu) funkcjonowania spétek Skarbu Panstwa
w odniesieniu do rzeczywistych potrzeb panstwa w zakresie hodowli koni poszczegéinych
ras, majac na uwadze poziom hodowli gwarantujacy efektywna selekcje koni zzachowaniem
wymaganej bazy genetycznej najcenniejszych linii wybranych ras koni z jednoczesnym
uwzglednieniem profilu prowadzonej hodowli koni w poszczegdlnych stadninach.
Podjecie dziatan w kierunku poddania restrukturyzacji majatkowej i organizacyjnej stadnin
koni przynoszacych straty w prowadzonej dziatalnosci.

14

15

Dz. U.Nr 161, poz. 974 ze zm.
Dz.U.z2012r., poz. 1187 ze zm.
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m Uwarunkowania prawno-organizacyjne i ekonomiczne

Istotg panstwowej hodowli koni jest w gtéwnej mierze ochrona i zachowanie bazy genetycznej oraz

najcenniejszych linii wybranych ras koni, jak rowniez doskonalenie i ciggte podnoszenie poziomu

jakosci posiadanego stada podstawowego, produkcja ogieréw dla potrzeb hodowli i stosowanie bazy
wdrozeniowej dla postepu w hodowli koni. Dla hodowli krajowej najcenniejsze i najbardziej istotne
sq stadniny koni ras czystych i pétkrwi oraz rodzime rasy zachowawcze. Zachowanie, przynajmniej

w czesci najbardziej wartosciowej substancji zarodowej hodowli koni pod nadzorem Panstwa

stanowi bowiem gwarancje utrzymania bezcennego materiatu genetycznego, bez wzgledu na wptyw

jakichkolwiek negatywnych czynnikéw zewnetrznych, czy reakcje rynku.

Podstawy funkcjonowania spétek hodowli koni o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowe;j

zostaly zawarte w ustawie z dnia 19 paZzdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi

Skarbu Panstwa'®. Biorac pod uwage strategiczne znaczenie spétek w postepie biologicznym

w rolnictwie, w art. 5 ust. 6 cytowanej ustawy ustawodawca natozyt na Ministra Rolnictwa i Rozwoju

Wsi obowiagzek okreslenia w drodze rozporzadzenia wykazu spétek hodowli roslin uprawnych

i hodowli zwierzat gospodarskich o szczegdélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Minister

Rolnictwa i Rozwoju Wi, pierwotnie w rozporzadzeniu z dnia 11 kwietnia 2003 r."” a nastepnie z dnia

27 lipca 2011 r."®, ustalit wykaz spotek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich

0 szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej, ktérych prawa z akgji lub udziatéw wykonuje

Agencja Nieruchomosci Rolnych. Aktualnie wykaz ten obejmowat 17 spétek hodowli koni, w tym

14 stadnin koni i trzy stada ogieréw. Podstawowym celem dziatalnosci spétek hodowli koni byto

prowadzenie m.in. hodowli zwierzat gospodarskich, wtasciwa realizacja programéw hodowlanych

oraz kreowanie postepu biologicznego. Bezposredni nadzér nad tymi spdtkami sprawowat, w imieniu

Agencji, Zespot Nadzoru Whascicielskiego w Biurze Prezesa ANR.

Selekcja koni w Spétkach prowadzona jest w oparciu o zatozenia programéw hodowlanych

poszczegodlnych ras, opracowanych przez Polski Zwigzek Hodowcéw Koni, ktéry jest odpowiedzialny

za polityke hodowlang i jej realizacje w zakresie hodowli koni ras krajowych. Hodowla koni ras czystej
krwi jest prowadzona z oparciu o przepisy Ksiag Stadnych, ktére prowadzi Polski Klub Wyscigéw

Konnych.

Spétki hodowli koni nadzorowane przez Agencje prowadzg dziatalnos¢ w dwéch obszarach:

— pierwszy obejmuje szeroko pojete ustugi w zakresie rozrodu koni dla hodowli terenowej, co jest
zwigzane z funkcjonowaniem, organizacjg oraz zadaniami stad ogieréw. Spoétki te utrzymuja
ogiery i udostepniaja je pozostatym hodowcom. Zajmuja sie rowniez organizacjg ustug w zakresie
rozrodu, z uwzglednieniem sztucznego unasieniania klaczy i embriotransferu;

— drugi obejmuje prowadzenie hodowli w stadninach koni, w celu ochrony i doskonalenia
najcenniejszego materiatu genetycznego dla potrzeb krajowej hodowli oraz umozliwienia
zachowania rodzimych ras. Prowadzona w stadninach hodowla powinna zapewni¢ mtode ogiery
do uzupetniania pogtowia w stadach ogieréw, prowadzi¢ prace w celu poprawy cech uzytkowych,
jak réwniez zapewni¢ ciggto$¢ hodowli ras rodzimych.

Hodowla koni w spétkach nadzorowanych przez Agencje urzeczywistnia zadania, ktérych nie

moze zagwarantowac i spetni¢ hodowla prywatna. W szczegdélnosci, niezaleznie od koniunktury

6 Dz.U.z2012r, poz. 1187 ze zm.
7 Dz.U. Nr 80, poz. 726 ze zm.
8 Dz.U.Nr 161, poz. 974 ze zm.
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na rynku, spétki gwarantujg zachowanie najcenniejszej puli genetycznej przez pokolenia. Dla
nabywcow trwatosc i niezmiennosc polskiej hodowli, gwarantowana przez Panstwo, jest najlepsza
rekomendacja (np. konie arabskie czystej krwi). Stadniny zapewniajg ochrone rodzimych ras i ich
hodowle w wybranych liniach i rodach, sg liderami we wprowadzaniu nowych biotechnologii;
inseminacji, embriotransferu, a takze miejscem ksztatcenia kadry i edukacji przysztych fachowcéw
w wielu dziedzinach zwigzanych z hodowlg koni.

Stadniny koni prowadzity dziatalnos¢ na gruntach dzierzawionych od Agencji o powierzchni
27,6 tys. haina gruntach whasnych o powierzchni ponad 1,6 tys. ha. W 2011 r.i 2012 r. spotki te tacznie
osiaggnety zysk odpowiednio na poziomie 7,4 min zti 8,0 min zt. Strata w 2011 r. w wysokosci
2,4 min zt zostata odnotowana w szesciu spotkach: SO Biatka, SK Gtadyszéw, SK Liski, SO Starogard
Gdanski, SO Ksigz, SK Walewice. W roku nastepnym ujemny wynik finansowy w kwocie 5,3 mln zt
uzyskaty cztery spotki (SK Gtadyszow, SK Golejewko, SO Ksigz, SK Walewice). Straty tych spotek
wynikaty nie tylko z nieoptacalnej hodowli koni ale takze ponoszonych strat na innej dziatalnosci,
jak np. hodowli ryb, nieuzasadnionych ekonomicznie inwestycji (SK Walewice), czy niezastosowania
ostroznej wyceny aktywow (SK Golejewko).

W stosunku do stadnin koni prowadzonych w formie spétek z udziatem Skarbu Panstwa, zastosowanie
majg przepisy Kodeksu spotek handlowych®™. Umowa spétki moze ustanowic rade nadzorcza lub
komisje rewizyjng albo oba te organy. W spotkach, w ktérych kapitat zaktadowy przewyzsza kwote
500 tys. zt, a wspdlnikow jest wiecej niz 25, powinna by¢ ustanowiona rada nadzorcza lub komisja
rewizyjna. W stadninach koni funkcjonujacych w formie spotek z ograniczong odpowiedzialnosciag
z udziatem Skarbu Panstwa nie powofano rad nadzorczych, przywotujac wskazany wyzej warunek
25 udziatowcédw. Uprawnienia i obowiazki przystugujace zgromadzeniu wspolnikéw w odniesieniu
do stadnin koni realizuje ANR.

Charakterystyke stanu prawnego dotyczaca kontrolowanej dziatalnosci przedstawiono w zataczniku
nr 5.2. natomiast wykaz wazniejszych aktéw prawnych w zataczniku nr 5.3.

m Istotne ustalenia kontroli

3.2.1. Utrzymanie i sprzedaz koni

1. W badanym okresie ogdlna liczba utrzymywanych koni w skontrolowanych spétkach zmniejszyta
sie 2 2383 koni na dzien 1 stycznia 2011 r. do 2057 koni na 1 stycznia 2013 r. (0 13,7%), a w stadzie
podstawowym z 1472 koni do 1164 koni (0 20,9%). Na zmniejszane sie liczby koni wptynety przede
wszystkim wzgledy ekonomiczne - nieoptacalnos¢ hodowli, mniejszy popyt na konie. Jakkolwiek
Agencja ustalata dla poszczegdlnych spoétek minimalne stany pogtowia klaczy elitarnych i ogierow
w stadzie podstawowym, to nie przekazywata jednak tych informacji do zainteresowanych
podmiotéw. Zalecenia te nie zostaty formalnie przekazane stadninom koni, wskutek czego spofki
nie miaty wiedzy o wymaganym stanie pogtowia koni w stadzie podstawowym. W rezultacie liczba
koni w stadzie podstawowym we wszystkich stadninach byfa znacznie wyzsza i wynosita 1830 koni,
przy zalecanej wielkosci — 1070 koni.

Zmiany stanu liczebnego koni przedstawia ponizszy wykres.

19 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Dz. U.z 2013 r,, poz. 1030 ze zm.
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SK DOBRZYNIEWO
SK GOLEJEWKO

SK IWNO

SK JANOW PODLASKI
SK KRASNE

SO KSIAZ

SK LISKI

SK PEPOWO

SK PRUDNIK

SK RACOT

SO STAROGARD GD.
SK WALEWICE

SO LACK

M Liczba koni ogétem wedtug stanu na poczatek 2011 r. ® Liczba koni ogétem wedtug stanu na poczatek 2012 r.

M Liczba koni ogétem wedtug stanu na poczatek 2013 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK.

W ogodlnej liczbie utrzymywanych koni, na dzien 1 stycznia 2011 r. stado podstawowe® liczyto 1472
konie, na dzieh 1 stycznia 2012 r. - 1285 koni, a na dzien 1 stycznia 2013 r. — 1164, natomiast stado
obrotowe? odpowiednio: 911 koni, 974 konie i 893 konie. Stado podstawowe stanowito 61,8% ogdlnej
liczby koni na poczatek 2011 r., 56,9% - na poczatek 2012 r.i56,6% — na poczatek 2013 r. Liczebnos¢
koni stada obrotowego pozostawata wprawdzie na zblizonym poziomie, jednakze jego udziat
w 0gdlnej liczbie koni systematycznie wzrastat, z 38,2% w 2011 r. do 43,4% w 2013 r., co zdaniem NIK
byto nieuzasadnione, gdyz generowato coraz wieksze koszty ich utrzymania. Jedna z przyczyn takiego
stanu byly trudnosci ze zbyciem coraz wiekszej liczby koni kwalifikowanych do stada obrotowego.
Szczegobtowaq liczbe koni w stadzie podstawowym i obrotowym przedstawiono w zatgczniku nr 5.4
do informacji, natomiast wykaz hodowli poszczegdlnych ras koni - w zatgczniku nr 5.5 do informacji.

2. Skontrolowane stadniny koni zapewnity wtasciwe warunki hodowli koni, aczkolwiek nie wszystkie
dopetnity okreslonych warunkéw weterynaryjnych, co wykazaty kontrole wtasciwych powiatowych
inspektoratéw weterynarii, przeprowadzone na zlecenie NIK*2, W czterech z 13 objetych kontrolg
stadnin (SK Walewice, SK Krasne, SO Starogard Gdanski, SO Ksigz), z powodu przeoczenia lub
zaniedbania, stwierdzono nieprawidtowosci dotyczace utrzymania i przewozu koni, braku mat
dezynfekcyjnych na wypadek wystapienia zagrozenia epizootycznego, wytwarzania i stosowania

20 Gtoéwnie ogiery czotowe i klacze matki wykorzystywane do rodzicielstwa w celu zapewnienia postepu hodowlanego.
21 Konie bez przeznaczenia do rozrodu, przeznaczone na rekreacje, w celu dalszej odsprzedazy, do innych hodowcédw, na rzez.
22 Na podstawie art. 12 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli - Dz. U.z 2007 r. Nr 231, poz. 1701 ze zm.
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pasz w zywieniu koni. Nadto w trzech spétkach (SK Krasne, SO Starogard Gdanski, SO Ksiaz), w wyniku
niedopatrzenia, niewtasciwie prowadzona byta dokumentacja lekarsko-weterynaryjna.

e W Stadninie Koni Walewice nieprawidtowo utrzymywano konie doroste, przeznaczone do sprzedazy. Zwierzeta
— pomimo wolnych miejsc w stajniach — przebywaty catq dobe na pastwisku bez zapewnienia im zadaszenia.
W zwigzku z powyzszym zalecono sprowadzanie koni na noc do stajni oraz zapewnienie im zadaszenia w przypadku
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych. Zalecenie to zostato zrealizowane jeszcze w trakcie kontroli NIK.

e W Stadninie Koni Krasne stwierdzono, Zze Spétka nie posiadata wystarczajqcej liczby mat dezynfekcyjnych
potrzebnych do zabezpieczenia 14 wejs¢ do obiektéw przeznaczonych dla koni na wypadek wystqpienia zagrozenia
epizootycznego (chorobami zakaznymi zwierzqt) oraz materiatéw potrzebnych do budowy mat dezynfekcyjnych dla
zabezpieczenia bram wjazdowych na teren stadniny. Ponadto ujawniono liczne nieprawidtowosci w prowadzeniu
przez lekarza weterynarii, Swiadczqcego ustugi dla Spotki, ksiqzki leczenia zwierzgt, w ktdrej m.in. nie zamieszczano
informacji dotyczqcych godzin przyjecia zgtoszenia i wykonania czynnosci lekarsko-weterynaryjnych, okresu
karendji po zastosowanych srodkach leczniczych. Nadto oryginaty stron ksigzki leczenia obejmowaly kilka zgtoszeri,
podczas gdy powinny by¢ wydawane po kazdej wizycie lekarza weterynarii w Stadninie. Jeszcze w trakcie kontroli
NIK Prezes Zarzqdu powiadomit lekarza weterynarii Swiadczqgcego ustugi w Spdtce o ww. nieprawidfowosciach
w prowadzeniu ewidencji leczenia koni oraz dokonat zakupu osmiu mat dezynfekcyjnych i zgromadzit materiat
do budowy mat przy trzech bramach wjazdowych na teren stadniny.

e W Stadzie Ogierdéw Ksiqz, stwierdzono nieprawidtowosci polegajqce na: braku wydzielonego miejsca do sktadowania
srodkdéw dezynfekcyjnych oraz miejsca do przetrzymywania produktdw leczniczych, zabezpieczonych
przed dostepem 0s6b niepowotanych, co stanowito naruszenie postanowien § 1 pkt 1i 3 rozporzqdzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegotowych warunkdéw weterynaryjnych, jakie muszq spetniac
gospodarstwa®; braku zachowania odpowiedniej czystosci w stajni nr Il (brudne okna, sufity pokryte pajeczyng),
braku zabezpieczenia pomieszczeri inwentarskich przed gryzoniami, przetrzymywania siana w miejscu do tego
nieprzystosowanym?®*. Ponadto stwierdzono nieprawidtowosci w dziatalnosci stuzby weterynaryjnej swiadczqcej
usfugi na rzecz Stada, polegajqce na niewtasciwym prowadzeniu ksigzki leczenia zwierzqt gospodarskich przez
dwéch lekarzy weterynarii*® (w poszczegélnych kartach leczenia zwierzqt brak byto wpiséw dotyczqcych opisu
zwierzecia, godzin przyjecia zgtoszenia, godzin wykonania czynnosci lekarskich, brak wskazania okresu karencji
oraz rozpisania /rozdysponowania/ dawki farmaceutyku). Nieprawidtowosci te zostaty wyeliminowane jeszcze
w czasie kontroli NIK.

e W Stadzie Ogieréw Starogard Gdariski stwierdzono brak mat dezynfekcyjnych zabezpieczajgcych wjazdy
do gospodarstwa w Rzecznej oraz przypadki nieprawidfowo wypetnionej, przez lekarza weterynarii, Swiadczqcego
ustugi w Spétce, ewidencji leczenia koni, polegajqce na braku: okreslenia ptci w opisie zwierzecia, numeru
identyfikacyjnego, wieku i masy ciata, instrukcji stosowania pozostawionego leku. Ponadto stwierdzono,
ze w paszportach brakowato wpisu w sekcji IX, ze ,zwierzeta nie sq przeznaczone do uboju w celu spozycia przez
ludzi”. Zalecenie zgromadzenia materiatu na maty wjazdowe do gospodarstwa Rzeczna zostato zrealizowane
jeszcze w trakcie kontroli. W sprawie dokumentacji leczenia koni Prezes Zarzqdu wystqpit do lekarza weterynarii
Swiadczqgcego ustugi w spétce o podjecie dziatari w celu wyeliminowania nieprawidtowosci i uzyskat potwierdzenie,
Ze braki zostanq uzupetnione.

3. W badanym okresie skontrolowane stadniny sprzedaty tacznie 1251 koni, w tym 500 w 2011 r.,
567 w 2012 r.i 184 konie w | pétroczu 2013 r. Srednia cena sprzedazy konia w tym okresie wyniosta
7,8 tys. zt, przy czymw 2011 r.— 9,2 tys. zt, w2012 r. - 8,2 tys. ztiw | potroczu 2013 r. - 6,1 tys. zt,
pomimo ze obejmowata ona uzyskane w latach 2011-2012 ceny sprzedanych koni na aukcjach
w Janowie Podlaskim. W 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r. nastgpit wzrost liczby sprzedanych koni
0 67 szt., tj. 0 11,8%, przy jednoczesnym spadku Sredniej ceny z 9,2 tys. zt do 8,2 tys. zt. Wynikato
to w szczegolnosci z ograniczonego popytu na konie na rynku, ktéry determinowat wysokos¢
uzyskiwanych cen, wskutek czego zachodzity zjawiska sprzedazy koni po cenach nizszych od wartosci

ksiegowe;j.

23 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 wrzesnia 2003 r. w sprawie szczegétowych warunkéw
weterynaryjnych, jakie musza spetniac¢ gospodarstwa, w przypadku gdy zwierzeta lub srodki spozywcze pochodzenia
zwierzecego pochodzace z tych gospodarstw sg wprowadzane na rynek (Dz. U. Nr 168, poz. 1643).

24 Baloty z sianem przechowywane na tace (bez zadaszenia, bezposrednio na ziemi) - siano podlega procesom gnilnym.
25 Dotyczy weterynarzy swiadczacych ustugi w ramach prowadzonych zaktadéw leczniczych.
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Najnizsza srednia cena za jednego konia uzyskana zostata przez SK Krasne — 2,6 tys. zt (I pétrocze
2013 r.), a najwyzsza — przez SK Janéw Podlaski — 43,0 tys. zt (w 2011 r.).

W trzech stadninach na 13 skontrolowanych, w wyniku przeoczenia lub zaniedbania, wystapity
nieprawidtowosci polegajace na naruszeniu obowiazujacych wewnetrznych zasad sprzedazy koni.
W rezultacie do klientéw kierowano nieaktualng i niepetna oferte sprzedazowa, sprzedazy koni
dokonywaty osoby nieuprawnione, a srodki ze sprzedazy nie byty egzekwowane od nabywcy.

e Stadnina Koni Walewice publikowata oferte sprzedazy koni w postaci pliku w formacie Excel zamieszczonym
wytqcznie na wiasnej stronie internetowej*®. Oferta ta nie byta na biezqco aktualizowana, gdyz, np. w ofercie
03/2013 zamieszczone zostaty konie, ktére sprzedano ponad 3 miesiqce wczesniej. Ponadto w publikowanej
w ww. sposdb ofercie zamieszczano tylko kilka zdje¢ wybranych koni na kilkadziesigt podlegajqcych sprzedazy.

® Stadnina Koni Liski dokonata w 35 przypadkach sprzedazy koni na tqczng kwote 151,1 tys. zt na podstawie umoéw
sprzedazy, ktére zostaty podpisane przez osoby nieupowaznione. Zastepca dyrektora ds. hodowli podpisat 31 uméw,
zastepca dyrektora ds. produkcji — jednq umowe, kierownik Zaktadu Liski — dwie umowy, a specjalistads. hodowli
koni - jedng umowe. Zgodnie z § 20 ust. 2 aktu zatozycielskiego Spétki, do sktadania oswiadczeri w zakresie
praw i obowiqzkéw majqtkowych i niemajqgtkowych oraz podpisywania w imieniu Spétki, w przypadku Zarzqdu
Jjednoosobowego, upowaznionym jest Prezes Zarzqdu samodzielnie. Prezes Zarzqdu wyjasnit m.in., Ze aby unikngc
podobnych zdarzenr, niezwtocznie udzieli prokury gtdwnej ksiegowej.

e Stado Ogieréw Ksigz nie podejmowato dziatan w celu wyegzekwowania od nabywcy naleznosci za sprzedanego
konia opiewajqcej na kwote 2,0 tys. zt.

W skontrolowanych stadninach dokonano sprzedazy 87 koni ze stada podstawowego®, w tym
w trzech stadninach dopuszczono do sprzedazy 17 koni (19,5%) bez uzyskania wymaganej,
uprzedniej, pisemnej zgody ANR*. Uzgodnienia telefoniczne z Agencja, na ktére powotywali sie
Prezesi tych spotek, nie stanowig w ocenie NIK uzasadnienia dla podjetych decyzji o sprzedazy koni
w okolicznosciach ustalenia formalnego wymogu uzyskania zgody na realizacje takiej transakgcji.

e W 2012r. Stadnina Koni Walewice sprzedata siedem koni ze stada podstawowego bez uprzedniej, pisemnej
zgody ANR. W jednym przypadku zgody takiej nie uzyskano w ogdle, a w przypadku szesciu - zgode uzyskano
juz po dokonaniu transakcji. Prezes wyjasnit, ze uzyskiwat telefoniczng zgode odpowiednich pracownikéw ANR
na sprzedaz koni i zobowiqzat sie do sporzqdzania dokumentéw formalizujqcych zgode ANR na ewentualng
sprzedaz koni ze stada podstawowego.

e |V Stadzie Ogieréw Starogard Gdariski dopuszczono do sprzedazy szesciu koni przed uzyskaniem pisemnej zgody
Agencji. Spétka posiadata pisemne zgody na sprzedaz koni, ktére wystawiono od jednego do 28 dni po dacie
sprzedazy konia. Prezes Zarzqdu wyjasnit w tej sprawie, Ze konie zostaty sprzedane po wstepnym telefonicznym
uzgodnieniu z gtdwnym specjalistq ds. hodowli w Agencji.

® Stadnina Koni Liski dokonata sprzedazy czterech ogieréw zarodowych nie uzyskujqc wczesniej zgody Agencji
na transakcje. Prezes Zarzqdu wyjasnit, Ze sprzedaz zostata uzgodniona telefonicznie.

Trzy spotki z 13 skontrolowanych nie posiadaty metod wyceny koni (SO Starogard Gdanski,
SK Golejewko, SKWalewice), a w trzech innych nie przestrzegano przyjetych wewnetrznych regulagji
(SKJanow Podlaski, SO tack, SK Prudnik,). W jednej stadninie nie objeto spisem inwentaryzacyjnym
z natury szesciu koni (SK lwno). Stwierdzone nieprawidtowosci w tym zakresie ttumaczono
przeoczeniem. Spowodowato to, ze wartos¢ ksiegowa koni zostata zanizona w tych stadninach

05.941,1 tys. zt
® |/ Stadninie Koni Jandéw Podlaski ustalono wartosc ksiegowq koni niezgodnie z przyjetymi w Stadninie zasadami
(politykq rachunkowosci), w wyniku czego wartos¢ koniw 2011 r. zanizono o kwote 5 763,6 tys. zt, aw 2012 .
-0133,0tys. zt.

26 www.walewice.pl, oferta 03/2013 (dostep: 13 czerwca 2013 r.).

27 Stado podstawowe - gtéwnie klacze matki wykorzystywane do rodzicielstwa (zarodowe) w celu zapewnienia postepu
hodowlanego i ogiery czotowe.

28 Taki wymdg okreslony zostat w pismie Agencji z dnia 9 grudnia 2003 r. w celu niedopuszczenia do sprzedazy najbardziej
cennych koni poza kontrola Agencji.
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® W Stadninie Koni Iwno, w ksiegach rachunkowych na dzieri bilansowy nie ujeto wartosci ksiegowej szesciu koni,
wynoszqcej co najmniej 18,0 tys. zt.
® |/ Stadninie Koni Walewice ceny koni ustalano gtéwnie w oparciu o wzgledy ekonomiczne, a nie hodowlane.
Skutkiem takiego podejscia byta sprzedaz nielegalnemu posrednikowi zdrowych koni, ktére nabywca przeznaczyt
na rzez. Sposréd 36 koni zakupionych przez tego nabywce za 82 342 zt brutto, 27 koni zostato skierowanych
na rzez (ubitych). Wedtug uzyskanych z ubojni informacji zostaty one sprzedane na mieso rzezne w sumie za cene
129 098 zt. Podkreslic¢ nalezy, ze w wyniku powiadomienia przez NIK, wtasciwy powiatowy lekarz weterynarii,
w zwiqzku z naruszeniem ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o systemie identyfikacji i rejestracji zwierzqt*® ukarat,
realizujgcego zakupy koni w SK Walewice, nielegalnego posrednika®® w obrocie koimi, mandatem. Nadto ztozyt
zawiadomienie do prokuratury o moZliwosci popetnienia przestepstwa przez nielegalnego posrednika, polegajgcego
na niespetnieniu wymagarn weterynaryjnych w zakresie utrzymania koni.
W pieciu z 13 skontrolowanych stadnin, stwierdzono nierzetelne i nieterminowe sporzadzanie dla
Agencji sprawozdan z hodowli koni, co wynikato gtéwnie z przeoczenia a takze nieobecnosci osoby
odpowiedzialnej za wykonanie tych zadan oraz z powodu realizacji innych terminowych czynnosci.
Zakres oraz terminy dla sprawozdawczosci w zakresie hodowli koni zostaty ustalone w pismie Agencji
z 9 grudnia 2003 r. Nierzetelne dane w zakresie liczby posiadanych koni zostaty przedstawione przez
SKWalewice oraz SO tack. W trzech pozostatych stadninach (SK Prudnik, SK Dobrzyniewo, SK Racot)
nie zachowano ustalonych przez Agencje terminéw sporzadzenia sprawozdan.

e W Stadninie Koni Walewice nierzetelnie sporzqdzano i nieterminowo przesytano do Agencji sprawozdania z hodowli
koni. W imiennych wykazach koni zanizono w 2011 r. liczbe posiadanych koni w stadzie podstawowym o trzy
konie, a w stadzie obrotowym — o 84 konie, natomiast w 2012 r. odpowiednio o: 18 koni w stadzie podstawowym
i 92 konie w stadzie obrotowym. Sprawozdanie z hodowli koni w sezonie 2011 r. zostato przestane do ANR piec
miesiecy po terminie.

e W Stadzie Ogieréw wtqcku sprawozdania hodowlane za 2011 i 2012 r. zostaty wystane do Agencji po wyznaczonym
terminie. Ponadto w przekazanym do Agencji wykazie ogieréw ubytych w 2012 r. nie wymieniono, w punkcie
dotyczqcym ogieréw wybrakowanych, doraznie dwéch ogieréw. Prezes Zarzqdu wyjasnit, ze opéZnienia 2-3
tygodniowe w wystaniu sprawozdan wiqzaty sie z trudnosciami w terminowym uzyskaniu od hodowcéw rejestréw
pokrytych klaczy przez ogiery Spotki, zas btedy w wykazie ogieréw ubytych powstaty wskutek przeoczenia.

4. W skontrolowanych stadninach prawidtowo klasyfikowano konie do stada podstawowego,
a w sktadach komisji przegladowych uczestniczyli kazdorazowo przedstawiciele Agencji oraz
wtasciwych stadnin. Podstawg klasyfikacji koni byty przeglady hodowlane, ktérych obowigzek
przeprowadzania zostat okreslony w pismie ANR z 9 grudnia 2003 r. Zakres przegladu ustalono
w opracowaniu sporzagdzonym przez ANR ,Rola i zasady przeprowadzania przeglqdéw hodowlanych
w stadach i stadninach koni ANR”. Spofki nie otrzymaty jednak tego opracowania od Agencji, a protokoty
z przeprowadzonych przegladéw w poszczegdlnych stadninach nie odzwierciedlaty w petni
wykonanych czynnosci (ocena jakosci i ilosci pasz, obstugi masztalerskiej, nadzoru zootechnicznego
i weterynaryjnego). Protokoty te obejmowaty jedynie kwalifikacje uzasadniajacq wytaczenie koni
ze stada podstawowego. Pracownicy Agencji uczestniczacy w przeglagdach hodowlanych w ztozonych
wyjasnieniach podali, ze zakres przegladu, wymieniony w opracowaniu Agencji byt uwzgledniany,
a nadto kazdorazowo, po przeprowadzonym przegladzie, odbywato sie spotkanie podsumowujace,
na ktérym omawiane byty wyniki przegladéw. Wskazali takze, iz w protokole pisemnym uwzgledniany
byt tylko zapis o eliminacji konia ze stada hodowlanego, poniewaz wigzata sie ona z ewentualng jego
dalsza sprzedaza. Ponadto wskazano, ze sposdb przeprowadzania przegladéw zostat wprowadzony
okoto 60 lat temu i jest znany prowadzacym hodowle w poszczegdlnych spoétkach. W skontrolowanych

29 Dz.U.z2008r. Nr 204, poz. 1281 ze zm.

30 QOsoba, ktéra prowadzita dziatalnos¢ nadzorowana, polegajaca na obrocie zwierzetami, posrednictwie w tym obrocie
i skupie zwierzat, bez spetnienia wymagan weterynaryjnych, okreslonych w drodze decyzji przez wtasciwego powiatowego
lekarza weterynarii.




INFORMACJE SZCZEGOtLOWE

podmiotach jako przyczyne takiego stanu wskazywano najczesciej okolicznos¢, ze Agencja nie
wymagata innej formy dokumentowania przegladu.

5. Stadniny objete kontrolg prowadzity dziatalnos¢ ustugowa polegajaca na prowadzeniu pensjonatu
dla koni (hotelowanie). W szesciu spétkach na 13 skontrolowanych (SK Walewice, SK Prudnik,
SK Dobrzyniewo, SK Liski, SK lwno, SK Janéw Podlaski) wystapity nieprawidtowosci polegajace
na: nieprzestrzeganiu wewnetrznych procedur w zakresie stosowania stawek za hotelowanie
koni, nieegzekwowaniu naleznosci z tego tytutu, niedochodzeniu naleznych odsetek z tytutu
nieterminowego regulowania naleznosci oraz stosowaniu preferencyjnych stawek za te ustuge
w odniesieniu do pracownikéw stadnin koni. Byty one skutkiem braku ustalonych formalnie zasad
hotelowania koni oraz wystepujacej dowolnosci postepowania, ktéra w ocenie NIK moze miec
charakter mechanizmu korupcjogennego. W rezultacie spétki utracity przychody w wysokosci
co najmniej 23,4 tys. zt.
® |/ Stadninie Koni Walewice nie przestrzegano regulacji wewnetrznych w zakresie stawki za hotelowanie koni,
w efekcie czego wplywy z tego tytuly zostaty zanizone o 2,9 tys. zt. Ponadto Prezes Zarzqdu nieterminowo

realizowat naleznosci wobec stadniny z tytutu hotelowania wtasnego konia - czynit to nawet po uptywie 2 miesiecy
od otrzymania faktury, podczas gdy naleznos¢ z faktury winna byc¢ uregulowana w terminie 7 dni.

® Stadnina Koni Prudnik nie egzekwowata terminowego regulowania ptatnosci wynikajqcych zumdw na hotelowanie
koni (do siédmego dnia nastepnego miesiqca). Naleznosci za 2011 r., za okres od lutego do listopada, w wysokosci
12017,11 zt zostaty uregulowane dopiero 29 grudnia 2011 r. Jak wyjasnit Prezes Zarzqdu, wynikato to z przyjetego
sposobu rozliczert pomiedzy Spétkq, a wykonawcq remontow i inwestycji zrealizowanych w obiektach Stajni
Chocim, tj. firmq bedqcq wiasnosciq osoby spokrewnionej ze stronq umowy na hotelowanie koni. Stwierdzit takze,
iz w zwiqzku z zaangazowaniem srodkéw wiasnych na materiaty do wykonania inwestycji, Zarzqd wyrazit zgode
na uregulowanie zalegtych ptatnosci po zaptaceniu zobowiqzari za wykonane prace.

® Stadnina Koni Dobrzyniewo nie naliczyta i nie dochodzita odsetek ustawowych w tqgcznej kwocie 889,47 zt z tytutu
nieterminowego regulowania naleznosci za hotelowanie koni. Ponadto Spétka pobierata od dwdch pracownikdw,
ktérych konie przebywaty w pensjonacie, optate wynoszqcq 10 zt brutto za jeden dzieri pobytu konia w pensjonacie,
podczas gdy standardowa dzienna stawka za utrzymanie konia wynosita 18,33 zt. W konsekwencji Stadnina
uzyskata nizsze wpfywy o 3,0 tys. zt. w sytuacji, gdy brak byto wewnetrznych regulacji okreslajqcych zasady
stosowania znizek i preferendji dla pracownikdw Stadniny.

e W Stadninie Koni Iwno wobec czterech pracownikéw Spétki, ktérych konie okresowo przebywaty w Stadninie,
zastosowano preferencyjnq stawke dzienng za wykonywanie ustugi pensjonatu dla koni w wysokosci 5 zt, podczas
gdy standardowa stawka za utrzymanie konia wynosita w okresie objetym kontrolg od 16 do 20 zt. Spétka nie
zawarta w tym przypadku umdw z pracownikami, ktére okreslatyby wzajemne prawa i obowiqzki w ww. zakresie.
W Spétce brak byto wewnetrznych regulacji, normujqcych zasady stosowania preferencji na rzecz pracownikéw
w zakresie korzystania z ustug Stadniny. Prezes Zarzqdu wyjasnit w tej sprawie, ze ustalona preferencyjna stawka
wynikata z faktu, ze pracownicy, poza wykonywaniem pracy na rzecz stadniny, prowadzili takze dziatalnos¢ na rzecz
promodji i rozwoju Spotki, tj. czynnie uczestniczyli w zawodach jeZdzieckich oraz sedziowali zawody ogdlnopolskie.
Ustalona kwota obejmowata koszty karmienia i pojenia, natomiast wszystkie dodatkowe czynnosci zwigzane
z profilaktykg weterynaryjng pracownicy finansowali we wtasnym zakresie. Umowy nie zostaty zawarte w formie
pisemnej, poniewaz zasady hotelowania ustalono ustnie.

Skontrolowane stadniny koni $wiadczyty takze ustugi w zakresie dzierzawy koni whasnych. Przy czym
w trzech spotkach (na 13 skontrolowanych) stwierdzono, ze nie byty podejmowane w stosunku
do dtuznikéw dziatania windykacyjne w odniesieniu do kwoty co najmniej 21,5 tys. zt naleznosci
pienieznych (SK Dobrzyniewo, SO Ksigz, SO tack). W dwoch stadninach natomiast zawierano
kolejne umowy dzierzawy, w sytuadji, kiedy zalegtosci z tytutu wczesniej zawartych umoéw na kwote
18,0 tys. zt nie zostaty uregulowane przez dzierzawcow (SO Ksigz, SO Lack). Zaniechania te ttumaczono
korzysciami dla spétki, wynikajacymi z ograniczenia kosztéw utrzymania koni na czas dzierzawy lub
trudnosciami w egzekwowaniu zalegtosci.
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® Stadnina Koni Dobrzyniewo nie naliczyta i nie dochodzita odsetek ustawowych w tqcznej kwocie 335,66 zt

z tytutu nieterminowego regulowania naleznosci za dzierzawe koni. Prezes Zarzqdu w ztoZonych wyjasnieniach
podat, ze nieobcigzanie dtuznikéw odsetkami naleznymi Spétce z tytutu opéZnien w ptatnosciach wynikato
ze spodziewanych trudnosci w ich wyegzekwowaniu oraz wysokimi kosztami postepowarn sqdowych. NIK nie
podzielita stanowiska Prezesa Zarzqdu w tej sprawie, poniewaz naliczenie i wezwanie kontrahentéw do zaptacenia
odsetek za zwtoke nie wymagato wszczynania postepowania sqdowego a decyzja co do zasadnosci niekierowania
spraw do postepowania sqdowego jest dopiero nastepstwem bezskutecznego wezwania do zaptaty.

W Stadzie Ogieréw tqck dzierzawcy nie dokonywali w terminie ptatnosci za dzierzawe koni w przypadku
82 uméw (64% umaéw)*. Nie podejmowano jednakze dziatari w celu wezwania dtuznikéw do zaptaty naleznosci
w 67 przypadkach. Dziatania windykacyjne podejmowane w stosunku do naleznosci pienieznych w przypadku
15 umoéw wszczeto dopiero po uptywie wielu miesiecy od daty ich wymagalnosci (w skrajnym przypadku
po przekroczeniu 31 miesiecy). Dziatania te ograniczaty sie wytqcznie do wezwarn do zaptaty i okazaty sie skuteczne
jedynie w przypadku szesciu dtuznikéw. Prezes Zarzqdu wyjasnit m.in., ze Spétka wystepowata z wezwaniem
do zaptaty wobec hodowcdw posiadajqcych najstarsze zalegtosci, a wobec tego, Ze dziatania te okazaty sie
bezskuteczne, do korica 2013 r. skieruje do sqdu sprawy dotyczqce zadtuzenia wszystkich oséb zalegajqcych
z optatami.

3.2.2. Gospodarowanie zasobem nieruchomosci stadnin koni

1. Skontrolowane Stadniny koni w prowadzonej dziatalnosci zajmowaty sie réwniez uzytkowaniem
gruntéw o powierzchni facznie 23,2 tys. ha. Areat ten obejmowat grunty dzierzawione od Agencji
o powierzchni 21,6 tys. ha (92,9%), grunty wtasne zajmujace 1,4 tys. ha (6,0%) oraz inne grunty
o powierzchni 0,3 tys. ha (1,1%). Struktura wtasnosci posiadanych przez stadniny koni gruntéw
wg stanu na koniec | pétrocza 2013 r. przedstawiona zostata na ponizszym wykresie.
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Zrédto: Opracowanie wiasne NIK.
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Spotka zawarta w latach 2011-2013 og6tem 128 umoéw na dzierzawe ogieréw do celéw rozptodowych.
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Najwieksza powierzchnig gruntéw dysponowata Stadnina Koni lwno (2,9 tys. ha), a najmniejsza
Stado Ogieréw Ksigz (135,5 ha). Najwiekszg powierzchnie gruntéw dzierzawita réwniez Stadnina Koni
Iwno (2,5 tys. ha), natomiast najmniejsza — Stado Ogieréw Ksiaz (55,7 ha). Najwieksza powierzchnie
gruntéw wiasnych posiadata Stadnina Koni Pepowo (242,6 ha) a najmniejszg — Stadnina Koni tack
(45,5 ha). Skontrolowane stadniny terminowo i w ustalonych wysokosciach uiszczaty na rzecz
Agencji opfaty z tytutu czynszu dzierzawnego.W 2011 r. wynosity one 2 187,20 tys. zt(od 4 999,47 zt
- SO Ksigz do 368 268,79 zt — SK Walewice), aw 2012 r. - 2 243,18 tys. zt (od 5 219,97 zt - SO Ksigz
do 384 511,16 zt — SK Walewice). Natomiast naliczony czynsz dzierzawny dla spotek za | potrocze
2013 r. wynosit 1 261,9 tys. zt.

W SK Janéw Podlaski stwierdzono, ze sposréd nieruchomosci dzierzawionych przez te Spotke od ANR,
dwie dziatki o powierzchni 200 m” oraz 350 m” od 1 stycznia 2011 r. zostaty oddane w poddzierzawe
operatorom sieci komérkowych bez pisemnego przedtuzenia okresu obowigzywania umoéw w tym
zakresie. Prezes Spotki nie zawierat kolejnego aneksu do umowy dzierzawy z uwagi na — jak ttumaczyt
—trwajacq procedure wniesienia poddzierzawianych nieruchomosci aportem do Spétki. W przypadku
dziatki o powierzchni 350 m?, z ktérej dzierzawy zrezygnowat podmiot, Spétka dopiero w trakcie
kontroli NIK wystapita o uregulowanie zalegtego czynszu dzierzawnego za okres do 1 stycznia
do 24 kwietnia 2013 r. w tgcznej wysokosci 7,0 tys. zt.

2. Spotki hodowli koni objete kontrolg posiadaty na poczatek 2011 r. facznie 1469 budynkéw/budowli,
w tym 1239 witasnych (84,3%) i 230 dzierzawionych (15,7%). Na koniec | pétrocza 2013 r. liczba
obiektéw zmniejszyta sie do 1369 budynkéw, w tym do 1176 wiasnych (85,9%) i 193 dzierzawionych
(14,1%). Zmiany w tym zakresie nastepowaty w drodze sprzedazy nieruchomosci lub wytaczenia
z dzierzawy. Niemniej jednak na koniec | pétrocza 2013 r. w dalszym ciggu stadniny dysponowaty
195 budynkami/budowlami zbednymi, w tym 167 wtasnymi i 28 dzierzawionymi (14,2% ogdlnej
liczby posiadanych nieruchomosci zabudowanych). Dotychczas, podejmowane dziatania w celu
zagospodarowania zbednych nieruchomosci okazaty sie mato skuteczne, gdyz w badanym
okresie zagospodarowano jedynie 61 obiektéw. Trzy sposréd 13 skontrolowanych stadnin koni
nie podejmowaty lub podejmowaty w ograniczonym zakresie dziatania w celu zagospodarowania
73 nieprzydatnych im nieruchomosci.

e W Stadninie Koni Walewice Zarzqd Spétki nie podejmowat skutecznych dziatan w celu zbycia lub wytqczenia
zdzierzawy 19 zbednych nieruchomosci. Ponadto przy sprzedazy w styczniu 2012 r. nieruchomosci o powierzchni
4,25 ha (zabudowanej lesniczowkqg) w Goslubiu na rzecz Agencji oraz nieruchomosci o powierzchni 7,94 ha
w miejscowosci Sobota, Zarzqd Spétki nie przestrzegat reqgulaminu wewnetrznego sprzedazy nieruchomosci.
Brak byto bowiem w pierwszym przypadku stosownej uchwaty Zarzqdu Spétki w sprawie przyjecia oferty
zakupu nieruchomosci, ktdrej nie podjeto ze wzgledu na btedne zakwalifikowanie transakcji jako przeniesienie
wtasnosci zamiast sprzedaz. W drugim natomiast przypadku nie dochowano warunkdéw przetargu uznajqc,
ze nieprawidfowosci majq charakter formalny i nie miaty znaczenia dla rozstrzygniecia przetargu.

® Stadnina Koni Liski nie podejmowata zadnych dziatan restrukturyzacyjnych, prowadzqcych do sprzedazy zbednych
i nieprzydatnych w jej dziatalnosci budynkoéw i budowli, mimo ze 41 budynkdw wtasnych i dwie dzierzawione
wskazywata jako nieprzydatne. W tej sprawie Prezes Zarzqdu wyjasnit, ze czes¢ budynkow stanowi zabezpieczenie
kredytéw, natomiast sprzedaz pojedynczych budynkéw razem z ziemiq rolng (wg zalecert Agencji), jest dla Spotki
nie do przyjecia, gdyz zmniejszenie areatu uzytkéw rolnych pogorszytoby sytuacje finansowq Spotki.

® Stado Ogieréw tqck — w przypadku pieciu nieruchomosci, Spétka nie podjeta od 2011 r. dziatari w celu ich
sprzedazy, a tym samym nie wykonata zalecenia ANR, zawartego w pisSmie z 15 grudnia 2010 r. Prezes Zarzqdu
wyjasnit, ze zwrdci sie do Agencji o wyrazenie zgody na sprzedaz tych nieruchomosci niezwtocznie po zamknieciu
procedur prawnych, zwigzanych m.in. z podziatem geodezyjnym, wycenq i zmianq planu zagospodarowania
terenu. Ponadto w latach 2012-2013 (do 25 listopada) Spétka nie podjeta takze kolejnych préb sprzedazy szesciu
nieruchomosci zbednych. Odnoszqc sie do przyczyn niezorganizowania kolejnych przetargéw na sprzedaz szesciu
nieruchomosci Prezes Zarzqdu wskazat m.in., ze Spétka, ze wzgledu na duze koszty ogtoszenia w prasie szuka
potencjalnych klientdw, stosujqc ogtoszenia w formie tablic/banerdw zlokalizowanych na ww. nieruchomosciach.
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Sposrdd 13 skontrolowanych stadnin w szesciu (SK Walewice, SK Liski, SK Janéw Podlaski, SO Ksiaz,
SK Krasne, SK Dobrzyniewo) stwierdzono, ze udostepnianie lokali mieszkalnych dla pracownikéw
lub osobom postronnym, odbywato sie bez pisemnych uméw, bez ponoszenia optat najmu lub
po preferencyjnych cenach. Wynikato to z braku procedur okreslajgcych warunki korzystania
zmieszkan, wieloletnich zasztosci lub przeoczenia. Skutkowato to utratg przez trzy spo6tki*? korzysci
finansowych w wysokosci co najmniej 88,5 tys. zt. Dziatania takie w ocenie NIK stwarzaty mechanizmy
korupcjogenne w tym obszarze.

e W Stadninie Koni Walewice, Prezes Zarzqdu od pazdziernika 2012 r. korzystat z noclegu/zakwaterowania w jednym
zapartamentow Patacu Walewickiego za cene brutto 20 zt za dobe, podczas gdy oferta turystyczna i rekreacyjna
Spotki przewidywata zakwaterowanie w jednym z apartamentdw w tym Patacu za cene od 300 do 400 zt brutto.
Zakwaterowanie Prezesa, a tym samym korzystanie z majqtku (nieruchomosci) Spétki, miato miejsce przy braku
pisemnej umowy w tym zakresie, przy czym Prezes nie wystqpit w ogdle z wnioskiem do Zgromadzenia Wspdinikéw
o ustanowienie petnomocnika w sprawie zawarcia stosownej umowy na korzystanie z majqtku Spétki. W tej sprawie
Prezes Zarzqdu podat m.in., Ze stawka dobowa pokrywajqca ryczattowo koszty, ustalona zostata przez poprzedni
Zarzqd - tak obcigzani byli cztonkowie zarzqdu czy dyrektorzy Spétki czasowo korzystajqcy z zakwaterowania
w hotelu. Wyjasnit, ze zamierza ustali¢ procedury korzystania z pomieszczer Spotki przez pracownikéw i cztonkéw
Zarzqdu oraz podpisac stosownq umowe z petnomocnikiem wyznaczonym przez Zgromadzenie Wspdlnikéw.

e Stadnina Koni Janéw Podlaski wynajeta Prezesowi Zarzqdu mieszkanie o powierzchni 82,84 m? W zawartych
umowach Prezes wystepowat jako wynajmujqcy i najemca, co lezato w sprzecznosciz art. 210 § 1 ksh, ktdry
przewiduje, Ze w umowie miedzy spdétkq a cztonkiem zarzqdu oraz w sporze z nim, spdtke reprezentuje rada
nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatq zgromadzenia wspdlnikow.

e W/ Stadzie Ogieréw Ksigz wynajmowano 60 lokali mieszkalnych o fqcznej powierzchni uzytkowej 3.682,3 m?(35,1%
powierzchni uzytkowej wszystkich obiektow Stada). Przyjete bazowe stawki czynszu, pomimo ich dwukrotnego
podwyzszenia, byty nizsze od obowiqzujgcych w Gminie Watbrzych. Skutkowato to obnizeniem przychodow spotki
mozliwych do uzyskania w latach 2011-2013 (I pétrocze) tqcznie 0 59,3 tys. zt.

3. W 1133 sposrdd 13 skontrolowanych stadnin stwierdzono réznego rodzaju formy naruszen
przepiséw ustawy Prawo budowlane i uregulowan wewnetrznych, zwigzanych z utrzymaniem
nieruchomosci w nalezytym stanie technicznym. Nie respektowano obowiazku przeprowadzania
okresowych kontroli stanu technicznego i sprawnosci technicznej obiektéw budowlanych, nie
realizowano zalecen wynikajacych z tych kontroli oraz nie prowadzono lub nierzetelnie prowadzono
ksigzki obiektow budowlanych. Stadniny nie wypetniaty takze obowiazkéw w zakresie zabezpieczenia
przeciwpozarowego uzytkowanych obiektdw oraz przestrzegania przepiséw przeciwpozarowych.
Zaniedbania w ww. zakresie ttumaczono brakami kadrowymi, reorganizacja lub realizacjg innych
terminowych zadan (opracowanie programéw naprawczych, realizacja inwestycji).

e W dziesieciu spdtkach hodowli koni (SK Walewice, SK Prudnik, SK Dobrzyniewo, SK Liski, SK Racot, SK Iwno,
SK Janéw Podlaski, SO tqck, SK Golejewko i SO Ksiqz) nie przeprowadzano w sposdéb systematyczny kontroli
stanu technicznego i sprawnosci technicznej (lub ich instalacji) w odniesieniu do wszystkich lub czesci obiektéw
budowlanych.

® W dziewieciu spétkach hodowli koni (SK Walewice, SK Dobrzyniewo, SK Pepowo, SK Liski, SK Iwno, SK Jandw
Podlaski, SK Golejewko, SO tqck i SO Ksiqz) nie prowadzono w ogdle lub prowadzono nieprawidtowo ksiqzki
obiektéw budowlanych.

® W osmiu spétkach (SK Walewice, SK Prudnik, SK Dobrzyniewo, SK Pepowo, SK Iwno, SK Jandw Podlaski, SO tqck
i SO Ksigz) nie wypetniano obowiqzkdw w zakresie zabezpieczenia przeciwpozarowego oraz nie przestrzegano
przepisdw przeciwpozarowych (m.in. brak instrukcji bezpieczeristwa poZzarowego, sterty stomy ztoZzone zbyt
blisko hali ujezdzalni, brak oznakowania hydrantdw oraz obiektdw (kierunkéw ewakuacji), niesprawne drzwi
przeciwpozarowe, uszkodzona instalacja odgromowa, zaleganie materiatéw palnych na klatkach schodowych,
brak urzqdzeri przeciwpozarowych i gasnic).

32 SK Liski, SO Ksiagz i SK Dobrzyniewo.

33 SKWalewice, SK Prudnik, SK Dobrzyniewo, SK Liski, SK Racot, SKlwno, SK Janéw Podlaski, SO tack, SK Golejewko i SO Ksiaz,
SK Pepowo.




INFORMACJE SZCZEGOtLOWE

Nienalezyty stan techniczny obiektéw budowlanych stwierdzono w o$miu na 13 skontrolowanych
stadnin (SK Walewice, SK Prudnik, SK Pepowo, SK Liski, SK Iwno, SK Golejewko, SO Ksigz, SK Janéw
Podlaski). Zaniedbania w tym zakresie dotyczyty niewtasciwego utrzymania i uzytkowania obiektow
budowlanych oraz nierealizowania zalecen sformutowanych po przeprowadzeniu okresowych
przegladéw budynkéw, wskutek czego nastepowata stopniowa degradacja obiektéw. W pieciu®
spotkach stwierdzono, ze w ogdle nie ponoszono w badanym okresie naktadéw na wymagane
naprawy i remonty obiektéw wykorzystywanych do hodowli koni. Poniesione w badanym okresie
przez skontrolowane stadniny naktady finansowe dotyczace modernizacji i remontéw wyniosty
1 604,00 tys. zt, co stanowito okoto 5% ogdlnej kwoty poniesionych naktadéw inwestycyjnych
Tymczasem przeprowadzone ogledziny 88 obiektéw budowlanych wykazaty wystepowanie szeregu
wad i uszkodzen w utrzymaniu budynkéw/budowli.

® |/ Stadninie Koni Prudnik stwierdzono, Ze czes¢ nieruchomosci zwigzanych z hodowlq koni (cztery stajnie, ,karuzela
dla koni”) potozone w Chocimiu nie byty utrzymywane w nalezytym stanie technicznym i estetycznym (ubytki
kamienia w ztobach dla koni, ubytki tynkéw w boksach, slady grzybéw plesniowych, duza ilos¢ wody zalegajqcej
przy karuzeli dla koni oraz slady rdzy i braki farby na urzqdzeniu).

e W Stadninie Koni Pepowo nie wszystkie remonty, zalecane w protokotach z rocznych przeglqddw technicznych
obiektéw, zostaty przeprowadzone (m.in. naprawa pokrycia dachowego stajni, remont szopy na maszyny, remont
magazynu narzedziowego). W czesci budynku — magazynie pasz —utrzymywano 50 kréw, przez co budynek
uzytkowany byt niezgodnie z przeznaczeniem.

e W Stadninie Koni Liski, sposrdd czterech budynkdw objetych ogledzinami, trzy bylty w ztlym stanie technicznymi
i grozity zawaleniem z powodu uszkodzonych konstrukcji nosnych. Prezes Zarzqdu, poinformowany w trybie art. 51
ust. 1 ustawy o NIK o tych zagrozeniach podjgt natychmiastowe dziatania w celu wtasciwego zabezpieczenia
budynkéw.

® |/ Stadninie Koni Walewice, we wszystkich obiektach poddanych ogledzinom (cztery obiekty uzytkowane
i cztery nieuzytkowane) stwierdzono ich zty stan techniczny i estetyczny. Stwierdzono zniszczone poszycia
dachowe, niezabezpieczone okna i drzwi, zdewastowane i zniszczone wnetrza obiektdw i w jednym przypadku
niezabezpieczony otwor, wydrgzony w ziemi, o gtebokosci co najmniej 1 m.

e |V Stadzie Ogieréw Ksiqz stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyty nieodpowiedniego stanu komindw (siedem
budynkéw), ubytkéw w rynnach (szes¢ budynkéw), ubytkéw tynku w elewacdji (trzy budynki), braku oszklenia
czesci okien (dwa budynki), nieodpowiedniego stanu belek konstrukcyjnych muru pruskiego (dwa budynki),
uszkodzonego odgromnika (jeden budynek). W przypadku obiektu hipodromu ogledziny wykazaty ubytki
dachowek, tynku w elewacdji wiezy sedziowskiej i budynku dla widowni, zniszczong stolarke okiennq i drzwiowq
oraz zty stan ogrodzenia od strony pétnocnej.

e W Stadninie Koni Jandw Podlaski eksploatowano pie¢ zbiornikéw magazynujqcych paliwa ptynne bez wymaganej
decyzji zezwalajqcej na ich eksploatacje, wydanej przez organ wtasciwej jednostki dozoru technicznego.

3.2.3. Sytuacja finansowo-ekonomiczna stadnin koni

1. Stadniny koni na koniec 2012 r. dysponowaty zasobami majatkowymi w wartosci 379 447,22 tys. zt,
w tym $rodkami trwatymi o wartosci 267 885,42 tys. zt. W latach 2011, 2012 i | pétroczu
2013 r. skontrolowane spoétki osiggnety przychody w wysokosci odpowiednio: 150 342,50 tys. zt,
160 989,35 tys. zti 47 656,39 tys. zt. W tym samym okresie poniesione koszty wyniosty 144 686,35 tys. zt,
157 304,17 tys. zt i 80 068,44 tys. zt. W rezultacie spotki te osiggnety w latach 2011-2012 zysk
w wysokosci, odpowiednio 5 656,14 tys. zti 3 685,18 tys. zt, natomiast za | pétrocze 2013 r. odnotowaty
strate w wysokosci 32 412,04 zt. Wynikato to z charakteru prowadzonej dziatalnosci rolniczej, gdzie
najwieksze przychody uzyskuje sie w Il pétroczu.

34 SO tack, SK Liski, SO Ksigz, SK Dobrzyniewo, SK Golejewko.
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W roku 2011 dobrg sytuacje ekonomiczng miato dziewiec¢ spétek®’, natomiast w 2012 r.
dziesiec spotek®®. Na koniec 2012 r. strate odnotowaty trzy spétki®”. Osiggane wyniki ekonomiczne
przez kontrolowane stadniny koni w latach 2011-2013 (I pétrocze) przedstawiono na wykresie nr 3.

Wykres nr 3
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Zrédto: Opracowanie wiasne NIK.

W odniesieniu do spotek, ktére odnotowaty strate na dziatalnosci podejmowane bylty, zaréwno przez
Agencje, jak i Zarzady tych spotek dziatania naprawcze. Do zakonczenia kontroli dwie spétki wtgczono
w struktury innych podmiotéw nadzorowanych przez Agencje®, niemniej jednak dziatania naprawcze
zainicjowane w stosunku do pozostatych podmiotéw nie byly jeszcze zakoriczone i nie przyniosty
oczekiwanych rezultatow. Agencja zobowigzata zarzady czterech spétek®® do przygotowania
programow naprawczych wraz z prognoza finansowa, jednakze do konca kontroli NIK plany
naprawcze nie zostaty zatwierdzone dla trzech spétek*® z powodu przyjecia w tych programach
nierealnych zatozen do ich realizacji oraz brakéw wymaganego udokumentowania planowanych
zadan naprawczych.

2. W badanym okresie Agencja dokonywata oceny dziatalnosci ekonomicznej nadzorowanych spétek
na podstawie rachunku zysku i strat dla dziatalnosci podstawowej, bez wyrdzniania hodowli koni.
Kalkulacja i prezentacja wynikéw ekonomicznych hodowli koni w spétkach zawarta w sprawozdaniach
zarzadow opierata sie na ewidencji pozabilansowej i nie obejmowata niektérych kosztéw
ponoszonych z tego tytutu. Tym samym nie pozwalata na rzetelng ocene wyniku ekonomicznego
uzyskiwanego przez spotki z tego rodzaju dziatalnosci. Posiadata w zasadzie charakter orientacyjny

35 SK Dobrzyniewo, SK Golejewko, SK Iwno, SK Janéw Podlaski, SK Krasne, SO tack, SK Pepowo, SK, Prudnik, SK Racot. Zysk
nataczna kwote 7 294,17 tys. zt, najwiekszy zysk SK Prudnik — 2 098,35 tys. zt, a najmniejszy SKJanéw Podlaski - 60,42 tys. zt

36 SK Dobrzyniewo, SKlwno, SK Janéw Podlaski, SK Krasne, SK Liski, SO tack, SK Pepowo, SK, Prudnik, SK Racot, SO Starogard
Gdanski. Zysk na taczng kwote 8 686,07 tys. zt, najwiekszy zysk SK Prudnik — 2 967,43 tys. zt, a najmniejszy SO Stargard
Gdanski - 17,01 tys. zt

37 SK Golejewko, SO Ksiaz, SK Walewice. Strata na tagcznag kwote - 5 000,89 tys. z#, najwieksza strata SK Golejewko —
3.715,89 tys. zt, a najmniejsza SK Walewice — 573,58 tys. zt.

38 SK Gtadyszéw i SO Ksigz.

39 SK Liski, SK Golejewko, SK Walewice, SO Starogard Gdanski.

40 SK Golejewko, SK Walewice, SO Starogard Gdanski.
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i stuzyta prezentacji wybranych kosztéw na potrzeby Agencji. Dopiero w trakcie kontroli NIK Agencja
przekazata zarzadom spoétek arkusz kalkulacyjny pozwalajacy na dokonywanie analiz zdarzen
gospodarczych w podziale na prowadzone gatezie hodowli i produkcji, co pozwoli dokonywa¢
petnej oceny ekonomicznej dziatalnosci zwigzanej z hodowlg koni.

W zwigzku z powyzszym w trakcie kontroli dokonano szacunkowych wyliczen optacalnosci hodowli
koni. Wynikato z nich, ze wszystkie spétki na dziatalnos$ci zwigzanej z hodowlg koni ponosity
straty, ktére w latach 2011-2012 wyniosty tacznie 18 min zt (9,7 min zt w 2011 r oraz 8,3 min zt.
w 2012 r.). Najwieksza strate w 2011 r. odnotowato SO tack - 1 269,4 tys. zt,a w 2012 r. SK Walewice
—-1170,6 tys. zk Straty najmniejszych rozmiaréw na tej dziatalnosci odnotowato w 2011 r. SO Ksigz
—-125,5tys. zt, aw 2012 r. SO tack - 141,7 tys. zt. Wynikato to przede wszystkim z utrzymywania
zbyt duzej liczby koni w stadzie obrotowym, z ograniczonych mozliwosci sprzedazy koni oraz
ze zmniejszonego zapotrzebowania na ustugi ogieréw hodowanych w stadach ogieréw do celéw
rozptodowych. Okolicznos¢ te potwierdza réwniez malejgca tendencja Sredniej ceny sprzedazy koni
z9,2tys. ztw 2011 do 6,1 w | potrocza 2013 r.

3. W trzech spétkach na 13 skontrolowanych stwierdzono nieprawidtowosci dotyczace stosowania
zasad rachunkowosci okreslonych w ustawie o rachunkowosci*' (SK Walewice, SK Janéw Podlaski,
SK Prudnik). Dotyczyly one gtéwnie nieprawidtowego amortyzowania srodkéw trwatych, ksiegowania
przychodéw.

® W Stadninie Koni Walewice nie przyjeto do stosowania zasad rachunkowosci, co ttumaczono niedopatrzeniem.
W zwiqzku z tym Spdtka nie posiadata dokumentacji dotyczqcej okreslenia roku obrotowego i wchodzqcych
w jego sktad okresow sprawozdawczych, metod wyceny aktywow i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego,
sposobu prowadzenia ksiqg rachunkowych, a takze systemu stuzgcego ochronie danych i ich zbioréw, w tym
dowoddw ksiegowych, ksiqg rachunkowych i innych dokumentdw stanowiqcych podstawe dokonanych w nich
zapiséw. Obowiqzek ustalenia takiej dokumentacji w formie pisemnej i jej aktualizowania nalezy do kierownika
jednostki. Prezes Zarzqdu oswiadczyt, ze zasady rachunkowosci zostang opracowane zgodnie zwymogami art. 10
ustawy o rachunkowosci.

® Stadnina Koni Janéw Podlaski amortyzowata srodki trwale o wartosci jednostkowej od 1,0 tys. zt do 3,5 tys. zt
niezgodnie z przyjetymi w Spdtce zasadami rachunkowosci, ktdre przewidywaty ich umorzenie poprzez jednorazowy
odpis w koszty miesiqca przyjecia do uzytkowania. Faktyczne w latach objetych kontrolq zakupiono 7 takich
sktadnikéw majqtku trwatego o tqcznej wartosci 18,7 tys. zi, ktdre nie zostaty umorzone jednorazowo, a wobec
ktdrych zastosowano amortyzacje liniowq. Prezes Zarzqdu wyjasnit, ze btqd w zakresie amortyzowania srodkéw
trwatych wynikat z uwarunkowarn funkcjonowania systemu komputerowego i zostat zauwazony dopiero
po sporzqdzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2012 r.

3.2.4. Sprawowanie nadzoru i kontroli

1. Nadzér Ministra nad dziatalnoscig Agencji w zakresie spraw obejmujacych funkcjonowanie
strategicznych dla gospodarki narodowej spétek hodowli koni, sprawowany byt w sposéb
pasywny. Ograniczat sie on w praktyce do zobowigzania ANR do przygotowania réznego rodzaju
opracowan i analiz dotyczacych funkcjonowania spétek, zajmujacych sie hodowla koni. Dalej analizy
te wykorzystywano w zasadzie do udzielania odpowiedzi na pytania stawiane Ministrowi przezinne
organy. Minister nie okreslit wytycznych dla Agencji, zawierajacych zadania tej jednostki w ramach
sprawowania nadzoru witascicielskiego nad spétkami Skarbu Panistwa, bedgcymi stadninami. Nie
kierowat takze do niej zalecen, wskazéwek wynikajgcych z analiz opracowan przekazywanych
do Ministerstwa. Nie przeprowadzit takze zadnej kontroli ani audytu Agencji, ktorych przedmiotem
byfaby realizacja zadan zwigzanych z funkcjonowaniem strategicznych dla kraju spétek hodowli koni.

4 Dz.U.z2013 r. poz. 330.
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W strukturze organizacyjnej Ministerstwa nie przypisano zadnemu z departamentéw zadan
zwigzanych z nadzorem nad Agencja w zakresie wykonywania praw z udziatéw w spotkach hodowli
zwierzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej, w tym zadan w zakresie
kontrolowania Agencji.

2. Nadzér sprawowany przez Agencje nad strategicznymi dla gospodarki narodowej spotkami hodowli
koni nie byt w petni rzetelny i skuteczny. W latach 2011-2013 (I pétrocze) Agencja przeprowadzita
w spoétkach hodowli koni 40 kontroli, w tym 21 planowych. Kontrole planowe dotyczyty m.in. analizy
dziatalnosci gospodarczej i finansowej spotek oraz realizacji uchwat zgromadzen wspélnikow.
Kontrole dorazne przeprowadzane byty w przypadkach otrzymania przez Agencje informacji
o potencjalnych nieprawidtowosciach majacych miejsce w spétkach i dotyczyty przede wszystkim
spraw zwigzanych z sytuacjg finansowa, zasobem nieruchomosci i sprawami pracowniczymi. Tryb
i sposob przeprowadzania kontroli zostat okreslony w ,Regulaminie kontroli przeprowadzanych
w spoétkach ANR, przez ZNW, w ramach sprawowania nadzoru bezposredniego”* (dalej: regulamin
kontroli). Stwierdzono, ze regulamin kontroli nie byt w petni przestrzegany w zakresie realizacji
cyklicznych kontroli planowych oraz formutowania wnioskéw pokontrolnych w okolicznosciach
stwierdzenia nieprawidtowosci.

® Agencja nie przeprowadzita planowej kontroli w SO Ksiqz, pomimo Ze zgodnie z § 5 requlaminu kontroli, nadzér
bezposredni realizowany w ramach kontroli planowych powinien by¢ przeprowadzany w kazdej ze spétek ANR
co najmniej raz na trzy lata. Wykonywane wobec tej Spétki czynnosci nadzoru bezposredniego (wizytacje, kontrole
dorazne i sprawdzajqce) miaty charakter dziatari doraznych. Dyrektor ZNW Agencji w ztoZzonych wyjasnieniach
podat, ze w Spéfce tej przeprowadzono 7 kontroli doraZnych i wizytacji zwigzanych z aktualnq sytuacjq Spotki
i wspdlnik posiadat wszelkie, biezqce informacje na temat jej funkcjonowania, a od 2011 r. rozpoczeto proces
inkorporacji, w zwiqzku z czym nadzdr byt ukierunkowany na realizacje tego procesu i nie byto koniecznosci
przeprowadzania kontroli planowych.

® W przypadku kontroli planowej w SK Pepowo, SK Iwno i SK Liski, kontroli doraznej w SO Ksigz, SK Golejewko
oraz wizytacji w SK Prudnik, w ktérych stwierdzono liczne nieprawidfowosci, ZNW nie sformutowat zaleceri
pokontrolnych, co byto niezgodne z § 23 ust. 1 regulaminu kontroli, ktdry stanowit, ze w przypadku ujawnienia
nieprawidtowosci dyrektor ZNW kieruje do zarzqdu spétki zalecenia pokontrolne. Dyrektor ZNW oraz Kierownik
Sekcji Nadzoru Bezposredniego podali w ztozonych wyjasnieniach, Zze o uchybieniach i nieprawidtowosciach
informowano ustnie zarzqdy w trakcie kontroli, nadto wzywano do ztoZzenia wyjasnieri osobiscie i podejmowania
dziatari naprawczych, zagadnienia te poruszane byly takze na zgromadzeniach wspdinikéw spétek, a w przypadku,
gdy stwierdzone uchybienia byly matej wagi zostaty zapisane jedynie w protokole kontroli.

® Agencja nie przeprowadzita kontroli w SK Liski, pomimo ze w harmonogramie kontroli spétek na | pétrocze
2012 r. ujeto przedmiotowq kontrole jako planowq w tej stadninie. Z kontroli planowych, przeprowadzonych
w SK Liski Sp. z 0.0. w 2012 2013 r,, w zakresie realizacji przez spotke programu naprawczego ztozonego do Banku
Gospodarstwa Krajowego (dalej: BGK), nie sporzqdzano protokotéw kontroli, wymaganych § 19 ust. 1 requlaminu
kontroli. Dyrektor ZNW podat w wyjasnieniach, ze w harmonogramach kontroli na lata 2012 i 2013 planowano
kontrole SK Liski w kazdym kwartale, gdyz ANR zobowiqzata sie do sktadania gtéwnemu wierzycielowi spotki,
tj. BGK, sprawozdania z realizacji zatwierdzonego programu naprawczego na lata 2012-2016. Stwierdzit ponadto,
ze po tych kontrolach sporzqdzano sprawozdania, zgodnie zwymogami Banku.
W ocenie NIK stosowany, wbrew obowigzujgcemu regulaminowi kontroli, tryb postepowania
w przedstawionych przypadkach ograniczat skutecznos¢ sprawowanego nadzoru bezposredniego,
w szczegolnosci w zakresie realizacji zalecen pokontrolnych, wnioskéw i wykorzystania uwag.
Agencja, przeprowadzajac kontrole w trzech sposréd 13 spotek (SK Pepowo, SK Prudnik i SO tack)
nie realizowata w petni zatozen tematycznych tych kontroli. W latach 2011-2013 kontrolami nie
objeto oceny strategicznosci spotek pod katem realizacji programéw hodowlanych i postepu

biologicznego, co byto niezgodne z § 4 pkt 2 regulaminu kontroli, ktory stanowit, ze przeprowadzenie

42 Regulaminy z dnia 14 stycznia 2011 r.i 9 lipca 2012 r. zatwierdzone przez Prezesa ANR.
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kontroli ma na celu dokonanie oceny dziatalnosci spotek w zakresie realizacji strategicznych zadan
hodowlanych. Kierownik Sekcji Nadzoru Bezposredniego podat w wyjasnieniach, ze realizacja
programéw hodowlanych i postepu biologicznego nie byta oceniana i badana przy okazji kazdej
kontroli planowej. Badania takiego dokonywano wéwczas, gdy uczestnikami grup kontrolnych byli
pracownicy Sekcji Hodowli ZNW, przy czym nie w kazdej kontroli mogli oni uczestniczy¢ ze wzgledu
na przypisane im inne zadania stuzbowe.
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m Przygotowanie i organizacja kontroli

Najwyzsza Izba Kontroli po raz pierwszy badata problematyke funkcjonowania stadnin koni,
wskazanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako sp6tki o szczegdlnym znaczeniu dla
gospodarki narodowej. Strategiczne znaczenie jakie nadano tym spotkom i szczegélny wymiar
stawianych im zadan uzasadniaty potrzebe przeprowadzenia niniejszej kontroli.

W ramach przygotowania niniejszej kontroli NIK przeprowadzita kontrole rozpoznawcze w Agencji
Nieruchomosci Rolnych w Warszawie oraz w Stadninie Koni Walewice w zakresie organizacji i procedur
zwigzanych z hodowlg koni.

W trakcie kontroli w poszczegolnych spédtkach hodowli koni Najwyzsza Izba Kontroli skorzystata
zuprawnienia wynikajgcego z art. 12 pkt 3 ustawy o NIK i zlecita przeprowadzenie kontroli doraznych
wiasciwym miejscowo powiatowym inspektoratom weterynarii, obejmujgcej warunki utrzymania
koni, warunki weterynaryjne hodowli koni i dokumentacje leczenia zwierzat. Ponadto w o$miu
uzasadnionych przypadkach NIK zlecita réwniez przeprowadzenie kontroli stuzbom nadzoru
budowlanego (w dwdch stadninach) oraz strazy pozarnej (w szesciu spotkach).

E®] Postepowanie kontrolne i dziatania podjete po zakoriczeniu kontroli

W wyniku kontroli planowej i rozpoznawczej sporzadzono 16 wystapien pokontrolnych, zawierajacych
oceny, uwagi oraz sformutowano 112 wnioskéw pokontrolnych. Sposréd tych wnioskéw 57 zostato
juzwykonanych, 38 jest w trakcie realizacji, a w odniesieniu do pozostatych jednostki kontrolowane
nie udzielity jeszcze informacji o podjetych dziataniach.

Kierownicy skontrolowanych jednostek nie wniesli zastrzezen do przekazanych im wystapien
pokontrolnych.

W wystgpieniach pokontrolnych skierowanych do kierownikéw jednostek skontrolowanych
Najwyzsza Izba Kontroli sformutowata wnioski pokontrolne pod adresem:

1) Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi o:

+ Rozwazenie opracowania koncepcji (programu, strategii), okreslajacej model funkcjonowania
spotek Skarbu Panstwa, zajmujacych sie hodowlg koni, jako instrumentu umozliwiajacego
efektywne sprawowanie nadzoru nad wykonywaniem zadan w tym zakresie przez Agencje.

¢+ Wskazanie w regulaminie organizacyjnym Ministerstwa wtasciwego departamentu
do sprawowania nadzoru nad Agencja w zakresie prawidtowosci wykonywania praw z udziatéw
w spoétkach hodowli zwierzat gospodarskich o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki
narodowe;.

Z udzielonej przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi odpowiedzi wynikato m.in., ze:

¢ Prezes ANR w pi$mie z dnia 2 stycznia 2014 r. zaproponowat powotanie zespotu roboczego,
ztozonego z przedstawicieli Agengji i Ministerstwa, ktérego zadaniem bedzie wieloaspektowa
ocena dziatalnosci spoétek o szczegdinych znaczeniu dla gospodarki narodowej i ,wytypowanie”
niektdérych spotek celem ich prywatyzacji.

* W projekcie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi nadzér nad
ANR w sprawach hodowli zwierzat gospodarskich w spétkach o szczegdlnym znaczeniu dla
gospodarki narodowej przypisano Departamentowi Bezpieczenstwa Zywnosci i Weterynarii.
Nadzér nad ANR w zakresie prawidtowosci wykonywania praw z udziatéw i akcji w spdtkach
hodowli zwierzat gospodarskich o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej bedzie
sprawowat Departament Gospodarki Ziemia.
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2) Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych m.in. o:

¢ Zapewnienie kierowania do zarzagdéw nadzorowanych spotek - w przypadku ujawnienia
nieprawidtowosci w ich dziataniu - zalecer pokontrolnych zawierajacych opis ustalen kontroli,
uwagi, uchybienia i nieprawidtowosci oraz wnioski wynikajace z tych ustalen z okresleniem
terminu ich realizacji.

+ Dokonywanie w trakcie kazdej kontroli planowej oceny dziatalnosci spotek w zakresie realizacji
strategicznych zadan hodowlanych, zgodnie z wymogami regulaminu kontroli.

+ Nieustanne monitorowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej i podejmowanie stosownych
dziatar naprawczych, w odniesieniu do spétek znajdujacych sie w ztej sytuacji ekonomiczno-
finansowe;j.

¢ Rozwazenie:

a) okreslenia zasad prowadzenia hodowli w nadzorowanych spotkach,

b) przekazania do spotek opracowania pn.: ,Rola i zasady przeprowadzania przegladow
hodowlanych w stadach i stadninach ANR”, celem jednolitego dokonywania
i dokumentowania przegladow,

¢) okreslenia kryteriow dla eliminacji koni ze stada podstawowego i przeniesienia do stada
obrotowego,

d) pozyskiwania przez ZNW informacji o formie sprzedazy koni w poszczegolnych spétkach,

e) ujednolicenia ramowego sposobu wyceny koni w nadzorowanych spotkach.

Z odpowiedzi udzielonej przez Prezesa Agencji Nieruchomosci Rolnych wynikato, m.in. ze:

* W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w dziataniach spotek, ujawnionych w trakcie kazdej
kontroli, zalecenia pokontrolne beda kazdorazowo wysytane do podmiotu kontrolowanego.

¢ Zespot Nadzoru Whascicielskiego zleci zewnetrznemu ekspertowi opracowanie ,Strategicznego
programu hodowli koni w poszczegdlnych rasach w Spétkach Agencji Nieruchomosci Rolnych”.
Termin zakonczenia prac przewidziany jest na koniec 2014 r.

* W najblizszym czasie zostanie przygotowane i przekazane do spétek opracowanie dotyczace
przeprowadzania przegladéw hodowlanych i sporzagdzania dokumentacji tematyczne;j.

3) Prezesow stadnin koni m.in. o:

+ Wprowadzenie regulacji okreslajacych zasady sprzedazy koni, ustalania opfat za dzierzawe
koni oraz $wiadczenia ustugi prowadzenia pensjonatu dla koni.

¢ Okreslenie w polityce rachunkowosci metod wyceny aktywéw inwentarza zywego (koni) oraz
dokonywanie rzetelnych jego wycen w toku inwentaryzaciji.

+ Podjecie skutecznych dziatan w celu zbycia lub zagospodarowania nieruchomosci zbednych.

* Podjecie dziatan organizacyjnych na rzecz przeprowadzenia, wymaganych przepisami prawa,
okresowych kontroli stanu technicznego budynkéw i budowli oraz zapewnienie biezacego
i kompletnego prowadzenia ksigzek obiektéw budowlanych.

¢ Zapewnienie poprawy utrzymania koni przeznaczonych do sprzedazy, zgodnie z zaleceniami
inspekgji weterynaryjnej.

¢ Ustalenie i wypetnianie pisemnych procedur korzystania z ustug i zasobu nieruchomosci Spofki
przez pracownikéw, w tym cztonkéw zarzadu.

Z nadestanych przez Prezesow spoétek odpowiedzi o stanie realizacji wnioskdw pokontrolnych
wynikato m.in., ze:

¢ Prezes Zarzadu SK w Dobrzyniewie zakupit maty dezynfekcyjne w celu zabezpieczenia wejs¢
i wjazdoéw na wypadek zagrozenia epizootycznego, zobowigzat odpowiedzialnych pracownikéw
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do zupetnego i terminowego sporzadzania dokumentacji zwigzanej hodowla koni, zobowigzat
sie do systematycznego przeprowadzania okresowych przegladéw obiektéw budowlanych,
rzetelnego prowadzenia ksigzek obiektéw budowlanych oraz wprowadzit w Spétce jednolite
zasady korzystania pracownikéw z majatku Spotki.

Prezes Zarzadu SK Golejewko podjat dziatania w celu wypracowania i wdrozenia metodologii
wyceny aktywoéw Spétki uwzgledniajacej specyfike dziatalnosci w szczegdlnosci w zakresie
wyceny koni, zagospodarowania obiektéw zbednych, zapewnienia realizacji, wymaganych
przepisami prawa, okresowych kontroli (rocznych i piecioletnich) stanu technicznego budynkéw
i budowli, zagwarantowania biezacego i kompletnego prowadzenia ksigzek obiektow
budowlanych oraz opracowania, opartego na realnych zatozeniach programu naprawczego
Spotki.

Prezes Zarzadu SK Liski podjat dziatania w celu unormowania stanu prawnego przetrzymywanych
na terenie Stadniny dwoch koni bez zawartej umowy na ich utrzymanie oraz zobowigzat sie
do przestrzegania wytycznych Agencji odnosnie sprzedazy koni zarodowych.

Prezes Zarzadu SK Prudnik okredlit stawki za ustugi hotelowania koni, rozszerzyt zakres
reklamy koni przeznaczonych do sprzedazy oraz zadeklarowat, ze przeglady hodowlane beda
dokumentowane protokotami okreslajacymi ocene jakosci i ilosci pasz, obstugi masztalerskiej,
nadzoru weterynaryjnego i zootechnicznego, oceny kondycji i pielegnacji koni oraz oceny
przychéwku Zrebigt urodzonych w danym roku, oceny klaczy stada podstawowego.

Prezes Zarzadu SO Starogard Gdanski opracowat ogélne zasady wydzierzawiania ogierow
w Spoétce oraz ogdlne zasady sprzedazy koni w Spoétce, przyjat do stosowania zasady
rachunkowosci.

Prezes Zarzadu SK Walewice podjat dziatania w celu zapewnienia terminowego regulowania
naleznosci Stadniny z tytutu hotelowania koni, opracowania programu naprawczego/
restrukturyzacyjnego spotki, zapewnienia poprawy utrzymania dorostych, przeznaczonych
do sprzedazy koni, pisesmnego okreslenia warunkéw zbywania koni, biezacej aktualizacji oferty
sprzedazowej koni, realizowania i dokumentowania przegladéw hodowlanych/selekcyjnych
w petnym zakresie, rzetelnego sporzadzania sprawozdawczosci, sprzedazy koni ze stada
podstawowego po uzyskaniu uprzednio pisemnej zgody Agengji, a takze uporzadkowania
zasad utrzymywania w stadninie koni obcych.

m Finansowe i inne rezultaty kontroli

4.3.1.

W wyniku kontroli planowej i rozpoznawczej ujawniono finansowe rezultaty kontroli

w wysokosci tagcznej 7 354,8 tys. zi, z tego:

*

*

4.3.2.

finansowe lub sprawozdawcze skutki nieprawidtowosci — 7 195,5 tys. zi,
korzysci finansowe — 159,3 tys. zt.
[str. 18, 19, 21, 22, 25 Informacji]

W zwiazku z ujawnionymi nieprawidtowosciami NIK po kontroli skierowata:

dwa zawiadomienia do prokuratury (SK Walewice i SK Janéw Podlaski), w zwigzku z podejrzeniem
popetnienia przestepstwa polegajacego na dopuszczeniu do eksploatacji urzadzen
technicznych (zbiorniki magazynowania paliw ptynnych) bez zgody wtasciwej jednostki dozoru
technicznego oraz na niedopetnieniu obowigzkéw wynikajacych z ustawy o rachunkowosci,
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w szczegodlnosci poprzez nieustalenie zasad rachunkowosci w Spotce, nierzetelne prowadzenie
ksigg rachunkowych oraz inwentaryzacji rocznej koni, a takze z ustawy Prawo budowlane,
w szczegdlnosci poprzez niewtasciwe utrzymywanie obiektéw budowlanych,

¢ dziesie¢ zawiadomien (SK Janéw Podlaski, SK Walewice, SO tack, SK Iwno, SK Racot,
SK Dobrzyniewo, SK Liski) do wtasciwych powiatowych inspektoréw nadzoru budowlanego,
w zwigzku z wystapieniem czyndw noszacych znamiona wykroczenia w zwigzku z naruszeniem
przepiséw ustawy Prawo budowlane,

¢ jedno zawiadomienie do Naczelnika Urzedu Skarbowego (SO tack) w sprawie nierzetelnego
prowadzenia ksiag rachunkowych — wszczeto dochodzenie o czyn stanowigcy przestepstwo
karne skarbowe.
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5.1. Wykaz podmiotéw skontrolowanych przez jednostki organizacyjne NIK

Jednostki
organizacyjne NIK
biorace udziat
w kontroli

Jednostki objete kontrolg

Delegatura NIK Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. w Janowie Podlaskim

w Lublinie
Delegatura NIK Stadnina Koni Liski Sp. z 0.0. w Liskach
w Olsztynie Stado Ogieréw Starogard Gdanski Sp. z 0.0. w Rzecznej

Delegatura NIK

Stadnina Koni Prudnik Sp. z 0.0. w Prudniku
w Opolu

Stadnina Koni Iwno Sp. z 0.0. w Iwnie
Stadnina Koni w Dobrzyniewie Sp. z 0.0. w Dobrzyniewie
Stadnina Koni Racot Sp. z 0.0. w Racocie

Delegatura NIK
w Poznaniu

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w Warszawie
Stadnina Koni Krasne Sp. z 0.0. w Krasnem
Stado Ogieréw w tacku Sp. z 0.0. w tacku

Delegatura NIK
w Warszawie

Agencja Nieruchomosci Rolnych w Warszawie*
Stadnina Koni Golejewko Sp. z 0.0. w Golejewku
Stadnina Koni Pepowo Sp. z 0.0. w Gogolewie
Stado Ogieréw Ksigz Sp. z 0.0. w Watbrzychu
Stadnina Koni Walewice Sp. z 0.0. w Walewicach**

Delegatura NIK
we Wroctawiu

* Kontrola rozpoznawcza i planowa

** Kontrola rozpoznawcza
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5.2. Charakterystyka stanu prawnego

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi i Agencja Nieruchomosci Rolnych

Agencja Nieruchomosci Rolnych (dalej zwana: ANR) zostata utworzona na podstawie art. 3
ust. 1 ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa (dalej zwana: ustawg) jako panstwowa osoba prawna. Nadzér nad ANR sprawuje Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi (art. 3 ust. 2 ustawy). Rozporzgdzeniem Ministra Rolnictwa Rozwoju Wsi
zdnia 5 grudnia 2011 r. w sprawie nadania statutu Agencji Nieruchomosci Rolnych® nadano ANR jej
statut, w ktorym w szczegdlnosci okreslono m.in. organizacje wewnetrzng ANR, zasady udzielania
petnomocnictw, system kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, sposéb postepowania
z mieniem niezagospodarowanym. Stosownie do tresci § 4 Statutu ANR w sktad Agencji wchodza
- Biuro Prezesa i oddziaty terenowe. W § 9 powotywanego Statutu ANR okreslone zostaty zadania
Biura Prezesa, natomiast w § 19 zakres kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego.

Gospodarka finansowa ANR podlega rygorom wynikajacym z ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych*, oraz ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci* oraz ustawy z dnia
29 stycznia 2004 r. - Prawo zamdwienri publicznych®.

Art. 5 ust. 6 ustawy natozyt na Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi obowiazek okreslenia w drodze
rozporzadzenia, wykazu spotek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich
o0 szczegolnym znaczeniu dla gospodarki narodowej, ktérych prawa z akcji lub udziatéw wykonuje
Agencja, biorac pod uwage strategiczne znaczenie spétek w postepie biologicznym w rolnictwie
w zakresie hodowli rodlin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich.

W rozporzqdzeniu z dnia 27 lipca 2011 r. w sprawie wykazu spdtek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli
zwierzqt gospodarskich o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej*, Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi ustalit m.in. wykaz spétek hodowli zwierzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu
dla gospodarki narodowej, ktorych prawa z akcji lub udziatéw wykonuje Agencja. W zataczniku
znalazto sie 38 tego typu spétek, z tego 14 stadnin koni i 4 stada ogieréw.

Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Biura Prezesa Agencji*®* w jego sktad wchodza: Zespot
Audytu Wewnetrznego, Zesp6t Kontroli Wewnetrznej, Zespét Ksiegowosci, Zespét Finansowy, Zespot
Gospodarowania Zasobem, Zespét Nadzoru Wiascicielskiego, Zespét Organizacyjny, Zespét Prawny,
Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych i Rzecznik Prasowy.

Zakres powierzonych zadan dla Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego (815 regulaminu organizacyjnego)
wobec stadnin koni obejmowat: wykonywanie funkcji whascicielskich w rozumieniu ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych® (dalej: ksh); analize sytuacji ekonomiczno-gospodarczej
i hodowlanej; nadzér nad realizacja kierunkéw rozwoju hodowli zwierzat gospodarskich; okreslenie
kierunkéw zmian organizacyjnych, majatkowych i kapitatowych; przeprowadzanie okresowej analizy

43 Dz.U. 262, poz. 1567.

44 Dz.U.z2013r., poz. 885 ze zm.
4> Dz.U.z2013r, poz. 330 ze zm.
46 Dz U.z2010r. Nr 113, poz. 759.
47 Dz.U.Nr 161, poz. 974 ze zm.

48 Zafacznik do Zarzadzenia Prezesa ANR Nr 5/10 z dnia 9 marca 2010 r. (zarzadzenie zostato uchylone i utracito moc
na podstawie Zarzadzenia Prezesa ANR nr 35/13 z dnia 31.12.2013 r.).

49 Dz.U.z2013r, poz. 1030 ze zm.
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sytuacji finansowej; okreslanie kierunkéw dokapitalizowania spotek w drodze podwyzszenia kapitatu
i doptat; sprawowanie nadzoru bezposredniego nad spétkami, w tym w zakresie realizacji postanowien
art. 5a ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnienri przystugujqcych Skarbowi
Panstwa*’. Wedtug powotywanej ustawy, Minister Skarbu Panstwa, z zastrzezeniem przepiséow
odrebnych oraz statutéw wydanych na podstawie tych przepiséw, m.in. wykonuje uprawnienia
wiascicielskie wzgledem panstwowych oséb prawnych, jezeli nie zostaly one zastrzezone na rzecz
innych organéw panstwowych. Do kompetencji Ministra SP nalezy m.in. wykonywanie uprawnien
wynikajacych z praw majatkowych Skarbu Panstwa, w szczegolnosci w zakresie praw z akgji i udziatow
nalezacych do Skarbu Panstwa, facznie z wynikajgcymi z nich prawami osobistymi. Zgodnie z art. 5a
ustawy o zasadach wykonywania uprawnien przystugujqcych Skarbowi Paristwa, parstwowe osoby
prawne, w tym ANR obowigzane sg uzyska¢ zgode Ministra Skarbu Paristwa na dokonanie czynnosci
prawnej w zakresie rozporzadzenia sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych
lub inwestycji dlugoterminowych, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu rozporzadzenia przekracza
rownowartosc w ztotych kwoty 50 000 euro, obliczonej na podstawie sredniego kursu, ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski wg stanu z dnia wystapienia o zgode. Czynnos¢ prawna dokonana
z naruszeniem tego obowigzku jest niewazna. Zakres czynnosci, ktére nie wymagaja przedmiotowej
zgody zostat okreslony w art. 5a ust. 3 przywofanej ustawy.

Hodowla zwierzat (koni)

Zgodnie z art. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzqt®', zwierze, jako istota zyjaca,
zdolna do odczuwania cierpienia, nie jest rzecza. Cztowiek jest winien zwierzeciu poszanowanie,
ochrone i opieke. Zabrania sie zabijania zwierzat, z zastrzezeniem wyjatkdéw wskazanych
w ustawie (art. 6 ust. 1), znecania nad zwierzetami, m.in. utrzymywania zwierzat w niewfasciwych
warunkach bytowania oraz utrzymywanie zwierzecia bez odpowiedniego pokarmu lub wody
przez okres wykraczajacy poza minimalne potrzeby wtasciwe dla gatunku (art. 6 ust. 2). Zabiegi
lekarsko-weterynaryjne na zwierzetach sg dopuszczalne dla ratowania ich zycia lub zdrowia
oraz dla koniecznego ograniczenia populacji i moga by¢ one przeprowadzane wytacznie przez
osoby uprawnione. Zabiegi lekarsko-weterynaryjne i zootechniczne lub inne zabiegi wynikajace
z technologii produkcji moga by¢ wykonywane na zwierzetach wytacznie przez osoby posiadajace
kwalifikacje okreslone odrebnymi przepisami, z zachowaniem koniecznej ostroznosci, w sposéb
zapewniajacy ograniczenie cierpien i stresu zwierzecia (art. 27 ust. 1 2). Inspekcja Weterynaryjna
sprawuje nadzér nad przestrzeganiem przepisdw o ochronie zwierzat. W zakresie wykonywania
nadzoru, pracownicy Inspekcji Weterynaryjnej oraz osoby wyznaczone przez organy tej Inspekgji
posiadajg uprawnienia okreslone w ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. o Inspekcji Weterynaryjnej*
(art. 34a ust. 1i2).

Wymagania zwigzane z przemieszczaniem koniowatych na terytorium RP zawarte sg w art. 29 ustawy
z dnia 11 marca 2004 r. o ochronie zdrowia zwierzqt oraz zwalczaniu choréb zakaznych zwierzqt>.
Posiadacz zwierzat gospodarskich jest obowigzany do prowadzenia ewidencji leczenia zwierzat.
Lekarze weterynarii s obowigzani do prowadzenia dokumentacji lekarsko-weterynaryjne;j

50 Dz, U.z2012r., poz. 1224.

51 Dz.U.z2013r, poz. 856.

52 Dz.U.z2010r.Nr 112, poz. 744 ze zm.
53 Dz.U.z2008r.Nr213, poz. 1342 ze zm.
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z wykonywanych zabiegéw leczniczych i profilaktycznych oraz stosowanych produktéw leczniczych
i pasz leczniczych (art. 53 ust. 11 2).

Zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 r. o systemie identyfikacji i rejestracji zwierzqt*, rejestry
koniowatych hodowlanych prowadzi wtasciwy podmiot prowadzacy ksiege lub rejestr, w rozumieniu
przepisOw o organizacji hodowlii rozrodzie zwierzqt gospodarskich — Polski Zwigzek Hodowcéw Koni.
Centralng baze danych koniowatych prowadzi Polski Zwigzek Hodowcéw Koni (art. 13a). Warunki
w zakresie identyfikacji koniowatych i wydawania im paszportu okreslone zostaty w art. 14-16
powotywanej ustawy i Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 504/2008 z dnia 6 czerwca 2008 r., wykonujace
dyrektywy Rady 90/426/EWG i 90/427/EWG w odniesieniu do metod identyfikacji koniowatych*. Organy
Inspekcji Weterynaryjnej sprawuja nadzor w zakresie identyfikacji i rejestracji zwierzat i w tym zakresie
m.in. przeprowadzajg kontrole na miejscu w siedzibie stada dotyczace oznakowania i rejestracji
zwierzat, w szczegdlnosci wypetniania obowiazku prowadzenia ksiegi rejestracji i wyposazenia
bydta oraz koniowatych w paszporty (art. 29 ust. 11 2).

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. o Inspekcji Weterynaryjnej*®, okresla zadania tej Inspekcji
z zakresu ochrony zdrowia zwierzat oraz bezpieczenstwa produktéw pochodzenia zwierzecego
w celu zapewnienia ochrony zdrowia publicznego (art. 3 ust. 1). Zakres czynnosci kontrolnych
podejmowanych przez pracownikdéw Inspekcji opisany jest w art. 19.

Zgodnie zart. 1 ust. 1 ustawy zdnia 21 grudnia 1990 r. 0 zawodzie lekarza weterynarii i izbach lekarsko-
-weterynaryjnych®, wykonywanie zawodu lekarza weterynarii polega na ochronie zdrowia zwierzat
oraz weterynaryjnej ochronie zdrowia publicznego i srodowiska, a w szczegoélnosci: badaniu stanu
zdrowia zwierzat; rozpoznawaniu, zapobieganiu i zwalczaniu choréb zwierzat; leczeniu zwierzat oraz
wykonywaniu zabiegoéw chirurgicznych; wydawaniu opinii i orzeczen lekarsko-weterynaryjnych;
badaniu zwierzat rzeznych, miesa i innych produktéw pochodzenia zwierzecego; sprawowaniu
czynnosci zwigzanych z nadzorem weterynaryjnym nad obrotem zwierzetami oraz warunkami
sanitarno-weterynaryjnymi miejsc gromadzenia zwierzat i przetwarzania produktow pochodzenia
zwierzecego; badaniu i ocenie weterynaryjnej jakosci pasz i pasz leczniczych oraz warunkéw ich
wytwarzania i dystrybucji; stosowaniu produktéw leczniczych weterynaryjnych wydawanych
z przepisu lekarza weterynarii; wydawaniu recept na produkty lecznicze, z wytaczeniem produktéw
leczniczych weterynaryjnych, ktére beda stosowane u zwierzat.

Ustawa z dnia 29 czerwca 2007 r. o organizacji hodowli i rozrodzie zwierzqt gospodarskich®®, requluje
sprawy z zakresu hodowli oraz zachowania zasobéw genetycznych, oceny wartosci uzytkowej
i hodowlanej (nie dotyczy koniowatych), prowadzenia ksiag hodowlanych i rejestréw, a takze nadzoru
nad hodowlg i rozrodem zwierzat gospodarskich (art. 1). Dokumentacje hodowlang prowadzi
hodowca (art. 9). Ksiegi koniowatych prowadzone sg przez Polski Zwigzek Hodowcéw Koni (art. 17
ust. 1). Reproduktory koniowatych lub nasienie od nich pochodzace wykorzystuje sie w rozrodzie,
jezeli reproduktory te sg wpisane do ksigg lub rejestrow i spetniajg wymagania okre$lone w programie
hodowlanym danej rasy lub odmiany w obrebie rasy (art. 29 ust. 5).

54 Dz.U.z2008r. Nr 204, poz. 1281 ze zm.
55 Dz.U.UE.L.2008.149.3 ze zm.

56 Dz.U.z2010r.Nr 112, poz. 744 ze zm.
57 Dz.U.z2009r. Nr 93, poz. 767 ze zm.

58 Dz.U.Nr 133, poz. 921 ze zm.
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W rozporzqdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych
warunkoéw utrzymywania gatunkdw zwierzqt gospodarskich innych niz te, dla ktérych normy ochrony
zostaty okreslone w przepisach Unii Europejskiej*, okreslono m.in. minimalne warunki utrzymywania
koni. Koniom utrzymywanym w systemie otwartym zapewnia sie mozliwos¢ ochrony przed
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi i zwierzetami drapieznymi (§ 2 ust. 2). Konie utrzymuje
sie w warunkach nieszkodliwych dla ich zdrowia oraz niepowodujacych urazéw, uszkodzen ciata lub
cierpien; zapewniajacych im swobode ruchu, a w szczegdlnosci mozliwos¢ ktadzenia sie, wstawania
oraz lezenia; umozliwiajacych kontakt wzrokowy z innymi zwierzetami (§ 3 ust. 2). Pomieszczenia,
w ktorych utrzymuje sie konie, oswietla sie przystosowanym dla danego gatunku zwierzat swiattem
sztucznym lub zapewnia dostep swiatta naturalnego (§ 4). Konie doglada sie co najmniej raz dziennie,
a w celu umozliwienia kontroli pomieszczen, w ktérych sie je utrzymuje i ich dogladania o kazdej
porze, pomieszczenia te wyposaza sie w state lub przenosne oswietlenie sztuczne (§ 5). Pomieszczenia,
w ktérych utrzymuje sie konie, ich wyposazenie oraz sprzet uzywany przy ich utrzymywaniu wykonuje
sie zmateriatéw nieszkodliwych dla zdrowia zwierzat oraz nadajacych sie do czyszczenia i odkazania;
czysci sie i odkaza. Odchody koni oraz niezjedzone resztki paszy usuwa sie z pomieszczen, tak czesto,
aby unikng¢ wydzielania sie nieprzyjemnych woni i zanieczyszczenia paszy lub wody. Pomieszczenia
te zabezpiecza sie przed muchami i gryzoniami. Wyposazenie i sprzet przeznaczone do karmienia
i pojenia koni umieszcza sie w taki sposéb, aby zminimalizowac ryzyko zanieczyszczenia paszy lub
wody oraz utatwi¢ bezkonfliktowy dostep do paszy i wody. Wyposazenie i sprzet powinny by¢ tak
skonstruowane, umieszczone, obstugiwane i utrzymywane, aby nie powodowaty nadmiernego
hatasu; sprawdza sie co najmniej raz dziennie, a wykryte usterki niezwtocznie usuwa. Podtoga
w pomieszczeniach, w ktérych utrzymuje sie konie, powinna by¢ twarda, réwna i stabilna, a jej
powierzchnia gtadka i niesliska (§ 6). W pomieszczeniach, w ktorych utrzymuje sie konie, obieg
powietrza, stopien zapylenia, temperature, wzgledng wilgotno$¢ powietrza i stezenie gazéw
utrzymuje sie na poziomie nieszkodliwym dla zwierzat. W przypadku wyposazenia tych pomieszczen
w mechaniczny lub automatyczny system wentylacji system ten taczy sie z systemem alarmowym
sygnalizujgcym awarie systemu wentylacyjnego; systemem wentylacji awaryjnej (§ 7). Konie poi sie
woda co najmniej trzy razy dziennie, a urzadzenia do pojenia instaluje sie w sposéb zabezpieczajacy
wode przed wylewaniem sie (§ 8 ust. 2 i 3). Konie karmi sie co najmniej dwa razy dziennie pasza
dostosowang do ich gatunku, wieku, masy ciata i stanu fizjologicznego (§ 9 ust. 1). Chore lub
ranne konie niezwtocznie otacza sie opiekga, a w razie potrzeby izoluje. Jezeli wymaga tego stan
zdrowia chorego lub rannego konia, zwierze to utrzymuje sie na sciétce (§ 10). Konie utrzymywane
w pomieszczeniu przeznaczonym do ich hodowli, powinny by¢ utrzymywane na $cidtce w boksie;
na stanowisku na uwiezi; w systemie wolnostanowiskowym bez uwiezi. Ogiery i klacze powyzej
roku zycia utrzymuje sie oddzielnie (§ 13). Powierzchnia boksu powinna wynosi¢ w przypadku
utrzymywania koni dorostych, ktérych wysoko$¢ w ktebie wynosi do 1,47 m — co najmniej 6 m?;
koni dorostych, ktérych wysoko$¢ w ktebie wynosi powyzej 1,47 m — co najmniej 9 m klaczy
ze zrebieciem — co najmniej 12 m* Wymiary stanowiska na uwiezi powinny wynosi¢ w przypadku
utrzymywania koni dorostych, ktérych wysoko$¢ w ktebie wynosi do 1,47 m: szeroko$¢ — co najmniej
1,6 m, dtugos¢ — co najmniej 2,1 m; koni dorostych, ktérych wysokos$¢ w kiebie wynosi powyzej
1,47 m: szeroko$¢ — co najmniej 1,8 m, dtugos¢ — co najmniej 3,1 m. W przypadku utrzymywania
koni w systemie wolnostanowiskowym bez uwiezi powierzchnia powinna wynosi¢ dla koni dorostych

59 Dz.U.Nr 116, poz. 778.
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lub miodziezy po odsadzeniu od matki, w przeliczeniu na jednego konia — co najmniej 10 m?
klaczy ze zrebieciem — co najmniej 12 m” (§ 14). W przypadku utrzymywania koni w systemie
otwartym, powierzchnia utrzymywania, w przeliczeniu na jednego dorostego konia, powinna wynosi¢
co najmniej 0,1 ha. Powierzchnie te zabezpiecza sie trwatym ogrodzeniem (§ 15).

Zgodnie z § 1 rozporzqdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 18 wrzesnia 2003 r. w sprawie
szczegotowych warunkéw weterynaryjnych, jakie muszq spetnia¢ gospodarstwa w przypadku, gdy
zwierzeta lub srodki spozywcze pochodzenia zwierzecego pochodzqce z tych gospodarstw sq wprowadzane
na rynek®®, w gospodarstwie powinny znajdowac sie wydzielone miejsce do sktadowania srodkéw
dezynfekcyjnych, zabezpieczone przed dostepem 0s6b niepowotanych; wydzielone miejsce
do sktadowania obornika; miejsce zapewniajace wiasciwe warunki do przetrzymywania produktéw
leczniczych weterynaryjnych, zabezpieczone przed dostepem osdb niepowotanych; odziez i obuwie
przeznaczone tylko do obowigzkowego uzycia w gospodarstwie; maty dezynfekcyjne w liczbie
zapewniajacej zabezpieczenie wejs¢ i wjazddw do gospodarstwa w przypadku wystapienia zagrozenia
epizootycznego; srodki dezynfekcyjne w ilosci niezbednej do przeprowadzenia doraznej dezynfekgji
(§ 1). Budynki, w ktorych utrzymywane sg zwierzeta, powinny by¢ zabezpieczone przed dostepem
zwierzat innych niz utrzymywane w gospodarstwie; utrzymywane w czystosci (§ 2). Przy wejsciach
do budynkéw, w ktorych utrzymywane sa zwierzeta, powinny znajdowac sie tablice z napisem
,Osobom nieupowaznionym wstep wzbroniony” (§ 3).

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie zakresu
i sposobu prowadzenia dokumentacji lekarsko-weterynaryjnej i ewidencji leczenia zwierzqt oraz
wzordw tej dokumentacdji i ewidencji®', okresla zakres i sposéb prowadzenia przez lekarzy weterynarii
dokumentacji lekarsko-weterynaryjnej z wykonywanych zabiegéw leczniczych i profilaktycznych oraz
stosowanych produktow leczniczych i pasz leczniczych; posiadacza zwierzat gospodarskich ewideng;ji
leczenia zwierzat. Ewidencje leczenia zwierzat prowadzong przez posiadacza zwierzecia tworza
chronologicznie utozone oryginaty stron ksigzki leczenia zwierzat (§ 5 ust. 2). W § 7 rozporzadzenia
precyzuje co winna zawierac¢ kazda ksigzka leczenia zwierzat.

Spotki kapitatowe

W stosunku do spétek z udziatem Skarbu Panistwa, w tym stadnin koni zastosowanie maja
przepisy ksh®.

Umowa sp6tki moze ustanowi¢ rade nadzorcza lub komisje rewizyjng albo oba te organy. W spétkach,
w ktérych kapitat zaktadowy przewyzsza kwote 500 000 zt a wspdlnikéw jest wiecej niz 25,
powinna by¢ ustanowiona rada nadzorcza lub komisja rewizyjna (art. 213 ksh). W stadninach koni
funkcjonujacych w formie spétek z o0.0. z jednoosobowym udziatem Skarbu Panstwa nie powotano
rad nadzorczych przywotujac wskazany wyzej warunek 25 udziatowcéw.

Uprawnienia i obowiagzki przystugujace zgromadzeniu wspdlnikow w odniesieniu do stadnin
koni realizowata ANR, jako jedyny udziatowiec w spoétce. Zgodnie z ksh uchwaty zgromadzenia
wspolnikow spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia wymaga m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki, sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
udzielenie absolutorium cztonkom organéw spoétki z wykonania przez nich obowigzkoéw (art. 228 ksh).

60 Dz, U.Nr 168, poz. 1643.
61 Dz.U.Nr 224, poz. 1347.
62 Ustawa z dnia z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych (dalej: ksh), Dz. U. z 2013 r., poz. 1030 ze zm.
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Zwyczajne zgromadzenie wspolnikéow (ZZW) powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego (art. 231 ksh). Dla wiekszosci podmiotéw oznacza to koniecznosc¢
zwotania ZZW do konca czerwca roku nastepujacego po roku obrotowym. Przedmiotem uchwaty
ZZW powinien by¢ podziat zysku, chyba ze umowa sp6tki stanowi inaczej (art. 231 § 2 pkt 2 ksh).
Prawo kontroli stuzy kazdemu wspolnikowi spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig (art. 212 § 1
ksh), przy czym w przypadku ustanowienia rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej umowa spofki
moze wytaczy¢ albo ograniczy¢ indywidualng kontrole wspdlnikéw (art. 213 § 3 ksh). W ramach
realizacji prawa kontroli wspdlnik moze w kazdym czasie przegladac ksiegi i dokumenty spotki
(osobiscie lub z upowazniong przez siebie osobg), sporzadzad bilans dla swego uzytku lub zada¢
wyjasnien od zarzagdu. Zarzagd moze odmowic wspdlnikowi wyjasnien oraz udostepnienia do wgladu
ksiag i dokumentéw spotki — jezeli istnieje uzasadniona obawa, ze wspolnik wykorzysta je w celach
sprzecznych z interesem spofki i przez to wyrzadzi spotce znaczng szkode (art. 213 § 2).

Ogolne zasady powotywania i odwotywania cztonkéw organéw zarzadzajacych w spétkach prawa
handlowego okre$lone zostaty w art. 201-211 ksh. Cztonek zarzadu jest powotywany i odwotywany
uchwatg wspolnikéw, chyba ze umowa spotki stanowi inaczej (art. 201 § 4).

Zarzad spotki prowadzi sprawy spofki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad sktada sie z jednego lub
z wiekszej liczby cztonkoéw chyba ze umowa spotki stanowi inaczej (art. 201 § 1 2 ksh).

Wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego zarzagdow spotek jednoosobowych oraz z wiekszosciowym
udziatem Skarbu Panstwa powinna by¢ zgodna z przepisami ustawy z dnia 3 marca
2000r. o wynagradzaniu osdb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi®®. Maksymalna wysokos$¢
wynagrodzenia miesiecznego (art. 8) nie moze przekroczy¢, w przypadku cztonkéw zarzadow -
szesciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.

Dywidenda® jest to cze$¢ zysku netto (po opodatkowaniu podatkiem dochodowym) spétki kapitatowej
przeznaczona do podziatu pomiedzy udziatowcéw w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Wysokos¢ dywidendy wyliczana jest na podstawie rocznego wyniku finansowego spotki. O wysokosci
dywidendy i terminie jej wyptaty decyduje — w przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia -
zgromadzenie wspdlnikéw. Udziat wiasciciela w zysku spétki oraz zasady wyptaty dywidendy okreslaja
przepisy ksh. Zasady wyptaty dywidendy w spotce z ograniczona odpowiedzialnoscig okreslaja
art. 191-197 ksh. Wspdlnik ma prawo do udziatu w zysku wynikajagcym z rocznego sprawozdania
finansowego i przeznaczonym do podziatu uchwata zgromadzenia wspélnikéw. Istnieje réwniez
mozliwos¢, ze spotka wyptaci wspolnikowi zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy. W tym
przypadku warunkiem do otrzymania zaliczki jest wykazanie zysku w zatwierdzonym sprawozdaniu
finansowym za poprzedni rok obrotowy. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego
od konca poprzedniego roku obrotowego, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku,
ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty
i udziaty wtasne (art. 192)

Zasady rachunkowosci, jakie winno stosowac sie do stadnin koni prowadzonych w formie spétek
z ograniczong odpowiedzialnoscia, w tym wymagania odnosnie ich sprawozdan finansowych
okresla ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci®.

63 Dz.U.z2013r, poz. 254 ze zm.
64 Djvidendum (tac.) - rzecz do podziatu.
65 Dz.U.z2013r, poz. 330 ze zm.
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Sprawozdanie finansowe sporzadza sie na dzieh zamkniecia ksiagg rachunkowych. Skfada sie

ono z bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie

do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i wyjasnienia. Ponadto sprawozdanie

finansowe moze zawierac zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym oraz rachunek

przeptywdw pienieznych (art. 45). Ten obowigzek dotyczy m.in. spétek z 0.0., ktére w danym roku

obrachunkowym spetnity co najmniej dwa z nastepujacych warunkéw:

+ JSrednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto co najmniej 50 0sob,

¢ suma aktywoéw bilansu na koniec roku obrotowego stanowita réwnowartos¢ w walucie polskiej
co najmniej 2 500 000 euro,

¢ przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw oraz operacji finansowych za rok obrotowy
stanowity réwnowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej 5 000 000 euro.

W bilansie wykazuje sie stany aktywow i pasywéw na dzien konczacy biezacy i poprzedni rok

obrotowy (art. 46).

W rachunku zyskow i strat wykazuje sie oddzielnie przychody, koszty, zyski i straty oraz obowigzkowe

obciazenia wyniku finansowego za biezacy i poprzedni rok obrotowy (art. 47).

Informacja dodatkowa powinna zawierac istotne dane i objasnienia, a w szczegélnosci obejmowac

(art. 48):

+ wprowadzenie do sprawozdania finansowego, zawierajace opis przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metod wyceny i sporzadzenia sprawozdania finansowego w zakresie,

w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, oraz przedstawienie przyczyn i skutkéw

ich ewentualnych zmian w stosunku do roku poprzedzajacego,

¢ dodatkowe informacje i objasnienia:

a. do pozycji bilansu, rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale (funduszu)
wiasnym oraz rachunku przeptywow pienieznych za okresy sprawozdawcze objete
sprawozdaniem finansowym,

b. proponowany podziat zysku lub pokrycia straty,

c. podstawowe informacje dotyczace pracownikéw i organéw jednostki,

d. inneistotne informacje dla zrozumienia sprawozdania finansowego.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym obejmuje informacje o zmianach poszczegéinych
sktadnikéw kapitatu (funduszu) wiasnego za biezacy i poprzedni rok obrotowy.

Rachunek przeptywoéw pienieznych sporzadzony metoda bezposrednia albo posrednia wykazuje
dane za biezacy i poprzedni rok obrotowy.

W rachunku przeptywéw pienieznych nalezy uwzgledni¢ wszystkie wptywy i wydatki z dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej jednostki, z wyjatkiem wptywoéw i wydatkéw bedacych
rezultatem zakupu lub sprzedazy srodkéw pienieznych (art. 48b).

Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage, ze w przypadku spétek kapitatowych kierownik jednostki
sporzadza wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym, sprawozdanie z dziatalnosci jednostki,
ktére powinno obejmowac istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym
ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen w:

¢ zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego,

¢ przewidywanym rozwoju jednostki,

* wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju,

+ aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej,
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* nabyciu udziatéw (akgji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej,
ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy
tych udziatéw (akgji) w przypadku ich zbycia,

¢ posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach),

¢ instrumentach finansowych w zakresie:

a. ryzyka:zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywoéw srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakgcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno réwniez obejmowac - o ile jest to istotne dla oceny

sytuacji jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot

wskazanych w sprawozdaniu.

Kierownik jednostki zapewnia sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego nie pézniej

niz w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego i przedstawia je wtasciwym organom, zgodnie

z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa, postanowieniami statutu lub umowy. Sprawozdanie

finansowe podpisuje — podajac zarazem date podpisu — osoba, ktérej powierzono prowadzenie

ksiag rachunkowych, i kierownik jednostki, a jezeli jednostka kieruje organ wieloosobowy — wszyscy
cztonkowie tego organu. Odmowa podpisu wymaga pisemnego uzasadnienia dotagczonego

do sprawozdania finansowego (art. 52).

Roczne sprawozdanie finansowe jednostki podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajacy, nie

pdzniej niz 6 miesiecy od dnia bilansowego (art. 53).

Celem badania sprawozdania finansowego jest wyrazenie przez biegtego rewidenta pisemnej opinii

wraz z raportem o tym, czy sprawozdanie finansowe jest prawidtowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia

sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy badanej jednostki (art. 65).

Ww. opinia powinna w szczegdlnosci stwierdza¢, czy badane sprawozdanie finansowe:

¢ zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

+ zostato sporzadzone zgodnie z okres$lonymi ustawa zasadami rachunkowosci,

+ jestzgodne co do formy i tresci zobowigzujacymi jednostke przepisami prawa, statutem lub umowa,

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie istotne dla oceny jednostki informacje, a w odniesieniu
do sprawozdania z dziatalnosci jednostki, czy informacje zawarte w tym sprawozdaniu uwzgledniaja
postanowienia art. 49 ust. 2 i zgodne s3 z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Gospodarowanie nieruchomosciami i utrzymywanie wymaganego stanu technicznego

Zasady gospodarowania mieniem Skarbu Panstwa w odniesieniu do nieruchomosci rolnych
w rozumieniu Kodeksu cywilnego, potozonych na obszarach przeznaczonych w planach
zagospodarowania przestrzennego na cele gospodarki rolnej, requluje ustawa z dnia 19 pazdziernika
1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panistwa®® (dalej: uognr) Zgodnie
natomiast z art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami®,
ustawa ta nie narusza postanowien uognr zakresie dotyczagcym gospodarki nieruchomosciami.

66 Dz.U.z2012r, poz. 1187 ze zm.
67 Dz.U.z2010r. Nr 102, poz. 651 ze zm.
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Artykut 33 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny®® dalej kc), stanowi, ze osobami prawnymi
sq Skarb Panstwa i jednostki organizacyjne, ktorym przepisy szczegolne przyznajg osobowos¢
prawna. Skarb Panstwa jest w stosunkach cywilnoprawnych podmiotem praw i obowiagzkdéw,
ktore dotycza mienia panstwowego nie nalezgcego do innych panstwowych oséb prawnych
(art. 34 k.c.). Zgodnie z art. 44 '§ 1i 2 kc, wtasnosc¢ i inne prawa majatkowe, stanowigce mienie
panstwowe, przystugujg Skarbowi Panstwa albo innym parnstwowym osobom prawnym. Uprawienia
majatkowe Skarbu Panstwa wzgledem panstwowych oséb prawnych okreslajg odrebne przepisy,
w szczegolnosci regulujace ich ustréj.

W swietle tych przepiséw nie moze budzi¢ watpliwosci fakt, ze w obrocie cywilnoprawnym nalezy
rozrézniac Skarb Panstwa, jako specyficzng osobe prawnag, ktéra dziata przez jednostki organizacyjne
Panstwa (tzw. stationes fisci) oraz inne panstwowe osoby prawne, takie jak np. spétki prawa
handlowego, w ktérych 100% udziatéw/akcji stanowi wiasnos¢ Skarbu Panstwa (jednoosobowe
spotki Skarbu Panstwa). Majac na wzgledzie art. 44 '§ 1 kc nalezy wskaza¢, ze jednoosobowa spétka
Skarbu Panstwa jest w stosunkach cywilnoprawnych odrebnym podmiotem praw i obowigzkéw.
Wystepuje samodzielnie, dziatajgc na we wiasnym imieniu i na wtasny rachunek. Nieruchomosci
nalezace do jednoosobowej spétki Skarbu Panstwa nie sg zatem w ujeciu prawnym nieruchomosciami
Skarbu Panstwa, lecz nieruchomosciami spofki.

Zgodnie z art. 156 ust. 3 i 4 ustawy o gospodarce nieruchomosciami, operat szacunkowy moze by¢
wykorzystywany do celu, dla ktérego zostat sporzadzony, przez okres 12 miesiecy od daty jego
sporzadzenia, chyba ze wystapity zmiany uwarunkowan prawnych lub istotne zmiany czynnikéw,
o ktérych mowa w art. 154. Operat szacunkowy moze by¢ wykorzystywany po uptywie okresu,
o ktérym mowa w ust. 3, po potwierdzeniu jego aktualnosci przez rzeczoznawce majatkowego.
Potwierdzenie aktualnosci operatu nastepuje przez umieszczenie stosownej klauzuli w operacie
szacunkowym przez rzeczoznawce, ktéry go sporzadzit. W rozporzqdzeniu Rady Ministréow z dnia
21 wrzesnia 2004 r. w sprawie wyceny nieruchomosci i sporzqdzania operatu szacunkowego®, okreslono
m.in. sposoby okreslania wartosci nieruchomosci, a w § 58 warunki jego aktualizacji.

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane’ (dalej Prawo budowlane), normuje dziatalnos¢
obejmujaca m.in. sprawy projektowania, budowy/remontu, utrzymania i rozbiérki obiektéw
budowlanych (art. 1). Okresla szczegétowo: prawa i obowiazki uczestnikow procesu budowlanego
(inwestor, inspektor nadzoru inwestorskiego, projektant, kierownik budowy lub kierownik robét);
postepowanie poprzedzajace rozpoczecie robot budowlanych; budowe i oddawanie do uzytku
obiektéw budowlanych; obowigzki wiascicieli lub zarzadcéw obiektow budowlanych. Wedtug
art. 61 pkt. T ww. ustawy wiasciciel lub zarzadca obiektu budowlanego jest obowigzany utrzymywac
i uzytkowac obiekt budowlany zgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 5 ust. 2, tj. uzytkowac
obiekt w sposéb zgodny z jego przeznaczeniem i wymaganiami ochrony srodowiska oraz utrzymywac
w nalezytym stanie technicznym i estetycznym, nie dopuszczajac do nadmiernego pogorszenia
jego witasciwosci uzytkowych i sprawnosci technicznej. Zgodnie z art. 62 ust. 1 ustawy obiekty
budowlane powinny by¢ w czasie ich uzytkowania poddawane przez wtasciciela lub zarzadce
okresowym, co najmniej raz w roku i co najmniej raz na 5 lat kontrolom ich stanu technicznego
w zakresie wynikajacym z tego przepisu (za wyjatkiem tych okres$lonych w art. 62 ust. 2).

68  Dz.U.z2014r., poz. 121.
69 Dz. U.Nr 207, poz. 2109 ze zm.
70 Dz.U.z2013r, poz. 1409 ze zm.
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Obowigzek prowadzenia ksigzek obiektu budowlanego dla budynkéw i budowli wynika z art. 64
ust. 1 (wylaczenia w tym zakresie wymieniono w art. 64 ust. 2).

Zmiana sposobu uzytkowania obiektu budowlanego lub jego czesci, zdefiniowana w art. 71 ust. 1 pkt 2
ustawy, wymaga zgtoszenia wtasciwemu organowi. Zgtoszenia nalezy dokona¢ przed dokonaniem
zmiany sposobu uzytkowania obiektu budowlanego lub jego czesci. Zmiana sposobu uzytkowania
moze nastapi¢, jezeli w terminie 30 dni, od dnia doreczenia zgtoszenia, wtasciwy organ, nie wniesie
sprzeciwu w drodze decyzji i nie péZniej niz po uptywie 2 lat od doreczenia zgtoszenia (art. 71
ust. 4). Art. 54 ustawy Prawo budowlane stanowi, ze do uzytkowania obiektu budowlanego mozna
przystapi¢ po dokonaniu zgtoszenia wtasciwemu organowi lub uzyskaniu decyzji o pozwoleniu
na uzytkowanie. Zréznicowanie wymogéw warunkowane jest kategoria obiektu budowlanego
oraz rodzajem obowiagzku, jaki zostat przypisany inwestorowi w decyzji o pozwoleniu na budowe.
W przypadku przystgpienia do uzytkowania obiektu budowlanego bez dokonania zawiadomienia
o zakonczeniu budowy lub pozwolenia na uzytkowanie, inwestorowi wymierzana jest kara z tytutu
nielegalnego uzytkowania obiektu budowlanego.

Na mocy art. 91a ustawy Prawo budowlane kto nie spetnia, okreslonego w art. 61, obowiazku
utrzymania obiektu budowlanego w nalezytym stanie technicznym, uzytkuje obiekt w sposob
niezgodny z przepisami lub nie zapewnia bezpieczenstwa uzytkowania obiektu budowlanego,
podlega grzywnie nie mniejszej niz 100 stawek dziennych, karze ograniczenia wolnosci albo
pozbawienia wolnosci do roku. Natomiast zgodnie z art. 93 pkt 8, 9 ustawy Prawo budowlane nie
spetnia obowigzku, o ktérym mowa w art. 62 ust. 1 lub nie spetnia, okres$lonych w art. 63 lub art. 64
ust. 1i 3, obowiazkéw przechowywania dokumentéw, zwigzanych z obiektem budowlanym lub
prowadzenia ksigzki obiektu budowlanego - podlega karze grzywny.

Nadto na podstawie rozporzqdzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 paZdziernika 2002 r. w sprawie
nadania pracownikom organdw nadzoru budowlanego uprawnieni do naktadania grzywien w drodze
mandatu karnego” pracownicy organéw nadzoru budowlanego sa uprawnieni do naktadania grzywien
w drodze mandatu karnego za naruszenia przepiséw ustawy Prawo budowlane, a w szczegdlnosci
za wykroczenia wynikajace z tresci art. 93 ustawy Prawo budowlane.

Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. 0 ochronie przeciwpozarowej” natozyta na osoby fizyczne i prawne
korzystajace ze srodowiska, budynku, obiektu i terenu, obowiazki zabezpieczenia ich przed
zagrozeniem pozarowym, w tym poprzez zapobieganie powstawaniu i rozprzestrzenianiu sie
pozaru. Szczegdtowe zasady ochrony przeciwpozarowej i zabezpieczenia przeciwpozarowego
budynkéw, innych obiektéw budowlanych i terenéw oraz ich wyposazenie w sprzet, urzadzenia
przeciwpozarowe i ratownicze, okresla rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
zdnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkdw, innych obiektéw budowlanych
i terenéw’®. Wedtug tego rozporzadzenia budynki, inne obiekty budowlane i tereny powinny m.in.
byc¢ uzytkowane i utrzymywane w sposob zabezpieczajacy przed powstaniem pozaru, a wtasciciele,
zarzadcy lub uzytkownicy budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych sg zobowigzani do umieszczenia
w miejscach widocznych wykazu telefonéw alarmowych oraz instrukcji postepowania na wypadek
pozaru, a takze do oznakowania miejsc usytuowania urzadzenh przeciwpozarowych. Z § 6 ust. 1 tego
rozporzadzenia wynika obowigzek zapewnienia i wdrozenia Instrukgcji bezpieczenstwa pozarowego.

71 Dz.U.Nr 174, poz. 1423.
72 Dz.U.z2009r. Nr 178, poz. 1380 ze zm.
73 Dz.U.Nr 109, poz. 719.
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Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Jak wskazywano powyzej przepisy ustawy o rachunkowosci stosuje sie m.in. do spétek handlowych
(kapitatowych). Jednostki obowigzane sg stosowac przyjete zasady (polityke) rachunkowosci,
rzetelnie i jasno przedstawiajac sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy. Zdarzenia,
w tym operacje gospodarcze, ujmuje sie w ksiegach rachunkowych i wykazuje w sprawozdaniu
finansowym zgodnie z ich trescig ekonomiczna. Rachunkowos¢ jednostki obejmuje: przyjete zasady
(polityke) rachunkowosci; prowadzenie, na podstawie dowodéw ksiegowych, ksiag rachunkowych,
ujmujacych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym; okresowe ustalanie
lub sprawdzanie drogg inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywéw i pasywow; wycene aktywow
i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego; sporzagdzanie sprawozdan finansowych; gromadzenie
i przechowywanie dowodow ksiegowych oraz pozostatej dokumentacji przewidzianej ustawa;
poddanie badaniu, sktadanie do wtasciwego rejestru saqdowego, udostepnianie i ogtaszanie
sprawozdan finansowych w przypadkach przewidzianych ustawg. Jednostka moze w ramach
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci stosowac uproszczenia, jezeli nie wywiera to istotnie
ujemnego wptywu na realizacje ww. obowigzkéw. Kierownik jednostki ponosi odpowiedzialnos¢
za wykonywanie obowigzkéw w zakresie rachunkowosci okreslonych ustawa, w tym z tytutu
nadzoru, rowniez w przypadku, gdy okres$lone obowiazki w zakresie rachunkowosci - z wytgczeniem
odpowiedzialnosci za przeprowadzenie inwentaryzacji w formie spisu z natury — zostang powierzone
innej osobie za jej zgoda (art. 4). Jednostka powinna posiada¢ dokumentacje opisujaca w jezyku
polskim przyjete przez nig zasady (polityke) rachunkowosci, a w szczegdélnosci dotyczace: okreslenia
roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okreséw sprawozdawczych; metod wyceny aktywow
i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego; sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych; systemu
stuzacego ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowodoéw ksiegowych, ksiag rachunkowych
i innych dokumentéw stanowiagcych podstawe dokonanych w nich zapiséw. Kierownik jednostki
ustala w formie pisemnej i aktualizuje te dokumentacje (art. 10). Za cene (wartos¢) sprzedazy netto
sktadnika aktywow przyjmuje sie mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cene jego sprzedazy, bez
podatku od towardw i ustug i podatku akcyzowego, pomniejszonga o rabaty, opusty i inne podobne
sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy, a powiekszong o nalezng dotacje przedmiotowa. Jezeli nie
jest mozliwe ustalenie ceny sprzedazy netto danego sktadnika aktywow, nalezy w inny sposéb
okresli¢ jego wartos¢ godziwg na dzien bilansowy. Za wartos$¢ godziwg przyjmuje sie kwote, za jaka
dany sktadnik aktywéw maégtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane na warunkach
transakcji rynkowej, pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi, niepowigzanymi
ze sobg stronami (art. 28 ust. 5 6).
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5.3. Wykaz aktéw prawnych dotyczacych kontrolowanej dziatalnosci

1. Ustawa z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U.z2012r., poz. 82 ze zm.),

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Ustawa z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa (Dz.U.z2012r., poz. 1187 ze zm.),

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U.z 2014 r., poz. 121),

. Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzat (Dz. U. z 2013 r., poz. 856),
. Ustawa zdnia 11 marca 2004 r. o ochronie zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu choréb zakaznych

zwierzat (Dz. U.z 2008 r. Nr 213, poz. 1342 ze zm.),

Ustawa z dnia 2 kwietnia 2004 r. o systemie identyfikacji i rejestracji zwierzat (Dz. U. z 2008 r.
Nr 204, poz. 1281 ze zm.),

Ustawa z dnia 29 czerwca 2007 r. o organizacji hodowli i rozrodzie zwierzat gospodarskich
(Dz. U.Nr 133, poz. 921 ze zm.),

. Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. o Inspekcji Weterynaryjnej (Dz. U. z 2010 r. Nr 112,

poz. 744 ze zm.),

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r., poz. 330 ze zm.),

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U.z2013r., poz. 1030 ze zm.),
Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz. U.z 2013 r., poz. 1409 ze zm.),

Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej (Dz. U. z 2009 r. Nr 178,
poz. 1380 ze zm.),

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2010 r. Nr 102,
poz. 651 ze zm.),

Ustawa zdnia 8 sierpnia 1996 r. 0 zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi
Panstwa (Dz. U.z 2012 r., poz. 1224),

Ustawa z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami
prawnymi (Dz. U.z 2013 r., poz. 254 ze zm.),

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej
(Dz. U.z 2007 r. Nr 59, poz. 404 ze zm.),

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 5 grudnia 2011 r. w sprawie nadania
statutu Agencji Nieruchomosci Rolnych (Dz. U. Nr 262, poz. 1567),

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 27 lipca 2011 r. w sprawie wykazu
spotek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szczegélnym
znaczeniu dla gospodarki narodowej (Dz. U. Nr 161, poz. 974 ze zm.),

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie
minimalnych warunkéw utrzymywania gatunkéw zwierzat gospodarskich innych niz te,
dla ktérych normy ochrony zostaty okreslone w przepisach Unii Europejskiej (Dz. U. Nr 116,
poz.778),

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie zakresu
i sposobu prowadzenia dokumentacji lekarsko-weterynaryjnej i ewidencji leczenia zwierzat
oraz wzoréw tej dokumentacji i ewidencji (Dz. U. Nr 224, poz. 1347),

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu
budowalnego (Dz. U. Nr 120, poz. 1134),

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r.
w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw, innych obiektéw budowlanych i terenéw
(Dz. U.Nr 109, poz. 719).
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5.4. Liczba utrzymywanych koni z podziatem na stado podstawowe i obrotowe”

1.01.2011 r. 1.01.2012r. 1.01.2013 r.
ST D "Iif:""ia Stado Stado ":f:r'l’ia Stado Stado Lli:::r?ia Stado Stado
ogétem podst. obrot. ogétem podst. obrot. ogétem podst. obrot.

szt.
1. | SK DOBRZYNIEWO 175| 106 69 134 84 50 132 86| 46
2. | SKGOLEJEWKO 148 38 110 165 2| 133 146 5| 121
3, SK IWNO 106 31 75 105 31 74 o8 32 66
4, ﬁggﬂg‘("l’ 458 412 46 449| 390 59 439 355 84
5. SK KRASNE 104 35 69 116 4| 8 104 31 73
6. SO KSIAZ 21| 114 7 108 100 8 103 % 7
7. SK LISKI 186| 137 49 144 91 53 121 87| 34
8. SK PEPOWO o1 24 67 2 21 71 99 27 72
9. SK PRUDNIK 149 35 114 157 3| 114 145 2| 103
10. SK RACOT 61| 103 58 169 95 74 149 91 58
11. | SO STAROGARD GD. 286 173 113 75| 152|123 243 134 109
12.| SKWALEWICE 208 194 104 57| 16| 11 196 101 95
13. SO EACK 100 70 30 88 66 22 82 57 25
RAZEM 2383 1472 911 2259 1285 974 2057 1164 893

74 Stado obrotowe - konie bez kwalifikacji do rozrodu, przeznaczone do rekreacji i dalszej odsprzedazy do innych hodowcéw
lub narzez.
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5.5. Wiodace rasy koni hodowane w stadninach nalezacych do Skarbu Panstwa

Lp. Rasa Spotka (SK, SO)

Konik polski SK Dobrzyniewo

Huculska SK Gtadyszow
Slaska SO Ksigz

SK Nowe Jankowice
SO tack

SK Jandéw Podlaski
5. | Czysta krew arabska SK Michatéw
SO Biatka

SK Golejewko
6. | Petna krew angielska SK Iwno
SK Krasne

SK Jandéw Podlaski
7. | Matopolska SK Prudnik
SK Walewice

SK Dobrzyniewo

SK Liski

8. | Wielkopolska SK Pepowo

SK Racot

SO Starogard Gdanski

SK Prudnik

SK Dobrzyniewo

SK Pepowo

9. | Szlachetna pdtkrew SK Racot

SO Starogard Gdanski
SK Nowielice

SK Walewice

4. | Polski kon zimnokrwisty
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5.6. Zestawienie wazniejszych nieprawidtowosci stwierdzonych
w kontrolowanych jednostkach

Nazwa
jednostki

Badany obszar

Wazniejsze nieprawidtowosci

MINISTERSTWO

Ministerstwo

pasywny charakter
nadzoru Ministra

Realizacja zadan
przypisanych
Ministrowi w zwigzku

pozytywna mimo
stwierdzonych
nieprawidtowosci

1. Rolnictwa nad dziatalnoécia z dziatalnoscig
i Rozwoju Wsi ANR stadnin koni
nalezacych do Skarbu
Panstwa
AGENCJA NIERUCHOMOSCI ROLNYCH
2rNgRa r\;\llzggllj [1] Nieformutowanie przez ZNW ANR zalecen
wykonywania funkcji p_okontrc_)lnych yv_przypadku stwierdzania
whascicielskich: nlepr'aWIdJrOWOSCI w nqdzorowar)ych spoilfach.
pozytywna mimo [2] Nlep_rzeprow_adzenle kgntroll pIa_noyveJ
stwierdzonych w stadnlngch mimo QbOW|azku wynikajgcego
Agencja ) pozytywna mimo niepraWidI’OWOéCi z regulamlnu kontroli.
2 Nlegjoclrrl]c;gosa nisetr\;\;fvz?gﬁ)rxggci Nadzor bezposredni: | Niedokonanie podczas 3 kontroli planowych

oceny strategicznosci spétki pod katem realizacji
programéw hodowlanych i postepu biologicznego
w hodowli koni.

Nadzér ekonomiczno-
finansowy:
pozytywna

STADNINY KONI

Stadnina Koni
Walewice
3. Sp. z 0.0.

(wojewddztwo
todzkie)

negatywna

Warunki utrzymania
i sprzedazy koni:

[1] Nieprawidtowe utrzymanie dorostych,
wybrakowanych koni (przeznaczonych do sprzedazy).
[2] Nieprawidtowe dokumentowanie czynnosci
podczas przegladdéw hodowlanych/selekcyjnych

oraz nierzetelne i nieterminowe sporzadzanie
sprawozdawczosci w zakresie hodowli koni.

[3] Sprzedaz koni zarodowych bez uprzedniej

negatywna pisemnej zgody ANR. [4] Nieprawidtowa wycena
koni do sprzedazy. [5] Nieprzestrzeganie regulacji
wewnetrznych w zakresie stawki za hotelowanie
koni, powodujgce obnizenie wptywow z tego tytutu
02,9 tys. zh
[1] Nierealizowanie obowigzkéw wynikajacych
z Prawa budowlanego w zakresie prowadzenia
ksigzek obiektow budowlanych, dokonywania
Utrzymanie okresowych przegladdw obiektow pudowlanych
i gospodarowanie i opracowania instrukcji bezpieczenstwa' pozarowego.
7asobem [2] Zty stan techniczny i estetyczny czesci b,udynkow
nieruchomodci: (uzytkowanych i nieuzytkowanych), w niektdrych
negatywna ’ przypadkach zagrazajacy zyciu i zdrowiu ludzi
lub zwierzat oraz bezpieczenstwu mienia.
[3] Niepodejmowanie skutecznych dziatan w celu
zbycia lub wytgczenia z dzierzawy nieruchomosci
nieuzytkowych.
. [1] Brak zasad (polityki) rachunkowosci.
Ejzggmggiic [2] Nieopracow;,anie programu naprawczego Stadniny,
gospodarczej: pomimolzalecen ANR. [3] Nieterminowe regulowanie
negatywna ' naleznosci wobec Stadniny przez jej Prezesa za

hotelowanie konia.
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Nazwa
jednostki

Stadnina Koni

Prudnik Sp. z o.0.

(wojewddztwo
opolskie)

pozytywna mimo
stwierdzonych
nieprawidtowosci

Badany obszar

Warunki utrzymania
i sprzedazy koni:
pozytywna mimo

stwierdzonych
nieprawidtowosci

Wazniejsze nieprawidtowosci

[1] Sprzedaz koni z naruszeniem przepisow
wewnetrznych Stadniny, tj. bez przeprowadzenia
przetargu ofertowego. [2] Nieegzekwowanie
terminowego regulowania ptatnosci wynikajgcych
z zawartych umow na utrzymanie koni.

Utrzymanie
i gospodarowanie
zasobem
nieruchomosci:
pozytywna mimo

[1] Utrzymywanie nieruchomosci zwigzanych

z hodowlg koni w nienalezytym stanie technicznym
i estetycznym. [2] Brak spetniania podstawowych
warunkow ochrony przeciwpozarowej w obiektach
Stadniny. [3] Brak przeprowadzenia w latach

stwierdzonych 2011-2012 okresowych przegladdw niektdrych
nieprawidtowosci | obiektéw budowlanych.
Efektywnos¢
dziatalnosci
gospodarczej: Niedokonanie zmian w regulaminie organizacyjnym
pozytywna mimo | w zakresie obejmujacym sktad zarzadu.
stwierdzonych

nieprawidtowosci

Stadnina Koni

Pepowo Sp. z 0.0.

(wojewodztwo
wielkopolskie)

pozytywna mimo
stwierdzonych
nieprawidtowosci

Warunki utrzymania
i sprzedazy koni:

pozytywna
Utrzymanie [1] Uzytkowanie niezgodnie z przeznaczeniem
i gospodarowanie | magazynu pasz. [2] Nierzetelne prowadzenie
zasobem ksigzek obiektow budowlanych. [3] Niezrealizowanie

nieruchomosci:
pozytywna mimo
stwierdzonych
nieprawidtowosci

zalecen wynikajacych z przeprowadzonych
okresowych przegladéw obiektéw budowlanych.
[4] Niestosowanie sie do wymogdw przepisow
przeciwpozarowych w czesci budynkdw.

Efektywnosc¢
dziatalnosci
gospodarczej:
pozytywna

Stadnina Koni
w Dobrzyniewie
Sp. z 0.0.
(wojewodztwo
wielkopolskie)

pozytywna mimo
stwierdzonych
nieprawidtowosci

Warunki utrzymania
i sprzedazy koni:
pozytywna mimo

stwierdzonych
nieprawidtowosci

[1] Niedochodzenie od czesci kontrahentow
naleznosci z tytutu odsetek za zwtoke w zaptacie
naleznosci. [2] Brak okreslonych, w sposdb formalny,
zasad korzystania z ustug i mienia Stadniny.

[1] Nieprowadzenie dla budynkéw Stadniny
ksigzek obiektu budowlanego, a takze

Utrzymanie : . ! .
i gospodarowanie nlerz.etelne prowac_izenle za’roz,onych juz ksigzek.
sasobem [2] Nledokor)ywame przegladdw okresowych
nieruchomodci: nieruchomosci (jednorocznych i pie,ciole,tnich).
negatywna ) [3] Nieopracowanie instrukcji bezpieczenstwa
pozarowego budynkow. [4] Niestosowanie wymogow
przepisow przeciwpozarowych w czesci budynkow.
Efektywnosc
ggzggfjlgroczgj- [1] Nie o!<reélono w sposdb formalny zasad najmu
pozytywna minlwo mieszkan stuzbowych oraz nie,zasadnie stosowano
stwierdzonych znizki lub zwolnienia z czynszow z tytutu najmu.

nieprawidtowosc




ZALACZNIKI

Nazwa
jednostki

Badany obszar

Wazniejsze nieprawidiowosci

Stadnina Koni

Liski Sp. z o.0.

(wojewddztwo
warminsko-
mazurskie)

pozytywna mimo
stwierdzonych
nieprawidtowosci

Warunki utrzymania
i sprzedazy koni:
pozytywna mimo

stwierdzonych
nieprawidtowosci

[1] Brak okreslenia w formie pisemnej warunkow

i zasad sprzedazy koni. [2] Sprzedaz 4 ogierdéw
zarodowych, bez uprzedniego wybrakowania

i skreslenia z ewidencji koni zarodowych oraz bez
uzyskania zgody ANR. [3] Podpisanie przez osoby
nieuprawnione 35 umow na sprzedaz koni na taczna
kwote 151,1 tys. zt. [4] Nieodptatne wydzierzawienie
konia osobie fizycznej.

[1] Niepodijecie dziatan w celu wylaczenia zbednych
dla Stadniny nieruchomosci i przeznaczenia ich do
sprzedazy. [2] Nieprzeprowadzanie wymaganych
Prawem budowlanym okresowych kontroli (rocznych
i piecioletnich) stanu technicznego obiektow

: O‘;”g(’j’;“riuznie budowalnych. [3] Niezatozenie dla budynkéw/budowli
9 zr;sobem ksigzek obiektéw budowlanych.
nieruchomodci: [4] Brak nalezytego zabezpieczenia budynkow
negatywna ) o0 ztym stanie technicznym, ktére stwarzaja grozbe
gaty zawalenia sie. [5] Bezumowne oraz bez wnoszenia
optat korzystanie przez 2 cztonkéw zarzadu z lokali
mieszkalnych. [6] Niepodejmowanie dziatan celem
egzekwowania od pracownikéw zalegtosci za najem
nieruchomosci w fgcznej wysokosci 16,7 tys. zt.
Efektywnosc
gzla;zlgrc;szz_. Niezgodno$¢ regulaminu organizacyjnego
pgzytglwna mig].w o |7 umowami o prace oraz stanowiskami faktycznie
stwierdzonych funkcjonujgcymi w Stadninie.

nieprawidtowosci

Stadnina Koni

(wojewddztwo
wielkopolskie)

Racot Sp. z 0.0.

pozytywna mimo
stwierdzonych
nieprawidtowosci

Warunki utrzymania
i sprzedazy koni:
pozytywna

Utrzymanie
i gospodarowanie
zasobem
nieruchomosci:
negatywna

Nieprzeprowadzanie wymaganych Prawem
budowlanym okresowych kontroli (rocznych
i piecioletnich) stanu technicznego obiektow
budowalnych.

Efektywnosc
dziatalnosci
gospodarczej:
pozytywna




ZALACZNIKI

Nazwa
jednostki

Stadnina Koni

Badany obszar

Warunki utrzymania
i sprzedazy koni:
pozytywna mimo

stwierdzonych
nieprawidtowosci

Wazniejsze nieprawidtowosci

[1] Nieobjecie spisem z natury za 2010 r. i tym
samym nieujecie w ksiegach rachunkowych 6 koni

o wartosci ksiegowe co najmniej 18,0 tys. zt. [2] Brak
wewnetrznych regulacji okreslajgcych zasady
stosowania preferencji dla pracownikdow w zakresie
korzystania z ustug Stadniny, w wyniku czego

wobec 4 pracownikdéw stosowano obnizone stawki

za hotelowanie koni.

[1] Niezapewnienie i niewdrozenie instrukcji
bezpieczenstwa pozarowego budynkow.

[2] Nieprzeprowadzanie wymaganych Prawem
budowlanym okresowych kontroli (rocznych

i piecioletnich) stanu technicznego obiektow

Iwno Sp. z 0.0. DOZYFYWHa mimo Utrzymanie budowalnych. [3] Brak ksigzek obiektow
9. (wojewddztwo stwierdzonych | j gospodarowanie | budowlanych dia 3 budynkéw oraz nierzetelne
wielkopolskie) | MePrawidtowosci zasobem prowadzenie istniejacych ksiazek budowlanych.
nieruchomosci: [4] Utrzymywanie w nienalezytym stanie
negatywna technicznym i estetycznym czesci budynkow.
[5] Niezrealizowanie zalecen pokontrolnych
sformutowanych w wyniku przeprowadzonych
w 2010 r. kontroli okresowych. [6] Niestosowanie
sie do przepiséw przeciwpozarowych w czesci
budynkow.
Efektywnos¢
dziatalnosci
gospodarczej: Nieterminowe regulowanie naleznosci
pozytywna mimo | publiczno-prawnych.
stwierdzonych
nieprawidtowosci
[1] Niedochodzenie naleznosci z tytutu pobytu
Warunki utrzymania 3 klaczy przy_byiych do zazrebienia. [2] Zawarcie
- . . umowy dzierzawy klaczy przez osobe
i sprzedazy koni: . L - P .
; nieupowazniong [3] Ustalanie wartosci ksiegowej
pozytywna mimo L - . . S .
: koni niezgodnie z przyjetymi w Stadninie zasadami
stwierdzonych . o . s
nieprawidtowodci (polityka rachunkowosci), w wyniku czego wartos¢
P koni w 2011 r. zanizono o kwote 5763,6 tys. z,
aw 2012 r. o kwote 133,0 tys. zk
[1] Wnoszenie na rzecz Oddziatu Terenowego ANR
w Warszawie optat z tytutu czynszu dzierzawnego
w wysokosci 146,3 tys. zt od budowli — utwardzonych
nawierzchni drég mimo braku podstaw prawnych.
Stadnina Koni [2] Eksploatacja 5 zbiornikdw magazynujgcych
Janéw Podlaski | pozytywna mimo _ Utrzymanie _ pali_wa ptynne bez_ wymag_anej decyzji _zezvyal_ajacej
- i gospodarowanie | na ich eksploatacje. [3] Nieprowadzenie ksigzek
10. Sp. z 0.0. stwierdzonych | okt | h ) i .
(wojewddztwo nieprawidtowosci _ zasobem’ _ dla 12 obiektow budow_ anych. [4]_N|ezrea izowanie
lubelskie) nieruchomosci: okresowych (rocznygh i piecioletnich) kontroli
negatywna okresowych budynkéw wymaganych Prawem
budowlanym. [5] Niezrealizowanie obowigzkdw
ochrony przeciwpozarowej w 4 budynkach poddanym
ogledzinom. [6] Wadliwa reprezentacja spotki
w umowie najmu mieszkania zawieranej pomiedzy
spotka a jej prezesem.
Efe_ktywngs_c [1] Amortyzowanie Srodkéw trwatych o wartosci
dziatalnosci ied xowei od 1 d Fni dni
ospodarczej: je nos_t owej o o 3,5 tys. z niezgodnie
gz tvwna mimo | 2 przyjetymi w Stadninie zasadami (polityka
pozyty rachunkowosci). [2] Nieterminowe regulowanie
stwierdzonych

nieprawidtowosci

zobowigzan Stadniny.
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Nazwa
jednostki

Stadnina Koni
Krasne Sp. z o.0.

pozytywna mimo

Badany obszar

Warunki utrzymania
i sprzedazy koni:
pozytywna mimo

stwierdzonych
nieprawidtowosci

Wazniejsze nieprawidiowosci

[1] Nieposiadanie wystarczajacej liczby mat
dezynfekcyjnych do zabezpieczenia 14 wejs¢

do obiektdw przeznaczonych dla koni na

wypadek wystgpienia zagrozenia epizootycznego.
[2] Nierzetelne prowadzenie dokumentacji leczenia
zwierzat.

Utrzymanie
i gospodarowanie
zasobem

Bezumowne korzystanie z lokali mieszkalnych

11. o stwierdzonych nieruchomosci: h - P
(wojewddztwo ; - o ; i pomieszczen uzytkowych.
mazowieckie) nieprawidtowosci pozytywna mimo
stwierdzonych
nieprawidtowosci
Edf;g:mggif [1] Nieterminowe regulowanie zobowigzan .
gospodarczej; [2] Niepodejmowanie systematycznych dziatan )
pozytywna mirr.10 windykacyjny,ch w celu wyegzekwowania nale2n0§ci
stwierdzonych z tytutu nagrod wygranych przez konie w wysokosci
nieprawidtowosci 8,7 tys. 2k
Warunki utrzymania
i sprzedazy koni: Niewfasciwa wycena aktywow Stadniny,
pozytywna mimo |a w szczegdlnosci koni bedacych przedmiotem
stwierdzonych obrotu.
nieprawidtowosci
i goiggélgiu:nie [1] Nierzetelne prowadzenie ksigzek dla obiektow
Stadnina Koni 7asobem budowlanych. [2] Nierealizowanie obowigzku
Golejewko pozytywna mimo nieruchomosci: przep_rowadzania okre'soyvych koqtroli stanu i
12. Sp. z 0.0. stwierdzonych pozytywna mimo tecr)n_lcznego l?udynkow ! bUd.O wil. [3]. Utrzymywanie
(wojewddztwo | nieprawidtowosci stwierdzonych _czeiat budynkow w ztym stanie technicznym
wielkopolskie) nieprawidtowosci I estetycznym.
Efektywnosé [1] Niestosowapie w praktyce zasady ostroznej )
dziatalnosci wyceny aktywow w odniesieniu do stanu zapasow
gospodarczej: Stadniny, co skutkowato znieksztatceniem wyniku
pozytywna min.10 finansowego za lata 2011 i 2012. [2] Nieopracowanie
stwierdzonych rzetelnego, opartego o realne zatozenia, programu
nieprawidtowosci naprawczego Stadniny na lata 2014-2016.
[3] Nieterminowe regulowanie zobowigzan Stadniny.
STADA OGIEROW
[1] Brak mat dezynfekcyjnych na wypadek
wystagpienia zagrozenia epizootycznego.
Warunki utrzymania | [2] Wystepowanie przypadkow niewtasciwie
i sprzedazy koni: prowadzonej ewidencji leczenia koni. [3] Sprzedaz
pozytywna mimo |6 koni ze stada podstawowego bez uprzednio
stwierdzonych uzyskania pisemnej zgody ANR. [4] Nieuwzglednienie
Stado Ogieréw nieprawidtowosci | w polityce rachunkowosci faktycznie stosowanych
Starogard . wytycznych ANR dotyczacych sposobu wyceny
Gdariski Sp. z 0.0. pozytywna mimo wartosci ksiggowej koni.
i3, (wojewbdztwo stwierdzonych -
JEWO! nieprawidtowosci Utrzymanie
warminsko- i gospodarowanie
mazurskie) zasobem
nieruchomosci:
pozytywna
Efektywnosc
dziatalnosci
gospodarczej:

pozytywna




ZALACZNIKI

Lp.

Nazwa
jednostki

Stado Ogierow

w tacku Sp. z 0.0.

pozytywna mimo

Badany obszar

Warunki utrzymania
i sprzedazy koni:
pozytywna mimo

stwierdzonych
nieprawidtowosci

Wazniejsze nieprawidtowosci

[1] Nieterminowe przesytanie sprawozdan
hodowlanych za 2011 i 2012 r. do ANR.

[2] Nierzetelne sporzadzenie wykazu ogierdw
ubytych w 2012 r. [3] Podpisywanie przez Prezesa
w 2013 r. kolejnych umoéw z osobami, ktore nie
wniosty optat za dzierzawione w 2012 r. ogiery.

[4] Bezumowne udostepnienie (dzierzawienie) przez
ponad 1,5 roku ogiera osobie fizycznej

do celéw rozptodowych. [5] Niewykazanie

w ewidencji ksiegowej naleznosci w kwocie

8,0 tys. zt z tytutu dzierzawy w 2011 r. dwdch
ogierow. [6] Sporzadzanie protokotéw wyceny koni
Z naruszeniem wewnetrznych uregulowan.

[7] Nieokreslenie w polityce rachunkowosci zasad
wyceny aktywow w zakresie inwentarza zywego
(koni) oraz przypadki nierzetelnej wyceny wartosci

14. (ojewddziwo stwierdzonycr) poszczegodlnych ogieréw w ramach inwentaryzacji.
mazowieckie) nieprawidtowosci [1J Niepodejmovyanie w latach 2012-2013 (I_
Utrzymanie pétrocze) dglaian na rzecz zag_ospodarow,anla
i gospodarowanie zbedr_lych nieruchomosci pomimo zalecgn A,NR.
sasobem [2] Nierzetelne prowadzenie ksigzek obiektéw
nieruchomosci: budovylanyc_h. )
ozytywna mimo [3] I\!lerea!lzowanle ol_<resowych (rocgnycp
P twierd h i piecioletnich) kontroli okresowych niektorych
nise;\),:gvi;ﬁ)rxcc)éci budynkéw, wymaganych Prawem budovylanym.
[4] Nieopracowanie instrukcji bezpieczenstwa
pozarowego dla czesci obiektdw.
Efektywnos¢
dziatalnoSci . - .
gospodarczej: P05|ac_1an|e_n|eaktualnego regu_lamlnu o
pozytywna mimo organizacyjnego oraz regulaminu organizacji
stwierdzonych i pracy Zarzadu Stada.
nieprawidtowosci
[1] Niezapewnienie wymaganych warunkow
weterynaryjnych, w kwestii zapewnienia
dobrostanu koni, dziatalnosci w zakresie przewozu
Warunki utrzymania koni i érodk_c')v_v transport_u doich przewozu,
i sprzedazy koni: wytwarzania i stosowania pasz w zywieniu koni _
ozvtywna mim(; oraz w kwestii prowadzenia dokumentacji leczenia
P ty.y d h zwierzat. [2] Brak dziatan w celu wyegzekwowania
nise;‘)/:fvrviggxgéci od hodowcy naleznosci z tytutu dzie,rzawy konia
od Stada i zawieranie kolejnych umow dzierzawy
w sytuacji braku realizacji zobowigzan. [3] Brak
dziatan w celu wyegzekwowania od nabywcéw
ptatnosci za sprzedanego konia.
[1] Nieprowadzenie ksigzek obiektéw budowlanych.
L [2] Niedokonywanie przegladéw okresowych
Eg?;zos%gfgog (rocznych i piecioletnich) obiektéw budowalnych
15. (wojewél dztv;lo. negatywna w wymaganym zakresie. [3] Nierealizowanie

dolnoslgskie)

zalecen z przeprowadzonych okresowych

Utrzymanie przegladdw obiektéw budowlanych (kontrola
i gospodarowanie przewodow kominowych). [4] Niewtasciwy
zasobem stan techniczny obiektéw budowlanych. [5]
nieruchomosci: Nieprzestrzeganie przepisow przeciwpozarowych
negatywna i brak instrukcji bezpieczenstwa pozarowego dla
obiektdw.
[6] Przyjecie nizszych stawek bazowych czynszu za
wynajem 60 lokali mieszkalnych niz obowiagzujacych
na terenie Gminy, co skutkowato obnizeniem
mozliwych przychodéw z tego tytutu o 59,3 tys. zt.
Efektywnosc¢
dziatalnosci Nieopracowanie wymaganych przez ANR
gospodarczej: biznesplandéw, planéw remontdw i inwestycji.

negatywna
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5.7. Lista 0séb zajmujgcych kierownicze stanowiska, odpowiedzialnych
za kontrolowang dziatalnos¢

Okres zajmowania stanowiska

Stanowisko,

Lp. Jednostka " Imie i nazwisko
funkcja od do
MINISTERSTWO
Minister Rolnictwa .
i Rozwoju Wi Marek Sawicki 16.11.2007 r. 26.07.2012 r.
Ministerstwo Prezes Rady Ministrow,
. ; . p.o. Ministra Rolnictwa Donald Tusk 27.07.2012 r. 31.07.2012 r.
1. Rolnictwa i Rozwoju . . .
Wi i Rozwoju Wsi
Minister Rolnictwa zakonczenia
i Rozwoiu Wi Stanistaw Kalemba 31.07.2012 €zynnosci
) kontrolnych
AGENCJA NIERUCHOMOSCI ROLNYCH
. Tomasz Nawrocki 10.10.2008 r. 05.12.2011 r.
Agencja . P -
2. Nieruchomosci _ Prezes Agendji . zakonczenia
Rolnych Nieruchomosci Rolnych | Leszek Swigtochowski 15.02.2012 . czynnosci
kontrolnych
STADNINY KONI
Andrzej Jagura 20.05.2010r. 13.08.2012 r.
3 Staqnina Koni Prez_es Zarzgdu Stadniny zakohczenia
Walewice Sp. z 0.0. | Koni Walewice Sp.z0.0. | virostaw Phuciennik 14.08.2012 r. czynnosci
kontrolnych*
i . i zakonczenia
Stadnina Koni Prezes Zarzadu Stadniny . L . -
4. Prudnik Sp. z 0.0. Koni Prudnik Sp. z 0.0. Dariusz Swiderski 29.06.2000 r. Czynnosci
kontrolnych
. . . zakonczenia
Stadnina Koni Prezes Zarzadu Stadniny . -
5. - Pawet Baraniak 17.11.1998 r. Czynnosci
Pepowo Sp. z o.0. Koni Pepowo Sp. z o.0. kontrolnych
Stadnina Koni Prezes Zarzadu Stadniny zakonczenia
6. w Dobrzyniewie Koni w Dobrzyniewie Felicjan Pikulik 01.05.1993 r. €zynnosci
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. kontrolnych
Piotr Konopek 09.08.1995 r. 14.06.2011 r.
7 Stadnina Koni Liski | Prezes Zarzadu Stadniny
’ Sp. z 0.0. Koni Liski Sp. z o.0. Mariusz Furmaniak 15.06.2011 r. 06.10.2011 r.
zakonczenia
Zygmunt Komar 07.10.2011 r. €Zynnosci
kontrolnych
) . . zakonczenia
8. Stadnina Koni Racot Prezeg Zarzadu Stadniny Jacek Lugowski 01.06.2010 r. czynno&ci
Sp. z o.0. Koni Racot Sp. z 0.0.
kontrolnych
. ) . zakonczenia
g, | Stadnina Konilwno | Prezes Zarzadu Stadniny | .o, b tkiewicz 02.06.2008 r. czynnosci
Sp. z 0.0. Koni Iwno Sp. z o.0.
kontrolnych
Stadnina Koni Prezes Zarzadu Stadniny zakonczenia
10. Jandéw Podlaski Koni Janéw Podlaski Marek Trela 01.01.2000 r. Czynnosci
Sp. z o.0. Sp. z o.0. kontrolnych
. . . zakonczenia
11. Stadnina Koni | Prezes Zarzadu Stadniny | o ) kacsorowski 12.05.2000 1. czynnosci
Krasne Sp. z o.0. Koni Krasne Sp. z 0.0.
kontrolnych
. . . zakonczenia
12. Golg't:\(/jvrllg]g KOZ”'O . Egﬁf%solz:gleﬁg sSta‘i”(')“g' Marian Dudzik 01.07.1993 1. czynnosci
) p.z0.0. ] P-200. kontrolnych
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Jednostka

Stanowisko,
funkcja

Imie i nazwisko

STADA OGIEROW

Okres zajmowania stanowiska

od

do

Stado Ogierow

Prezes Zarzadu Stada

zakonczenia

13. | Starogard Gdanski = Zbyszko Zielinski 01.02.2006 r. czynnosci
Sp. z 0.0. Ogierow Sp. z 0.0. kontrolnych
Stado Ogieréw Prezes Zarzadu Stada zakonczenia

14. w tacku Sg 7 0.0 Ogieréw w tacku Bolestaw Wyszatycki 01.04.2009 r. czynnosci
a P00 Sp. z 0.0. kontrolnych
15, | StadoOgierow | Prezes Zarzadu Stada Leszek kachmacki 31.08.2010 1. 03.10.2013 1.

Ksigz Sp. z 0.0.%*

Ogieréw Ksigz Sp. z o.0.

* Kontrola rozpoznawcza do 14.06.2013 r.
** W dniu 02.10.2013 r. miato miejsce pofaczenie Stada Ogieréw Ksiaz Sp. z 0.0. z Osrodkiem Hodowli Zarodowe;j
Sp.z 0.0. w Kamiencu Zabkowickim, co nastgpito poprzez przeniesienie catego majatku SO Ksigz na OHZ Kamieniec
Zabkowicki.



. ZALACZNIKI

5.8. Wykaz organow, ktérym przekazano informacje o wynikach kontroli

— ) ) ) ) )
N o rwN = O

0 O NSOV WN S

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Marszatek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
Prezes Rady Ministréw

Prezes Trybunatu Konstytucyjnego

Rzecznik Praw Obywatelskich

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Minister Skarbu Panstwa

Minister Infrastruktury i Rozwoju

Sejmowa Komisja do Spraw Kontroli Panstwowe;j

. Sejmowa Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi
. Sejmowa Komisja Skarbu Panstwa

. Senacka Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi
. Szef Kancelarii Prezesa Rady Ministrow

. Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego

. Szef Centralnego Biura Antykorupcyjnego

Prezes Agencji Nieruchomosci Rolnych







MINISTER ROLNICTWA Warszawa,07.08.2014 r.
I ROZWOJU WSI
Kpk-093-7/13

Pan
Wojciech Kutyla
Wiceprezes

Najwyzszej I1zby Kontroli

Odpowiadajac na Informacje o wynikach kontroli realizacji zadan i gospodarki
finansowej stadnin koni nalezacych do Skarbu Panstwa, nadestang przy pismie
z 2014.07.24, znak: LWR-4101-017-00/2013, uprzejmie informuj¢, ze w celu aktualizacji
wykazu spolek o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej przygotowany zostal
projekt rozporzadzenia zmieniajacego rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 27 lipca 2011 r. w sprawie wykazu spdtek hodowli roslin uprawnych oraz hodowli
zwierzqt gospodarskich o szczegélnym znaczeniu dla gospodarki narodowej (Dz. U. Nr 161,
poz. 974 oraz z 2014 r. poz. 214).

Projekt ten przewiduje wykreslenie Stadniny Koni Huculskich ,,Gtadysz6w” Sp. z o.0.
oraz Stada Ogieréw Ksiaz Sp. z 0.0. z wykazu spotek hodowli zwierzat o szczeg6lnym
znaczeniu dla gospodarki narodowej.

Przedmiotowy projekt rozporzadzenia zostat w dniu 4 sierpnia 2014 r. przekazany do

uzgodnien spotecznych.

Mistra Koliuciwa i Rozwoju Wsi




