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|. Dane identyfikacyjne

Wojskowe Zaktady tacznosci Nr 1 SA w Zegrzu®

Roman Tetnik, Prezes Zarzadu Wojskowych Zaktadow tacznosci SA w Zegrzu?,
od 6 sierpnia 2020 r. Poprzednio (od 16 wrzesnia 2016 r.) Prezesem byt Grzegorz
Banecki.

Opracowanie i realizacja strategii spdtki. Zarzadzanie spdtka, nadzér wiascicielski
nad spotkami zaleznymi oraz prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej. Zawieranie,
realizacja i rozliczanie zawartych uméw. Ksztattowanie sie¢ wynikow finansowych
I wskaznikow ekonomicznych spotki.

Od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2021 r., z uwzglednieniem zaistniatych zdarzen
oraz dowoddw wytworzonych przed tym okresem, jezeli mialy wplyw na oceng
kontrolowanej dziatalnosci.

Art. 2 ust. 3 ustawy o Najwyzszej Izbie Kontroli®

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

1. Karolina Zawadzka-Koztowska, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LWA/49/2021 z 22 marca 2021 r.
2. Piotr Nowak, gtowny specjalista kontroli parstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LWA/50/2021 z 23 marca 2021 r.
(akta kontroli tom | str. 1-4, 12-36)

Dalej takze: WZE Nr 1 lub Spéika.
2 Dalej: Prezes.
3 Dz.U.z2020r. poz. 1200, ze zm., dalej: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena og6lna* kontrolowanej dziatalnosci

W 2018 r. Wojskowe Zaktady tacznosci Nr 1 SA w Zegrzu realizowaty dziatania
zwigzane z prognozowaniem przysztej sytuacji ekonomicznej na podstawie
opracowanego w 2012 r. dokumentu strategicznego, obowigzujacego do 2018 r.,
aw latach 2019-2020 na podstawie plandéw wieloletnich. Na lata 2019-2020 nie
opracowano strategii, jednakze Spdtka aktywnie uczestniczyta w trwajacych
w Polskiej Grupie Zbrojeniowej SA (PGZ) pracach zwigzanych z opracowaniem
strategii dla catej Grupy Kapitatowej PGZ SA (GK PZG).

W badanym okresie Spdtka osiggata zyski z prowadzonej dziatalnosci i dodatnie
wartosci marzy EBITDA. Wskaznik zadtuzenia aktywéw w zadnym z badanych lat
nie przekroczyt granicznego poziomu nadmiernego zadtuzenia, a rentownos¢
sprzedazy co roku wzrastata [...J°. Plynnos¢ biezaca tylko w 2019 r. miescita si¢ w
optymalnych granicach, natomiast w pozostatych latach warto§¢ wskaznika
wskazywata na nadptynnos¢ i mogta stanowi¢ ryzyko dla zmniejszenia rentownosci i
nizszej efektywnosci dziatania w dalszych okresach. Spétka podejmowata w tym
zakresie dziatania polegajace na lokowaniu $rodkéw na lokatach oraz rozwazata
lokowanie $rodkéw w innych instrumentach finansowych. W latach 2019-2020
dynamika wzrostu przecietnego wynagrodzenia byla wyzsza niz dynamika
produktywnosci, co bylo spowodowane stosowanym w Spoice systemem
wynagradzania pracownikow.

W latach 2018-2020 Spdtka uczestniczyta w postepowaniach o udzielenie zaméwien
z Ministerstwa Obrony Narodowej (MON) oraz zawierata i realizowata umowy na
dostawy wyrobow i ustug do MON. Spétka nie osiggata przychodéw z eksportu,
a przychody segmentu pozamilitarnego w 2018 r. i 2020 r. nie przekroczyty 0,3%
przychodow ze sprzedazy produktéw, a jedynie w 2019 r. przekroczyly 25%
przychoddw ze sprzedazy produktow. Spdtka w ramach umowy prowizyjnej z PGZ
SA uczestniczyta natomiast w przedsigwzieciach zwigzanych m.in. z nawigzaniem
kontaktéw zagranicznych, a takze w ramach swoich kompetencji poszerzyta zakres
ustug sektora pozamilitarnego tworzac ,Laboratorium Badawcze”, stuzace do badan
kompatybilnosci elektromagnetycznej urzadzen, odpornosci urzadzen na pole
elektromagnetyczne, emisji urzadzen na klase wytrzymatosci iodpornosci na
dziatanie czynnikéw $rodowiskowych.

W latach 2018-2020 Spotka nie realizowata prac badawczo-rozwojowych (B+R)
z udziatem $rodkow wiasnych. W ramach konsorcjum, ktdrego liderem byta
Politechnika Warszawska, a cztonkami WZL Nr 1 SA oraz HAGMED Sp. z 0.0,
realizowata jeden projekt B+R, ktéry w catodci finansowany byt ze $rodkow
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR). Ponadto w latach 2020-2021
wramach konsorcjow przystapita do pieciu konkursdw w celu uzyskania
dofinansowania na realizacj¢ innych prac B+R, ale w czterech przypadkach nie
uzyskata dofinansowania i nie podjefa realizacji, a jeden z konkursow byt w toku.
Spotka realizowata zadania inwestycyjne zgodnie z planami i terminowo,
z wyjatkiem dwoch przypadkow dotyczacych budowy wodociggu i kanalizacji oraz
stanowiska pomiarowego do badania odpornosci urzadzen na impuls
elektromagnetyczny NEMP®, gdzie w tym ostatnim opdznienie skutkowato brakiem
osiggniecia planowanych przychoddw z inwestycji w kwocie 2 950,0 tys. z47.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gding jako oceng pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;.

5 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. z 2020 . poz. 2176),
dalej: ustawa o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (Dz. U. 2020 . poz. 1913), dalej: ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji NIK wylaczyta jawno$¢ informacii ze
wzgledu na tajemnice handlowa przedsigbiorcy.

6 Ang. Nuclear elektromagnetic pulse, tj. jadrowy impuls elektromagnetyczny.

7 Wyliczenie utraconych rocznych przychodéw wynika z pkt 2.3. Aneksu Nr 1 do Umowy Inwestycyjnej i nie uwzglednia oddanego
do uzytkowania laboratorium stacjonamego wewnetrznego, ktdre zostalo wybudowane w ramach niniejszego projektu oraz
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Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Funkcjonowanie spétki GK PGZ SA - Wojskowych
Zaktadow Lacznosci Nr 1 SA

Spotka dziatata na podstawie m.in. Statutu® i Regulaminu Organizacyjnego®.
Gtownym celem Spotki jest zaspokajanie potrzeb obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa w zakresie badan naukowych, prac rozwojowych, produkcji, serwisowania,
obstugiwania, modyfikacji, modernizacji i remontow oraz napraw sprzetu wojskowego,
a takze jego promocja i obrét. Gtéwnym rynkiem dziatalno$ci Spdtki jest rynek
krajowy, a polityka asortymentowa ukierunkowana jest gtownie na produkcje na
potrzeby Sit Zbrojnych RP (SZ). Udziat przychodow ze sprzedazy produktdw
z sektora militarnego w przychodach ze sprzedazy produktéw ogétem'0 wynosit
99,7% w2018 r., 74,8% w 2019 r. i 99,9% w 2020 r. Dominujgcymi produktami
Spotki w sektorze militarnym byty: aparatownia ruchomych weztow tacznosci
(RWLC-10/T), Ruchoma Kancelaria Tajna (RKT), Polowa Kancelaria
Kryptograficzna (PKK-s), a w sektorze pozamilitarnym automaty do gier
(tzw. terminale EGM) oraz system centralny do zarzadzania, monitorowania,
rozliczania izapewnienia bezpieczenstwa informatycznego sieci rozlegtej tych
automatow’.
(akta kontroli tom | str. 37-167, 229-235, tom |l str. 114-216,
tom IlI str. 566, tom V str. 148-159)

Do korica 2018 r. w Spétce obowigzywat dokument strategiczny pn. Kierunki
strategicznego rozwoju spotki Wojskowe Zaktady tacznosci nr 1 SA z siedzibg
w Zegrzu Potudniowym™2 z 13 grudnia 2012 r. i obejmowat okres od lipca 2012 r. do
korca 2018 r. Prace nad tym dokumentem byty zainicjowane przez Zarzad Spotki,
ktéry na podstawie umowy nr 19/DBIT/2012 z 20 czerwca 2012 r. zlecit jego
opracowanie firmie DGA SA za kwote 49,0 tys. z}'3.

Kierunki rozwoju nie byty aktualizowane w celu dostosowania do Strategii GK PGZ
na lata 2015-2030. Prezes wyjasnit, ze przyczyng niepodejmowania takich dziatan
byla potrzeba dokonania gtebokich korekt Strategii PGZ. Ponadto Prezes
poinformowat, Zze na poczatku 2019 r. Spdtka zostatla zaangazowana
w opracowywanie nowej Strategii GK PGZ na lata 2019-2023, w zwigzku z czym
prace nad nowgq strategigq Spdtki zostaty wstrzymane. Do 1 czerwca 2021 r. Spotka
nie otrzymata informacji o wynikach finalnych prac i nie posiadata dokumentu
Strategii GK PGZ na lata 2019-2023, ani tez Planu Wdrozenia Strategii GK PGZ na
lata 2019-2023.

Pomimo braku aktualizacji, cele strategiczne i operacyjne Spotki ustalone
w Kierunkach rozwoju, miescity sie w ramach Strategii GK PGZ na lata 2015-2030
oraz jej aktualizacji z 31 maja 2016 .

(akta kontroli tom | str. 236-310, tom Il str. 6-7,16-17, tom V str. 148-159)

uzyskanych z tego tytulu przychodéw w kwocie 40 tys. zt.

Statut j., zmieniony Uchwatg Nr 6 i Uchwatg Nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (NWZS) z 13 listopada 2017 .
oraz Uchwalg Nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (ZWZS) z 19 czerwca 2018 r.; tj. zmieniony Uchwatg Nr 5 NWZS
z 13 marca 2019 r.; tj. zmieniony Uchwatg Nr 21 ZWZS z 24 lipca 2019 r.; Tj. zmieniony Uchwata Nr 4 NWZS z 30 grudnia 2019,
tj. zmieniony Uchwata Nr 3 NWZS z 7 maja 2020 .

9 Z listopada 2016 r., wprowadzony uchwatg Zarzadu Wojskowych Zakladéw tacznosci Nr 1 SA z siedzibg w Zegrzu Nr
29/IV/Z/2016, podjeta 28 listopada 2016 r. oraz z listopada 2020 r. wprowadzony uchwatg Zarzadu Wojskowych Zakladoéw
tacznosci Nr 1 SA w Zegrzu, podjeta 30 listopada 2020 r.

10 Wg analityki klasyfikacji sprzedazy.

" Zatgcznik nr 3 do wyjasnien Spotki z 16 kwietnia 2021 r. znak 0828/2021.

2 Dalej: Kierunki rozwoju.

3 Kwota netto 49 000 zt, podatek VAT 11270 zt.
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Prezes poinformowat, iz wobec braku strategii na kolejne lata, Spdtka prognozowata
przyszta sytuacje ekonomiczng, kierunki rozwoju, w tym dziatalno$¢ B+R,
inwestycje, produkcje i eksport, na podstawie aktualizowanych corocznie planéw
wieloletnich: na lata 2019-2023 z lipca 2019 r. i na lata 2020-2024 z sierpnia 2020 r.
Plany te opieraly sie na rocznych planach rzeczowo-finansowych oraz zadaniach
operacyjnych zgtoszonych do PGZ w ramach prac roboczych nad nowg Strategig
GK PGZ.

W planach wieloletnich okre$lono cele strategiczne, cele krétkookresowe, a w planie
na 2019-2023 okreslono tez dziatania Spdtki stuzace osiagnieciu tych celdw.
Nie okreslono jednak termindw ich realizacji ani miernikow stopnia ich osiggniecia.
Prezes wskazat tez, iz obecny Zarzad Spotki nie posiada dokumentow czy innych
informacji z ktérych wynikatoby, iz istniejg inne plany, programy ustalajgce
szczegOtowe zadania, terminy, mierniki, osoby lub komorki organizacyjne
odpowiedzialne za wdrozenie celéw wynikajacych z plandéw wieloletnich. Planow
wieloletnich nie przedtozono do zatwierdzenia odpowiednio Radzie Nadzorczej
lub Walnemu Zgromadzeniu oraz do zaopiniowania przez Ministra Obrony
Narodowej. Prezes wyjasnit, ze nie byly one traktowane jako wieloletnie plany
strategiczne, o ktdrych mowa w statucie Spdtki'4. Plany rzeczowo-finansowe
przyjete byly przez Zarzad oraz zatwierdzone uchwatami Rady Nadzorczej'.

(akta kontroli tom | str. 7-10, 311-780, tom Il str. 4-5, 17-18, tom V str. 148-159)

Spdtka przypisana byta do domeny: Elektronika i Informatyka PGZ SA, objete;
strategig domenowg GK PGZ na lata 2015-2030. Prezes poinformowat, ze Spétka
nie brata udziatu w opracowaniu ww. strategii domenowej, w tym zawartego w niej
programu rozwoju produktéw. W 2019 r. Spdtka, w ramach domeny elektroniki,
informatyki i cybertechnologii'é, zadeklarowata uczestnictwo w pracach
koncepcyjnych nad nowg Strategia GK PGZ, w trzech obszarach tematycznych:
,Projekty zbrojeniowe”, ,Struktura Grupy” i ,Potencjat Organizacji”.

(akta kontroli tom | str. 8, tom Il str. 6-12, tom V str. 148-159)

W ramach ww. prac Spdtka m.in. brata udziat w spotkaniach z ,Zespotem ds. strategii
we wszystkich domenach™7, 7 marca 2019 r. zgodnie z wyznaczonym przez PGZ
terminem?®, przekazata opracowang analize SWOT, analize tarcucha dostaw oraz
analize zasobow ludzkich, a 12 czerwca 2019 r. przekazata do PGZ uzupetniong
0 wycene zadan karte celu operacyjnego CO 6.1.E Sprawna realizacja zadan
w ramach planu modernizacji technicznej SZRP w petnym zakresie projektowania
i produkcji, utrzymania i serwisowania, modernizacji i rozwoju sprzetu wojskowego
(Projekty z obszaru Cybertechnologii, Symulacji, C4ISR). Miernikami wskazanymi
przez Spotke miato byé uzyskiwanie zamoéwien, realizacja dostaw i zakofczenie
prac B+R zgodnie z przyjetymi harmonogramami. W zakresie powyzszego celu
Spdtka zgtosita 19 zadan operacyjnych: [...]"°.

14§23 ust. 1 Statutu Spotki WZL Nr 1 (...) przedkiadanie ich do zatwierdzenia odpowiednio Radzie Nadzorczej lub Walnemu
Zgromadzeniu jest obowiazkiem Zarzadu oraz § 23 ust. 4 Statutu Spotki WZt Nr 1 ,Przyjecie strategicznych planéw wieloletnich
Spdtki wymaga uzyskania pozytywnej opinii Ministra Obrony Narodowej (...) Zarzad przed przediozeniem Radzie Nadzorczej
strategicznego planu wieloletniego powinien uzyska¢ pozytywna opinie Ministra Obrony Narodowej wydang nie pézniej niz 60 dni
liczac od daty skierowania zapytania przez Zarzad. Brak opinii wwyZzej okreslonym terminie uznaje sie za réwnoznaczny
z wydaniem opinii pozytywne;”.

5 Uchwata Nr 94/IV/RN/2018 Rady Nadzorczej Spétki z 20 lutego 2018 r. w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego
Spétki na rok 2018; uchwata Nr 17/V/RN/2019 Rady Nadzorczej Spétki z 28 lutego 2019 r. w sprawie zatwierdzenia planu
rzeczowo-finansowego Spotki na rok 2019; uchwata Nr 4/V/RN/2020 Rady Nadzorczej Spétki z 13 marca 2020 r. w sprawie
zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego Spétki na rok 2020; uchwata Nr 3/V/RN/2021 Rady Nadzorczej Spétki z 23 lutego
2021 r. w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego Spétki na rok 2021.

16 W strategii GK PGZ na lata 2019-2023, WZL Nr 1 zostaly przypisane do grupy spotek z obszaru Cybertechnologii, Symulacji
i C4ISR.

7 M.in.: 7 lutego 2019 r. dot. analizy produktowej, 14 lutego 2019 r., dot. analizy konkurencyjnosci, 24 kwietnia 2019 r. dot.
uzgodnienia zadan z zakresu osiggania celéw strategicznych GK PGZ w domenie elektroniki, informatyki, cybertechnologii.

8 Termin przekazania ustalono na 8 marca 2019r.

9 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsigbiorcy.



(akta kontroli tom Il str. 6-107, tom V str. 148-159)

Prezes poinformowat, ze Spotka nie otrzymata z PGZ SA finalnego dokumentu
strategicznego czy tez informacji obligujacej Spotke do wdrozenia tejze strategii
w prowadzonej dziatalno$ci, natomiast program rozwoju produktéw byt wktadem
do opracowywanej strategii. Wszystkie zadania zgltoszone przez Spotke zostaty
jednak uwzglednione w projekcie Strategi GK PGZ na lata 2019-2023, bez
wskazania terminéw realizacji, a ponadto wprowadzono zadanie nr ZO 6.1.E.20.
[...]%0.

(akta kontroli tom Il str. 7, tom V str. 148-159)

13 maja 2021 r. Zarzad Spotki podjat uchwate?! dotyczacq stosowania 26 polityk
obszarowych opracowanych przez PGZ SA. Prezes wyjasnit, ze polityki te stosowane
byly w Spdice z chwilg otrzymania informacji o ich przyjeciu przez Zarzad Grupy
PGZ, co wynikato z obowigzku wskazanego w § 26 ust 2 Kodeksu Grupy PGZ22,
zgodnie z ktérym ,Spdtka stosuje nowy Standard Organizacyjny Grupy PGZ,
bezzwlocznie po otrzymaniu informacji 0 jego przyjeciu przez Zarzad lub inny
upowazniony podmiot i wpisaniu go do repozytorium”, a podjeta uchwata miata
na celu aktualizacje rejestru tych polityk.

(akta kontroli tom Il str. 109-113, tom V str. 148-159)

Polityki, procedury i regulaminy przyjete do stosowania w Spotce dotyczyty m.in.:

- Polityki budzetowej Grupy PGZ23, okres$lajacej proces budzetowania, w tym
opracowywania planéw rzeczowo-finansowych, m.in. w celu przygotowania
projekciji wieloletnich w spotkach i PGZ SA,

- Polityki kredytowej w Grupie PGZ24, okres$lajacej m.in. standardy i procedury
postepowania przy zacigganiu zobowigzan o charakterze kredytowym,
koordynowanie dziatan zwigzanych z pozyskaniem finansowania przez podmioty
z grupy PGZ, monitorowanie stanu zadtuzenia i ryzyka kredytowego,

- Polityki cen transferowych Grupy PGZ25, regulujgcej m.in. zasady identyfikacji
podmiotbw  powigzanych, transakcji oraz sporzadzania dokumentacii
podatkowych,

- Polityki zarzadzania zakupami w Grupie PGZ%, majacej na celu zapewnienie
produktéw lub ustug zgodnie z potrzebami spotek w oparciu 0 wystandaryzowany
model zarzadzania obszarem zakupdw, zapewniajacy racjonalne i optymalne
wykorzystanie $rodkow finansowych z zachowaniem wymaganej jako$ci oraz
przejrzystosci procesu wyboru dostawcy,

- Polityki ochrony informacji niejawnych Grupy PGZ?7, okreSlajacej m.in.
wymagania w zakresie funkcjonowania jednolitego systemu ochrony informacji
niejawnych, prowadzenia sprawozdawczo$ci w tym zakresie czy tez zasad
wspdtdziatania petnomocnikow ds. ochrony informacji niejawnych,

- dokumentacji opisujacej przyjete do stosowania zasady rachunkowosci Polityka
Rachunkowos$ci Grupy Kapitatowej PGZ CzeS¢ Il w zakresie: rok obrotowy oraz
metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego?8,

- zasad wyznaczania i rozliczania celéw zarzadczych dla Zarzadzajgcych
w Spotce Wojskowe Zaktady Lacznosci nr 1 SA2, regulujgce zasady ustalania

20 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informaciji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
NIK wytaczyta jawnos¢ informacji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsigbiorcy.
21 Nr34/V[z/2021.
2 Uchwata Nr 136/1V/Z/2019 Zarzadu Spétki z 9 kwietnia 2019 .
% Uchwata Zarzadu PGZ SA nr 340/111/2020 z 23 wrzesnia 2020 r.; Uchwata Zarzadu Spétki z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z/2021
2 Uchwata Zarzadu PGZ SA nr 442/111/2020 z 23 wrzesnia 2020 r.; Uchwata Zarzadu Spétki z 13 maja 2021 r. nr 34/V/2/2021
% Uchwata Zarzadu PGZ SA nr 91/111/2020 z 31 marca 2020 r.; Uchwata Zarzadu Spétki z 13 maja 2021 r. nr 34/V/2/2021
% Uchwata Zarzadu PGZ SA nr 319/11/2019 z 19 wrzesnia 2019 r.; Uchwata Zarzadu Spétki z 13 maja 2021 r. nr 34/V/2/2021
27 Uchwata PGZ SA nr41/11/2020 z 5 lutego 2020 r.; Uchwata Zarzadu Spétki z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z/2021.
2 Uchwata Zarzadu Spotki nr 38/V/2/2020 z 24 wrzesnia 2020 r. oraz Uchwala Zarzadu Spétki z 13 maja 2021 r. nr 34/V/2/2021
2 Uchwata Nr 33/V/RN/2019 Rady Nadzorczej Spétki z 17 kwietnia 2019 r. oraz Uchwata Nr 3/V/RN/2020 Rady Nadzorczej Spotki
z28 lutego 2020 .
6



i rozliczania szczegGtowych celéw zarzadczych oraz zasady przyznawania
osobom zarzadzajacym wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego od poziomu
realizacji tych celow,

- innych kwestii0. (akta kontroli tom I str.109-113, tom V str. 148-159)

W latach 2018-2020 warto$¢ akcji/udziatow Spotki wynosita 40 000,0 tys. z#1,
z czego udziaty o wartosci 34 000,0 tys. zt (tj. 85,0% wszystkich udziatow/akcji)
posiadata PGZ SA, udziaty o wartosci 3106,9 tys. zt (f. 7,8% wszystkich
udziatbw/akcji) posiadata Spdtka, udzialy o wartosci 213,5 tys. zt (. 0,5%
wszystkich udziatdw/akcji) posiadat Skarb Panstwa - Ministerstwo Aktywow
Panstwowych, a udzialy o wartoSci 2679,7 tys. zt (f. 6,7% wszystkich
udziatéw/akcji) posiadali akcjonariusze mnigjszosciowi. Spdtka nie posiadata spotek
zaleznych, akcji/udziatbow w innych podmiotach, ani nie posiadata posrednio
przynajmniej 10% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikéw albo na walnym
zgromadzeniu.

(akta kontroli tom Il str. 114-216, 254-255)

W latach 2018-2020 Spotka wptacita do PGZ SA facznie 12 904,1 tys. z¥2, w tym
6571,8 tys. 1% z tytutu umowy prowizyjnej; 3706,0 tys. zt34 z tytutu wyptaty
dywidend; 15,8 tys. zt3% z tytutu ustug pozaprodukcyjnych (tj. obstuga i dostep
do aplikacji: kart flota, cen transferowych, eRecruiter) oraz w 2019 r. 2 610,5 tys. zt
z tytutu korzystania ze znaku towarowego3s.

(akta kontroli tom Il str. 256-262)

W latach 2018-2020 obowigzywaty dwie umowy prowizyjne zawarte przez Spotke
zPGZ SA. Pierwsza, zawarta 5 maja 2016 r., wprowadzita opfate prowizyjng
w wysoko$ci 5% od kazdej sprzedazy/dostawy/wykonania realizowanej przez
Spdtke. 12 grudnia 2017 r. Spétka wniosta o zwolnienie z obowigzku zapfaty
wynagrodzenia prowizyjnego za 2017 r. i obnizenie wysokosSci opfaty prowizyjnej
do 1,5%, argumentujac to istotnym wptywem kosztdw prowizji na niewtasciwg ocene
pracy, wypaczenie jej wynikdw wykazujgcych niskg rentowno$¢ Spdtkid’. Postulaty
Spotki nie zostaty uwzglednione. W konsekwencji powyzszego opdznieniu ulegty

% Procedura Implementacji Standardéw Organizacyjnych z 14 maja 2019 r. Uchwata PGZ nr 157/11/2019; Uchwata Spétki z 13 maja
2021 r. nr 34/V/Z/2021, Polityka innowacyjnosci GK PGZ z 20 sierpnia 2019 r. Uchwata PGZ nr296/11/2019; Uchwala Spotki
z13maja 2021 r. nr 34/V/Z/2021, Polityka bezpieczenstwa Grupy PGZ z 24 wrzesnia 2019 r. Uchwata PGZ nr 336/11/2019;
Uchwata Spotki z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z/2021, Polityka Handlu Migdzynarodowego w GK PGZ z 27 wrzesnia 2019 r. Uchwata
PGZ nr 340/11/2019; Uchwata Spotki z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z/2021, Procedura zarzadzania sprzedaza eksportowg w G K PGZ
227 wrzednia 2019 r. Uchwata PGZ nr 340/11/2019; Uchwata WZL Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr 34/V/2/2021, Procedura
przygotowania Planéw Rzeczowo-Finansowych w Grupie PGZ z 23 pazdziemika 2019 r. Uchwata PGZ nr 364/1/2019; Uchwata
WZL Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z/2021, Procedura kontraktowania w ramach krajowych projektéw zbrojeniowych w PGZ
SA i Grupie PGZ z 12 grudnia 2019 r., Uchwata PGZ nr 440/11/2019; Uchwata WZt Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z2/2021,
Polityka Wspotpracy w Obszarze Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w Grupie PGZ z 2 stycznia 2020 r. z 2 stycznia 2020 r. Uchwata
PGZ nr 470/1/2019; Uchwata WZL Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z2/2021, Polityka audytu w Grupie PGZ z 19 grudnia 2019 r.
Uchwata PGZ nr 469/11/2019; Uchwata WZt Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z/2021, Polityka kontroli operacyjnej w Grupie PGZ
z 14 stycznia 2020 r. Uchwata PGZ nr 12/11/2020; Uchwata WZt Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr 34/V/2/2021, Polityka nadzoru
wiascicielskiego w Grupie PGZ z 4 kwietnia 2020 r. Uchwata PGZ nr 98/111/2020; Uchwata WZt Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr
34/V/Z12021, Polityka CT/T Grupy PGZ z 4 wrze$nia 2020 r. Uchwata PGZ nr 305/111/2020; Uchwata WZt Nr 1 SA z 13 maja 2021
r. nr 34/V/Z/2021, Polityka zawierania uméw oraz ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzadéw w Grupie PGZ z 16 wrzesnia
2020 r. Uchwata PGZ nr 317/l11/2020; Uchwala WZt Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr 34/V/2/2021, Polityka Spolecznej
odpowiedzialnosci Grupy PGZ z 16 wrzesnia 2020 r. Uchwata PGZ nr 325/111/2020; Uchwata WZL Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr
34/V/Z/2021, Regulamin Komitetu ds. Bezpieczenstwa Teleinformatycznego w Grupie PGZ z 30 wrzesnia 2020 r. Uchwata PGZ
nr 354/111/2020; Uchwata WZE Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z/2021, Polityka informacyjna Grupy PGZ z 20 pazdziemika 2020
r. Uchwata PGZ nr 368/111/2020; Uchwata WZtL Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z/2021, Polityka Inwestycyjna Grupy PGZ z 24
listopada 2020 r. wraz z Regulaminem Komitetu Inwestycyjnego Grupy PGZ Uchwata PGZ nr 398/111/2020; Uchwata WZL Nr 1 SA
z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z/2021, Polityka zarzadzania prawami wiasnosci intelektualnej w Grupie PGZ z 24 listopada 2020 r.,
Uchwata PGZ nr 406/111/2020; Uchwata WZL Nr 1 SA z 13 maja 2021 r. nr 34/V/Z/2021, Polityka komunikacji marketingowej Grupy
PGZ z 30 marca 2021r.

3 Warto$¢ jednego udziatu/akcji wynosita 10 zt.

2 Wtym:w2018r.107,5 tys. zt, w 2019 1. 6 632,7 tys. zt, w 2020 1. 6 163,9 tys. zt.

3 Wtymw2019r.3814,7 tys. zt, w2020 1.2 7571 tys. zt.

% Wiymw2018r.102,0 tys. zt, w 2019 . 204,0 tys. zt, w 2020 1. 3 400,0 tys. zt.

% Wtymw2018r. 547 tys. zt, w2019 1. 3,51 tys. zt, w tym w 2020 r. 6,77 tys. zt.

% Platno$¢ dotyczyta faktur za 2017 r.

37 Wedtug Spétki prognozowany koszt brutto prowizji wyniostby 3 321,0 tys. zt, a zysk brutto 2 1438 tys. zt.
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ptatnosci z tytutu tej umowy, za okres lipiec-wrzesien 2017 r. oraz pazdziernik-
grudzien 2017 r., ktorych dokonano odpowiednio 416 dni i 345 dni po terminie
ptatno$ci. Z tytutu opdznienia Spotka nie zaptacita odsetek.

(akta kontroli tom Il str. 263-271, tom Il str. 8-9, tom IIl str. 9)

16 listopada 2018 r. Spétka zawarta z PGZ SA kolejng umowe prowizyjng
I 0 Swiadczenie ustug wsparcia, z okresem obowigzywania od 1 stycznia 2018 r. Nie
zawarto odrebnej umowy o logo, a zasady korzystania ze znaku towarowego
okreSlono w ww. umowie. Na podstawie jej zapisow Spdtka korzystata ze
swmdczonych przez PGZ SA ustug:

posrednictwa, polegajacych w szczegolnodci na korzystaniu ze znaku
towarowego, pozyskiwania kontraktow (inicjowania wspdtpracy z partnerami
handlowymi, analizy programéw zbrojeniowych, analizy przetargow
i koordynacji udziatu w nich podmiotow z Grupy PGZ, okreslania
kompetenciji oraz organizacji udziatu podmiotéw z Grupy PGZ w dostepnych
przetargach,  koordynacji  dziatan  grupy w  zakresie  handlu
miedzynarodowego, organizowania spotkan i prezentacji na rynku polskim
i miedzynarodowym, udziatu w negocjacjach dotyczacych kontraktow
i zamdwien, jakie mogq realizowa¢ podmioty z grupy PGZ, zapewnienia
udziatu w krajowych izagranicznych przedsiewzieciach, wystawach
i targach w formie organizacji wspdlnego stoiska PGZ)%8. Z tytutu ustug
posrednictwa Spotka zobowigzana byta do zaptaty wynagrodzenia dla PGZ
SA w wysokosci 5 % wartoci uzyskanych przychodéw netto;

- wsparcia, polegajacych m.in. na ustugach w zakresie: administracii
(organizacja i zabezpieczenie spotkan, zebran, konferencji i szkolen spotek
grupy PGZ), bezpieczenstwa (weryfikacja kontrahentéw, wsparcie delegacii
stuzbowych, przygotowanie raportow bezpieczenstwa), komunikacji
i promocji®9, doradztwa strategicznego, doradztwa w zakresie innowacji
i nowych technologii, zarzadzanie projektami40, doradztwa w zakresie
informatyki, doradztwa w zakresie zapobiegania zjawiskom korupcyjnym
i przestrzegania Kodeksu Grupy PGZ, koordynacji polityki rachunkowo$ci
i innych#1. Z tytutu ustug wsparcia Spotka zobowigzana byty do zaptaty PGZ
SA wynagrodzenia kalkulowanego jako kwota stanowigca sume kosztow
poniesionych przez PGZ oraz narzutu w wysokosci 5% tych kosztow

38

40

41

M.n. nawigzanie kontaktéw zagranicznych z agentem a nastepnie dowddca Sit Zbrojnych Botswany, firma z rynku rumunskiego,
wspotpraca z MON Nigerii, organizacja spotkania w Sztabie Generalnym Sit Zbrojnych Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.
Wsparcie udzialu w targach: MSPO w Kielcach, targi Granice w Lublinie, targi DSEI w Londynie, targi Defense&Security
w Bangkoku, opracowywanie, produkcja i przekazywanie (tez do Czadu) katalogéw produktowych w tym anglojezycznych na
eksport, dla stuzb mundurowych. PGZ udzielit wsparcia m.in. w zakresie udziatu w programie Wista, inicjatyw dot. udziatu w
programie  NATO, postepowaniu na dostawe odbiomikéw szerokopasmowych, aparatowni zarzadzania —systemami
teleinformatycznymi, dziatania na rzecz pozyskania czestotliwosci do tacznosci LTE w projekcie MAGNUS oraz taktycznego
systemu symulacji pola walki, uzyskanie rekomendacji Belic dot. udziatu spétek w postepowaniu na mobilny modut dowodzenia
operacjami powietrznymi i dostawe zautomatyzowanego systemu zbierania, gromadzenia, przetwarzania i dystrybucji wiadomosci
rozpoznawczych otrzymanych od elementéw dalekiego rozpoznania kr. Pajak, udziat w dialogu w sprawie projektu rzadowego
opfat autostradowych Via Toll, postgpowania na terminale satelitame, techniczne $rodki facznosci, postepowanie na budowe
systemu facznosci radiowej, spotkanie dotyczace systemu monitorowania statkéw powietrznych dia stuzb mundurowych (straz
graniczna), postepowania na zaprojektowanie i wykonanie Bezpiecznego Kontenerowego Srodowiska Pracy w technologii
TEMPEST do Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, udziat w dialogu technicznym w zakresie postepowania prowadzonego
przez NCBIR, koordynacja dziatah w zakresie udzialu w dostawie mobilnych komponentéw geograficznych, wsparcie
w postepowaniu na dostawe do SZRP systemu informatycznego iSTAR-kr. SOWA.

M.n. biuletyn informacyjny grupy PGZ, monitoring mediow, cykl informacyjny ,PGZ News’, publikacja wpiséw w mediach
spoteczno$ciowych, udzielanie informacji prasowych, budowa i prowadzenie strony intemetowej Grupy PGZ, publikacje reklam
i zyczen w kwartalniku ,Polska Zbrojna”, przygotowanie i produkcja kalendarzy korporacyjnych, kartek Swiatecznych.

Zbieranie i analizy do$wiadczen, budowanie i rozwijanie kultury projektowej, przeglad i aktualizacie strategii, dokumentacja Master
File, prace zwigzane z zarzadzaniem projektami, narzedzia do zarzadzania projektami.

Opracowywanie ilub uzgadnianie projektow polityk i procedur komunikacji marketingowej, spotecznej odpowiedzialnosci,
organizacji wydarzef marketingowych, polityki rachunkowosci, polityki wspoipracy w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim,
polityki zawierania uméw oraz ksztattowania wynagrodzen czionkéw zarzaddw w grupie, regulaminu komitetu ds. bezpieczenstwa
teleinformatycznego PGZ, wparcie w celu otrzymania wyzszej dotacji na PMG, stworzenie formatki planistycznej, realizacja
postepowari zakupowych na energie elektryczng, ustugi kurierskie, zakup paliwa, materiatdw spawalniczych, optymalizacja
czlonkostwa spotek w organizacjach branzowych, organizacja zjazdu inzynierow pegaZIK2.



w ramach czynnosci posrednio i bezposrednio wykonywanych na rzecz
Spotki, gdzie koszty posredniego Swiadczenia ustug byly przypisywane
proporcjonalnie do udziatu przychodow netto w ogolnej kwocie przychodow
wszystkich spdtek PGZ, korzystajacych z ustug wsparcia.
Umowa przewidywata, iz wysokoS¢ powyzszych optat bedzie mogta byc
weryfikowana i aktualizowana, jednak bez zastrzezenia, iz zmiany te bedg
wprowadzane w umowie w sposob pisemny (np. aneksem).
(akta kontroli tom Il str. 272-425, tom IlI str. 8-9)

Na wniosek Spotki, aneksem nr 1 z 12 lutego 2019 r. umowa zostata zmieniona,
a wprowadzone zmiany dotyczyty zwolnienia z optaty prowizyjnej przychodow
i eksportu realizowanych bez wsparcia ze strony PGZ oraz przychodow z eksportu,
jak tez wprowadzono postanowienie o koniecznosci podpisania aneksu w przypadku
zmiany stawki wynagrodzenia z tytutu ustug posrednictwa.

(akta kontroli tom Il str. 293-296)

W opinii Zarzadu uiszczanie optaty prowizyjnej w ramach umowy z 5 maja 2016 r.,
jak tez niejasna sytuacja co do mozliwosci ujmowania jej w kosztach uzyskania
przychodow Spdtki, miaty wptyw na wypaczenie wynikow Spotki wykazujacych niskg
rentowno$¢ i co za tym idzie niewtasciwg ocene pracy Spotki, w sytuacji gdy
prognozowany koszt brutto prowizji wyniostby 3 321,0 tys. zt, a zysk brutto 2 143,8
tys. zt. Po wprowadzonych aneksem zmianach, Zarzad nie miat zastrzezen co do
ekwiwalentnosci $wiadczen prowizyjnych. [...]*2.

(akta kontroli tom Il str. 266-269, 406-408, tom V str. 148-159)

W latach 2018-2020, na podstawie uchwat*3 Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie podziatu zysku na poszczegéine lata wyptacono akcjonariuszom
dywidendy w tgcznej wysokosci 3 930,3 tys. z#4, w tym w 2018 r. 106,9 tys. zt, w 2019
r. 214,0 tys. zt, w 2020 r. 3 609,4 tys. zt. W opinii Zarzadu Spdtki posiadane Srodki
finansowe zabezpieczaly zaréwno finansowanie biezacej produkcji i planowane
naktady inwestycyjne, jak tez wyptaty dywidendy.

(akta kontroli tom Il str. 225-253, 426, tom Il str. 8-9, tom V str. 148-159)

W okresie objetym kontrolg o$miokrotnie nastgpity zmiany personalne w sktadzie
Zarzadu Spotki, ktore spowodowane byly uptywem kadencji cztonkdéw zarzadu
lub rezygnacjq ze stanowiska i zwigzanym z tym postepowaniem kwalifikacyjnym
na ich nastepcow, natomiast zadna ze zmian nie byta skutkiem odwotania cztonka
Zarzadu. Od 10 sierpnia 2020 r. Zarzad jest jednoosobowy*>, a Prezes Zarzadu nie
petni funkcji w organach innych spotek.

(akta kontroli tom Il str. 447-454, tom Il str. 7-8)

W latach 2018-2020 Spdtka uczestniczyta w 119 postepowaniach o udzielenie
zambwienia z MON, z czego wygrata 109 postepowan i tyle tez zamoéwien
otrzymata, w tym w 2018 r. otrzymata 42 zamowienia, a realizowata 57, w 2019 .
otrzymata 36 zamoéwien, a realizowata 48, w 2020 r. otrzymata 31 zamdwien,
a realizowata 56. Zadne z realizowanych zaméwien nie zostato zaniechane.

(akta kontroli tom Il str. 455-426)

W latach 2018-2020 Spdtka osiggneta przychody ze sprzedazy w facznej kwocie
330 167,2 tys. z}, z tego:

- w 2018 r. 103 853,6 tys. zI, . w wysokoSci nizszej o 4 566,9 tys. zt od

wysokosci wynikajacej z planu rzeczowo-finansowego na 2018 r. (co

42 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencii
NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsigbiorcy.
43 Uchwala Nr7 z 27 czerwca 2018 r., Uchwata Nr 7 z 24 lipca 2019 r., Uchwata Nr 6 z 24 lipca 2020 r.
4 Kwoty wyptacone netto.
4 0d 13 marca 2019 r. Statut WZL Nr 1 SA dopuszcza mozliwo$¢ jednoosobowej reprezentacii.
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stanowito 95,8% warto$ci planowanej — 108 420,5 tys. zt) oraz nizszej o
2980,3 tys. zt przy wariancie 1 136 018,5 tys. zt przy wariancie 2 niz
warto$¢ wynikajaca z projekcji wyniku finansowego na 2018 r. (co stanowito
97,2% wartoSci projekcji wariantu 1 — 106 833,9 tys. zt i 74,2% wartosci
projekcji wariantu 2 — 139 872,1 tys. zt) zawartego w Kierunkach rozwoju,

- w2019 r. 116 891,6 tys. zt, tj. w wysokosci wyzszej o 20 663,9 tys. zt od
wysokosci  wynikajacej z planu wieloletniego na lata 2019-2023
(co stanowito 121,5% wartosci planowanej — 96 227,7 tys. zt) oraz wyzszej
020 663,6 tys. zt niz wynikato to z planu rzeczowo-finansowego na 2019 r.
(co stanowito 121,5% warto$ci planowanej — 96 228,0 tys. zt),

- w 2020 r. 109422,0 tys. zt, tj. wyzszej o 5840,7 tys. zt od wysokosci
wynikajacej z planu wieloletniego na lata 2019-2023 (tj. 105,6% wartoSci
planowanej — 103 581,3 tys. zI), wyzszej o 6 5354 tys. zt od wysokosci
wynikajacej z planu wieloletniego na lata 2020-2024 (tj. o 106,4% warto$ci
planowanej — 102 886,6 tys. zt) oraz wyzszej 0 6 535,0 tys. zt od wysokosci
wynikajacej z planu rzeczowo-finansowego na 2020 r. (tj. 106,4% warto$ci
planowanej — 102 887,0 tys. z1).

(akta kontroli tom | str. 265, 270, 311-780, tom Il str. 1, 9-10)

Prezes wyjasnit, ze rdznice osiggnietych przychoddw ze sprzedazy w stosunku do ich
warto$ci planowanych wynikaty: w 2018 r. z przesuniecia zaplanowanej na ten rok
sprzedazy produktéw i ustug zwigzanych ze sprzedazg automatow EGM i Systemu
Centralnego na poczatek roku nastepnego; w 2019 r. z podpisania umowy
na wigkszg liczbe aparatowni RWLC-10/T niz zatozono w planie (17 zamiast 12);
aw 2020 r. z przesuniecia na pierwszy kwartat 2021 r. sprzedazy Polowej Kancelarii
Kryptograficznej (PKK-s), co spowodowato skorygowanie wielkoSci przychoddw
zmiang stanu produktow.

(akta kontroli tom Il str. 1, 9-10)

W kontrolowanym okresie Spotka otrzymata zaliczki z MON w tacznej kwocie
57 205,7 tys. zt brutto, w tym 5 813,3 tys. zt w 2018 r., i 51 3924 tys. zt w 2019 .
Zaliczek udzielono na potrzeby zwigzane z realizacjgq sprzedazy na podstawie:
trzech uméw*é zawartych z Inspektoratem Uzbrojenia Sit Zbrojnych oraz jednej
umowy4” zawartej z Narodowym Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzenié®.
Okre$lonymi w umowach warunkami otrzymania zaliczki byto wystawienie faktury
zaliczkowej oraz wniesienie zabezpieczenia zwrotu zaliczki w formie gwarancji
bankowej lub zabezpieczenia wekslem, o okresach waznos$ci dtuzszych niz 30 dni od
termindw dostaw wskazanych w umowach. Warunki te zostaty przez Spotke
spetnione. Saldo zaliczek otrzymanych z Inspektoratu Uzbrojenia wynosito
w kwotach netto na 1 stycznia 2018 r. 0 zt, na 31 grudnia 2018 r. oraz na 1 stycznia
2019r.4 726,3 tys. zt, na 31 grudnia 2019 r. i na 1 stycznia 2020 r. 34 130,4 tys. zt.,
a na 31 grudnia 2020 r. 0 zt. Saldo zaliczek otrzymanych z NCBC wynosito na
1 stycznia 2021 r. 7 652,0 tys. zt, a 28 stycznia 2021 r. zostato catkowicie rozliczone.
Zaliczki rozliczane byly na podstawie poszczegdinych dostaw i dokumentow
rozliczeniowych, co byto zgodne z zawartymi umowami lub podpisanymi aneksami
do tych uméw. W przypadku jednej umowy, zaliczka zostata rozliczona po terminie
zawartym w umowie, z tytutu czego Spdtka zaptacita odsetki w kwocie 97,2 tys. zt.

Zaliczki wptacane bylty na rachunek bankowy Spotki. Na lokatach dwukrotnie
umieszczono $rodki w kwocie 4 331,4 tys. zt, pochodzace z zaliczek czasowo
niewykorzystanych. Odsetki od $rodkdw na rachunkach i lokatach wyniosty tacznie

4% Umowa z 27 listopada 2018 r. nr 1U/111/V-88/ZO/WROIB/DOS/ZSS/2018/406; umowa z 9.05.2019 r. nr |U/225/V-
88/Z0/WROIB/DOS/ZSS/2018/332 ; umowa z 15 listopada 2019 r. nr 1U/121/V-18/Z0/WROIB/DOS/ZSS/2019/386.
47 Umowa z 4 grudnia 2019 r. nr 46/PMT/2019.
4 Dalej: NCBC.
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14,8 tys. zt, w tym z lokat 3,2 tys. zt, a z oprocentowanych rachunkéw bankowych
11,6 tys. zt. Nie byty one przekazywane do kontrahentéw z uwagi na brak takiego
obowigzku w trzech zawartych umowach*® w odniesieniu do kwoty 14,6 tys. zt, ktora
stanowita przychody Spdtki. W odniesieniu do kwoty odsetek w wysokosci
0,2tys. zt, zawarta umowa® zobowigzywata Spdtke do zwrotu odsetek
pomniejszonych o optaty bankowe, jednak te przewyzszaty kwote odsetek, wobec
czego odsetki nie podlegaty przekazaniu do kontrahenta.

(akta kontroli tom Il str. 1, 6-7, 15-563, 593-595)

W kontrolowanym okresie Spétka nie korzystata z dokapitalizowania, nie zaciggata
kredytdbw i pozyczek, ani nie osiggneta przychodéw z tytutu eksportu. Prezes
wyjasnit, ze polityka asortymentowa Spdtki ukierunkowana jest gtéwnie na produkcje
na potrzeby Sit Zbrojnych RP. Wskazat tez, ze nie wyklucza pozyskania nowych
rynkdw zbytu, w zwigzku z czym w ramach ustug posrednictwa realizowanych przez
PGZ na podstawie umowy prowizyjnej, Spotka uczestniczyta w przedsiewzigciach
zwigzanych m.in. z nawigzaniem kontaktéw zagranicznych.
(akta kontroli tom Il str. 299, 314-315, 324, 343, 386-387,
tom Il str. 1, 10, 564-565, 595-596)

W kontrolowanym okresie Spotka osiggata przychody ze sprzedazy produktow
gtownie segmentu militarnego, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy
produktow wynosit w 2018 r. 99,7% (. 65619,3 tys. zt), w 2019 r. 74.8% ({.
110 5544 tys. zt) aw 2020 r. 99,9% (90 573,1 tys. zt). Najwigksze przychody z tytutu
sprzedazy produktow w segmencie militarnym Spotka osiggneta:

- w 2018 r. ze sprzedazy aparatowni RWLC-10/T (48498,9 tys. z),
diagnostyki, konserwaciji i naprawy sprzetu facznosci cyfrowej (7 819,4 tys.
zt), dzierzawy pasma satelitarnego (4 094,9 tys. zt),

- w 2019 r. ze sprzedazy aparatowni RWLC-10/T (719241 tys. ),
dokompletowania RWLC-10/T (14760,2 tys. zI), dzierzawy pasma
satelitarnego (10 559,3 tys. z4),

- w2020 r. ze sprzedazy aparatowni RWLC-10/T (46 836,9 tys. zt), Ruchomej
Kancelarii Tajnej (169914 tys. zl), dzierzawy pasma satelitarnego
(11798,5 tys. z4).

Spdtka nie osiggata przychoddw z eksportu, a udziat przychodéw ze sprzedazy
segmentu pozamilitarnego w przychodach ze sprzedazy produktow wynosit
w2018 r. 0,3% (tj. 199,9 tys. zt), w 2019 . 25,2% (4. 37 227,8 tys. zt), w 2020 r. 0,1%
(ti. 57,1 tys. Zt). Najwieksze przychody z tytutu sprzedazy produktow w segmencie
pozamilitarnym WZL Nr 1 SA osiagnety: w 2018 r. ze sprzedazy zespotow
i podzespotéw urzadzen tacznosci (108,4 tys. zt), a w 2019 r. ze sprzedazy
automatow EGM (23 051,4 tys. zt) i sprzedazy systemu centralnego (14 057,0
tys. z)®. W 2020 r. WZL osiggnely przychody z sektora pozamilitarnego ze
sprzedazy ustug laboratorium badawczego w wysokosci 57,1 tys. zt.

W 2020 r. nastgpit spadek przychodow zaréwno w segmencie militarnym
(019 981,3 tys. z, tj. 0 18,01% w stosunku do przychoddw z tego segmentu w roku
poprzednim), jak i pozamilitarnym (o 37 170,7 tys. 4, tj. 0 99,8% przychodow z tego
segmentu w roku poprzednim).

(akta kontroli tom I str. 229, tom Il str. 566, tom IV str. 269-300, tom V str. 148-159)

49 Umowa z 27 listopada 2018 r. nr 1U/111NV-88/ZO/WROIB/DOS/ZSS/2018/406; umowa z 9 maja 2019 r. nr [U/225/V-
88/Z0/WROIB/DOS/ZSS/2018/332 zawarte z Inspektoratem Uzbrojenia SZ; umowa z 4 grudnia 2019 r. nr 46/PMT/2019 zawarta
zNCBC.

5 Umowa z 15 listopada 2019 r. nr 1U/121/V-18/Z0/WROIB/DOS/ZSS/2019/386 zawarta z Inspektoratem Uzbrojenia SZ.

51 Podane kwoty dotyczg przychodéw uzyskanych w 2019 r. W zawartej ugodzie sadowej ustalono, iz z tytutu sprzedazy terminali
Totalizator Sportowy zaptaci Spéice 23 120,3 tys. zt za facznie 1221 szt. stanowigcych cato$¢ przedmiotu zawartej umowy,
pomniejszong o kwote 78,7 tys. zt z tytulu dokonanej czesciowej zaplaty za 7 szt. terminali dostarczonych przez Spétke w 2018 r.,
az tytutu systemu centralnego 14 057,0 tys. zt pomniejszonej o kwote kar umownych w wysokosci 3 000,0 tys. zt.
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Prezes wyjasnit, ze spadek przychodow w sektorze militarnym zwigzany byt
zmniejszg liczbg sprzedanych w 2020 r. aparatowni RWLC-10/T (11 szt.)
w stosunku zawartej w 2019 r. umowy obejmujgcej 17 szt. oraz zakonczeniem
w 2020 r. umowy na dokompletowanie tych aparatowni. Zasadniczg przyczyng
spadku przychoddéw w segmencie pozamilitarnym byto zakonczenie w 2019 r.,
na podstawie zawartej ugody sadowej®?, realizacji z Totalizatorem Sportowym
projektu dotyczacego automatow do gier o niskich wygranych.

Ponadto Prezes poinformowat, iz obecna polityka asortymentowa ukierunkowana
jest gtdwnie na produkcje na potrzeby Sit Zbrojnych i Spdtka nie bierze pod uwage
przeorientowania profilu dziatalnoci. Powyzsze spowodowane jest tym, iz Spotka
nalezy do krajowego przemystowego potencjatu obronnego, znajduje sie na wykazie
przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ na potrzeby bezpieczernstwa i obronnosci
panstwa, zaangazowana jest w program mobilizacji gospodarki, co jest zwigzane
z naktadaniem zadan obronnych i otrzymywaniem dotacji na ten cel. Niemniej Spdtka,
w ramach swoich kompetencji, poszerzyta ustugi tworzac ,Laboratorium Badawcze”,
w ktorym realizuje sie badania kompatybilnosci elektromagnetycznej urzadzen,
odpornosci urzadzen na pole elektromagnetyczne, emisji urzadzen na klase
wytrzymatosci i odpornosci na dziatanie czynnikdw srodowiskowych.

(akta kontroli tom Il str. 11-12, tom IV str. 269-300, tom V str. 148-159)

W latach 2018-2020 Spdtka osiggata zyski z prowadzonej dziatalinosci. W 2018 r. zysk
netto wyniost 618,2 tys. zt, w 2019 r.: 1831,5 tys. zt, w 2020 r.: 6 058,6 tys. zt.
Marza EBITDA byta w kazdym z badanych lat dodatnia i wynosita 3,83% w 2018 r.,
5,46% w 2019 r., 9,92% w 2020 r. Wskaznik zadtuzenia aktywéw w Zadnym
z badanych lat nie przekroczyt 0,7 i wynosit: w 2018 r. 0,37, w 2019 r. 0,6. w 2020 r.
0,34. Rentowno$¢ sprzedazy wynosita 2% w 2018 r., 5% w 2019 r., 11% w 2020 r.
Wskaznik ptynnosci biezace] w 2019 r. mieScit sie w optymalnych granicach
iwynosit 1,8, a w 2018 r. i 2020 r. wynosit odpowiednio 6,7 oraz 7,15, co
wskazywato na nadptynnosc¢.

(akta kontroli tom Ill str. 567-569, tom V str. 148-159)

Prezes wyjasnit, iz wobec wysokich wskaznikéw ptynnoéci Spdtka lokowata Srodki
na lokatach. Z uwagi jednak na niskie oprocentowanie lokat rozwazane bylo
lokowanie $rodkéw w innych instrumentach (obligacje ze statym oprocentowaniem,
obligacje dyskontowe), a w przysztosci zakup bondw skarbowych.

(akta kontroli tom Il str. 12-13)

Przecietna liczba zatrudnionych pracownikow w Spétce wynosita 210,5 w 2018 r.; 213,9
w 2019 r. oraz 207,3 w 2020 r. Przecietne wynagrodzenie w tych latach wynosito
odpowiednio: 6,5 tys. z, 7,4 tys. zt oraz 7,3 tys. zt. W 2018 r. produktywno$c¢
zatrudnienia wynosita 493,4 tys. zi, co stanowito 121,8% produktywnosci
zatrudnienia roku poprzedniego, przy wzro$cie wynagrodzen wynoszacym 109,7%
roku poprzedniego. W 2019 r. produktywno$¢ zatrudnienia wzrosta do 546,5 tys. zt,
co stanowito 110,8% produktywnosci zatrudnienia roku poprzedniego, przy wzroscie
wynagrodzen na poziomie 113,4% roku poprzedniego. W 2020 r. produktywno$¢
zatrudnienia spadta do 527,8 tys. zt, co stanowito 96,6% produktywnoSci
zatrudnienia roku poprzedniego, przy spadku wynagrodzen na poziomie 99,7% roku
poprzedniego.

(akta kontroli tom Il str. 570-589)

52 Ugoda z 24 wrzesnia 2019 r. Sygn. Akt XVII GCo 894/19 dotyczaca zawarcia porozumienia z 5 lutego 2018 r.. Przyczyng
zawarcia ugody byto niedotrzymanie terminéw realizacji dostaw i ustug przez Spétke i brak porozumienia pomiedzy stronami
w zakresie warunkow i zasad dalszej wspdtpracy.

5 Wyliczona wedtug wzoru: aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe. W metodologii wyliczania PGZ wedlug wzoru: aktywa
obrotowe (w tym nalezne wplaty na kapitat i udzialy)/zobowigzania biezace (w tym rezerwy, zobowigzania i rozliczenia
migdzyokresowe) wskaznik ten w 2018 r. wynidst 4,27, a w 2020 1. 5,19.
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Prezes wyjasnit, iz przyczyng wyzszej dynamiki wzrostu przecietnego
wynagrodzenia niz produktywnosci zatrudnienia w latach 2019-2020 byt stosowany
w Spdice system wynagradzania, zapewniajacy pracownikom o dtugim stazu pracy
nagrody jubileuszowe, a pracownikom odchodzacym na emerytury odprawy
emerytalne. Jednocze$nie wskazat, iz w Spotce trwajg prace nad dostosowaniem
zasad wynagradzania do biezacych potrzeb.

(akta kontroli tom Il str. 13-14)

Spdtka zostata ujeta w projekcie Strategii GK PGZ na lata 2019-2023 jako jedna ze
spotek zagrozonych trudno$ciami w pozyskaniu nowych pracownikow w miejsce
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach i z duzym do$wiadczeniem, odchodzacych
na emeryture (tzw. luka pokoleniowa®*).

(akta kontroli tom Il str. 13-14, tom V str. 148-159)

Prezes wyjasnit, ze wielkos¢ zwolnien z powodu przejScia na emeryture jest
w biezacym roku nizsza niz w latach ubiegtych i bedzie utrzymywata sie na niskim
poziomie, zatem w opinii Zarzadu w najblizszych latach Spotce nie grozi ryzyko
spadku zatrudnienia bedacego wynikiem luki pokoleniowej. Prezes poinformowat,
ze dla zapewnienia odpowiedniego poziomu i struktury zatrudnienia podejmowane
sq dziatania zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji pracownikow, zapewnieniem
sukcesorow na kluczowych stanowiskach wewnatrz spotki, zapewnieniem systemu
motywacji pracownikéw oraz pozyskiwaniem na rynku zewnetrznym specjalistow
o0 unikalnych i wysokich kompetencjach. Wskazat tez, iz w celu zapobiezenia luce
kompetencyjnej na niektorych stanowiskach zatrudnieni byli dotychczasowi i nowi
pracownicy, co pozwolito na ptynne przekazanie obowigzkdw i znacznie skrécito
czas adaptacji nowych pracownikow.

(akta kontroli tom Il str. 13-14)

W latach 2018-2020 Spétka realizowata jeden projekt B+R pn. ,Mobilna Platforma
Kryminalistyczna do szybkiej identyfikacji na miejscu zdarzenia masowego — aktu
terrorystycznego lub katastrofy”. Projekt realizowany byt przez konsorcjums®,
ktérego liderem byta Politechnika Warszawska, a cztonkami Spétka oraz HAGMED
Sp. z 0.0. Termin zakonczenia realizacji projektu ustalony byt na 9 grudnia 2021 r.,
ajego rozliczenie finansowe przewidywano na styczen 2022 r. Realizacja
pierwszego etapu projektu odbyta sie w terminie zgodnym z umowa, termin realizacji
drugiego etapu zostat przesuniety o dwa miesigce (z 9 listopada 2019 r. na 9
stycznia 2020 r.) i zrealizowany w zmienionym terminie, a termin wykonania
trzeciego etapu zostat przesuniety o 4 miesigce, tj. do 9 czerwca 2021 r.
Przesuniecia termindw odbywaly sie za zgodg Komitetu Sterujgcego i po
poinformowaniu NCBIR, co bylo zgodne z zawartg umowg. Zgodnie z zawartymi
umowami projekt miat by¢ w catosci finansowany ze $rodkéow NCBIR w wysokosci
3 200,0 tys. zt netto%. W latach 2019-2020 Spétka otrzymata zaliczki z przyznane;
dotacji w tacznej wysokosci 2 761,5 tys. zt (z tego w 2019 r. w kwocie 1 868,4 tys. zt,
a w 2020 r. w kwocie 893,1 tys. zl). 13 czerwca 2020 r. dokonano rozliczenia
kasowego zaliczki w kwocie 430,6 tys. zt w zakresie poniesionych kosztow
zwigzanych z wynagrodzeniami pracownikdw, VAT od faktury zaliczkowej oraz
naliczeniem kosztéw ogdélnych w wysokosci 25% poniesionych kosztow. Pozostate
$rodki z otrzymanych zaliczek pozostawaty na rachunku bankowym, a Spotka
poniosta nakfady ze $rodkow wiasnych w tacznej wysokosci 1 751,0 tys. zI7, z czego
w 2019 r. w kwocie 190,0 tys. zt, a w 2020 r. w kwocie 1 561,0 tys. zt.

5 Sfr. 22 Strategii GK PGZ na lata 2019-2023.
% Umowa Konsorcjum zawarta w 5 wrzesnia 2018 r.
% Czesc $rodkow przyznana WZL Nr 1 SA w ramach srodkéw przyznanych dla catego konsorcjum w wysokosci 8 587,3 tys. zt.
5 Dane wediug sprawozdania PNT-02, nie uwzgledniajacego VAT i kosztow ogdlnych w wysokosci 25%. Naklady uwzgledniajace
VAT oraz koszty ogéine wyniosty 2 691,2 tys. zi.
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(akta kontroli tom IV str. 6-45, 57-163, 170-185, 188-194,
tom V str. 4-5, 9-130, 148-159)

Prezes wyjasnit, iz refundacja poniesionych przez Spétke naktaddw z otrzymanych
zaliczek nastapi po zakorczeniu kolejnych etapdw oraz dokonaniu audytu, m.in.
w zakresie weryfikacji kosztéw kwalifikowalnych, zgodnie z § 20 umowy z NCBIR.
Poinformowat ponadto, iz brak wktadu wtasnych srodkéw w prace B+R na poziomie
przekraczajacym 5% przychodow Spotki wynika z tego, iz Spotka nie jest instytucjg
o profilu naukowo-badawczym, a dziatalno§¢ B+R jest tylko dodatkowym
elementem, ktéry moze generowac niewielkie przychody. Spétka nie posiada tez
ekspertow z dorobkiem naukowym, pozwalajacym na wigksze zaangazowanie si¢
wten rodzaj dziatalno$ci. Jednoczes$nie Prezes wyjasnit, ze Spdtka starata sie
zwigkszy¢ udziat prac B+R w prowadzonej dziatalno$ci, a w kontrolowanym okresie,
w ramach konsorcjéw, uczestniczyta w konkursach ogtoszonych przez NCBIR dla
tacznie szeSciu projektow prac B+R%8, jednakze tylko jeden z nich uzyskat
dofinansowanie. Cztery projekty nie zakwalifikowaty sie do kolejnych etapéw badz
nie otrzymaly dofinansowania, a wobec jednego nie podjeto dotychczas
rozstrzygniecia.

(akta kontroli tom IV str. 52-54, 163-165)

W kontrolowanym okresie nie zaniechano realizacji ani nie rozwigzano ze Spdtkg
kontraktow®® na dostawy lub ustugi. Wyroby i ustugi przedstawione przez Spotke
zostaty odebrane i nie podlegaty reklamacji. W latach 2018-2020 Spotka zaptacita
kary umowne w facznej wysokosci 6 010,6 tys. zt z tytutu nieterminowej realizacii
umow, z tego w 2018 r. w kwocie 16,6 tys. zt, w 2019 r. w kwocie 5 716,1 tys. z,
aw 2020 r. w kwocie 277,9 tys. zt.

(akta kontroli tom IV str. 196-249, 252-362)

W okresie objetym kontrolg Spotka prowadzita trzy postepowania sporne, w tym dwa
z AUTOSAN Sp. z 0.0. z tytutu nienalezytego wykonania dwoch umoéw na rzecz
Spodtki na taczng kwote 1 514,2 tys. zt (oba postepowania nie zostaty zakoriczone)
oraz z Totalizatorem Sportowym - z tytutu nieterminowej realizacji umowy na kwote
9 000,0 tys. zt, w wyniku ktérego strony zawarty przed sgdem ugode zobowigzujacg
Spdtke do zaptaty na rzecz Totalizatora kar umownych w wysoko$ci 3 000,0 tys. zt.
(akta kontroli tom IV str. 269-300, 363-367, tom V str. 148-159)

W okresie objetym kontrolg Spotka realizowata zadania inwestycyjne o charakterze
rozwoju, modernizacji, odtworzenia, dostosowania i poniosta z tego tytutu naktady
w tacznej kwocie 3 895,1 tys. zt, z tego w 2018 r. kwote 1284,5 tys. zt, w 2019 r.
kwote 1482,6 tys. zt, a w 2020 r. kwote 1 128,0 tys. zt. Szczegbtowym badaniem
objeto trzy® zadania inwestycyjne o facznej wartosci 2 383,5 tys. zt, stanowigcej
61,2 % poniesionych naktadéw inwestycyjnych: budowe stanowiska pomiarowego
NEMP (warto$¢ inwestycji na 31 grudnia 2020 r. wyniosta 8 971,6 tys. zt, z czego
Spétka poniosta naktady w wysokosci 701,4 tys. zt w 2018 r., 47,5 tys. zt w 2019 .

% W ramach Konsorcjum z Politechnikg Warszawska, ktére zlozyta do NCBIR z wnioskiem o finansowanie ich realizacji, i tak:
,Mobilna platforma kryminalistyczna do szybkiej identyfikacji na migjscu zdarzenia masowego — ataku terrorystycznego lub
katastrofy”, ,Zaprojektowanie i zbadanie prototypu mobilnego laboratorium do badan genetycznych prébek na obecno$¢ wirusa
SARS-CoV-2 dla potrzeb SZ RP”, ,Mobilna platforma do eksploracji $ladow kryminalistycznych pochodzacych z miejsca zdarzenia
skazonego czynnikami CBRN”, ,Mobina platorma do bezpiecznego przesylu danych bezprzewodowymi sieciami
telekomunikacyjnymi”, ,Prototyp mobilnego wieloczujnikowego systemu obserwacyjnego przeznaczonego zabezpieczenia strefy
nadgranicznej”, ,System powiefrznego wezta facznosci”.

%  Rozwigzano jedynie umowe konsorcjum, kiérej liderem byty Wojskowe Zaklady Inzynieryjne SA, z powodu przegrania
postepowania przetargowego. Koszty produkcji zaniechanej wyniosty 146,2 tys. zt.

6  Badaniem objeto nastepujace poz. z tabeli nr 45: za 2018 r. - poz. 5 na kwote 701,4 tys. zt; za 2019 . - poz. 14 na kwote 904,9
tys. zt; za 2020 . - poz. 314 na kwote 777,2 tys. zt. Poz. 1 z tabeli nr 45 za 2019 r. dot. zakupu drobnych narzedzi niezbednych do
produkgji jak réwniez zakup komputeréw i oprogramowania. Realizacja powyzszych zakupéw odbywata si¢ bez zawierania
szczegdtowych uméw dot. realizacji zadania, tylko na podstawie zaméwien u dostawcéw. Stopien wykonania inwestycji zostat
ponownie zweryfikowany w stosunku do planowanych potrzeb i zostat ograniczony do niezbgdnego zakresu. Wyliczenie 61,2% =
2383,51ys.zt/3895,1 tys. zt x 100%.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

140,7 tys. zt w 2020 r.), budowe nowego wodociggu i kanalizacji i jej kontynuacje
w roku nastepnym (warto$¢ inwestycji wyniosta 1212,0 tys. zt, z czego Spotka
poniosta naktady w wysokosci 75,8 tys. zt przed 2018 r., 704,1 tys. zt w 2019 r.,
a432,1 tys. zt w 2020 r.), na inwestycje nieprodukcyjne CT/IT (warto$¢ inwestycji
wyniosta 546,0 tys. zt, z czego Spdtka poniosta naktady w wysokosci 200,9 tys. zt
w2019 r. i 3451 tys. zt w 2020 r.). Zadania te byly przewidziane w planach
rzeczowo-finansowych Spotki, a kwota poniesionych wydatkéw miescita sie
w wartosciach zaplanowanych, poza jednym zadaniem dot. budowy stanowiska
pomiarowego NEMP, w odniesieniu do ktérego planowana na 2018 r. kwota
wynosita 200 tys. zt, a poniesione w tym roku nakfady wyniosty 701,4 tys. zt. Laczne
wydatki na sfinansowanie tej inwestycji na 31 grudnia 2020 r. wyniosty 8 971,6 tys.
zt. Realizacja dwoch z trzech objetych szczegOtowa kontrolg zadan przebiegata
z opOznieniem, {j.:

- budowa nowego wodociggu i kanalizacji, ktérg  ukonczono
z dziewieciomiesiecznym opdznieniemb!. Z tytutu nieterminowej realizacji
zadania Spdtka naliczyta wykonawcy i nadzorcy prac kare w kwocie 277,6
tys. zt, ktdra zostata zaptacona;

- niezakonczona budowa stanowiska pomiarowego NEMP (realizowanego
na podstawie Umowy Inwestycyjnej zawartej 2 wrzesnia 2014 r., zmienionej
Aneksem Nr 1 z 4 sierpnia 2015 r., finansowanego%? ze $rodkéw
otrzymanych wramach umowy offsetowej z 22 pazdziernika 2008 r.),
pomimo terminu planowanego na sierpien 2016 r.83, Przedmiotem projektu
bytlo wdrozenie w Spdice technologii pomiaréw odpornosci wyrobow
przeznaczonych dla sit zbrojnych naimpuls elektromagnetyczny
spowodowany wybuchem jadrowym (NEMP), zakup sprzetu pomiarowego,
technologii i know-how niezbednej do pomiaru odpornosci na NEMP oraz
uruchomienie stanowiska do pomiaru odporno$ci na NEMPS%4. W ramach
przedsiewziecia Spdtka miata poszerzy¢ zakres oferty ustugowej
laboratorium o pomiary NEMP na potrzeby Sit Zbrojnych RP, co docelowo
miato pokrywa¢ okoto 80% zapotrzebowania rynkowego. Niezrealizowanie
tego projektu w catosci spowodowato utrate mozliwosci uzyskania przez
Spdtke przychoddw rocznych na poziomie 2 950,0 tys. zi5.

(akta kontroli tom 1l str. 597-598, tom IV str. 368-572, tom V str. 131-147)

Prezes wyjasnit, ze op6znienie wynikato z: uszkodzenia generatora przy prébie
uruchomienia i koniecznosci odestania go do naprawy, ktora trwata kilka miesiecy;
mozliwosci prowadzenia prac jedynie w temperaturze powyzej 8 st. Celsjusza, tj. od
maja do poczatku pazdziernika, wynikajacej z wymagan dla NEMP dotyczacych
zapewnienia systemu monitoringu oraz z duzej rotacji personelu, ktory zajmowat sie
inwestycjg. Uruchomienie zewnetrznego stanowiska NEMP planowane jest na
2021r., po uzyskaniu akredytacji Wojskowego Centrum Normalizacji Jakosci
i Kodyfikacji.

(akta kontroli tom Il str. 597-598, tom IV str. 442-443, tom V str. 6-8)
W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

61 Planowany termin zakoriczenia budowy przypadat na marzec 2020 r., a faktyczne zakoriczenie nastapito w grudniu 2020 1.

62 Pkt 2.3.1. Zatacznika 2 do zaktualizowanej Aneksem Nr 1 Umowy Inwestycyjnej. Projekt miat zosta¢ w catosci sfinansowany
ze $rodkéw przekazanych przez Offsetodawce w ramach rozliczenia.

6 Termin zakoriczenia projektu wynika z Zalacznika 2 ,Biznesplan Projektu 1B” Aneksu Nr 1 z dnia 4 sierpnia 2015 r.
do znowelizowanej Aneksem Nr 1 Umowy Inwestycyjne;.

6 Pkt 2.1. Zalacznika 2 do zaktualizowanej Aneksem Nr 1 Umowy Inwestycyjnej.

8 Wyliczenie utraconych rocznych przychodéw wynika z pkt 2.3. Aneksu Nr 1 do Umowy Inwestycyjnej i nie uwzglednia oddanego
do uzytkowania laboratorium stacjonamego wewnetrznego, ktére zostalo wybudowane w ramach ninigjszego projektu oraz
uzyskanych z tego tytutu przychodéw w kwocie 40 tys. zt.
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Uwagi i wnioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Uwagii wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowo$ci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Warszawa, 30 czerwca 2021 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Karolina Zawadzka-Kozlowska Delegatura w Warszawie

p.0. wicedyrektora

Urszula Klimska
specjalista kontroli panstwowe;j



