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|. Dane identyfikacyjne

Cenzin Sp. z 0.0., ul. Czerniakowska 81/83, 00-957 Warszawa'

Prezes Zarzadu, Robert Wardak, od 8 marca 2019 .
W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

- Waldemar Humiecki, cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu, od 29 pazdziernika 2018 r. do 28 stycznia 2019r.,

- Wojciech Tyl, Prezes Zarzadu, od 20 grudnia 2016 r. do 29 pazdziernika 2018 r.

1. Opracowanie i realizacja strategii spotki.
2. Zarzadzanie spotka, nadzor whascicielski nad spotkami zaleznymi
oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.
3. Zawieranie, realizacja i rozliczanie zawartych umow;
4. Ksztattowanie sie wynikdw finansowych i wskaznikow ekonomicznych spétki.

Od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2021 r. z uwzglednieniem zaistniatych zdarzen
oraz dowodow wytworzonych przed i po tym okresie, jezeli miaty wptyw na ocene
kontrolowanej dziatalnosci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

1. Magdalena Zywicka, doradca prawny, upowaznienie do kontroli nr LWA/68/2021
z 21 kwietnia 2021 r.

2. Adam Czugajewicz, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LWA/67/2021 z 21 kwietnia 2021 .

(akta kontroli t. | str. 1-4)

Dalej: Spotka.
2 Dz.U.z2020r. poz. 1200, ze zm., dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogoina3 kontrolowanej dziatalnosci

Zarzad Spdtki w 2019 roku opracowat i przyjat Strategie Handlowg na lata 2020-
2024, ktéra zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki.
W latach 2018-2019 Spdtka nie posiadata zatwierdzonej dtugoterminowej strategii
rozwoju. Prognozowanie przysztej sytuacji ekonomicznej odbywato sie na podstawie
biezacej kontraktacji handlowej, ztozonych ofert i prowadzonych negocjacii
handlowych oraz przewidywanej sprzedazy dla statych odbiorcow, z uwzglednieniem
Sredniej sprzedazy z lat ubiegtych. Spdtka sporzadzata roczne plany rzeczowo-
finansowe na podstawie planu sprzedazy. Strategia Spétki nie byta powigzana
ze Strategig GK PGZ.

W latach 2018-2020 przewazajacym zrédtem przychodéw Spétki (tacznie 337 243
tys. zt) byt eksport towardw i ustug w segmencie militarnym (tacznie 181 753 tys. 4,
tj. 53,9 % przychoddw ogotem).

W latach 2019-2020 Spétka uzyskata dodatni wynik finansowy na sprzedazy tacznie
11759 tys. zt. Natomiast w 2018 roku Spotka poniosta strate netto w wysokosci
15309 tys. zt., ktoéra byta wynikiem m.in. przesuniecia w czasie realizacji kilku
kontraktébw o duzej wartosci. Zaktadany na 2018 r. poziom przychodow ze
sprzedazy zostat zrealizowany jedynie w 52,3 % (66 654 tys. zt). W latach 2019-
2020 wyniki ekonomiczne Spotki ulegty poprawie w stosunku do 2018 r. i przychody
ze sprzedazy ustabilizowaty sie na poziomie odpowiednio w 2019 r. - 139 367 tys. zt
iw2020r. - 131 222 tys. zt.

W okresie objetym kontrolg Spotka nie realizowata prac badawczo-rozwojowych
(B+R). Spotka realizowata zadania inwestycyjne m.n. wymiang sprzetu
teleinformatycznego i zakup oprogramowania teleinformatycznego, zakup mebli oraz
elektroniczny system obiegu dokumentow.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

1. Funkcjonowanie spétki Grupy Kapitalowej PGZ5 -
Cenzin sp. z 0.0.

1.1 Strategia Spotki

Zgodnie z umowg Spotkie, przedmiotem jej dziatalno$ci jest dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona na rachunek wiasny lub oséb trzecich, obejmujaca krajowy
| zagraniczny rynek towarowy, w tym obrét materiatami wybuchowymi, bronig,
amunicjg oraz wyrobami i technologig o0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym,
a celem Spdtki jest prowadzenie dziatalno$ci ukierunkowanej na realizacje interesu
Grupy PGZ, przez co rozumie sie wspdlnote intereséw spotek wehodzacych w sktad
tej grupy.

(akta kontroli t. | str. 374-382)

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowej.

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

5 Dalej: Grupa PGZ.

6 Dziatalno$¢ prowadzona jest w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig (akt notarialny dotyczacy powstania
Spotki z dnia 15.05.1990 r. Repertorium Nr A-IV- 9004/90). Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000026372. W dniu 25.06.2018 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw CENZIN
podjeto Uchwate Nr 16/2018 w sprawie zmiany Umowy Spotki. Tekst jednolity Umowy Spétki zostat przyjety Uchwata
Rady Nadzorczej CENZIN nr 36/2018 z dnia 3.07.2018 r. Zmiany Umowy Spétki zostaly zarejestrowane w rejestrze
przedsigbiorcéw KRS w dniu 3.08.2018 r.
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W kontrolowanym okresie dokumentem o charakterze strategicznym byta Strategia
Handlowa na lata 2020-20247, zatwierdzona uchwatami Zarzadu Spotki z 12 grudnia
2019 r.8 i Rady Nadzorczej Spdtki z 31 grudnia 2019 r..

Strategia Handlowa odnosi sie do polityki handlu miedzynarodowego PGZ przyjetej
uchwatg Zarzadu Spotki'0, a rola Spotki zostata zdefiniowana w punkcie 4.4.,
przypisujgc jej obrét produktami spoza PGZ. Spotce przypisano role
komplementarng i uzupemiajacq w stosunku do portfolio produktow PGZ.
Stworzenie Strategii Handlowej zostato zainicjowane przez Zarzad Spotki i Rade
Nadzorczg Spdtki't w potowie 2019 r. w celu uporzadkowania dziatar handlowych
i nakreslenia kierunkéw rozwoju aktywnosci handlowych. Strategie Handlowg
przygotowat zespot sktadajacy sie z dyrektorow dziatéw handlowych pod nadzorem
dyrektora Pionu Handlu i Marketingu oraz project managera podlegajacego
cztonkowi Zarzadu ds. finansowych. Wktad merytoryczny do tej strategii zostat
wniesiony przez pracownikow obszaru handlu i marketingu oraz finanséw
w zakresie prognoz finansowych. Prace nad dokumentem byty wynikiem opracowan
i dyskusji w gronie zespotow handlowych i przy udziale Zarzadu. Zebrany w ten
sposob materiat zostat zredagowany przez project managera.

(akta kontroli t. | str. 22, 89-153)

Spétka nie byta zaangazowana w opracowanie strategii domenowej Grupy PGZ
ani strategii rozwoju produktéw Grupy PGZ. Spdtka nie byta rowniez zaangazowana
w opracowanie ,Strategii Grupy Kapitatowej PGZ na lata 2019-2021, nie otrzymata
do zaopiniowania projektu tego dokumentu, ani nie otrzymata jego ostateczne;
wersji, jak rdwniez nie otrzymata ,Planu wdrozenia Strategii GK na lata 2019-2023.
(akta kontroli t. | str. 23-24, 323, 359)

Spdtke obowigzywaty postanowienia polityk obszarowych, o ktérych mowa w § 23

Kodeksu Grupy PGZ w zakresie zbieznym z przedmiotem dziatalno$ci Spotki oraz

Standard Organizacyjny Grupy PGZ (polityki) bezzwtocznie po otrzymaniu informacii

o ich przyjeciu przez Zarzad PGZ lub inny upowazniony podmiot i wpisaniu go do

repozytorium w PGZ. Do stosowania przyjeto nastepujace polityki obszarowe:

- Kodeks Etyki,

- Polityka Zarzadzania Zakupami,

- Polityka Kontroli Operacyjnej,

- Polityka Audytu,

- Polityka Handlu Miedzynarodowego,

- Polityka Rachunkowosci,

- Procedura implementacji standardéw organizacyjnych,

- Polityka Innowacyjnosci,

- Polityka Bezpieczenstwa,

- Procedura zarzadzania sprzedazg eksportowa,

- Procedura przygotowania planow rzeczowo-finansowych,

- Polityka zarzadzania zakupami,

- Polityka wspotpracy w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim,

- Polityka ochrony informaciji niejawnych,

- Polityka Cen Transferowych,

- Polityka nadzoru wiascicielskiego,

- Polityka CT/IT,

- Polityka zawierania umow oraz ksztattowania wynagrodzen czlonkéw Zarzaddw
w Grupie PGZ,

~

Dalej: Strategia Handlowa.

Uchwata nr 106/2019 Zarzadu CENZIN Sp. z 0.0.

9 Uchwata nr 59/2019 Rady Nadzorczej CENZIN Sp. z 0.0.

10 Uchwata nr 39/2020 z 28 kwietnia 2020 r. w sprawie przyjecia do stosowania Polityki Handlu Miedzynarodowego w GK PGZ.
" Dalej odpowiednio: Zarzad i Rada Nadzorcza.

o
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- Polityka Spotecznej Odpowiedzialno$ci,
- Polityka Budzetowania,
- Regulamin Komitetu ds. Bezpieczenstwa Teleinformatycznego,
- Polityka Informacyjna,
- Regulamin Komitetu Inwestycyjnego,
- Polityka Inwestycyjna,
- Polityka zarzadzania prawami wtasno$ci intelektualnej,
- Polityka kredytowa,
- Polityka komunikacji marketingowe;.
(akta kontroli t. | str. 25-26, 163-164)

2. Kierowanie Spotka i prowadzenie dziatalno$¢ gospodarczej

Wedtug stanu na 30 czerwca 2021 r. w posiadaniu 20 udziatowcoéw byto 920
udziatow o tacznej wartosci 920 tys. zt. Udziat gloséw byt proporcjonalny do wartosci
posiadanego udziatu w kapitale zaktadowym (po umorzeniu 60 udziatéw o wartosci
60 tys. zt). Posiadaczami najwiekszej liczby udziatow byty: PGZ SA (72,72%),
Wojskowe Zakfady Lotnicze nr2 SA (9,78%) i MESKO SA (5,65%). Jedyng spdtkg
zalezng byto Rondo Sp. zo0.0., w ktorej Spdtka posiadata 100% udziatow
o nominalnej wartosci 8 550 tys. zt. W kontrolowanym okresie Prezesem Zarzadu
spotki zaleznej byta Jolanta Madziar.

(akta kontroli t. | str. 27-28, 360)

W sktad Grupy Kapitatowej CENZIN objetej konsolidacjg wchodzg CENZIN Spotka
2.0.0. — jednostka dominujgca oraz Rondo Spétka z 0.0.'2 — jednostka zalezna's.
Jednostka dominujgca sporzadza sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej
CENZIN przy zastosowaniu metody konsolidacji petnej i obejmuje sprawozdanie
finansowe jednostki dominujacej i jednostki zalezne;.

(akta kontroli t. | str. 29)

W kontrolowanym okresie przychody od spdtki zaleznej, w tacznej kwocie 871,9 tys. zt,
wynikaty wytacznie z wyptaty dywidendy i udziatu w zyskach. Nie uzyskiwano
przychodow ze sprzedazy ustug pozaprodukcyjnych oraz nie pobierano opfat za
zarzadzanie.

(akta kontroli t. | str. odp. 29, 40, 280-286)

W latach 2018-2020 przeptywy finansowe ze Spotki do PGZ S.A. ksztattowaly sie

nastepujaco:

— W2018r. - 15971 tys. zt (w tym 591 tys. zt z tytutlu umdw prowizyjnych, 3 tys. zt
z tytutu sprzedazy ustug pozaprodukcyjnych, 15 377 tys. zt z tytutu pozyczki i
odsetek od udzielonych pozyczek;

— W 2019 r. — 1722 tys. zt (w tym 22 tys. z tytutu umow prowizyjnych, 6 tys. zt z
tytutu sprzedazy ustug pozaprodukcyjnych, 1694 tys. zt z tytutu pozyczki, prowizji
i odsetek od udzielonych pozyczek;

— W 2020 r. — 3954 tys. zt. (w tym 2087 tys. zt. z tytutu umow prowizyjnych,
669tys. zt z tytulu dywidendy, 21 tys. z. z tytulu sprzedazy ustug
pozaprodukcyjnych, 1177 tys. zt. z tytulu pozyczki i odsetek od udzielonych
pozyczek.

2. Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci tej spotki jest wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi
i dzierzawionymi.

3 Ponadto w dniu 20 grudnia 2018 r. zostata zawarta z PGZ umowa sprzedazy udziatéw, na mocy ktérej Spétka CENZIN
nabyta 12 000 udziatbw CENREX Spétka z 0.0., stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego. W dniu 31 stycznia 2019 .
podjeto uchwaty przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow CENZIN i CENREX w sprawie pofaczenia spdlek
i Zlozenie wnioskéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie Wydziat XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Systemu
Sadowego o potaczenie spotek i wykreslenie CENREX z KRS.
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Przeptywy finansowe w zakresie ustug pozaprodukcyjnych dotyczyty m.in.
korzystania z aplikacji TPM' dotyczacej cen transferowych, kart flotowych
| kalendarzy z logo.

(akta kontroli t. | str. 41, 184-185, 374-382)

W kontrolowanym okresie obowigzywata umowa prowizyjna pomiedzy Spotkg
aPGZ, zawarta 22 listopada 2018 r., aneksowana 5 kwietnia 2019 r. Umowa
regulowata réwniez kwestie korzystania ze znakow towarowych PGZ'5. Spotka nie
wnosita zastrzezenn do zapisbw umowy dotyczacej ustug wsparcia (SAP,
budzetowanie), natomiast w zakresie prowizji od krajowej sprzedazy specjalne;
zostata uzgodniona lista wytgaczen. Gtownymi Swiadczeniami uzyskanymi przez
Spdtke na podstawie umowy prowizyjnej byly: szkolenia, zmiany i aktualizacje
w systemie SAP, aktualizacja polityki rachunkowo$ci, przygotowanie i monitoring
medidw, utworzenie i wdrozenie polityki CT/IT Grupy PGZ, utworzenie i wdrozenie
Polityki budzetowania Grupy PGZ, analiza budzetéw.

W ocenie Zarzadu wynagrodzenie prowizyjne PGZ dotyczace sprzedazy specjalne;
jest zbyt wysokie i wptywa niekorzystnie na konkurencyjnos¢ oferty Spotki
na krajowym rynku uzbrojenia. Pismem z 16 wrzes$nia 2019 r. Spétka zwracata sie
do PGZ z wnioskiem o obnizenie prowizji z 5% do 2%, ktory pismem z 12 listopada
2019 r. zostat zatatwiony odmownie. [...]'6

W odniesieniu do wptywu opfaty prowizyjnej na sytuacje spotki, Prezes Zarzadu
wyjasnit m.in.; ,Rzeczg ewidentng jest, Zze w wyniku przestrzegania zapisdw umowy
prowizyjnej rentowno$¢ dziatan handlowych spada, a konkurencyjno$¢ maleje.
Rynek krajowy jest rynkiem rozwinietym, a zatem charakteryzuje go wysoka
konkurencyjno$¢. Z roku na rok obserwujemy proces obnizania marzy wskutek
wysokiej konkurencji”.

(akta kontroli t. | str. 30-33, 229-251, 308-310)

Optaty wynikajace z umowy prowizyjnej i Swiadczenia ustug wsparcia byty zaliczane
do kosztow uzyskania przychodu i byt od nich odliczany podatek VAT.

(akta kontroli t. | str. 31-33)

W okresie objetym kontrolg Spotka posiadata niejednolite stanowisko co do
zaliczania optat netto wynikajgcych z umowy prowizyjnej i Swiadczenia ustug
wsparcia do kosztéw uzyskania przychodéw'” oraz w zakresie odliczania podatku
VAT, ktore przedstawiato sie nastepujaco: [...]"

W kontrolowanym okresie Zarzad nie zgtaszat PGZ propozycji wyptaty dywidendy
dla udziatowcow. Zarzad wnioskowat do Zgromadzenia Wspdlnikow o pozostawienie
w catosci zyskdw osiggnietych w latach 2019-2020 (w 2018 r. odnotowano strate
netto). Uchwatg nr 5/2020 z 29 czerwca 2020 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
podjeto decyzje o podziale zysku netto w kwocie 6 768 781,23 zt, z ktdrego
920 552,00 zt przeznaczono na dywidende dla wspdlnikéw, a 5848 229,23 zt
na kapitat zapasowy Spotki. Uchwatg nr 5/2021 z 18 czerwca 2021 r. Zwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto decyzje o podziale zysku netto za 2020r.
w kwocie 4989 916,55 zt w nastepujacy sposob: 567 695,32 zt na pokrycie

4 Transfer Pricing Manager.

5 Zgodnie z art. 2 ust. 2.7. umowy prowizyjnej Spétka ma prawo uzywac wyszczegélnionych znakéw towarowych PGZ.

6 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2020 r. poz.
2176), dalej: ustawa o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2020 r. poz. 1913), dalej: ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji NIK wytaczyta
jawnos$c¢ informacji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsigbiorcy.

17 Dalej: KUP.

8 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsigbiorcy.
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nierozliczonej straty netto za lat ubiegtych, 3 095 553,63 zt na kapitat zapasowy
i 1326 667,60 zt na dywidende.
W ocenie Zarzadu wyptata dywidendy nie wptyneta negatywnie na dziatalnos¢
operacyjng Spotki.

(akta kontroli t. | str. 34-35, 280-286, 373; t. Il str. 1-174)

W kontrolowanym okresie doszto do pieciu zmian w Zarzadzie. Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 46/2018 i 47/2018 z 29 pazdziernika 2018 r. (brak uzasadnienia)
odwofano dotychczasowego Prezesa Zarzadu i jednego z cztonkow Zarzadu.
W pisemnym wypowiedzeniu umowy cztonkowi Zarzadu jako powdd wypowiedzenia
Rada Nadzorcza wskazata istotne naruszenie postanowier umowy o zarzadzanie'®.
Do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na okres trzech miesiecy, tj. do 28 stycznia
2019 r. Uchwatg nr 37 z 20 lipca 2018 r. Rady Nadzorczej zostat delegowany jeden
z czlonkoéw rady Nadzorczej. Uchwatami Rady Nadzorczej nr 6/2019 z 16 stycznia
2019.113/2019 z 8 marca 2019 r. powotano odpowiednio nowego cztonka Zarzadu
i nowego Prezesa Zarzadu.

(akta kontroli t. | str. 36, 252-279)

Na dzien rozpoczecia kontroli (21 kwietnia 2021 r.) funkcje w zarzadach innych
spotek petnit jeden z czlonkéw Zarzadu jako Wiceprezes Rady Nadzorczej spotki
zaleznej Rondo sp. z 0.0. — od 7 stycznia 2021 r.

(akta kontroli t. | str. 37)

W kontrolowanym okresie Spotka nie uczestniczyta w Programach Modernizacii
Technicznej realizowanych przez MON.

(akta kontroli t. | str. odp. 38)

[...]0
(akta kontroli t. | str. 51-64)

W latach 2018-2020 Spotka osiagneta przychody w facznej kwocie 346 561 tys. zt,
z tego w kolejnych latach odpowiednio: 66 654 zt, 148 685 tys. zt i 131 222 tys. zt.
Zrodto najwigkszych przychodéw stanowita sprzedaz w segmencie militarnym (80,3%)
i pozamilitarnym (17%).

(akta kontroli t. | str. 44)

Spdtka nie osiggneta przychoddw z tytutu dokapitalizowania. [...]J!

(akta kontroli t. | str. 44, 286-228, 324-358)
Spdtka nie uzyskata przychoddw z tytutu zaliczek od MON lub PGZ.

Przychod ze sprzedazy eksportowej wynikat gtownie ze sprzedazy towardw i ustug
z segmentu militarnego i wzrést z 33,7% sprzedazy ogdtem (22 442 tys. zt, w tym
21949 tys. zt w segmencie militarnym) w 2018 r. do 56,3% (73 850 tys. z}, w tym
71031 tys. zt w segmencie militarnym) w 2020 r., a Srednio w latach 2018-2020
stanowit 55,2% przychodow ze sprzedazy produktow (52,4% w segmencie

9 Tj. zobowigzania do $wiadczenia ustug: 1) z najwyzsza starannoscia, sumiennoscig i profesjonalizmem wymaganym
w powszechnie przyjetych standardach zarzadzania, z zachowaniem lojalnosci wobec spétki i dbatosci o materialne
i niematerialne interesy Spotki, przy przyjeciu zasady podejmowania ryzyka uzasadnionego gospodarczo
i z uwzglednieniem
ryzyka uzasadnionego z punktu widzenia realizowanych przez Spétke zadan; 2) w sposéb zgodny z interesem Spétki
oraz interesem PGZ SA i prowadzacy do ich rozwoju, w szczegdlnosci poprzez osiagniecie celéw postawionych Spotce,
w tym osiggania planowanych wynikéw gospodarczych i budowania zamierzonej pozycji na rynku, wzrostu wartosci jej
aktywow, a takze kreowanie pozytywnego wizerunku Spétki zaréwno w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych.

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsigbiorcy.

21 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informaciji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsigbiorcy.
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militarnym). Przychdd ze sprzedazy produktow w segmencie militarnym wzrost z 77%
przychodu ze sprzedazy produktow (51 292 tys. zt) w 2018 r. do 85% (111 524 tys.
zt) w 2020 r., a $rednio w latach 2018-2020 stanowit 85% przychodu ze sprzedazy
produktéw ogotem.

(akta kontroli t. | str. 44-45, 185, 289-290)

[...]2
(akta kontroli t. | str. 89-153, 287-290)

Najwiekszg warto$¢ miat eksport do Algierii, wynoszacy w latach 2018-2020 tgcznie
153013,0 tys. zt (w catosci w segmencie militarnym). Do najwazniejszych
kontraktow realizowanych w tym okresie nalezaty: [...]2

(akta kontroli t. | str. 44-45, 185, 289-290)

Koszty ogotem Spdtki w okresie objetym kontrolg ksztattowaty sie nastepujgco:
w 2018 r. wyniosty 89 903 tys. zt, w 2019 r. 144 419 tys. zt, aw 2020 r. 133 974 tys. zt.

W odniesieniu do przyczyn znacznego wzrostu kosztow w 2019 r. w stosunku do
2018 r., a nastepnie spadku w 2020 r., Prezes Zarzadu wyjasnit: ,\Wraz ze wzrostem
przychodow ze sprzedazy w 2019 r. zwiekszeniu w stosunku do 2018 r. ulegly
koszty dziatalnoSci operacyjnej (0 51 574 tys. zt). Wzrost kosztéw odnotowano
gtownie w pozycjach kosztow zmiennych sprzedazy: o 47 067 tys. zt zwiekszyta sie
wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow, o 970 tys. zt wzrosty koszty spedycyjne,
0 1052 tys. zt prowizja agenta i 0 660 tys. zt koszty bankowe z tytutu wystawianych
gwarancji i akredytyw. Koszty ogdinego zarzadu wzrosty o 1156 tys. zt, w tym: ustugi
obce o 577 tys. zt (przede wszystkim ustugi prawne, doradcze i informatyczne),
podatki i optaty ulegty zwigkszeniu o 691 tys. zt. Spadek przychodéw ze sprzedazy
w 2020 r. w stosunku do 2019 r. przyczynit sie do zmniejszenia kosztéw dziatalnosci
operacyjnej o 1 056 tys. zt.

Wyniki Spotki byty dodatnie w latach 2019-2020 i wynosity: zysk ze sprzedazy
14 826 tys. zt w 2019 r. i 7737 tys. zt w 2020 r.; zysk z dziatalnoSci operacyjne]
10 029 tys. zt w 2019 r. i 7307 tys. zt w 2020 r.; zysk brutto 10 591 tys. zt w 2019 r.
1 7352 tys. zt w 2020 r.; zysk netto 6769 tys. zt w 2019 . 14990 tys. zt w 2020 r.

W 2018 r. Spotka odnotowata strate ze sprzedazy w wysokos$ci -6313 tys. zt., strate
z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci -19 481 tys. zt, strate brutto w wysokosci -
17 794 tys. zt., strate netto w wysokosci -15 309 tys. zt.

W zwigzku z powyzszym w okresie objetym kontrolg EBIDTA2* ksztattowata si¢ na
nastepujacym poziomie: -19 080 tys. zt w 2018 r., 10478 tys. zt w 2019 r,,
7705 tys. zt. w 2020 r., a marza EBIDTA2 -28,6% w 2018 ., 7,5% w 2019 r. i 5,9%
w2020 r.).

W latach 2018-2020 poziom podstawowych wskaznikow rentownosci ksztattowat sie

nastepujaco:

— ROS (rentowno$¢ sprzedazy26) z wartosci ujemnej -9,5% w 2018 r. na wartosci
dodatnie: 10,6% w 2019 r.i5,9% w 2020 r.

— ROA (rentowno$¢ majatku?’) z wartosci ujemnej -12,6% w 2018 r. na warto$ci
dodatnie: 4,8% w 2019 r.i3,7 % w 2020 .

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsigbiorcy.

2 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informaciji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsigbiorcy.

2 Wynik z dziatalnosci powiekszony o amortyzacie.

25 EBITDA/ Przychody netto i zréwnane z nimi.

% \Wynik ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy.

2 Zysk netto/ majatek (aktywa) ogotem.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

Uwagi i wnioski

— ROE (rentowno$¢ kapitatu wtasnego?®) z wartosci ujemnej w 2018 r. -22,4%
na dodatnie: 10,6% w 2019 r.i7,5% w 2020 r.

Wskaznik zadtuzenia aktywow2® (WZA) rést w okresie objetym kontrolg. W 2018 r.
wynosit 44 %, w 2019 r. 55%, a w 2020 r. minimalnie obnizyt sie do 51%.

Wskaznik ptynnosci biezacej®® w 2018 r. wynosit 1,50 (wartos¢ optymalna
z przedziatu 1,5 - 2,0), natomiast w kolejnych latach osiggnat wartos¢ na podobnym
poziomie:1,56 w 2019 r. oraz 1,59 w 2020 .

(akta kontroli t. | str. 47, 308-309, 320, 374-382)

Prezes Zarzadu wyjasnit m.in., ze spadek wartosci przychoddw ze sprzedazy oraz
strata netto w 2018 r. wynikata z przesuniecia w czasie realizacji kilku kontraktow
duzej wartosci (np. na dostawe cze$ci zamiennych i wyrobdw kompletujacych do
sprzetu pancernego dla MON Algierii), przesunigcia terminu realizacji zaméwien dla
krajowych odbiorcéw instytucjonalnych z uwagi na pézniejsze niz zaktadano
rozstrzygniecia przetargbw, opoznieniach w dostawach od kooperantow
zagranicznych (poddostawcdw), opdznionej notyfikacji kilku kontraktéw oraz
przesuniec przez zamawiajacych procedury przetargowej na kolejne lata.

[...]}
(akta kontroli t. | str. 48, 308-312)

3. Prace B+R oraz podnoszenie poziomu jakosciowego produktéw i ustug
Spoatka nie ponosita naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa ani innowacyjna.

(akta kontroli t. | str. 166-170)

[...]*2
(akta kontroli t. | str. 168-170)

[..]®
(akta kontroli t. | str. 168-170, 308-309, 313-314)

W kontrowanym okresie nie toczyty sie spory sgdowe w zwigzku z nieodebranymi
lub zareklamowanymi wyrobami.
(akta kontroli t. | str. 169-170)

W latach 2018-2020 Spétka na zadania inwestycyjne wydatkowata tacznie 754,4 tys. zt,
m.in. na zakup laptopdw (123,3 tys. zl) i wdrozenie systemu obiegu dokumentow
(159,4 tys. z1).

(akta kontroli t. | str. 171-176)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
nie stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskéw pokontrolnych.

28 Zysk netto/kapitat wiasny.

2 Kapitaly obce (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania)/ aktywa ogétem.

% Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe.

3 Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informaciji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsigbiorcy.

% Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informaciji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji NIK wytaczyta jawno$¢ informacji ze wzgledu na tajemnice handlowg przedsigbiorcy.

¥ Na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy o dostepie do informacji publicznej i art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwe;
konkurencji NIK wytaczyta jawnos¢ informaciji ze wzgledu na tajemnice handlowa przedsigbiorcy.
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V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla

kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgtoszenia na pisémie umotywowanych zastrzezen do wystapienia

pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Warszawa, 2 lipca 2021 .

Kontrolerzy:
Magdalena Zywicka Najwyzsza Izba Kontroli
doradca prawny Delegatura w Warszawie

p.0. wicedyrektora
Urszula Klimska

Adam Czugajewicz
specjalista kontroli panstwowej



