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|. Dane identyfikacyjne

Politechnika Warszawska, Plac Politechniki 1, 00 — 661 Warszawa
Jan Szmidt, Rektor Politechniki Warszawskiej, od 1 wrze$nia 2016 r.

1. Realizacja strategicznych programéw badar naukowych.
2. Osiagniecie zalozonych efektow strategicznych programéw badar naukowych.

Lata 2011-2020 (do czasu zakoficzenia czynnosci kontrolnych) z wykorzystaniem
dokumentow sporzadzonych przed tym okresem.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 . o Najwyzszej Izbie Kontroli'

Najwyzsza izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Janusz Zakrzewski, gtowny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do
kontroli nr LWA/63/2020 z dnia 5 maja 2020 r.
(akta kontroli tom | str. 1-5)

1Dz U. 2 2020 r. poz. 1200, dalej: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogodlnaz kontrolowanej dziatalno$ci

NIK ocenia pozytywnie dziatania Politechniki Warszawskiej, jako lidera konsorcjum
zawigzanego z Politechnikg Wroctawska, instytutami: Technologii Materiatow
Elektronicznych i Technologii Elektronowej oraz partnerem przemystowym w celu
wspdlnej realizacji projektu pt. ,Technologie materiatow potprzewodnikowych dla
elektroniki duzych mocy i wysokich czestotliwosci’3, wramach Strategicznego
Programu Badari Naukowych i Prac Rozwojowych ,Nowoczesne technologie
materiatowe” - TECHMATSTRATEG.

Projekt byt realizowany zgodnie z umowg zawarta z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju?, a poniesione koszty spetnialy zasady kwalifikowalnosci, okreslone
w umowie iwytycznych NCBIR. Zakupu sprzetu iaparatury naukowo-badawczej
dokonano zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwief
publicznych’. W stosunku do zaawansowania prac, zalozone w projekcie rezultaty
i kamienie milowe zostaly osiagniete w stopniu zgodnym z umowa,

Z uwagi na rezygnacje partnera przemystowego z udziatu w projekcie, z przyczyn
niezaleznych od konsorcjum, nie bylo mozliwe wykonanie demonstratora diod SiC
PiN na napigcie 1,7kV oraz demonstratora tranzystorow VHEMT, bedacych
gtownym celem projektu. Podjete przez Politechnike Warszawska dziatania nie
doprowadzily do pozyskania nowego partnera przemystowego, co w ocenie NIK
stwarza ryzyko niezakoriczenia projektu w terminie oraz moze mie¢ niekorzystny
wplyw na jego konkurencyjnos¢.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnos$ci

1. Realizacja strategicznych programéw badan naukowych

1.1. Umowa konsorcjum zostata zawarta 4 listopada 2016 r. pomiedzy: Politechnikg
Warszawskg (lider konsorcjum), Instytutem Technologii Materiatéw Elektronicznych
w Warszawie (ITME), Politechnika Wroctawska, Instytutem Technologii Elektronowej
w Warszawie (ITE) a Nano Carbon Sp. z 0.0. w Warszawie (partner przemystowy)
wcelu ztozenia wniosku, a w przypadku otrzymania dofinansowania, wspéinej
realizacji projektu pt. ,Technologie materiatow potprzewodnikowych dla elektroniki
duzych mocy iwysokich czestotiwosci” (WidePOWER). Rolg partnera
przemystowego bylo udostepnienie urzadzenia (reaktora) pozwalajacego na
prowadzenie wzrostu warstw homoepitaksjalnych na podtozach SiC o $érednicy 6
cali, co umoZliwi utrzymanie konkurencyjnosci opracowywanych struktur
epitaksjalnych SiC w szybko i dynamicznie zmieniajacych sie warunkach rynkowych.
Kierownikiem projektu jest Rektor Politechniki Warszawskiej. W umowie okreslono
prawa, obowiazki i zakres odpowiedzialno$ci poszczegdlnych czionkéw konsorcjum,
podziat zadan, prawa autorskie i wtasnosci przemystowej, zasady wspoipracy,
dokumentowania prac i sprawozdawczo$ci. Dla usprawnienia pracy (koordynacji)
partnerzy powotali rade konsorcjum, w ktérej kazdy partner posiada jednego

przedstawiciela.
(akta kontroli tom [ str. 6-19)

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje oceng ogoing jako oceng pozytywng, ocene negatywna, albo oceng w formie opisowe;.

3 Dalej takze: projekt.

4 Dalej: NCBIR.

5Dz.U. 22019 r. poz. 1843, dalej: ustawa Pzp.

8 Qceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegoinych obszarach badanh kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.
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Na podstawie wniosku projektowego zlozonego 27 listopada 2017 r. w pierwszym
konkursie programu ,Nowoczesne technologie materiatowe” TECHMATSTRATEG?,
NCBIR 18 grudnia 2017 r. zawarlo z Politechnika Warszawska — liderem konsorcjum
umowe o wykonanie i finansowanie projektu?. Termin realizacji projektu ustalono od
1 grudnia 2017 r. do 30 listopada 2020 r. Koszty kwalifikowalne obejmujace
wcalosci finansowanie fazy badawczej wyniosty 20200000 z, w tym
dofinansowanie NCBIR 19 700 000 zt. W realizacji projektu uczestniczy ogbtem 122
pracownikow®, w tym: 58 pracownikow lidera konsorcjum, 19 Politechniki
Wroctawskiej, 20 ITE oraz 28 ITME.
Glownym celem projektu jest rozwoj technologii homoepitaksji weglika krzemu (SiC)
oraz heteroepitaksji azotku galu (GaN) w kierunku struktur epitaksjainych o jakoci
produkcyjnej przeznaczonych do wytwarzania dedykowanych przyrzadow
potprzewodnikowych0. Jakos$¢ rozwijanych produktow miata zosta¢ zweryfikowana
poprzez opracowanie demonstratora diod SiC PiN na napigcie 1,7kV oraz
tranzystorow VHEMT. Faze badawcza podzielono na pig¢ zadan™!.

(akta kontroli tom | str. 20-444, 462)
We whniosku projektowym partnerzy konsorcjum wykazali doswiadczenie w realizacji
projektow badawczo-rozwojowych w zakresie wykorzystania weglika krzemu

i azotku galu.
(akta kontroli tom | str. 20-358, 445-447)

1.2. W trakcie realizacji projektu, w dniu 15 pazdzierika 2018 r. partner
przemystowy konsorcjum, z zachowaniem postanowieri umowy o wykonanie
i finansowanie projektu'2, zrezygnowat z udziatu w projekcie. Jako przyczyne podat
sprzedaz reaktora AIX GSWW?1, ktory miat byé wykorzystywany w projekcie i byt
niezbedny do wykonania demonstratora diod SiC PiN na napigcie 1,7 kV
opracowywanego przez zespdt Instytutu Mikroelektroniki i Optoelektroniki
Politechniki ~ Warszawskiej oraz  demonstratora  tranzystoréw ~ VHEMT
opracowywanego przez zespdt Politechniki Wroctawskiej. Pomimo podjecia przez
lidera konsorcjum niezwtocznych dziatan w celu pozyskania nowego partnera
przemystowego, nie wyloniono podmiotu, kiéremu mozna by byto powierzyC
realizacje zadania polegajacego na wykonaniu demonstratora diod SiC PiN na
napiecie 1,7 kV oraz demonstratora tranzystorow VHEMT.

(akta kontroli tom | str. 448-452)

Wyznaczony przez kierownika projektu koordynator realizacji projektu wyjasnit m.in.
7e, z uwagi na trudnosci w pozyskaniu do projektu partnera przemysiowego,
zwigzane z unikatowymi parametrow i mozliwoéciami reaktora AIXTRON GSWW,
konsorcjum planuje przedtuzenie realizacji projektu do 6 miesigcy. Zgodnie z wiedzg
konsorcjum, zaden potencjainy partner przemysiowy w Polsce nie dysponuje
reaktorem o zblizonych parametrach, co bardzo ogranicza mozliwosci w zakresie
poszukiwania i zainteresowania polskiego przedsigbiorcy obszarem wdrozenia
zaproponowanym w projekcie.

(akta kontroli tom | str. 5, 453)

7 Dalej: wniosek projektowy.

8 Umowa nir TECHMATSTRATEG 1/346922/4/NCBR/2017, dale]; umowa o wykonanie | finansowanie projekiu.

" W tym 3 pracownikow pracujacych u dwoich czlonkbw kansorcjum: 15 profesorow, 34 adiunktow, 13 asystantow,
11 specjalistow naukewo-technicznych, 6 specjalistow inzynieryjno-technicznych, 23 doktorantow, 5 studentow, 18 technikdw,
o Podstawowymi produktami opracowywanymi z mysla o wdrozeniu mialy by¢ struktury epitaksjaine SiC dla przyrzadow
w klasie napigciowej 1,7kV oraz 3,3kV a takze struktury epitaksjalne AlGaN/GaN/SiC przeznaczone do wytwarzania
wertykalnych tranzystorow HEMT.

1 1, Technologia | charakteryzacja struktur epitaksjainych, 2. Technologie i materialy do wytwarzania wertykalnych
tranzystorow AlGaN/GaN HEMT (VHEMT), 3. Technologie i materialy do wytwarzania lateralnych  tranzystorow
wysokonapigciowych AlGaN/GaN/Si HEMT, 4. Technologie i materialy do wytwarzania wysokonapieclowej diody SiC PIN,
5. Modele demonstracyine systemow przeksztaltnikowych.

2 Zatgcznik nr 1 do PG13/13 - oswiadczenie cztonka konsorcjum o rezygnacii z udzialu w projekcie.

13 Urzadzenie do m.in. krystalizacji warstw grafenu oraz homoepitaksji weglika krzemu.

4



Efektem podjetych dziatai majacych na celu znalezienie nowego partnera
przemystowego byto ztoZenie 3 lipca 2019 r. przez TRUMPF Huettinger Sp. z 0.0.
listu intencyjnego o mozliwosci udziatu w projekcie. Pismem z 17 lipca 2019 r.
NCBIR wyrazito zgode na przediozenie dokumentéw zwigzanych z wprowadzeniem
nowego partnera przemystowego do konsorcjum. Lider konsorcjum 30 pazdziernika
2019 r. zZiozyt do NCBiR wniosek o wprowadzenie zmian w projekcie
(uwzgledniajacy uzgodnienia dokonane z NCBIR). 20 lutego 2020 r. z inicjatywy
NCBIiR odbylo sie spotkanie w celu ztoZenia wyjasnier dotyczacych aktualnej
sytuacji zwigzanej z realizacjg projekiu, w trakcie ktérego NCBIiR zasugerowato
konieczno$¢ zmiany kategorii badan przydzielonych nowemu partnerowi
przemystowemu, z badar przemystowych na prace rozwojowe. 27 marca 2020 r.
kierownik projektu uzyskat oficjalne pismo i stanowisko NCBiR w sprawie formy
finansowania prac realizowanych przez TRUMPF Huettinger Sp. z0.0., ktéra to
spotka, z uwagi na niekorzystne zmiany, w poréwnaniu do poprzedniego partnera
przemystowego, podjeta decyzje o nieprzystapieniu do konsorcjum.
Kierownik projektu, po otrzymaniu od firmy oficjainego stanowiska w tej sprawie,
pismem z 11 maja 2020 r. poinformowat NCBIR o rezygnacji TRUMPF Huettinger
Sp. z 0.0. z przystapienia do projektu ze wzgledu na niski poziom dofinansowania
prac rozwojowych w programie TECHMATSTRATEG oraz przewlekios¢
postepowania NCBIR przy weryfikacji zlozonego w pazdzierniku 2019 r. wniosku
(pierwsza informacja zwrotna z 24 marca 2020 r. ti. po 6 miesigcach od
przygotowania przez spdtke niezbednych dokumentow).

(akta kontroli tom | str. 454-460)

W wyniku dalszych poszukiwarn potencjalnego partnera przemystowego
zainteresowanie przystapieniem do konsorcjum i realizacjg projektu wyrazita 5 maja
2020 r. VIGO System S.A. — w zakresie przewidzianym pierwotnie dla poprzedniego
partnera przemystowego. Do czasu zakoriczenia kontroli NIK trwaty uzgodnienia
dotyczace przystapienia tej spétki do konsorcjum, po uprzednim wyrazeniu zgody
przez NCBiR. Wiaczenie partnera przemystowego do konsorcjum jest niezbedne do
wykonania demonstratora diod oraz demonstratora tranzystoréw i bedzie wymagalo
wydtuzenia okresu realizacji projektu potrzebnego na ich wykonanie.

(akta kontroli tom | str. 453, 461)

1.3. Konsorcjum realizowalo prace projektowe zgodnie z postanowieniami umowy
o wykonanie i finansowanie projektu, tj.: zgodnie z jego opisem, harmonogramem
i kosztorysem; prowadzito wyodrebniong ewidencije ksiegowa Srodkéw finansowych
wydatkowanych na realizacje projektu; terminowo przedtozyto NCBIR cztery wnioski
o ptatno$¢ oraz raporty z realizacji projektu za lata 2018 2019 (pozytywnie
ocenione przez ekspertow merytorycznych i przyjete przez NCBIR); niezwiocznie
informowalo NCBIR o wynikach badan prac rozwojowych i przemystowych,
wskazujac na brak moZzliwosci osiggniecia celéw projektu w zwigzku z rezygnacja
partnera przemystowego; przechowywalo dokumentacje projektu w sposob
gwarantujacy bezpieczenstwo danych zwigzanych z jego realizacja,
NCBIR, w okresie od 27 kwietnia do 1 maja 2020 r, przeprowadzito kontrole
realizacji projektu w zakresie finansowym. Do dnia zakoriczenia czynnosci
kontrolnych NIK, NCBIR nie poinformowalo lidera konsorcjum o jej wynikach.

(akta kontroli tom | str. 20-444, tom I str. 1-120, 127-138)

1.4. Wedlug stanu na 31 marca 2020 r. w zwigzku z realizacjq projektu konsorcjum
poniosto koszty w kwocie 1360857849 1zt (dofinansowanie NCBIR -
13567 071,43 zt, wktad whasny — 41507,06 zl), w tym: koszty zatrudnienia -
7 434 037,69 2, (dofinansowanie — 7 400 832,06 zt, wkiad wlasny — 33 205,63 zt),



zakup narzedzi i sprzetu — 1621 048,03 zt (dofinansowanie 100%), doradztwo™ —
294 867,08 zt (dofinansowanie 100%), koszty operacyjne — 1 595 940,57 zt
(dofinansowanie 100%) i koszty posrednie — 2662 685,12 zt (dofinansowanie -
2 654 383,69 zt, wkiad wiasny — 8 301,43 zt).

Warto$¢ kosztow kwalifikowalnych projektu, rozliczonych na podstawie ztozonych
czterech wnioskow o platnosé i zaakceptowanych w catosci przez NCBIR, stanowita
kwote 12 083 263,13 zi'5.

(akta kontroli tom Il str. 124)

Szczegdlowa kontrola objeto poniesione przez konsorcjum wydatki w kategorii A" -
zakup narzedzi i sprzetu o wartosci 162130546 zt'6 oraz w kategorii ,E" -
doradztwo w kwocie 294 867,08 z{17, ktore dotyczyly:

- kategoria ,A” — zakupu: przez Politechnike Warszawska sprzetu komputerowego
wraz z wyposazeniem dodatkowym i oprogramowaniem o wartosci ogotem
40710,98 zt oraz oscyloskopu i sondy o wartosci 146 766,18 zi, przez
Politechnike Wroctawskg systemu do formatowania kontaktow o wartosci
226 172,92 zt, precyzyjnego stolka XYZ z systemem do pozycjonowania
o wartosci 137 712,57 zt, systemu do fotolitografii z wyposazeniem o wartosci
486 955,51 z, pity do separacji chipow wraz z wyposazeniem o wartosci
477 153,47 zt, przez ITE - oprogramowania komputerowego o wartosci
46 688,83 zI, serwera o wartosci 45 824,00 zt, dwdch notebookéw o wartosci
ogotem 13 321 ,

- kategoria ,E” - zakupu ustug: ,Walidacja parametrow
wymaganych/dysponowanych warstw dialektrycznych, osadzanych technikg
ALD, do technologii AiGaN/GaN VHEMT" oraz ,Opracowanie projektu procesu
wytwarzania warstw dialektycznych ALD do tranzystora AlGaN/GaN VHEMT -
obie o warto$ci po 147 576,59 zt.

Stwierdzono, ze ww. wydatki spetniaty warunki kwalifikowalnosci okreslone
w umowie i kosztorysie projektu, tj. zostaly poniesione w okresie realizacji projektu,
zgodnie z jego kosztorysem, na cele okreslone w umowie, zwigzane z realizacjg
projektu. Wydatki zostaty ujete w ewidencji ksiegowej i udokumentowane zgodnie
z przepisami o rachunkowosci i polityka rachunkowosci lidera konsorcjum.

(akta kontroli tom Il str. 124-259)

Partnerzy konsorcjum dokonywali zakupu narzedzi i sprzetu zgodnie z umowa,
z zastosowaniem ustawy Pzp. Zakupu sprzetu o wartosci ogétem 1327 737,04 z4,
Politechnika Wroctawska dokonata w wyniku postepowania o udzielenie zamowienia
publicznego, w trybie przetargu nieograniczonego. Zakup pozostatego sprzetu,
o wartosci ogdtem 293 310,99 zt, nastapit na podstawie art. 4 pkt 8 ustawy Pzp oraz
art. 4d ust. 1 pkt 1 ww. ustawy (na cele badawczo-rozwojowe) i zostat dokonany
zgodnie z wewnetrznymi zasadami udzielania zaméwient publicznych, w trybie
zapytania ofertowego.

(akta kontroli tom Il str. 125-126)

1.5. Konsorcjum na potrzeby realizacji projektu, zgodnie z wykazem stanowigcym

zatacznik do wniosku projektowego, zakupito aparaturg naukowo-badawcza

o wartoéci ogétem 1 474 503,22 zt (kategoria ,A” — zakup sprzetu i narzedzi), w tym:

— zestaw kompatybilnych urzadzen przeznaczonych do wytwarzania ibadania
elementéw mocy i elementéw pieczotronicznych?® o wartoéci 1327 737,04 zt -
zakup zrealizowany w 2019 r. przez Politechnike Wroctawska;

4 Zwigzane z opracowaniem projektu procesu wytwarzania warstw dialektycznych ALD do tranzystora oraz zwigzane z
walidacja parametrow wymaganych warstw osadzanych technika ALD.

15 Wniosek o ptatno$é Nr 4 z dnia 2 kwietnia 2020 r. zaakceptowany przez NCBIR w dniu 22 kwietnia 2020 r.

16 Kwota zostala pomnigjszona o 257,43 zt - roczna korekta podatku VAT za 2019 r. (Politechnika Wroctawska).

17 Kwota zostata pomniejszona o 286,10 zt - roczna korekia podatku VAT za 2019 . (Politechnika Wroclawska).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

— oscyloskop wraz z sondg o wartosci 146 766,18 zt, zakupiony w 2019 r. przez
Politechnike Warszawska.
W wyniku ogledzin stwierdzono, e oscyloskop'® wraz z sondg znajdowat sig na
stanie ewidencyjnym Instytutu Sterowania i Elektroniki Przemystowej Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Warszawskiej. Zostat zainstalowany w laboratorium
pomiarowym i byt wykorzystywany do rejestracji przebiegéw przy realizacji badan
w zadaniu nr 5 projektu.
(akta kontroli tom Il str. 125-126,260-264)
1.6. Zgodnie z umowg o wykonanie i finansowanie projektu, jedynie partner
przemystowy byt zobowigzany do wniesienia wktadu wiasnego. Whniesiony przez
tego partnera rozliczony przez NCBIiR wktad wiasny w kwocie 41 507,06 zt stanowit
50% poniesionych catkowitych kosztéw w ramach realizowanego zadaniaZ
(proporcjonalnie do postepu prac rozliczanych na podstawie skiadanych wnioskow
optatnodé), w tym: koszty zatrudnienia - 33 205,63 zl, koszty posrednie -
8 301,43 zt, co bylo zgodne z postanowieniami umowy o wykonanie i finansowanie
projektu.
(akta kontroli tom Il str. 124)
1.7. Dla zapewnienia jakoSci projektu zostaly opracowane kryteria akceptacii,
wpostaci raportbw z harmonogramem  okreslajgcym terminy  realizacji
poszczegolnych produktow czastkowych projektu dla kazdego z pieciu zadan.
\ (akta kontroli tom Il str. 265-267)

Koordynator realizacji projektu wyjasnit m.in., Ze realizacja planu jakosci projektu
podlega ocenie wewnetrznej konsorcjum oraz ocenie eksperta merytorycznego
NCBIR. Prace naukowo-badawcze sq objete systemem zarzadzania jakoscig 1SO
9001:2015 w przypadku ITME. Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych
w dziedzinie elektroniki, projektowanie, konstrukcja, opracowanie mikro
i nanotechnologii elektronicznych i fotonicznych, wytwarzanie przyrzadéw, jak
rowniez badania i rozw6j metod charakteryzacji i pomiarow materiatow, struktur
i przyrzadow potorzewodnikowych na rzecz realizacji polityki  gospodarcze,
naukowej i innowacyjnej pafstwa, sg objete systemem zarzadzania jakoscig ISO
9001:2015 w przypadku ITE.

(akta kontroli tom Il str. 267)
W dziatalnosci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK pozytywnie ocenia wykonanie projektu przez Politechnike Warszawska jako
lidera konsorcjum. Projekt zostat zrealizowany zgodnie z umowag o wykonanie
i finansowanie projektu, a koszty jego realizacji spetnialy zasady kwalifikowalnosci,
okreslone w umowie i wytycznych NCBIR. Zakupu sprzetu i aparatury naukowo-
badawczej dokonano zgodnie zprzepisami ustawy Pzp i umowa. W zwigzku
zrezygnacjg partnera przemystowego z udzialu w realizacji projektu, lider
konsorcjum niezwtocznie podjat dziatania w celu pozyskania nowego partnera, ktory
przejatby zadania przewidziane do realizacji. Jako$¢ rozwijanych produktéw miata
zostaC zweryfikowana poprzez opracowanie przez partnera przemystowego
demonstratora diod SiC PiN na napiecie 1,7kV oraz tranzystorow VHEM.
Rezygnacja Nano Carbon oraz nieprzystapienie do konsorcjum TRUMPF
Huettinger, z przyczyn niezaleznych od lidera konsorcjum, spowodowata, Ze
powotanie kolejnego partnera przemystowego (po akceptacji NCBIR) dla wykonania

18 Sktadajacy sie z: systemu do formatowania kontaktow o wartosci 226 172,92 zl, precyzyjnego stolika XYZ z systemem do
pozycjonowania o wartosci 137 712,57 zt, systemu do fotolitografii z wyposazeniem o wartoéci 486 955,51 zt, pity do separacji
chipéw wraz z wyposazeniem o wartosci 477 153,47 zt.

19 Oscyloskop typu MSO58 zaewidencjonowany w rejestrze $rodkéw trwalych pod poz. ISEP-1044,

% Koszty Nano Carbon do dnia rezygnacji z uczestnictwa w Konsorcjum. Zadeklarowany wkiad wlasny w realizacje projektu
wynosit 500 tys. zt, stanowigcych 50% kosztéw planowanych w zwiazku z realizacjg zadan.
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Opis stanu
faktycznego

ww. zadania bedzie wymagalo przedtuzenia realizacji projektu o czas niezbedny na
ich wykonanie.

2. Osiagnigcie zatozonych efektow strategicznych programéw
badan naukowych.

2.1. Wedtug stanu na czerwiec 2020 r. stopien zaawansowania realizacji projektu

w podziale na zadania wynosit:

— zadanie nr 1 - 65%2!, w ramach ktérego zbadano wptyw warunkéw osadzania na
aglomeracje materialu na krawedziach maski SiO2 w procesie selektywnego
osadzania testowych warstw epitaksjalnych do tranzystora VHEMT. Okreslono
wplyw wymiardw okien maski na ksztatt selektywnie osadzonych struktur
i wspolczynnik  wzrostu  krawedziowego. Okreslono  przekroje ~ selektywnie
osadzonych struktur epitaksjalnych w  zaleznosci od ich parametrow
geometrycznych; zostat przygotowany raport dla D1.1;

— zadania nr 2 — 75%22 i nr 3 — 65%23, w ktérych osiagnieto rezultaty w postaci
udokumentowanych wynikow pomiaréw, publikacji oraz prezentacji;

— zadanie nr 4 — 65%24, osiggniete rezultaty realizacji zadania sg dostgpne
w postaci udokumentowanych wynikéw pomiarow, publikacji oraz prezentacii,
raportow; uzyskane wyniki tworza petny cykl technologiczny wytwarzania
wysokonapieciowej diody PiN; uruchomiono realizacjg peinego procesu
wytwarzania diody PiN w klasie napieciowej 1.7 kV;

— zadanie 5 — 65%2; przygotowane zostaty raporty dla D5.6 do D5.10.

(akta kontroli str. 121-123)

Jak wyjasénit koordynator realizacji projektu konsorcjum osiggnelo zatozone

w projekcie kamienie milowe i rezultaty zgodnie z opisem i harmonogramem

(stosownie do stopnia zaawansowania projektu) bez rozbieznosci.

(akta kontroli tom I str. 267)

2.2. Wediug stanu majlczerwiec 2020 r. wskazniki realizacji projektu przedstawiaty

sie nastepujaco:

o wskazniki produktu dotyczace:

— liczby produktow: nowych lub ulepszonych materialow, technologii i technik
pomocniczych, opracowanych poddanych weryfikacji podczas realizacj
programu — osiggniety w 100%,

— liczby zgtoszen patentowych dokonanych w wyniku realizacji programu —
osiaggniety w 100%,

— liczby zgtoszen wzoréw uzytkowych dokonanych w wyniku realizacji programu
— 0%. Jak wyjasnit koordynator realizacji projektu, realizacja wskaznika bedzie
uzalezniona od decyzji podjetej przez nowego partnera przemysiowego.
Docelowa warto$¢ tego wskaznika zostanie ponownie okreslona w ostateczne
wersji wniosku o wprowadzenie zmian w projekcie i zatwierdzona aneksem do
umowy przez NCBIR;

21 Dokumentacja projektowa: D1.1 — zakonczone, D1.2 i D1.3: - zaawansowanie 60%. Kamienie milowe: M1.1 do M1.7 -
zakonczony, M1.8: - zaawansowanie 60%.

2 2.1 do D2.5 - zakofczony, D2.6- zaawansowanie 80%, D2.7 — zaawansowanie 30%, D2.8 — zaawansowanie 70%. M2.1
doM2.4 — zakonczony, M2.5 - zaawansowanie 75%,M2.6 - zaawansowanie 60%.

2 D3.1 do D3.3 - zakonczony, D3.4 do D3.6 — zaawansowanie 70%. M3.1 do M3.2 — zakonczony, M3.3 ~ zaawansowanie
90%, M3 4 — zaawansowanie 30%.

24 D4.1 do D4.3 - zakonczony, D4.4- zaawansowanie 60%, D4.5 — zaawansowanie 30%. M4.1 do M4.3 — zakofczony, M4.4 -
zaawansowanie 60%, M4.5- zaawansowanie 50%.

% D5.1 do D5.10 - zakoficzony. M5.1 do M5.3 — zakonczony, M5.4- zaawansowanie 90%, M5.5 do M5.8 - zawansowanie
60%.
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— liczby publikacji? dotyczacych wynikéw prac B+R uzyskanych w ramach
realizacji programu — osiagniety w 125%;
~ udziatu modych naukowcoéw w realizacji programu — osiggniety w 128,6%;
o wskazniki rezultatu dotyczace: liczby projektoéw jednostek badawczych bioracych
udziat w programie, realizowanych poza programem  wspolnie
z przedsigbiorstwami i innymi podmiotami gospodarczymi oraz liczby projektow
uzyskanych przez polskie zespoly biorace udziat w inicjatywach i projektach
uruchamianych?” zostaty osiggniete w 100%.
Osiggnigte  warto$ci  wskaznikdw byly zgodne z zalozeniami umowy

i harmonogramem.
(akta kontroli tom Il str. 277)

2.3. Dodatkowym efektem i korzySciami realizacji projektu, nieprzewidzianymi we
wniosku i umowie na wykonanie i finansowanie projektu, bylo: zaangazowanie
w realizacje projektu wigcej mlodych naukowcow niz zaktadano (deklarowano 44
miodych pracownikow, obecnie zatrudnionych jest 56); wigksza niz zaktadano liczba
publikacji?® dotyczacych wynikéw prac B+R uzyskanych w ramach realizacji
programu (deklarowano 12, obecnie przygotowano 15).

Koordynator realizacji projektu wyjasnit m.in, Ze dodatkowo nalezy sig tez
spodziewa¢ przekroczenia liczby proponowanych przez konsorcjum produktéw po

zakonczeniu projektu w stosunku do pierwotnych zatozen.
(akta kontroli tom || str. 268)

24. Konsorcjum upowszechnialo wyniki projektu poprzezz 15 publikacji
w czasopismach® o wysokim wskazniku Impact Factor oraz 17 publikacji
w pozostalych czasopismach, przygotowanie ponad 70 wystapient konferencyjnych,

przygotowanie i ztozenie 3 zgtoszef patentowych.
(akta kontroli str. 73-120)

Wedtug informacji koordynatora projektu, wyniki projektu stanowig wktad do trzech
prac inzynierskich, czterech prac magisterskich oraz dwéch rozpraw doktorskich.
Tematyka projektu byta prezentowana na Dolnoslgskim Festiwalu Nauki 2019 oraz
w ramach wycieczek edukacyjnych dla mlodziezy ze szkot Srednich i podstawowych
w latach 2018-2019. Corocznie, w ramach Krajowej Konferencji Elektroniki (KKE),
organizowana jest sesja specjaina dotyczaca realizacji projektu. Podczas KKE
w 2019 r. zaprezentowano 25 prac poswieconych tematyce projektu. W roku
biezacym planowane jest przygotowanie kolejnej sesji specjalnej w ramach KKE.
(akta kontroli tom Il str. 268 )

2.5. Jak wyjasnit Koordynator realizacji projektu, konsorcjum od poczatku realizacji
projektu analizuje mozliwosci zastosowania wynikow prac projektowych, a przede
wszystkim zmiany w otoczeniu projektu pod katem zapotrzebowania na efekty
projektu. Konsorcjum bardzo aktywnie poszukuje partnera przemystowego, ktory
przejatby zadania przewidziane do realizacji przez firme Nano Carbon Sp. z 0.0. lub
podjatby sie wdrozenia i komercjalizacji innych produktow projektu. Firma TRUMPF
Huettinger gwarantowata spefnienie wszystkich przewidywanych wskaznikow
projektu z wyraznym nadmiarem. Planowanym efektem wspolpracy konsorcjum
zww. firmg mialo by¢ zastosowanie produkowanych w Polsce podzespotow
i proponowanych w projekcie rozwigzan na poziomie systemowym w produkcii

przeksztaltnikow energoelektronicznych duzej mocy.
; (akta kontroli tom I| str. 268-275)

% Z listy Journal Citation Reports.

2 W ramach programu Horyzont 2020 (warto$¢ docelowa), w stosunku do 7PR (warto$é bazowa).
27 listy JCR.

2 Objetych Science Citation Index.



Kierownik projektu wyjasnit m.in., ze ubiegajaca sie o przystapienie do konsorcjum
firma VIGO System, zgodnie z prowadzonymi rozmowami, wzigtaby na siebie
wszystkie prawa i obowigzki ustepujacego partnera wynikajace z umowy pomiedzy
NCBIR a Politechnikg Warszawska oraz umowy konsorcjum. Na dzien dzisiejszy
podmiot ten nie stawia Zzadnych dodatkowych warunkow w zwigzku
z przystapieniem do realizacji projektu. Aneks dotyczy wylacznie zmiany partnera
przemystowego, zatem konsorcjum nie spodziewa sig odmownej decyzji NCBIR
z powodéw merytorycznych. Faza przygotowan do wdrozenia (faza B) nie jest
przewidziana do realizacji, zgodnie z wnioskiem i zapisami obowigzujacej umowy.

(akta kontroli tom Il str. 280-281)
~ Stwierdzone W dziafalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
nieprawidiowosci stwierdzono nieprawidtowosci.

OCENACZASTKOWA  NIK ocenia pozytywnie realizacje projektu przez lidera konsorcjum. Majgc na
wzgledzie zaawansowanie prac, zalozone w projekcie rezultaty i kamienie milowe
zostaly osiagniete w stopniu zgodnym z umowa, w tym przyjetym harmonogramem.
Wartosci wskaznikow realizacji projektu zostaly osiagniete w stopniu zgodnym
z zalozeniami projekiu, jego opisem i harmonogramem, za wyjatkiem wskaznika
dotyczacego liczby zgtoszen wzorow uzytkowych dokonanych w wyniku realizacji
programu, ktory jest uzalezniony od decyzji podjetej przez nowego partnera
przemystowego. Konsorcjum prowadzito dziatania upowszechniajace wyniki
projektu.

IV.Uwagi i wnioski

W zwiazku z niestwierdzeniem nieprawidiowosci w zakresie objgtym kontrolg
Whnioski Wer - : Co
Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag, ani wnioskow pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezefl prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. ZastrzeZenia zglasza sig
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Warszawa, J L‘ sierpnia 2020 r.

Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Kontroler p.o. WICEDYREKTOR
Janusz Zakrzewski DE"EQT”‘W Najwyzszej lzby Kgntroli
Glowny specjalista kontroli parstwowe;
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