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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/18/024 — Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe trenerdw sportu wyczynowego

Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli

przeprowadzajaca  Delegatura w Warszawie
kontrole

Kontroler  Marcin Miroficzuk, gtéwny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli
nr LWA/96/2018 z dnia 7 czerwca 2018 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1)

Jednostka Polski Zwigzek Lyzwiarstwa Szybkiego, ul. Boya-Zelenskiego 4a/59, 00-621
kontrolowana Warszawa?

Kierownik jednostki Rafat Tataruch, Prezes PZLS?
kontrolowanej (dowod: akta kontroli str. 2)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W latach 2015-2018 Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego, odpowiedzialny za
organizowanie i prowadzenie wspotzawodnictwa sportowego w tej dyscyplinie, nie
zorganizowat wiasnego systemu dotyczacego nadawania uprawnien trenerskich
| ksztatcenia ustawicznego trenerow, co NIK ocenia negatywnie.

Ocena ogodlna ‘

NIK pozytywnie ocenia wprowadzenie w zawieranych z trenerami umowach
o0 Swiadczenie ustug trenerskich wymogu podnoszenia kwalifikacji zawodowych
trenerdw oraz przekazywania przez nich aktualnej wiedzy teoretycznej i praktycznej
z zakresu treningu sportowego i wspotzawodnictwa sportowego. W okresie objetym
kontrolg trenerzy byli doksztatcani zaréwno w kraju jak i za granica, a Zwigzek
corocznie, po zakorczeniu sezonu organizowat kursokonferencje trenerskie
w ramach, ktérych trenerzy przekazywali swojg wiedze.

PZLS w sposob prawidtowy wykorzystat i rozliczyt dofinasowanie otrzymane ze
Srodkow budzetu panstwa na zadania zwigzane z przygotowaniem zawodnikow
kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach S$wiata
i Europy. Dofinansowanie wynagrodzer trenerdw, prowadzacych szkolenie
zawodnikow kadry narodowej byto zgodne z wysokoSciami okreslonymi przez
Ministra.

Stwierdzone w trakcie kontroli nieprawidtowosci dotyczyty:

- nieopracowania przez Zwigzek warunkdéw i trybu przyznawania oraz
pozbawiania trenerow licenciji,

- nieopracowania planéw i kierunkdw szkolenia, regulaminéw szkoleniowych,

- nieuczestniczenia, w 2017 r., trzech treneréw kadry narodowej w szkoleniach
organizowanych w ramach Akademii Trenerskiej.

' Dalej: PZLS lub Zwigzek.
2 0d 10 czerwca 2018 r. Poprzednio Prezesem PZLS byli: Roman Derks (od 8 grudnia 2016 r. do 31 maja 2018 r.) i Kazimierz
Kowalczyk (od 31 maja 2014 r. do 30 listopada 2016 r.).
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Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Warunki organizacyjne ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego trenerow sportu.

W Statucie PZLS3, obowigzujacym w latach 2015-2018 postanowiono, Zze celem
Zwigzku jest m.in. organizacja i prowadzenie wspotzawodnictwa sportowego
w zakresie tyzwiarstwa szybkiego. Zwigzek realizuje swoje cele w szczegolnosci
poprzez opracowanie planéw i kierunkow szkolenia, regulamindéw szkoleniowych
i systemu zawodow (§ 7 pkt 2 Statutu), okreslenie praw i obowigzkéw trenera (§
7 pkt 16) oraz przez okreslenie warunkow i trybu przyznawania i pozbawiana licencii
trenerom (§ 7 pkt 17 lit c).

Statut oraz jego zmiany zostaly zatwierdzone przez Ministra Sportu i Turystyki4
zgodnie z art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie®.
(dowdd: akta kontroli str. 10, 18, 36)

W okresie objetym kontrolg PZLS nie opracowat planéw i kierunkéw szkolenia, ani
regulaminow szkoleniowych.

Wymog podnoszenia kwalifikacji zawodowych zostat okre$lony w zakresach
obowigzkéw treneréw kadry narodowej w zawieranych z nimi kontraktach oraz
w umowach o S$wiadczenie ustug trenerskich (przedstawione w dalszej czesci
wystapienia).

(dowdd: akta kontroli str. 4-51)

W okresie objetym kontrolg trenerzy byli systematycznie doksztatcani zaréwno
w kraju (Instytut Sportu), jak i za granicq (konferencie Miedzynarodowej Unii
Lyzwiarskiejs). Zwiazek corocznie, po zakonczeniu danego sezonu organizowat
kursokonferencie trenerskie.

(dowdd: akta kontroli str. 10, 35, 207-258)

Dyrektor Biura PZLS wyjasnit’, iz kursokonferencje odbywaly sie najcze$ciej
kwiecie/maj danego roku. [kursokonferencje] to miejsce wymiany mySli
i dodwiadczen wszystkich 0s6b zaangazowanych w rozwoj tyzwiarstwa szybkiego.
Taka forma daje mozliwo$¢ wigkszej konsolidacji i integracji trenerow. W takim
Szkoleniu uczestniczyli rowniez trenerzy kadr narodowych, jak rowniez zapraszani
byli prelegenci z zewnatrz. Ponadto w trakcie trwania sezonu starali$my sie przy
okazji np. zawoddéw rowniez organizowac jednodniowe konferencje trenerskie.
Stuzy¢ to miato przede wszystkim dostarczeniu wiedzy, nowinek w przepisach czy
podniesienia jakoSci prowadzonego treningu. Organizatorem bezpoS$rednim
wszystkich konferenciji byt Zwigzek. Niemniej do prowadzenia poszczegolnych zajec¢
angazowani byli eksperci z dziedziny chociazby antydopingu, fizjologii, Zywienia itp.
Ponadto nalezy zauwazyc, ze wszyscy trenerzy fyzwiarstwa mieli mozliwoSc¢
korzystania ze szkolen organizowanych przez Instytut Sportu — Panstwowy Instytut
Badawczy. Z chwilg otrzymania informacji z IS o takowych dziataniach
informowali$my wszystkie kluby badz drogq elektroniczng badz umieszczajgc
komunikat na stronie internetowej. To czy trenerzy korzystali z zaprezentowanych
mozliwosci nalezato tylko i wyfgcznie od ich zaangazowania i checi samorozwoju.
(dowdd: akta kontroli str. 52-53, 270-271)

3 Uchwalony przez Walne zgromadzenie Delegatéw PZLS w dniu 22 wrze$nia 2012 .

4 Dalej: Minister SiT.

5 Dz.U.z2018r. poz. 1263.

6 Zwana dalej: ISU.

7 Zarzad Zwiazku, uchwatg Nr 9/UZ/2018 Zarzadu PZLS z dnia 7 lutego 2018 r., upowaznit Pana Michata Farmasa vel Kréla —
Dyrektora Biura PZLS do reprezentowania Zwigzku w sprawach niemajatkowych.
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Ustalone
nieprawidtowosci

W okresie objetym kontrolg PZLS nie okreslit warunkéw i trybu przyznawania
i pozbawiania treneréw licencji, ktore w ocenie NIK powinny okreslac m.in.
pozadane wymogi, jakie powinien spetnia¢ kandydat ubiegajacy sie o stanowisko
trenera (w zakresie posiadanej wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci) oraz sposob
ich weryfikacji (formalnie i nieformalnie)

Wydawanie licencji w Zwigzku odbywato sie w okresie od 16 wrzesnia do 15
wrze$nia nastepnego roku i bytlo ewidencjonowane w formie elektronicznej
w programie komputerowym. W procesie poprzedzajagcym wydanie licencji, kluby
(za pomocg programu komputerowego) wskazywaty trenera poszczegdlnych
zawodnikow. Na podstawie tych deklaracji, Zwigzek przyznawat licencje
zawodnikom i wskazanym trenerom. Zwigzek opierat sie na danych przekazanych
przez kluby, nie dokonywat oceny wyksztatcenia czy kwalifikacji tych 0sob.

(dowdd: akta kontroli str. 206, 269-272)

W okresie objetym kontrolg PZLS nie zawierat umdw, porozumien z uczelniami
wyzszymi w zakresie ksztatcenia i doskonalenia trenerow. Wynikato to z braku
zainteresowania uczelni wyzszych doskonaleniem treneréw w zakresie specjalizacji
jaka jest tyzwiarstwo szybkie.

Dyrektor Biura PZLS wyjasnit, ze: dopiero w 2017 r. Akademia Wychowania
Fizycznego w Gdarisku prowadzita kurs trenerski, w ktorym wykorzystano wiedze,
do$wiadczenie (...) Szefa Wyszkolenia PZt.S.

(dowdd: akta kontroli str. 52-53, 271, 278)

PZLS nie opracowat zasad przekazywania przez trenerdw aktualnej wiedzy
teoretycznej ipraktycznej z zakresu treningu sportowego iwspdtzawodnictwa
sportowego. Wymodg przekazywania przez trenera aktualnej wiedzy teoretycznej
| praktycznej z zakresu treningu sportowego i wspotzawodnictwa sportowego,
o ktorym mowa w art. 41 ust 2 ustawy o sporcie wprowadzono do zakresu
obowigzkéw trenerdw w zawieranych kontraktach oraz umowach o Swiadczenie
ustug trenerskich.

Trenerzy kadry narodowej w ramach corocznych kursokonferencji przekazywali
wiedze z zakresu treningu sportowego i wspotzawodnictwa sportowego.
(dowdd: akta kontroli str. 4-51, 54-179, 207-258, 271)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego nie okre$lit warunkéw i trybu
przyznawania oraz pozbawiania treneréw licenciji, co byto niezgodne z § 7 pkt
17 lit ¢ Statutu PZLS.

2. PZLS nie opracowat planéw i kierunkow szkolenia, regulaminéw
szkoleniowych, co byto niezgodne z § 7 pkt 2 Statutu.

Odnoszac sie do powyzszych nieprawidtowosci Dyrektor Biura PZLS wyjasnit,
m.in.: przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego nie nakfadajg na polskie
zwigzki sportowe obowigzku requlowania kwestii dotyczacych kwalifikacji
trenerskich i instruktorskich. ~Z uwagi na ,uwolnienie” zawodu
trenera/instruktora, Zwigzek nie okredlit programow Sszkolenia dla 0sob
ubiegajgcych sie o uprawnienia trenera. Nie okreslono wprost wymogu
ksztafcenia ustawicznego realizowanego przez ogot trenerow. Taki obowigzek
natozono jedynie na treneréw kadr narodowych (taki zapis wprowadzono do
zawieranych kontraktdw czy umow) ktorzy systematycznie doksztatcajg sie
zardwno w kraju (Instytut Sportu) jak | za granicg (konferencje
Migdzynarodowej Unii tyzwiarskiej).



Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

(dowdd: akta kontroli str. 269-272)

Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego w latach 2015-2018 (do czasu zakonczenia
kontroli) nie okreslit warunkow i trybu przyznawania i pozbawiania treneréw licencii
oraz nie opracowat plandw i kierunkow szkolenia, ani regulaminéw szkoleniowych,
co NIK ocenia negatywnie. Zwigzek wydawat licencje trenerom, wskazanym przez
kluby. Wydawanie trenerom licencji odbywato sie w formie elektroniczne;j.

Wymdg podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz przekazywania przez trenera
aktualnej wiedzy teoretycznej ipraktycznej z zakresu treningu sportowego
i wspditzawodnictwa sportowego okreslono w zakresach obowigzkow treneréw,
w podpisanych kontraktach oraz w umowach o Swiadczenie ustug trenerskich, co
NIK ocenia pozytywnie.

2. Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe treneréw sportu.

W latach 2015-2018 liczba licencjonowanych treneréw zarejestrowanych w PZLS
przedstawiata si¢ odpowiednio: 48, 60, 71160 treneréw. W 2018 r. w poréwnaniu do
2015 r. liczba treneréw licencjonowanych wzrosta o 25%, a w poréwnaniu do
2012 r.8 wzrosta 0 71,4%. Liczba licencjonowanych zawodnikéw w 2018 r. wynosita
884 i byta nizsza 0 21 zawodnikéw (2,3%) w poréwnaniu do 2015 .

W kontrolowanym okresie Zwigzek nie wprowadzit kategorii licencji. Wedtug
wyjasnien Dyrektora Biura PZLS z uwagi na ,uwolnienie” zawodu trenera/instruktora
wszyscy trenerzy mieli takie same prawa i obowigzki.

(dowdod: akta kontroli str. 183, 271)

W 2018 r. dofinansowaniem ze Srodkéw budzetu panstwa, w ramach przygotowan
zawodnikéw kadry narodowej do udziatu w igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach
Swiata i Europy objeto czterech treneréw, tj. o jednego wiecej niz w 2015 r. Liczba
zawodnikéw objetych dofinansowaniem w 2018 r. wyniosta 30 0s6b i w poréwnaniu
do 2015 roku wzrosta o osiem 0séb.

(dowdd: akta kontroli str. 180-182)

PZLS nie posiadat wiedzy dotyczacej poziomu wyksztatcenia trenerdw. Trenerzy
asystenci trenera gtobwnego kadry narodowej seniorow posiadali wyksztatcenie
wyzsze.
Badaniem spetniania przez trenerdbw i asystentow trenera wymogdw
kwalifikacyjnych, okre$lonych w art. 41 ust 3 pkt 1-4 ustawy o sporcie objeto
wszystkich treneréw kadry narodowej i asystentow trenera kadry narodowej PZLS.
Analiza wykazata, ze z ww. trenerami zawarte zostaty kontrakty, umowy oraz
umowy zlecenia, a PZLS nie posiadat dokumentow Swiadczacych o spetnianiu przez
trener6w ww. wymagan oraz potwierdzajacych ich weryfikacje przez PZLS.

(dowod: akta kontroli str. 54-179, 184-185)

Dyrektor Biura PZLS wyjaénit, Zze: przepis ten nie nakfada na polskie zwigzki
sportowe takiego obowigzku. Weryfikacja odbywa sie na poziomie klubu, w jakim na
co dzien prace wykonuje trener/instruktor. PZLS jedynie w odniesieniu do treneréw
kadr narodowych dokonuje wnikliwej weryfikacji, badajac dokonania i dorobek
danych os6b. Odbywa sie to przede wszystkim poprzez poréwnanie wynikéw
uzyskiwanych przez zawodnikow, ktorzy byli dotychczas trenowani przez danego
frenera w szczegdlnoSci w odniesieniu do medali badz miejsc punktowanych.
Ponadto sprawdzane sq ewentualne dokonania na niwie naukowej bqdZ doradczej.
Wszystkie elementy skfadajgce sie w jedng cato$¢ sg podstawg do podjecia decyzji

8 35 trenerdw.



0 ewentualnym podjeciu wspofpracy. Ponadto kazda odpowiedzialna osoba, ktora
chce tytutowac sie trenerem w rozumieniu przepisow ustawy o sporcie musi mie¢
$wiadomosc¢ ograniczen tam zawartych. Z uwagi na fakt, Ze w naszym Zwigzku
trenerzy sq zatrudniani w klubach, tam tez sq oni pod tym katem sprawdzani
i weryfikowani. Trenerzy sami formalnie odpowiadajg za ewentualne poswiadczenie
nieprawdy i podlegajg odpowiedzialnosci karnej.

(dowdd: akta kontroli str. 269-270, 272)

W latach 2015-2017 PZLS wydatkowat 15797 618,49 zt na zadania zwigzane
z przygotowaniem zawodnikéw kadry narodowej do udzialu w igrzyskach
olimpijskich, mistrzostwach swiata i Europy, z czego 15458 618,49 zt (97,8%)
stanowity $rodki z budzetu panstwa®. W 2017 r. $rodki z budzetu panstwa
przeznaczono na:

— szkolenia — 3817 719,08 zI, tj. wiecej o 67,9% w pordwnaniu do 2015 r.
(2273 454,20 z),

- wspomaganie szkolenia — 3 369 560,52 zi, tj. wiecej 0 279,5% w poréwnaniu
do 2015 . (887 866,29 z),

- koszty po$rednie — 583 786,00 zt, tj. wiecej 0 25,6% w poréwnaniu do 2015 r.
(464 900,00 zt).

Procentowy udziat $rodkow budzetowych w kosztach catkowitych zadania wynosit
w: 2015 1. -97,3%, w 2016 1. - 98,1% iw 2017 r. —98,0%.

Udziat kosztéw posrednich w kosztach bezposrednich wyniést: w 2015 r. - 14,7%,
w2016 r. - 14,8% i w 2017 r. - 9,1%. Koszty poSrednie nie przekroczyly limitow,
okreslonych przez Ministra SiT w programach dofinansowania.

(dowdd: akta kontroli str. 186)

Odnoszac sie do wzrostu kosztow wspomagania szkolenia Dyrektor Biura PZLS
wyjasnit, ze: najwieksze koszty poniesione w 2017 r. zwigzane byly z zakupem
dwoch maszyn do obstugi i pielegnacji lodu oraz specjalistycznych hybrydowych
band do short tracku. tgczna pula Srodkow wydatkowanych na te trzy produkty
wyniosta blisko 1870 000,00 zt. Po odjeciu tych pozycji wzrost w zakresie
wspomagania Szkolenia byt wprost proporcjonalny do wzrostu cafoSci Srodkow
wydatkowanych na szkolenie cztonkoéw kadry narodowey.

(dowdd: akta kontroli str. 273)

W latach 2015-2017 ze srodkow budzetu panstwa dofinansowano wynagrodzenia
treneréw gtéwnych, treneréw asystentéw trenera gtéwnego kadry narodowej oraz
0s0b wspotpracujacych, uczestniczacych w programie przygotowan zawodnikow do
igrzysk olimpijskich, mistrzostw $wiata iEuropy, wydatkujgc tacznie 1294
733,00 zt0, w tym:
— 896700,00 z# na wynagrodzenia treneréw! (69,3% kwoty ogotem
dofinansowania wynagrodzen);
— 76 833,00 zt na wynagrodzenia trenerow asystentéw trenera gtéwnego kadry
narodowej'2 (5,9%);
— 321 200,00 zt na wynagrodzenia osob wspotpracujacych '3 (24,8%).
(dowdd: akta kontroli str. 189, 192, 197-199, 203, 205)

9 W 2018 r. realizowano jedno zadanie. Kwota zaplanowana na realizacje zadania wynosita 4 568 500,00 zt z czego
4340 000,00 zt stanowity $rodki z budzetu paristwa.

10 W tym: w 2015 . -381 600,00 zt, w 2016 1. - 360 400,00 zt i w 2017 r. - 552 733,00 z. Kwota 1 294 733,00 z jest kwotg
brutto bez naliczonych pochodnych pracodawcy. Kwota z pochodnymi to 2 046 456,62 zt.

W 2015 r. - trzech trenerow, w 2016 r. i w 2017 r. po czterech treneréw.

2\W 2015 r.12017 r. po dwie osoby.

13\W2015r.12016 r. po dwie osoby.



Wysoko$¢ dofinansowania wynagrodzenia kadry szkoleniowej oraz kadry
wspdtpracujacej nie przekraczata, poza jednym przypadkiem'4, maksymalnych kwot
okre$lonych w Programach dofinansowania ze $rodkéw budzetu panstwa zadan
zwigzanych  z przygotowaniem zawodnikbw kadry narodowej do udziatu
w igrzyskach olimpijskich oraz przygotowaniem i udziatem mistrzostwach Swiata
i Europy w latach 2015, 2016 i 2017'5 (tabela 5 ,Wysoko$¢ dofinansowania
wynagrodzen kadry trenerskiej i 0s6b wspotpracujacych”).

(dowdd: akta kontroli str. 189, 192, 197-199, 205, 279)

W okresie objetym kontrolg najnizsza kwota dofinansowania wynagrodzenia trenera
gtéwnego wyniosta 5 500,00 zt, a najwyzsza 16 000,00 zt (po uzyskaniu stosownej
zgody MSIT). W odniesieniu do trenera asystenta najnizsza kwota dofinansowania
wynagrodzenia wyniosta 2 000,00 zt a najwyzsza 5 200,00 zt.

(dowdod: akta kontroli str. 189, 192, 197-199, 204)

W okresie objetym kontrolg PZLS nie wystepowat do Ministra SiT z pisemnymi

wnioskami 0 zwigkszenie wynagrodzenia trenerow i asystentow za wyniki sportowe

osiggniete w sportach i konkurencjach objetych programem igrzysk olimpijskich.
(dowdd: akta kontroli str. 189, 192, 197-198, 273)

Trenerzy, ktdrych wynagrodzenie byto dofinansowane ze $rodkow budzetu panstwa
posiadali, w okresie objetym kontrolg, licencje trenerskie wydane przez PZLS poza
jedng osoba. Licencje PZLS wydawano w ujeciu sezonowym od 16 wrzesnia do 15
wrze$nia nastepnego roku i ewidencjonowano w formie elektronicznej
w dedykowanym panelu do obstugi licencji. Za wydanie licencji trenerzy nie wnosili
optat.

(dowdd: akta kontroli str. 206)

Dyrektor Biura PZLS wyjasnit, ze: [jeden z treneréw gtéwnych] nie posiada licencji
wydanej przez PZLS, niemniej nie jest to zaniedbanie badz dziatanie niezgodne
Z prawem. Przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego nie nakfadajg na polskie
zwigzki sportowe obowigzku licencjonowania trenerow. W istocie mozna stwierdzic,
Ze requlacje w tym obszarze stuzg wytgcznie celowi statystycznemu, a nie
potwierdzajgcemu warsztat i kunszt trenerski. W PZLS trenerzy otrzymujg licencje
w przypadku, gdy wspofpracujg z jakims klubem sportowym, ktory jest cztonkiem
Zwigzku. Z uwagi na fakt, ze trener ten nie jest zwigzany z zadnym klubem nie
zostata mu przydzielona formalna licencja PZL.S. [Nie pobierano] opfat za wydanie
licencji trenerskiej. Wynikafo to z .,buntu” treneréw iklubéw. Podczas jednej
Z kursokonferencji uznano, ze nie ma potrzeby pobierania takowej opfaty. Niemniej
podczas prac nad stworzeniem catkowicie nowego systemu licencyjnego zostang
przedstawione propozycje opfat i ostatecznie Zarzad zadecyduje o ich
wprowadzeniu i wysokoSci.

(dowdd: akta kontroli str. 276-277)

W ramach realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem kadry narodowej do
udziatu w igrzyskach olimpijskich i zawodach mistrzowskich trenerzy uczestniczyli
w doskonaleniu zawodowym. W latach 2015-2018 sze$ciu trenerow PZLS wzieto
udziat w szkoleniach organizowanych przez ISU (po jednym trenerze w szkoleniach
zorganizowanych w 2015 r.i 2017 r. oraz po dwéch w 2016 .1 2018 r.).

W  okresie objetym kontrolg Zwigzek zorganizowat pie¢ kursokonferencji
metodyczno-szkoleniowych, w ktorych uczestniczytlo 179 trenerow, w tym:

4 W zwigzku z Igrzyskami Olimpijskimi w 2018 r. PZLS, pismem z dnia 3 kwietnia 2017 r. zwrdcit si¢ do Ministra SiT
0 wyrazenie zgodny na zatrudnienie $wiatowej klasy trenera gléwnego z jednoczesnym zwigkszeniem jego wynagrodzenia.
Minister SiT w dniu 28 kwietnia 2017 r. wyrazit na to zgode.

5 Programy ogloszone decyzjami Ministra Sportu i Turystyki Nr 13 z 05.12.2014 r., Nr 45 z 13.11.2015 r., Nr 55
205.12.2016r.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

34 treneréw w 2015 r.'8, 33 trenerdw w 2016 r."7, i 62 treneréw w 2017 r. (dwa
szkolenia)'® oraz 50 treneréw'®.
(dowdd: akta kontroli str. 207-256)

W okresie objetym kontrolg trenerzy kadry narodowej, ktdrych wynagrodzenie byto
dofinansowane ze $rodkow budzetu panstwa, uczestniczyli w dwoch szkoleniach
organizowanych w ramach Akademii Trenerskiej Instytutu Sportu20, tj.: w konferencii
treneréw szkolnictwa olimpijskiego zorganizowanej w maju 2016 r. w Spale wzigli
udziat wszyscy czterej trenerzy kadry narodowej, natomiast w konferencii
zorganizowanej w Szczyrku w maju 2018 r. uczestniczyt jeden z czterech trenerow
kadry narodowej. W latach 2015 i 2017 trzech trenerow kadry narodowej nie
uczestniczyto w szkoleniach w ramach Akademii Trenerskiej Instytutu Sportu.
(dowdd: akta kontroli str. 257-258)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

W 2017 r. trzech treneréw kadry narodowej, ktdrych wynagrodzenie byto
dofinansowane ze $rodkow budzetu panstwa nie uczestniczyto w obowigzkowych
szkoleniach organizowanych w ramach Akademii Trenerskiej, co byto niezgodne
z rozdziatem VII pkt 4 ppkt 10 zatacznika do Programu dofinansowania ze Srodkéw
budzetu panistwa w 2017 r.

(dowdd: akta kontroli str. 257-258)

Dyrektor Biura PZLS wyjasnit, ze: fakt nieuczestniczenia przez treneréw kadr
narodowych i asystentow z kursach/szkoleniach organizowanych przez Instytut
Sportu w ramach Akademii Trenerskiej wynikat tylko i wyfgcznie z faktu
niedopasowania termindw Szkolen do zaplanowanych i odbywajgcych sie akcji
szkoleniowych badz okresu urlopowego. Niestety Instytut Sportu nie prowadzi
Szkolen stricte skierowanych do trenerow sportdw zimowych. Brak jest rowniez
Jjakiejkolwiek wspotoracy odnosnie planowania termondw szkolen. To powoduje, Ze
czesto trenerzy nie sq w stanie dopasowac swoich harmonogramow do z gory
narzuconych i sztywnych terminow Akademii Trenerskiej.

(dowdd: akta kontroli str. 277)

W ocenie NIK, Zwigzek powinien podejmowac proby planowania akcji
szkoleniowych w terminach, umozliwiajacych trenerom kadry narodowej, ktorych
wynagrodzenie byto dofinansowane ze $rodkdéw budzetu panstwa udziat
w obowigzkowych szkoleniach organizowanych w ramach Akademii Trenerskiej.

W 2018 r. wzrosta 0 25% w poréwnaniu do 2015 r. liczba zarejestrowanych przez
Zwigzek licencjonowanych treneréw. Zwigzek nie posiadat wiedzy na temat
trenerdw, ktdrzy uczestniczyli w szkoleniach organizowanych w ramach Akademii
Trenerskiej oraz o poziomie ich wyksztatcenia, co NIK ocenia negatywnie.

W latach 2015-2017 Zwigzek otrzymat $rodki z budzetu panstwa m.in. na
dofinansowanie wynagrodzen trenerdw gtéwnych i treneréw asystentéw trenera
gtéwnego, ktére zostaty wydatkowane prawidtowo. W trakcie kontroli stwierdzono
nieprawidtowo$¢ dotyczacq nieuczestniczenia trzech trenerdw w obowigzkowych
szkoleniach w ramach Akademii Trenerskiej.

16 Koszt szkolenia - 11 567,40 zt (Srodki sponsorskie).

17 Koszt szkolenia - 13 689,25 zt (Srodki sponsorskie).

18  gczny koszt obu szkolen - 19 007,99 zt (Srodki FRKF - 6 067,99 z4, $rodki budzetu panstwa - 12 940,00 zt).

19 Koszt szkolenia - 18 326,93 zt ($rodki w ramach zadania ,Sport Wszystkich Dzieci” - 6 050,00 z}, $rodki z budzetu paristwa -
12 276,93 zt).

20 W trakcie kontroli NIK, PZLS wystapit do Instytutu Sportu o informacje.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli2!, wnosi o:

1. opracowanie warunkow i trybu przyznawania oraz pozbawiania treneréw
licencii;
2. opracowanie plandw i kierunkow szkolenia, regulaminow szkoleniowych;

3. zapewnienie  uczestnictwa  wszystkich trenerdw  kadry  narodowe;
w obowigzkowych  szkoleniach  organizowanych w ramach Akademii
Trenerskiej.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia sierpnia 2018 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Kontroler
Marcin Miroriczuk
Gtowny specjalista kontroli panstwowej

2 Dz. U.z2017 r., poz. 524. ze zm.



