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|. Dane identyfikacyjne
PIT-RADWAR Spotka Akcyjna w Warszawie, ul. Poligonowa 30, 04-051 Warszawa'.

Rafat Kowalczyk, Prezes Zarzadu PIT-RADWAR SPOLKA AKCYJNA, od 28 lipca
2017 r. do zakonczenia czynno$ci kontrolnych.
(akta kontroli str. 5)
— Opracowanie i realizacja strategii spotki.
— Zarzadzanie spdtka, nadzér wiascicielski nad spotkami  zaleznymi
oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.
— Ksztaltowanie sie wynikow finansowych i wskaznikow ekonomicznych
spofki.

Od 1 stycznia 2015 do 30 czerwca 2018 z uwzglednieniem dowoddw wytworzonych
przed i po tym okresie, jezeli majg wptyw na ocene kontrolowanej dziatalnosci.
Art. 2 ust 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie.

1. Zbigniew Dudzik, gtdwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LWA/150/2018 z dnia 1 pazdziernika 2018 r.,
2. Tomasz Swistak, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LWA/177/2018 z dnia 20 listopada 2018 r.
(akta kontroli str. 1-4)

' Dalej takze: Spotka.
2Dz. U.z2017 r. poz. 524 ze zm., dalej takze: ustawa o NIK.
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Il. Ocena ogoina3 kontrolowanej dziatalnosci

Zarzad PIT-RADWAR S.A. prawidtowo zarzadzat dziatalno$cig Spotki. W okresie
objetym kontrolg zapewnit zamoéwienia na wykonywanie i serwisowanie sprzetu dla
Sit Zbrojnych RP o warto$ci ponad 2 mld zt. Spétka corocznie odnotowywata wzrost
przychoddw z tytutu realizacji Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych oraz
angazowata znaczne $rodki na prowadzone prace badawczo-rozwojowe
I inwestycje. Prawidtowo stosowano procedury zwigzane z nadzorem wiascicielskim,
a w celu poprawy sytuacji ekonomicznej spdtek zaleznych PIT-RADWAR S.A.
udzielat im pomocy finansowej. Sytuacja finansowa Spotki nie zagrazata
prawidtowosci i ciggtosci jej funkcjonowania, ale znaczny wptyw na jej wyniki miat
udziat pozyczek, kredytow i udzielonych zaliczek na realizacie zamoéwien.
Osiggniete wartosci wskaznikow zadiuzenia aktywdw oraz pitynnosci biezace;
sprzedazy nie wskazywaty na nadmierne zadtuzenie i utrate ptynnosci Spdki,
aw 2017 r. ulegly poprawie, odpowiednio z: 55,1% do 53,8% oraz z 1,55% do
1,69%.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

1. Opracowanie i realizacja strategii spotki.

PIT-RADWAR S.A% jest podmiotem dziatajagcym w branzy zbrojeniowej na
podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z 4 pazdziernika 2010 r.8 Zarzad Spotki
we wspotpracy z doradcami z Francuskiego Instytutu Gospodarki — Polska sp. z 0.0.
opracowali dokument pt. ,HORYZONT 2018 — Plan Strategiczny Spdtki Bumar
Elektronika na lata 2013-2018". Dokument w 2013 r. zostat przyjety uchwalg
Zarzadu Bumar Elektronika S.A.7, a jego zatozenia zostaly przedstawione jako
informacja w formie prezentacji multimedialnej cztonkom Rady Nadzorczej. Cztonek
Zarzadu wyjasnit m.in., ze Plan Strategiczny nie byt nigdy przedmiotem porzadku
obrad Rady Nadzorczej Spdtki i nie byt przez nig opiniowany, a takze nie byt przyjety
uchwatg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

(akta kontroli str. 6-16, 78-79)

Spdtka nie posiada opracowanej strategii i prowadzita dziatalno$¢ na podstawie
rocznych planéw rzeczowo-finansowych. Prezes Zarzadu wyjasnit m.in., ze Spotka
realizujgc projekty System klasy BMS - system zarzadzania polem walki szczebla
taktycznego dla Wojsk Ladowych i innych rodzajéw sit zbrojnych oraz Bateria
przeciwlotnicza z armatami kal. 35 mm, dziata zgodnie z zatozeniami ujetymi
w dokumencie pt. ,Biznes Plan optymalizacji czynnikow produkcji oraz rozwoju
uzbrojenia i sprzetu wojskowego w spéice PIT RADWAR S.A. na potrzeby
bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej”, ktory zostat sporzadzony na podstawie

3Najwyzsza Izba Kontroli formutuje oceng o0gdlng, jako ocene pozytywng, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowe;.

40ceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegoinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

5 Poprzednio do 6 marca 2016 r. - Bumar Elektronika S.A.

6 W sprawie wykazu spotek, przedsiebiorstw paristwowych i jednostek badawczo-rozwojowych, prowadzacych dziatalnos¢ na
potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, a takze spétek realizujgcych obrét z zagranica towarami, technologiami i
ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenistwa panstwa oraz dla utrzymania migedzynarodowego pokoju i
bezpieczenistwa (Dz. Nr 198 poz. 1313).

" Uchwata Zarzadu nr 56/111/2013 z dnia 1 pazdziernika 2013 r.
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OCENA CZASTKOWA

Regulaminu wydatkowania $rodkdéw ze wsparcia niebedacego pomocg publiczng,
udzielonego Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.8 przez Ministerstwo Skarbu Panstwa.
(akta kontroli str.58-79)

W pazdzierniku 2015 r. PGZ S.A. przekazata Spdice ,Strategie Grupy Kapitatowe;
PGZ S.A. na lata 2015 — 2030, ktorej pierwszym zadaniem do realizacji byto
opracowanie strategii  domenowych (biznesowych). Specjalisci  PIT-RADWAR
uczestniczyli w pracach domen: elektronika i informatyka, obrona przeciwlotnicza
oraz technologie kosmiczne i satelitarne. Strategie domenowe nie zostaty formalnie
zakonczone i przyjete przez PGZ, a w kwietniu 2016 r. Spétka otrzymata z PGZ
opracowanie pn. ,Aktualizacja zatozen strategii PGZ” pokazujgca nowe cele
strategiczne grupy, jednak bez szczegotowych dokumentow strategicznych.

(akta kontroli str. 45-57)

Uchwatg z 16 maja 2018 r. Zarzad Spdtki przyjat zatozenia do planu piecioletniego
2018 - 2022. Zawieraty one projekcje finansowg Spotki w latach 2018 - 2022
z oszacowaniem planu przychodéw ze sprzedazy, kosztdw oraz naktadow
inwestycyjnych. Ponadto uchwatami Zarzadu z 29 maja 2018 r.° i Rady Nadzorcze;
z 8 czerwca 2018 r.'0 zostata zatwierdzona aktualizacja dokumentu z czerwca
2016 r. pt. ,Biznes Plan optymalizacji czynnikéw produkcji oraz rozwoju uzbrojenia
i sprzetu wojskowego w spotce PIT RADWAR S.A. na potrzeby bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej” dla projektu pn. System klasy BMS — system zarzadzania
polem walki szczebla taktycznego dla Wojsk Ladowych i innych rodzajow sit
zbrojnych oraz dla projektu Bateria przeciwlotnicza z armatami kal. 35 mm.

(akta kontroli str. 17-22,37-44)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PIT-RADWAR S.A. uchwatg z 16 listopada
2017 r. wyrazito zgode na przystapienie Spotki do Kodeksu Grupy Kapitatowej PGZ
(dalej Kodeks PGZ)!" oraz wprowadzito do Statutu m.in. zapis, ze celem Spétki jest
prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje intereséw grupy kapitatowej
PGZ wskazang w Kodeksie PGZ. Stosownie do uregulowan § 18 ust. 4, Kodeks
PGZ powinien wejs¢ w zycie z chwilg podpisania jego oryginatu przez PGZ oraz co
najmniej przez jedng ze spotek. Oryginat Kodeksu PGZ nie zostat podpisany przez
Zarzad Spotki. Czionek Zarzadu wyjasnit m.in., ze PGZ nie przedstawit oryginatu
Kodeksu PGZ do podpisu.
Spdtka opiniowata projekt nowego Kodeksu z 2018 r., do ktoérego zgtosita
propozycje zmian, m.in. w zakresie okre$lenia standardéw organizacyjnych Grupy
PGZ, przedmiotu i celu Kodeksu oraz wspotdziatania Spdtki w ramach Grupy PGZ,
a takze etyki i procedury antykorupcyjne;j.

(akta kontroli str. 348-382)
W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

PIT-RADWAR S.A. prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o roczne plany rzeczowo-
finansowe oraz przyjety przez Zarzad Spotki ,Plan strategiczny Spotki Bumar
Elektronika na lata 2013-2018" i zatozenia zawarte w dokumencie ,Biznes Plan
optymalizacji czynnikdéw produkcji oraz rozwoju uzbrojenia i sprzetu wojskowego w
spotce PIT-RADWAR S.A. na potrzeby bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskie]”.
Spdtka aktywnie uczestniczyta w pracach domen oraz opracowata zgodnie
z ,Instrukcjg Planowania Piecioletniego w Polskiej Grupie Zbrojeniowej” zatozenia

8 Dalej: PGZ.

9 Nr 129/IV/2018 w sprawie przyjecia zaktualizowanej wersji ,,BIZNESPLAN” — optymalizacji czynnikéw produkgji oraz rozwoju
uzbrojenia i sprzetu wojskowego w Spotce PIT-RADWAR S.A. na potrzeby bezpieczeristwa Rzeczypospolitej Polskie;.

10 Nr 405/1V/2018.

" Zarzad Spotki 23 pazdziernika 2017 r. podjat uchwate o przystapieniu Spétki do Kodeksu Grupy Kapitatowej PGZ, ktdrg
pozytywnie zaopiniowata Rada Nadzorcza w Uchwale nr 314/1V/2017 z 27 pazdziernika 2017 .
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do planu pigcioletniego 2018 - 2022. Wyrazita takze zgode na przystgpienie do
Kodeksu Grupy Kapitatowej PGZ okreslajacego zasady wspdtpracy. Jednak do dnia
zakonczenia kontroli Spétka nie posiadata opracowanej strategii dziatania.

2. Zarzadzanie spotka, nadzoér wiascicielski nad spotkami
zaleznymi oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

PIT-RADWAR S.A. posiada 100% udziatéw (warto$¢ 3 650 tys. zt) w Zaktadzie
Urzadzen Radiolokacyjnych ZURAD w Ostrowi Mazowieckiej, 90% udziatow
(warto$¢ 90 tys. zt) w Glucotronic Sp. z 0.0. w Warszawie, 50% udziatéw (wartos¢
12575 tys. zt) w Autosan Sp. z 0.0. w Sanoku i 23,1% akcji w Zaktadach
Mechanicznych TARNOW S.A. Spétki byty objete skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym grupy kapitatowej PIT-RADWAR S.A.

(akta kontroli str. 429-439)

W latach 2015 - 2018 (I pdtrocze) [...]"2

Zadania z zakresu nadzoru wiascicielskiego spotek zaleznych w kontrolowanym okresie
byty realizowane przez dwoch pracownikow Biura Zarzadu i Nadzoru Wiacicielskiego,
ktorzy posiadajg wyksztatcenie prawnicze i odbyli szkolenia, m.in.: z zakresu Prawa
spotek handlowych.

Zarzad Spodtki Uchwatg z dnia 13 grudnia 2016 r.'3 przyjat dokumenty ,Zasady
Nadzoru Korporacyjnego w Grupie PGZ” oraz ,Zasady Nadzoru Korporacyjnego
w Grupie Kapitatowej PIT-RADWAR S.A”. Podmioty zalezne przekazywaty do
analizy kwartalne podstawowe dane o spétce, informacje o sytuacji ekonomiczne;
i spotecznej w spotce (m.in. kapitat spdtki, dane ekonomiczne, regulacja
zobowigzan) oraz analize sytuacji finansowej spotki z portfela PIT-RADWAR S.A.
Prezes Zarzadu wyjasnit, m.in. Zze dane kwartalne ze spotek zamieszczane sg
w prezentacjach dla kierownictwa firmy dotyczacych analizy realizacji plandéw oraz
wynikow spotki. Zarzady spotek zaleznych sg rozliczane przez ich rady nadzorcze,
ktore wyznaczajg im cele zarzadcze. Funkcje przewodniczacych w radach
nadzorczych spoétek zaleznych sprawujg cztonkowie zarzadu PIT-RADWAR S.A.,
ktérzy sprawujg biezaca kontrole i nadzér nad pracami zarzadu spdtek zaleznych.
(akta kontroli str. 84-86,184-199)

W latach 2015 — 2018 (I pétrocze) w sktad Zarzadu Spétki wehodzito tacznie siedem

0s0b, ktdre petnity funkcje w réznych okresach:

- trzy osoby kolejno zajmowaty stanowisko Prezesa Zarzadu, z czego jedna opuscita
je w zwigzku z uptywem kadenc;ji'4, druga sama zrezygnowata's, trzecia sprawuje
je na dzien zakoriczenia niniejszej kontroli, bezpo$rednio wczesniej bedac
cztonkiem Zarzadu i petnigcym obowigzki Prezesa;

- cztery osoby sprawowaty funkcje Cztonka Zarzadu Spotki z czego dwie zakonczyly
ja w zwiazku z uptywem kadencji'e.

W spotce zalezneyj:

- Autosan Sp. z 0.0., w badanym okresie, w skfad jej zarzadu wchodzity tacznie
cztery osoby, ktére petnity funkcie w réznych okresach. Dwie zajmowaty

12 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorcy. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art, 5 ust, 2
ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r, o dostepie do informacji publicznej - (Dz. U. z 2018 r., poz. 1330), dalej uodip w zwiazku z
art. 11 ust. 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji — (Dz. U. 2018 r., poz. 419 ze.), dalej
uoznk Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PIT-RADWAR Spétka Akcyjna w Warszawie.

13Nr 156.1V/2016.

4 R. K. - opuszczenie stanowiska w zwigzku z zakoriczeniem kadencji 30 czerwca 2016 r.

15K 7. — opuszczenie stanowiska w zwigzku z osobista rezygnacja z 5 pazdziernika 2016 r.

16 J.M.iJ. T. - opuszczenie stanowiska w zwigzku z zakoriczeniem kadencji 30 czerwca 2016 r.
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stanowisko prezesa, z czego jedna opuscita je w zwigzku odwotaniem'7, za$ druga
zrezygnowata. Trzecia osoba, na dzien zakonczenia kontroli, petni obowigzki
prezesa zarzadu bezposrednio wczesniej bedac jego cztonkiem. Czwarta, bedaca
cztonkiem zarzadu opuscita je w zwigzku odwotaniem?s;

- Glucotronic Sp. z 0.0., w badanym okresie, w sktad jej zarzadu wchodzity tacznie
trzy osoby zajmujgce stanowisko prezesa w roznych okresach. Jedna opuscita je
w zwigzku odwotaniem'®, za$ druga w zwigzku z uptywem kadenciji. Trzecia
osoba, na dzien zakonczenia kontroli, pozostaje prezesem zarzadu;

- ZURAD Sp. z 0.0. zmiana personalna w badanym okresie polegata na powotaniu,
do dotychczas jednoosobowego zarzadu, nowego cztonka.

(akta kontroli str. 91,469-472)

Czlonek Zarzadu PIT-RADWAR S.A. wyjasnit, ze odwotanie z funkcji Prezesa
Zarzadu Autosan Sp. z 0.0. nastapito na podstawie §13 ust. 2 obowigzujgcej w dniu
30 maja 2017 r. Umowy Spoki20. O$wiadczenie o odwotaniu nie zawiera
uzasadnienia, poniewaz stosowang praktykg byto nie wskazywanie przyczyn w tego
rodzaju dokumentach, ktore ze wzgledu na swojg ,dostepnos¢” i mozliwy szeroki
zakres odbiorcow mogg wptyng¢ negatywnie, w sposdb niezamierzony
I nieadekwatny, na postrzeganie osoby, ktorej dotycza. Zarzadowi PIT-RADWAR
S.A. nieznane sg przyczyny odwotania, przez drugiego Udziatowca (Hute Stalowa
Wola S.A.), Czlonka Zarzadu Autosan Sp. z 0.0.

(akta kontroli str. 465-468)

W latach 2015 - 2018 (I pdtrocze) cztery osoby bedace w réznych okresach
cztonkami Zarzadu Spodtki (w tym trzech Prezesdw) przewodniczyly radom
nadzorczym spotek zaleznych lub byty cztonkami tych rad. Ponadto osoba bedaca,
w okresie marzec-maj 2017 r., prezesem spdtki zaleznej Autosan Sp. z 0.0. byta
cztonkiem rady nadzorczej Glucotronic Sp. z 0.0., za$ osoba petnigca od 27 lipca
2018 r. obowigzki prezesa Autosan Sp. z 0.0. byla przewodniczacym rady
nadzorczej oraz cztonkiem rady nadzorczej innych spotek wchodzacych w sktad
Grupy PGZ S.A.21.

(akta kontroli str. 92)

W analizowanym okresie PIT-RADWAR S.A. [...]?2
Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, m.in., Ze reakcjq udziatowcéw na ujemne wyniki
finansowe obu spdtek byto zobowigzanie Zarzadu Spotki Autosan do opracowania
i realizacji Planu naprawczego, ktérego efektem byto pozyskanie nowych zamoéwien
na dostawy autobuséw w 2018 r., a w przypadku spétki Glucotronic przejecie
poprzez zakup wytworzonych przez niego sktadnikow majatkowych, co pozwoli na
potgczenie w jednym przedsigbiorstwie w sposob kompleksowy catego projektu
wraz patentami ulokowanymi w Spétce. Posiadajac kompleksowy projekt do zbycia
podmiotowi trzeciemu PIT-RADWAR S.A. zamierza odzyska¢ znaczacg czes¢
zaangazowanych srodkow.

(akta kontroli str. 94,211-233,404-422,429-438)

7 W odwotaniu nie wskazano jego przyczyn.

8 W odwotaniu nie wskazano jego przyczyn.

19 Odwotanie wyrazone w Uchwale nr 27/1/2016 Rady Nadzorczej Glucotronic Sp. z 0.0. z 13 wrze$nia 2016 r. Ww. uchwale
nie wskazano uzasadnienia odwotania.

2 §13 ust. 2 Umowy Spétki Autosan Sp. z 0.0. stanowit, Ze Prezesa Zarzadu powoluje i odwotuje PIT-RADWAR S.A, a
Czlonka Zarzadu powoluje i odwolue HSW S.A. Powolanie Prezesa i Czlonka Zarzadu nastepuje
w drodze pisemnego o$wiadczenia skierowanego do osoby powolywanej, pozostatych wspdlnikéw oraz Spétki. Umowa
Spotki nie wskazywata prerogatyw Rady Nadzorczej Spotki w zakresie powotywania i odwotywania sktadu Zarzadu Spotki,
zachowujac te uprawnienia dla Wsp6lnikow.

2 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Jelcz Sp. z 0.0. w okresie 20 lipiec 2016 — 20 lipiec 2018 oraz Czlonek Rady Nadzorczej
Wojskowych Zakladéw tacznosci Nr 2 S.A. od 27 czerwca 2018 r.

22 \Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 vodip w zwigzku z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PIT-
RADWAR Spétka Akcyjna w Warszawie.
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W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Spdétka w okresie objetym kontrolg wypetniata warunki podpisanej umowy
prowizyjnej poprzez przekazywanie naleznego wynagrodzenia PGZ S.A.
Prawidtowo stosowata procedury zwigzane z nadzorem wiascicielskim, a w celu
poprawy sytuacji ekonomicznej spdtek zaleznych udzielata im pomocy finansowe;.

3. Ksztaltowanie si¢ wynikéw finansowych i wskaznikow
ekonomicznych spatki.

Spotka [...]23
Analiza dynamiki wskaznikow ekonomicznych Spotki w latach 2015-2017 wykazata,
ze: rentownos¢ aktywow (ROA) oraz rentowno$¢ kapitatow wiasnych (ROE) w 2017
r. wyniosta, odpowiednio: 0,3% i 0,7% i ulegty pogorszeniu w poréwnaniu z 2016 r.
025% 156 %orazz2015r.00,5 % i 1,2 % W latach 2016, 2017 wskaznik
zadtuzenia aktywow (WZA) byt nizszy od dolnego progu (0,57%) i wynosit,
odpowiednio: 55,1% i 53,8%, a wskaznik ptynnosci biezacej miescit sie w normie24
i ulegt w 2017 r. poprawie z 1,55% do 1,69%. Rentownos¢ sprzedazy (ROS)
w 2017 r. wyniosta 2,9%, a w latach 2015-2016 byta ujemna i wyniosta,
odpowiednio: -4,6% i -13,6%. Prezes Zarzadu wyjasnit, m.in., ze istotny wptyw miato
rozliczenie prac badawczo-rozwojowych, w tym wspdffinansowanych z NCBR.
Projekty te, ktore sg czeSciowo finansowane ze $rodkdéw wiasnych, obnizajg
rentowno$¢ catej spotki. Dodatkowo spotka w roku 2016 nie uzyskata dobrej
rentownosci z realizowanych podstawowych kontraktow.

(akta kontroli str. 100, 234-236,401-403)
Warto$¢ wskaznikow ROA (rentowno$¢ aktywdéw) i ROE (rentowno$¢ kapitatu
witasnego) wzrosta w 2016 r. w stosunku do roku poprzedniego, odpowiednio 0 2%
i 4,4%, ale w 2017 r. ulegta obnizeniu 0 2,5 % i 5,6 %. Prezes Zarzadu wyjasnit,
m.in., ze spotka w 2016 r. zrealizowata sprzedaz nieruchomosci, co umozliwito
osiggniecie wyzszego wyniku netto.

(akta kontroli str. 100, 234-237)

Spodtki uczestniczyta w [...]%
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze zmiany zatrudnienia wynikaty gtéwnie z wejscia w zycie
1 pazdziernika 2017 r. Ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. o zmianie ustawy
0 emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych oraz niektorych
innych ustaw, zgodnie z ktorg pracownicy, ktorzy ukoriczyli 60 lat dla kobiet i 65 lat
dla mezczyzn mogli skorzysta¢c z mozliwosci wczesniejszego przejscia na
emeryture. Skutkiem powyzszego [...]%
Réznice pomiedzy poziomami przecietnych wynagrodzen pomiedzy Spotkg a jej
spotkami zaleznymi wyjasnit Prezes Zarzadu wskazujac m.in., Ze jest Scisle
zwigzana ze strukturg zatrudnianych oséb, z ktorych [...] 27 Spotka obstuguje petny
cykl dostaw wyrobow od okreslenia wymagan, poprzez prace badawczo-rozwojowe,

23 \Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie
art. 5 ust. 2 uodip w zwigzku z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie PIT-
RADWAR Spoétka Akcyjna w Warszawie.

2 Norma od 1,2 do 2,0. Optimum 1,5 do 2,0.

25 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2
uodip w zwigzku z art. 11 ust. 4 uoznk. Wylaczenie dokonane przez NIK w interesie PIT-RADWAR Spotka Akcyjna w
Warszawie.

26 Wytaczono informacje stanowigce tajemnicg przedsigbiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2
uodip w zwiazku z art. 11 ust. 4 uoznk. Wylaczenie dokonane przez NIK w interesie PIT-RADWAR Spdtka Akcyjna w
Warszawie.

27 \Wylaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2
uodip w zwigzku z art. 11 ust. 4 uoznk. Wytgczenie dokonane przez NIK w interesie PIT-RADWAR Spdtka Akcyjna w
Warszawie.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

prace projektowe, produkcie az do wsparcia logistycznego oferowanego
uzytkownikom. Staty rozwéj, poszukiwanie nowych, innowacyjnych rozwigzan,
wysoko kwalifikowana kadra pracownicza, wykorzystywanie najnowszych osiggnie¢
nauki i techniki pozwalajg Spotce poszerza¢ oferte i dostarcza¢ nowoczesne,
unikalne rozwigzania w petni dostosowane do wspotczesnych wymagan odbiorcow.
Aby to umozliwi¢ od pracownikéw Spétki wymaga sie wyzszego wyksztatcenia i
odpowiednio wysokich kwalifikacji technicznych. Zatrudnianie i utrzymanie oséb o
wyspecjalizowanych kwalifikacjach zawodowych, mozliwe jest przy zapewnieniu
satysfakcjonujacych dla pracownikow wynagrodzen. Ponadto istotna réznica w
ksztattowaniu wynagrodzen zasadniczych w Spdtce dominujacej i jej spdtkach
zaleznych wynika z faktu, iz spdtki prowadzg swojg dziatalno$¢ gospodarczg w
réznych regionach Polski (Warszawa, Sanok, Ostrow Mazowiecka), co ma wptyw na
poziom wynagrodzen.

(akta kontroli str. 489,491-492)

W2016r. [...]J
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze w 2016 r. w kwocie przychodéw zaewidencjonowano
transakcje — sprzedaz nieruchomo$ci, ktora mita charakter jednostkowy. Wytgczajac
te transakcje z obliczania produktywnosci, mozna stwierdzi¢, ze produktywno$c¢
w 2017 r. byta stosunkowo wysoka (analizujac produktywno$¢ liczong w odniesieniu
do przychodéw ze sprzedazy w 2016 r. wynoszacg 223,5 tys. zt oraz w 2017 .
wynoszacg 268,5 tys. zt). Ponadto Prezes dodat, ze poziom produktywnosci
w Spotce jest monitorowany, jednak nie podlega on réwnomiernym trendom
czasowym. Jest to spowodowane nieregularng wysokoscig przychodow
w poszczegoinych miesigcach, przy czym najczesciej wiekszo$¢ przychoddw Spdtka
ewidencjonuje w Il potowie roku. Stad produktywno$¢ w 2018 r. w Spotce bedzie sie
poprawiata szybciej niz wynika to z obliczen réwnomiernego trendu. Spdtka
uzyskuje najwieksze przychody z realizacji duzych wieloletnich kontraktow, przy
ktérych fakturowanie wystepuje np. kilka razy w ciggu trwania umowy. Za 10
miesiecy 2018 r. produktywno$¢ wynosi 217,4 tys. zt i przewidywany jest jej wzrost
w kolejnych miesigcach.

(akta kontroli str. 490,495-496)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Sytuacja finansowa Spotki nie zagrazata prawidtowosci i ciggtodci jej
funkcjonowania, ale dzieki wysokiemu udziatowi srodkéw finansowych zewnetrznych
(kredytéw bankowych i zaliczek na poczet dostaw) oraz dotacji w formie zaliczek
z NCBR. Spédtka corocznie odnotowywata wzrost przychoddw z Planu Modernizacii
Technicznej Sit Zbrojnych oraz angazowata znaczne $rodki na prace badawczo-
rozwojowe i inwestycje. Osiggniete wartosci wskaznikéw zadtuzenia aktywéw oraz
ptynno$ci biezacej sprzedazy nie wskazywaty na nadmierne zadtuzenie i utrate
ptynnosci finansowej Spotki, a w ostatnim roku ulegty znacznej poprawie.

IV. Uwagi i wnioski

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
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pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Warszawa, stycznia 2019 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Kontrolerzy Delegatura w Warszawie
Zbigniew Dudzik Dyrektor

Gt. specijalista k.p.

Tomasz Swistak
Gt. specjalista k.p.

B\Wylaczono  informacie  stanowiace  tajemnice
przedsiebiorstwa. Tajemnica ustawowo chroniona na
podstawie art. 5 ust. 2 uodip w zwiazku z art. 11 ust.
4 uoznk. Wytaczenie dokonane przez NIK w
interesie  PIT-RADWAR ~ Spdtka  Akcyjna  w
Warszawie.



