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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/188 — Realizacja zadan i gospodarka finansowa stadnin koni nalezacych
do Skarbu Panstwa

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie.

Jan Sulima, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 87667 z 2 wrzesnia 2013 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Stadnina Koni ,Krasne” w Krasnem Spotka z 0.0., ul. Mickiewicza 36, 06-408 Krasne!

Lech Kaczorowski, Prezes Zarzadu Spotki?
(dowdd: akta kontroli str. 3-5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowo$ci?
dziatalno$¢ Spdtki w zbadanym zakresie w latach 20112013 (I pdtrocze).

Spotka zapewnita odpowiednie warunki weterynaryjne wymagane przy hodowli koni
I utrzymywata konie w warunkach okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych warunkow
utrzymywania gatunkéw zwierzat gospodarskich innych niz te, dla ktérych normy
ochrony zostaly okre$lone w przepisach Unii Europejskiej*. Wywigzywata sie
z obowigzkow przeprowadzania okresowych kontroli stanu technicznego obiektow
budowalnych (rocznych i piecioletnich) okreslonych w art. 62 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy
z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane® oraz prowadzenia ksigzek obiektow
budowlanych zgodnie art. 64 ust. 1 tej ustawy. Uzyskiwata takze dodatnie wyniki
na prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Stwierdzone nieprawidtowos$ci dotyczyty natomiast m.in.:

- bezumownego korzystania z lokali mieszkalnych i pomieszczen uzytkowych;

- nieterminowego regulowania zobowigzan skutkujgcego zaptatg odsetek
za zwioke;

- niepodejmowania  systematycznych  dziatah  windykacyjnych w  celu
wyegzekwowania naleznosci z tytutu nagrdéd wygranych przez konie.

' Dalej: ,Stadnina” lub ,Spotka”.

2 Dalej: ,Prezes Zarzadu”.

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

4Dz.U. Nr 116, poz. 778.

5Dz.U. 22013, poz. 1409., dalej: , ustawa Prawo budowlane”.



Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dziatalno§¢ Stadniny w zakresie warunkéw utrzymania
i sprzedazy koni.

1.1. W Spotce w latach 2011-2013 (I pétrocze) hodowano konie rasy petnej krwi
angielskiej(xx®). Wg stanu na 1 stycznia 2011 r. w Stadninie znajdowaty si¢ ogétem
104 konie, w tym 102 konie rasy petnej krwi angielskiej oraz dwa watachy rasy konik
polski (byty takze w 201212013 r.), w tym:
- 35 koni w stadzie podstawowym, sktadajacym sie z 34 klaczy zarodowych
| jednego ogiera czotowego;
- 61 koni w stadzie koni hodowlanych zarodowych pozostatych, ktére sktadato sie
z 25 koni urodzonych w 2010 r. i 36 koni bedacych w treningu wyscigowym;
— osiem koni uzytkowych i wybrakowanych (w tym dwa rasy konik polski).
W 2011 r. liczba koni zwiekszyta si¢ 0 12 (do 116) w wyniku: zakupu dwdch,
urodzenia sie 27 zrebigt (w tym jedno padto) i sprzedazy 16. Do stada
podstawowego wtaczono cztery klacze, a wybrakowano pie¢ klaczy.
W 2012 r. liczba koni zmniejszyta sie 0 12 (do 104) w wyniku: zakupu jednej klaczki,
przejecia za diugi pieciu klaczy, urodzenia sie 25 Zrebiat (z tego jedno padio),
sprzedazy 38 koni, zgtadzenia trzech koni, w tym jednej klaczy z uwagi na wiek (24
lata) i dwdch ogierkow ze wzgledow zdrowotnych oraz przekazania nieodptatnie
jednej mtodej klaczy na XX Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Do stada
podstawowego wigczono dwie klacze, a wybrakowano jednego ogiera i cztery
klacze. Do koni stada podstawowego zaliczane byty klacze zarodowe wigczone do
niego na podstawie protokotow kwalifikacji oraz ogier czotowy. Do koni hodowlanych
zarodowych pozostatych zaliczano konie (mtodziez) pochodzace od klaczy stada
podstawowego i konie bedace poza Stadning w treningu wy$cigowym, a do koni
uzytkowych i wybrakowanych: konie wybrakowane ze stada koni zarodowych, konie
po zakonczeniu kariery wysScigowej i dwa watachy rasy konik polski.
(dowdd: akta kontroli str. 30)
W wykazie stadnin sporzadzonym przez Dyrektora Zespotu Nadzoru
Wiascicielskiego Agencji Nieruchomos$ci Rolnych? (brak daty) okre$lono zalecany
stan klaczy dla Spotki w ilosci 30 szt. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze ww. wykaz
otrzymat prawdopodobnie w 2010 r. na naradzie w Agencji Nieruchomosci Rolnych8.
(dowdod: akta kontroli str. 265, 808)
W biznesplanach sporzadzonych na 2011-2012°, 2012 r.1% i na 2013 r."! Prezes
Zarzadu Spodtki okreslit, ze zgodnie z zatozeniem programu hodowlanego,
przewiduje sie utrzymanie minimum 30 klaczy petnej krwi angielskie.
(dowdd: akta kontroli str. 704, 740, 767)
Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, Ze w biznesplanach Zarzad uzywat stwierdzenia,
Ze zgodnie z programem hodowlanym przewiduje sie utrzymanie minimum
30 klaczy rasy xx. Takiego programu hodowlanego jednak Spétka nie posiadata.
(dowdd: akta kontroli str. 188, 807-808)
W sprawozdaniach z dziatalno$ci Spotki za 2011 1.2 2012 r.13 podano m.in., ze:

6 Symboliczne oznaczenie rasy koni petnej krwi angielskiej.

7 Dalej: ,ZNW ANR’.

8 Dalej: ,ANR” lub ,Agencja”.

9 Zatwierdzony przez Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki (dalej ,ZZW Spotki”) uchwatg nr 4/2011 z 13 kwietnia
2011 .

10 Zatwierdzony przez ZZW Spotki uchwatg nr 2/2012 z 25 kwietnia 2012 r.

1 Zatwierdzony przez ZZW Spétki uchwatg nr 3/2013 z 29 maja 2013 r.

12 Zatwierdzone przez ZZW Spétki uchwata nr 2/2012 z 27 kwietnia 2012 r.

13 Zatwierdzone przez ZZW Spétki uchwata nr 1/2013 z 29 maja 2013 r.



- celem strategicznym Stadniny jest hodowla koni rasy petnej krwi angielskie]
ze stadem podstawowym klaczy na minimum 30 sztuk, a dla zapewnienia Spotce
rentownosci, prowadzona jest towarowa produkcja roslinna, hodowla bydta
mlecznego oraz dziatalnos¢ ustugowa;

- podstawowg misjg Spotki jest prowadzenie prac hodowlanych, zapewniajacych
uzyskiwanie wysokiej jakosci potomstwa koni dla potrzeb wyscigow i sportu.

(dowdd: akta kontroli str. 551-552, 573, 575)

Spdtka sporzadzata imienne wykazy koni (stan na 1 stycznia) w latach 2011-2013

(wg wzoru okre$lonego w pismie ZNW ANR'), ktore przestata do Agencii

14 stycznia 2011 r., 16 stycznia 2012 r. i 15 stycznia 2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 33-34, 102 -147, 405-407)

Kierownik Dziatu Hodowli Koni's, ktory je sporzadzit wyjasnit, ze wykazat w nich

dodatkowo, w pozycji V, konie uzytkowe i wybrakowane, poniewaz koni tych nie

mogt wykazac¢ w innych pozycjach okreslonych we wzorze.
(dowdd: akta kontroli str. 402)

1.2. Spotka posiadata plany stanowienia klaczy na sezon rozptodowy 2011r.,
2012r. i 2013 r., opracowywane przez Hodowce w konsultacji z Agencja, ktore
po zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu przekazano Agencji'e.
(dowdod: akta kontroli str. 272-274)
W celu realizacji tych plandw Stadnina wydzierzawita cztery ogiery, a dwie klacze
w | potowie 2013 r. zostaty wystane do Francji celem pokrycia. Ponadto w 2011 r,
jedna klacz zostata pokryta przez ogiera, ktdry przebywat w pensjonacie
w Stadninie. Wedtug wyjasniet Hodowcy, dobor ogierdw jest aktualnie utrudniony,
poniewaz w Polsce jest coraz mniej ogierow koni rasy petnej krwi angielskiej.
Waznym czynnikiem doboru ogiera, przy uwzglednieniu trudnej sytuacji finansowe;
Spotki, jest koszt jego dzierzawy.
(dowdd: akta kontroli str. 31-32, 404, 486-495)

1.3. Hodowca, wykonujacy w Spoétce (od 1993 r.) zadania zwigzane z hodowlg
koni, posiadat wyksztatcenie wyzsze zootechniczne. Uczestniczyt w latach
2010-2012 w czterech konferencjach naukowych dotyczacych hodowli koni'?.
Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Spotki, Hodowca podlegat bezposrednio
Prezesowi Zarzadu'®. Do zadan Hodowcy, zgodnie z tym regulaminem nalezafa
m.in. hodowla koni petnej krwi angielskiej i innych ras oraz prowadzenie
dokumentacji hodowlanej, ewidencyjnej i sprawozdawczej, przygotowanie miodych
koni do treningu na torze wyScigowym, przygotowanie preliminarza pasz na caty rok,
a takze przygotowanie i organizacja sprzedazy koni.

(dowdd: akta kontroli str. 35-38, 71, 77, 96-100)

1.4. Z ustalen kontroli przeprowadzonej w Stadninie 30 pazdziernika 2013 r.,
na wniosek NIK'® przez Powiatowego Lekarza Weterynarii w Przasnyszu?0 wynika,
ze prowadzona przez te jednostke dziatalno$¢ hodowlana spetnia wymagania
dotyczace warunkéw weterynaryjnych, minimalnych warunkdéw utrzymania koni
i zapewnienia ich wtasciwego dobrostanu.

(dowdd: akta kontroli str. 232-262)

14 Dalej: ,ZNW ANR”.

15 Pracujacy w Spotce od 1 grudnia 1993 r. jako Hodowca, a obecnie na stanowisku Kierownika Dziatu Hodowli Koni, zwany
dalej ,Hodowca”.

16 Wystane do Agencji odpowiednio: 9 lutego 2011 r., 2 lutego 2012 r. i 20 lutego 2013 r.

1729-30 stycznia 2010 r. - ,Fizjologia i patologia cigzy u koni”, 19 listopada 2011 r. — ,Rozréd koni — wybrane problemy
u klaczy i noworodkéw”, 20 pazdziernika 2012 r. —,Choroby Zrebiat” i 24 listopada 2012 r. —,Rozréd koni — wybrane problemy”.
18 Zarzad Spotki sktada sie z jednego czlonka — Prezesa Zarzadu.

19 Na podstawie art 12 pkt 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz.U. z 2012 r., poz.82 ze zm). —
dalej: ,ustawa o NIK".

2 Dalej: ,PLW w Przasnyszu”.



1.5. Stadnina w latach 2011-2013 (I potrocze) prowadzita pensjonat dla koni
obcych. Stawki optat z tego tytutu okre$lone w cennikach na lata 2011-201321
ustalono przy uwzglednieniu kosztéw utrzymania koni w Stadninie w roku
poprzednim. Opfata za utrzymanie konia obcego (tj. za wyzywienie, obstuge,
kontrole weterynaryjng) w pensjonacie w 2011 r. wynosita 20,00 zt netto za dobe,
aw latach 2012—-2013 (I pdtrocze) 22,00 zt. Przyjete stawki optat byty jednolite dla
wszystkich kontrahentow i wyzsze od kosztdw utrzymania klaczy ze stada
podstawowego w Stadninie, ktdre wynosity odpowiednio 14,30 zt i 16,40 zt netto.
W cenniku obowigzujacym w 2011 r. zroznicowano stawke za utrzymanie konia
w zalezno$ci od liczby koni. W cennikach obowigzujacych w latach 2012—-2013
(I pétrocze) nie przewidziano stosowania upustow. W cennikach oprocz stawek za
pobyt koni ustalono takze dodatkowe optaty za: obstuge stanéwki, badanie USG,
odebranie porodu oraz krycie klaczy (stawka zroznicowana w zaleznosci
od kryjacego ogiera).
(dowdd: akta kontroli str. 429-434, 607)

W poszczegdlnych latach w pensjonacie prowadzonym przez Stadnine przebywata
nastepujaca liczba koni: 42 (na podstawie 40 umoéw) w 2011 r., 50 (49 umoéw) w
2012r. i 24 (24 umowy) w | potroczu 2013 r. We wszystkich ww. umowach
zawartych przez Prezesa Zarzadu okreslano, ze obowigzkiem Stadniny jest
zapewnienie wyzywienia i obstugi koni. Koszty pozostatych ustug, w tym mu.in.
leczenia konia, pokrywa¢ miat jego wiasciciel. Interesy Spotki w umowach
zabezpieczono m.in. poprzez zapisy, ze w przypadku niewnoszenia optat, kon
przechodzi na witasno$¢ Stadniny, a od opfat wnoszonych z opdznieniem bedq
naliczane odsetki w wysoko$ci ustawowej, oraz ze Spdtka nie ponosi
odpowiedzialnosci za ewentualne wypadki i padnigcia koni w trakcie jego pobytu na
terenie Stadniny.

(dowdd: akta kontroli str. 429-434, 677-679)
W latach 2011-2013 (I pétrocze) Spdtka z tytutu utrzymania koni obcych uzyskata
przychody w tacznej wysokosci 4459tys.zt, z tego: 168,1tys.zt w 2011r.,
216,6 tys. zt w2012r.161,2tys. zt w | pétroczu 2013 r.

(dowod: akta kontroli str. 398-400, 828-832)
W wyniku kontroli rozliczet z 14 kontrahentami, z ktérymi Spétka zawarta 24 umowy
na utrzymanie 24 koni w | potroczu 2013 r. stwierdzono, Zze opfaty byly naliczane
zgodnie z cennikiem obowigzujacym od 1 stycznia 2013 r. Oprdcz optat za pobyt
naliczano takze optaty za: odbior porodow, obstuge standwki, badanie USG,
szczepienia, pomoc weterynaryjng oraz krycie klaczy. We wszystkich przypadkach
Spdtka na koniec kazdego miesigca wystawita faktury z terminem ptatnosci 14 dni
od daty ich wystawienia. W | potroczu 2013 r. wystawiono faktury ww. 14
kontrahentom na tgczng kwote 65,9 tys. zt, z tego:

- sze$ciu wnosito opfaty terminowo;

- 08miu wnosito optaty z op6znieniem wynoszacym od 2 do 181 dni,

- trzem Spétka naliczyta karne odsetki w tacznej wysokosci 0,9 tys. zt, z tego
dwoch je uiscito, a jeden ich nie zaptacit do zakonczenia kontroli (kwota
zalegta 0,5 tys. 1),

- pieciu nie naliczono odsetek, ktore wg stanu na 18 grudnia 2013 r. wynosity
79,25 zt,

(dowod: akta kontroli str. 673-674, 677-679)
W trakcie ogledzin przeprowadzonych 31 pazdziernika 2013 r. nie stwierdzono
przypadku przetrzymywania na terenie Stadniny obcych koni bez zawartej umowy

2t Ustalonych zarzadzeniami Prezesa Zarzadu odpowiednio nr: 3/2010 z 31 grudnia 2010 r., 4/2011 z 31 grudnia 2011 r.,
7/2012 z 31 grudnia 2012 r.



na ich utrzymanie i bez uiszczania opfat. Na terenie Stadniny znajdowaty sie
83 konie, w tym:
— 70 bedacych whasnoscig Stadniny, z tego 68 petnej krwi angielskiej i dwa
koniki polskie;
- 12 obcych ,hotelowanych” na podstawie dziewieciu umow, poniewaz trzy
klacze byty ze zrebigtami urodzonymi w 2013 r. w Stadninie;
- jeden ogier dzierzawiony przez Stadnine od Stada Ogierow w tacku
na podstawie umowy z 31 grudnia 2012 r.
Ponadto, wg stanu na 31 pazdziernika 2013 r., poza Stadning przebywaty 44 konie
uzyczone innym podmiotom do celow treningowych (w tym poddawania probom
dzielnosci).
(dowdd: akta kontroli str. 101, 679-682)

1.6. W latach objetych kontrolg Spétka nie wydzierzawiata swoich koni. W 2011 r.
poza Stadning przebywato 40 koni w celu poddania ich treningowi i prébom
dzielnosci (na torach wyscigowych), 49 w 2012 r. oraz 35 w | pétroczu 2013 r. Konie
te byty oddawane do tych celéw na podstawie dwoch rodzajow umdw zawieranych
przez Spotke z podmiotami prowadzacymi szkolenie (trening) koni. Na podstawie
jednych zleceniobiorcy ponosili peine koszty utrzymania i treningu konia,
obowigzkowych szczepien, odrobaczania, kucia, leczenia i zapisywania konia do
wyscigu, a Stadnina miata udziat w wygranych przez te konie nagrodach.
W przypadku drugich Spétka poniosta petne koszty utrzymania konia przekazanego
do treningu i jednoczes$nie uzyskiwata petne przychody z tytutu nagrod.

(dowdd: akta kontroli str. 184, 833-842)

1.7. W badanym okresie obowigzywaty zasady sprzedazy koni w Stadninie ustalone
przez Prezesa Zarzadu (1 lipca 2009 r. oraz nastepnie 1 kwietnia 2013 r.). Zgodnie
ztymi zasadami Prezes Zarzadu ustala¢ miat bezposrednio przed aukcjg ceny
rezerwowe na sprzedawane konie, po konsultacji kosztow z gtéwng ksiegowg oraz
wartosci hodowlanej z Hodowca,

(dowdd: akta kontroli str. 189-190)

1.8. Spotka w latach 2011-2012 przeprowadzita 7 aukcji, w wyniku ktdrych
sprzedata 38 koni za fgczng kwote 136,7 tys.zt (w | pdtroczu 2013 r. nie
organizowano aukcji). Konie niesprzedane na aukcjach Spotka sprzedawata
na podstawie ustnych ofert (po negocjacjach, z ktérych sporzadzano protokoty).
W latach 2011-2013 (I pdtrocze) na podstawie ustnych ofert sprzedano 23 konie za
taczng kwote 131,8tys.z. Wiosng i jesienig organizowano aukcje klaczy
wybrakowanych ze stada podstawowego w wyniku przeprowadzonych we wrze$niu
2011 i 2012 r. przegladéw hodowlanych. Konie hodowlane, ktore uzyskiwaty stabe
wyniki na torach wyscigowych, po zakonczeniu sezonu wyscigowego sprzedawano
na aukcji przeprowadzonej na Stuzewcu w Warszawie.

(dowdod: akta kontroli str. 268-271)
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze nie ustalat ceny sprzedazy koni tylko ustalat ceny
rezerwowe i podawat je w dniu aukcji aukcjonerowi, ktory nie mogt sprzedac koni
ponizej tej ceny. Cene sprzedazy konia ustalano na aukcji. W przypadku, gdy kon
nie zostat sprzedany podczas aukcji, a po jej zakoriczeniu zgtosit sie chetny do jego
zakupu, Prezes Zarzadu i Hodowca rozpatrywali jego oferta i cene sprzedazy
ustalano w drodze negocjacji. Cena rezerwowa oznacza cene minimalng ponizej
ktorej prowadzacy aukcje nie mogt sprzedac konia. Ceny rezerwowe koni na aukcje
roczniakdw przeprowadzone w Stadninie w latach 2011-2012 ustalat na podstawie
kosztow poniesionych na ich utrzymanie oraz kosztow stanéwki. W 2011 r. koszty
utrzymania roczniakdw wyniosty 4,0 tys. zt a koszty standwki 1,0 tys. zt, aw 2012 .
5,0 tys. zti 3,0 tys. zt.



(dowdd: akta kontroli str. 184-185, 954)
Spotka promowata konie przeznaczone do sprzedazy na swojej stronie internetowej
www.stadninakrasne.com.pl, umieszczajac oferte sprzedazy ze zdjeciami koni, ich
opisem hodowlanym, osiggnieciami sportowymi. W czerwcu 2013 r. Stadnina
podczas Dnia Polskiego w Pardubicach sponsorowata nagrode w jednej z gonitw
kwalifikujgcych do 123 Wielkiej Pardubickiej, reklamujac w ten sposéb sprzedaz
roczniakow. W latach 2011-2012 w prasie lokalnej ukazywaly sie ogtoszenia
0 aukcjach koni organizowanych w Stadninie.
(dowod: akta kontroli str. 496-509, 650-653)
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Spdice zalezy przede wszystkim na sprzedazy
roczniakow. Katalogi z nimi byty rozprowadzane wsrdd zainteresowanych rasg koni
petnej krwi angielskiej, m.in. na torach wyscigowych.
(dowdd: akta kontroli str. 606)

1.9. W badanym okresie w Spétce przeprowadzono dwa przeglady hodowlane

13 wrzesnia 2011 r. i 28 wrze$nia 2012 r.22, podczas ktdrych dokonano oceny

I selekcji klaczy hodowlanych, brakujac najgorsze oraz wigczajac najlepsze po

probach dzielno$ci do stada podstawowego. Ponadto dokonano ustalenia ogierow

czotowych na kolejny sezon hodowlany. Podczas przegladow nie dokonywano ocen
jakosci i ilosci pasz, nie dokonywano wstepnej oceny i kwalifikacji klaczy
przeznaczonych do wigczenia do stada podstawowego, a takze nie ustalano planow
sprzedazy w kolejnym roku. Z przegladow hodowlanych, w ktérych brali udziat:

Hodowca, przedstawiciele ANR i PZHK2? oraz Prezes Zarzadu, ktdry sporzadzit z

nich notatki, w ktérych stwierdzit m.in., Ze dokonano oceny koni i selekcji klaczy

hodowlanych, brakujac najgorsze (w oddzielnym protokole brakowania).
(dowdd: akta kontroli str. 45-46, 191-193, 403, 460)

Prezes Zarzadu wyja$nit, ze nie sporzadzat protokotdéw z przegladow hodowlanych,

poniewaz nie wymagata tego ANR. Spétka nie otrzymata od Agencji pisemnych

wytycznych, co do sposobu organizaciji przegladow i ich dokumentowania.
(dowdd: akta kontroli str. 954)

Hodowca wyjasnit, ze podczas przegladow:

- nie dokonywano ocen jakosci i iloSci pasz, poniewaz nie byto to nigdy wymagane
przez ANR, a takze przez jej przedstawiciela, ktory uczestniczyt w ww. latach
w przegladach hodowlanych;

- nie dokonywano wstepnej oceny i kwalifikacji klaczy przeznaczonych
do wigczenia do stada podstawowego, poniewaz z reguty tych klaczy nie byto
w trakcie przegladéw w Stadninie, bo przebywaty na prébach dzielnosci
na torach wyscigowych;

- nie ustalano takze plandw sprzedazy na kolejny rok, poniewaz nie byto to nigdy
wymagane przez ANR, a ponadto praktykg stosowang przez Stadning od wielu
lat jest, ze wszystkie petnosprawne ogierki sg sprzedawane na aukcjach
roczniakéw organizowanych na terenie Stadniny, ktére w latach 2011-2012
w odbyty sie w pazdzierniku.

(dowdd: akta kontroli str. 403)

Przed przegladami hodowlanymi w ww. latach Hodowca opracowywat pisemne

informacje o koniach, w ktorych wyszczegoiniono wszystkie konie zarodowe,

tj. klacze wraz z przychéwkiem (urodzonym w roku przegladu i roczniakami) oraz
ogiery czotowe (trzy w 2011 r. i cztery w 2012 r.) uzywane do rozrodu w Stadninie.

W wykazach podano: date urodzenia kazdego konia, jego mas¢, pochodzenie

(ojciec, matka i ojciec matki), wymiary (wysoko$¢ w kiebie, obwdd klatki piersiowe;

22 7 przegladéw hodowlanych Prezes Stadniny sporzadzit notatki, ktére zostaty przekazane do ANR.
23 Polski Zwigzek Hodowcdw Koni.
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i obwdd nadpecia przedniego). W przypadku klaczy stada podstawowego podano
rowniez informacje czy byty kryte, jakim ogierem i czy sie zazrebity.
(dowod: akta kontroli str. 408-428, 447-459)
Hodowca wyjasnit, ze wszystkie dane zawarte w ww. informacjach przedstawiano
osobom uczestniczacym w przegladach, podczas indywidualnej prezentacji kazdego
konia, na specjalnie do tego przygotowanej ptycie betonowej. Na podstawie ww.
informacji oraz ogledzin kazdego konia dokonywano oceny ich kondycji, pielegnacii,
budowy (eksterieru), pochodzenia oraz dzielnosci wyscigowe;j i jakosci potomstwa w
przypadku klaczy. Przy ocenie kazdej klaczy analizowano jej kartoteke, zawierajaca
m.in. informacje o jej rodowodzie, karierze wyscigowej i hodowlanej (chodzi o jakos¢
potomstwa).
(dowdd: akta kontroli str. 402)

1.10. W badanym okresie, na podstawie protokotow kwalifikacji klaczy, Spotka
wigczyta do stada podstawowego szesC klaczy, w tym cztery w 2011 r. i dwie
w 2012 r. Gtéwnym kryterium ich wigczenia byta dzielnoS¢ wyscigowa, czyli sukcesy
na torach wyscigowych. Na przyktad klacz Francja zajeta siedem razy pierwsze
miejsce i cztery razy drugie i trzy razy trzecie miejsce, a klacz Tajlandka dwa razy
pierwsze miejsce, cztery razy drugie i trzy razy trzecie miejsce,
W latach 2011-2012, po przeprowadzonych przegladach hodowlanych, Spétka
wybrakowata ze stada podstawowego ogétem dziewie¢ klaczy, w tym: sze$¢
z powodu braku dzielno$ci wyscigowej u potomstwa, dwie za wzgledu na podeszty
wiek ijedng z powodu jatowosci”. Ze stada podstawowego wybrakowano takze
jednego ogiera z powodu stabej dzielnosci wyscigowej jego potomstwa. Ponadto
wybrakowano ze stada zarodowego jedng klaczke i jednego ogierka z powodu
trwatej deformaciji koczyn.
(dowdd: akta kontroli str. 191-194, 446-458)

W Spétce nie okreslono kryteriow decydujacych o wytaczeniu koni ze stada
podstawowego, w tym przestanek wskazujgcych, ktdre z nich nalezy przenie$¢
do stada koni uzytkowych i wybrakowanych.

(dowdd: akta kontroli str. 202)
Prezes Zarzadu wyjaénit, ze nie okreSlono ww. kryteribw, poniewaz wigczania
i wylgczania koni ze stada podstawowego dokonywat Hodowca wg swojej wiedzy
i praktyki hodowlanej po uzgodnieniu z przedstawicielem ANR i Zarzadem Spétki.
W jego ocenie, nie byto potrzeby ustalania formalnie takich kryteriéw, a ponadto
Agencja nie wymagata sformalizowania zasad hodowli w Stadninie.

(dowdd: akta kontroli str. 606)
Hodowca wyjasnit, ze przy brakowaniu koni brat pod uwage przede wszystkim: wiek
konia, wartoS¢ i kariere hodowlang (jako$¢ pozostawionego potomstwa tzn. jakie
wyniki osiggneto na torach wyscigowych), stan zdrowia, warto$¢ uzytkowg
(oceniana na podstawie osigganych wynikéw), a ostateczng decyzje o brakowaniu
koni podejmowat przedstawiciel ANR.

(dowdd: akta kontroli str. 401)
W sktad komisji, ktéra decydowata o brakowaniu koni i kwalifikacji klaczy do stada
podstawowego (po przegladach hodowlanych przeprowadzonych w 2011 i 2012r.)
wchodzili: przedstawiciel ANR, Prezes Zarzadu Spétki i Hodowca.

(dowdd: akta kontroli str. 191-193, 446, 455)

1.11. W latach 2011-2013 (I pétrocze) Spétka prowadzita wymagang przez ANR
dokumentacje hodowlang. Sprawozdawczo$¢ zwigzang z ww. dokumentacjq
przesytano do ANR. Ponadto Spétka sporzadzata: kwity przychodu i rozchodu koni,
protokoty padniecia, przeklasyfikowania, urodzenia, uboju z konieczno$ci, oraz
posiadata ksigzki leczenia koni.



(dowdd: akta kontroli str. 468-494)
Hodowca wyjasnit, ze ww. dokumenty i sprawozdania sporzadzat zgodnie
z zaleceniami ANR, ale nie ma tych zalecen w formie pisemnej. Obowigzek ich
sporzadzania wynikat z jego wieloletniej wspdtpracy z Agencja.
(dowdd: akta kontroli str. 401-402)
Prezes ANR poinformowat kontrolera NIK, ze prowadzona hodowla i sporzadzane
przez Spotke dokumenty byty zgodne z wymaganiami Agencji, dlatego nie byto
potrzeby kierowania do niej dodatkowych wyjasnien i instrukcji. Ponadto wyjasnit,
ze w latach 2011-2013 ANR nie miata zastrzezen do funkcjonowania i nadsytanych
przez Spdtke dokumentdw sprawozdawczych w zakresie hodowli koni.
(dowdd: akta kontroli str. 877)

1.12. Warto$¢ ksiegowg koni okreslono zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci?* oraz zasadami polityki rachunkowoscizs,
przyjmujgc do wyceny mozliwe do uzyskania Srednie ceny rynkowe
z uwzglednieniem wartoSci hodowlanej koni. Komisje wyznaczone zarzadzeniami
Prezesa Zarzadu?® przeprowadzity inwentaryzacje sktadnikéw majatkowych na 31
grudnia 2011 r. i 2012r. W zwigzku z inwentaryzacjg ina potrzeby wykonania
wyceny koni Prezes Zarzadu opracowat cenniki koni?’ z podziatem na kategorie
wiekowe. W przypadku klaczy ze stada podstawowego warto$¢ ich ustalono od 8 do
10 tys. zt, a w przypadku pozostatych koni od 5,5 tys. zt (Zrebieta od 0,5-1 roku) do
9,0tys.zt (konie w treningu wyscigowym). W wyniku przeprowadzone;
inwentaryzacji ustalona warto$¢ ksiegowa koni wyniosta 933,6 tys. zt (116 koni)
w2011 r.1835,5 tys. zt (104 koni) w 2012 .
(dowdd: akta kontroli str. 197-200, 689, 694, 697, 813-820)
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze warto$¢ ksiegowg koni na 31 grudnia 2011 i 2012r.
ustalata gtébwna ksiegowa na podstawie wyceny koni wprowadzonej jego
zarzadzeniami dla poszczegoélnych grup wiekowych. Wycene warto$¢ koni
w poszczegdinych grupach wiekowych w 2011 r. obnizono w stosunku do 2010r.,
w zwigzku ze spadkiem cen uzyskiwanych w 2011 r. ze sprzedazy koni o 2 tys. zt
w przypadku klaczy ze stada podstawowego i 0 1tys. zt w przypadku pozostatych
koni.
(dowdd: akta kontroli str. 186)

1.13. W analizowanym okresie sprzedano ogétem 61 koni (xx), z tego: 16 w 2011 r.,
38 w 2012r. i 7 w | polroczu 2013 r. Srednia cena uzyskana ze sprzedazy konia
wyniosta 3,4 tys. zt w 2011 r., 5,2tys.zt w 2012 r. 2,6 tys. zt w | potroczu 2013 .
Spdtka nie sprzedawata w tym okresie klaczy zarodowych ze stada podstawowego.
(dowdd: akta kontroli str. 293-294)
W 2011r. ze sprzedazy 16 koni (o wartosci ksiegowej 143,5 tys. zt) uzyskano
50,6 tys. zt. Wszystkie konie zostaly sprzedane za kwoty nizsze niz ich warto$¢
ksiegowa (ewidencyjna). W 2012 r. ze sprzedazy 38 koni (o0 wartosci ksiegowe;
2871 1ys. zt) uzyskano za 181,8tys.zt. W10 przypadkach Stadnina sprzedata
miode ogiery po cenach wyzszych od warto$ci ksiegowej. Pozostate konie zostaty
sprzedane za kwoty nizsze niz ich warto$¢ ewidencyjna.
(dowdd: akta kontroli str. 295)
Prezes Zarzadu wyjaénit, ze sprzedawano konie ponizej wartosci ewidencyjne;
z powodu spadku popytu na konie petnej krwi angielskiej i spadku cen na aukcjach
europejskich, na ktérych mozna byto kupi¢ dobre konie po 500-1000 euro,

24Dz U.z2013r., poz. 330 ze zm.

% \Wprowadzonej zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spétki z 1 pazdziernika 2011 r.

% Nr 2/2011 z 25 listopada 2011 r. i Nr 5/2012 z 23 listopada 2012 r.

27 Ustalone zarzgdzeniami nr: 3/2011 z 30 grudnia 2011 r. i 6/2012 z 27 grudnia 2012 r.



a Stadnina w 2011 r. miata niekomercyjne roczniaki, po stabych reproduktorach.
Konie nalezato sprzedaC nawet za nizsze ceny, poniewaz ich utrzymanie
w Stadninie generowatoby dalsze koszty i wiekszg strate. W 2012 r. sprzedano
10 mtodych koni po cenach wyzszych od wartosci ksiegowej, poniewaz ich matki
byty kryte przez dobrego reproduktora.
(dowdd: akta kontroli str. 605-606)

W Spoétce nie powotano komisji do wyceny koni na sprzedaz.

(dowdd: akta kontroli str. 202)
Prezes Zarzadu wyja$nit, ze zrezygnowano ze stosowanej przed 2009 r. komisyjne;
wyceny koni przeznaczonych do sprzedazy ze wzgledu na matg trafno$¢ ustalanych
cen przez komisje w stosunku do faktycznie uzyskiwanych cen ze sprzedazy.
Ponadto Zarzad uznat za niewskazane, azeby Hodowca, jako aukcjoner, wcze$nie;
uczestniczyt w ustalaniu ceny sprzedazy i znat jg przed aukcja, ktdrg sam prowadzit,
co spotkato sie z akceptacjg przedstawicieli ANR.

(dowdd: akta kontroli str. 185)

1.14. W latach 2011-2013 (I pdtrocze) Spétka sprzedata 15 koni za tgczng kwote
51,8 tys. zt netto za posrednictwem firmy CARTRANS (osoba fizyczna prowadzaca
dziatalnos¢ gospodarczg). Sprzedazy dokonano w wyniku licytacji publicznych
(aukcii), ktére odbyty sie w pazdzierniku 201112012 r. na Torze Wyscigdw Konnych
.tuzewiec” w Warszawie. Po zakonczeniu aukcji ww. firma przysytata do Spotki
protokoty z aukcji wraz z wykazem sprzedanych koni, ale bez podania nabywcow
koni. W wykazach podano ceny sprzedanych koni pomniejszone o nalezng prowizje
(400 zt w2011 r.i 300zt w 2012r.), zgodnie z zawartymi umowami z 8 wrze$nia
2011 r. i 10 wrzesnia 2012 r. Na podstawie ww. wykazow Spdtka wystawita faktury
na CARTRANS. Stadnina nie dysponuje informacjami o nabywcach koni na tych
aukcjach. W latach objetych kontrolg w jednym przypadku nabywca konia byt
pracownik Stadniny, tj. Hodowca, ktéry na podstawie umowy z 21 pazdziernika
2011 r. kupit za 4,0 tys. zt brutto (3,7 tys. zt netto) ogierka ,Ksigze Patryk” (rok
ur. 2010). Wczesniej, tj. 18 pazdziernika 2011 r., za takg samq cene, mtodego
ogiera ,Teno” (rok ur. 2010) Stadnina sprzedata innemu kupujacemu ze Stowacii.
Konie te zostaly sprzedane na podstawie zlozonych ofert, po aukcii
przeprowadzonej w Stadninie 17 pazdziernika 2011 r., a ich cena ksiegowa byta
taka sama i wynosita 6,5 tys. zt.
(dowdd: akta kontroli str. 435-445, 496-497, 843-850)
Wedtug informaciji uzyskanych z Polskiego Zwigzku Hodowcdw Koni, prowadzacego
Centralng Baze Danych Koniowatych, zaden kon sprzedany przez Stadnine
w latach 20112013 (I pdtrocze) nie zostat skierowany do uboju.
(dowdod: akta kontroli str. 595-601)

1.15. Ustugi weterynaryjne dotyczace leczenia koni w latach 2011-2013 (I pdirocze)
wykonywat (na zgtoszenie telefoniczne) Gabinet Weterynaryjny s.c. z Karniewa2s.
W umowie z 2 stycznia 2009 r. m.in. okreslono, Ze naleznos¢ za te ustugi bedzie
ptacona w ciggu 30 dni, na podstawie wystawionych faktur. Nie ustalono cen
zaustugi. Z tytutu wykonanych w tym okresie ustug weterynaryjnych Spétka
poniosta koszty w wysokosci ogotem 93,4 tys. zt, z tego: 42,7tys. zt w 2011r.
39,2 tys. zt w2012r. i 11,5tys. zt w | pdtroczu 2013 r. Faktury zawieraty ogdlny
koszt ustug oraz zuzytych lekarstw.

(dowod: akta kontroli str. 44, 332-334)
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze korzystanie z ustug lekarza weterynarii na wezwanie
telefoniczne wg potrzeb byto korzystniejsze dla Spotki niz zatrudnienie go na etacie

28 Na podstawie umowy z 2 stycznia 2009 r., w ktérej m.in. ustalono, ze nalezno$¢ za ustugi weterynaryjne bedzie ptacono
w ciggu 30 dni na podstawie wystawionych faktur za wykonane ustugi. W umowie nie ustalono cen za te ustugi.

10



Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

w Stadninie, z uwagi na koszty i stosunkowo matg liczbe koni przebywajgcych
w Stadninie.
(dowdd: akta kontroli str. 186)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

W wyniku kontroli, przeprowadzonej 30 pazdziernika 2013 r., Powiatowy Lekarz

Weterynarii (PLW) w Przasnyszu ustalit m.in., ze Spdtka nie posiada wystarczajgcej

liczby mat dezynfekcyjnych potrzebnych do zabezpieczenia 14 wejs¢ do obiektow

przeznaczonych dla koni na wypadek wystapienia zagrozenia epizootycznego

(Spétka dysponowata jedynie szeScioma matami) oraz materiatéw (folia, trociny oraz

materiat stuzacy do budowy ram ograniczajacych mate) potrzebnych do budowy mat

dezynfekcyjnych dla zabezpieczenia bram wjazdowych na teren Stadniny. Stwierdzit
ponadto wystepowanie réznego rodzaju nieprawidtowosci w prowadzeniu ewidencii
leczenia koni, ktora dopiero od stycznia 2011r. zostata zatozona w formie?9
okre$lonej w obowigzujagcym w tym czasie rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa

I Rozwoju Wsi z dnia 28 kwietnia 2004 r. w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia

ewidencji leczenia zwierzat i dokumentacji lekarsko-weterynaryjnej0.

Ksigzka leczenia zwierzat gospodarskich prowadzona byfa niezgodnie z § 3 ust. 2

i 3 przywotanego wyzej rozporzadzenia oraz nastepnie § 3 ust. 2 i 3 i § 5

rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 wrze$nia 2011 .

w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia dokumentacji lekarsko-weterynaryjnej

i ewidenciji leczenia zwierzat oraz wzordw tej dokumentacji i ewidencji®!, tj. m.in.:

— w 76 przypadkach (na 87 wpisdw) nie zawierata informacji dotyczacych godzin
przyjecia zgtoszenia i wykonania czynnosci lekarsko-weterynaryjnych;

— rodzaje zastosowanych zabiegéw leczniczych lub profilaktycznych, wpisywane
byty w kolumne dotyczacg rozpoznania albo wstepnego rozpoznania choroby,
zamiast w kolumne przeznaczong na tego rodzaju informacje;

— ksigzka nie zawierata, w wigkszosci przypadkdw, informaciji dotyczacych okresu
karencji po zastosowanych srodkach leczniczych;

— oryginaty stron ksigzki leczenia obejmowaty niejednokrotnie kilka wizyt lekarza
weterynarii, na podstawie kilku zgtoszen, podczas gdy powinny by¢ one
wydawane po kazdej wizycie lekarza weterynarii w Stadninie.

(dowdd: akta kontroli str. 241-247, 974)

W trakcie kontroli NIK Prezes Zarzadu powiadomit lekarza weterynarii Swiadczacego

ustugi w Spotce o ww. nieprawidtowosciach w prowadzeniu ewidencji leczenia koni.

Ponadto poinformowat PLW w Przasnyszu o zakupie 18 listopada 2013 r. o$miu

sztuk mat dezynfekcyjnych i zgromadzeniu materiatéw stuzacych do budowy mat

przy trzech bramach wjazdowych na teren Stadniny.
(dowdd: akta kontroli str. 812, 919-920)

1. W latach 2011-2013 (I pétrocze) Spétka sprzedata 61 koni, w tym 33 pochodzace
od klaczy stada podstawowego (w tym 14 roczniakébw — ogierdw) ze stada
zarodowego pozostatego i 19 koni w treningu, bez wczesniejszego ich wytaczenia
z hodowli i przeznaczenia do sprzedazy, co byto niezgodne z wytycznymi ANR32,
zgodnie z ktorymi sprzedaz klaczy, jak i mtodziezy pochodzacej od klaczy stada

2 Tj. ksigzki leczenia zwierzat gospodarskich, z ktérych pozyskiwane tkanki lub produkty sg przeznaczone do spozycia przez
ludzi. Od 1988 r. w Stadninie ewidencja leczenia koni prowadzona byta w formie ,Ksiegi Leczenia”.

30 Dz.U. Nr 100, poz. 1022 — uchylone 3 listopada 2011 r.

31 Dz.U. Nr 224, poz. 1347.

32 Okreslonymi w pismie Agencji znak: ZNW-7190-20/1193/04/00 z 6 wrze$nia 2004 r., ktére zgodnie z rozdzielnikiem zostato
wystane do 21 stadnin koni, w tym do Spétki.

"



Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

podstawowego moze mie¢ miejsce jedynie po uprzednim komisyjnym (z udziatem
przedstawiciela ANR) wytaczeniu z hodowli i przeznaczeniu na sprzedaz.

(dowod: akta kontroli str. 496-497, 909-912)
Prezes Zarzadu wyjasniat m.in., ze pisma ANR z tymi wytycznymi nie posiada.
Ponadto wyjasnit, ze Spdtka co roku sprzedaje miode ogiery, jako nieprzydatne
do hodowli, a takze konie, ktére uzyskaty stabe wyniki podczas prob dzielnosci
na torach wyscigowych i w zwigzku z tym wystawione zostaty na sprzedaz
na aukcjach organizowanych na Stuzewcu. ANR od wielu lat nie wymaga, aby
Spotka wystepowata o zgode na sprzedaz tych koni. Agencja posiada wiedze
o sprzedazy tych koni ze sprawozdan Spotki za 2011 r. i 2012r., ktére zostaty
przyjete przez Zgromadzenie Wspdlnikow bez uwag. Podczas przegladow
hodowlanych, obecny na nich przedstawiciel ANR, byt informowany o sprzedazy
mtodych ogierow i koni, ktdre uzyskaty stabe wyniki na torach wyscigowych.

(dowdd: akta kontroli str. 607, 954-955)

Powyzsze wyjasnienia nie zmieniajg faktu, ze podejmowanie decyzji o wystawieniu
tych koni do sprzedazy odbywato sie niezgodnie z procedurg postepowania
okreslong przez ANR.

2. Dwoch pracownikéw Spotki (JK i AF), zgodnie z umowami o prace i zakresami
czynnosci, byto zatrudnionych odpowiednio na stanowiskach: ,Hodowca stadniny
koni” i ,Kierownik warsztatdw’, podczas gdy zgodnie z Regulaminem
organizacyjnym Spotki, obowigzujgcym od 29 czerwca 2011r., powinni by¢
zatrudnieni odpowiednio na stanowisku Kierownika Dziatu Hodowli Koni i Kierownika
Dziatu Gospodarczego.
(dowod: akta kontroli str. 35-38, 50, 71, 73, 77)
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze zakresy obowigzkow kierownikdw nie byty uaktualniane
od czasu ich zatrudnienia, gdyz wykonywali przez caty czas podobne zadania.
(dowdd: akta kontroli str. 605)
W trakcie kontroli NIK Zarzad Spotki opracowat nowy Regulamin Organizacyjny,
zatwierdzony uchwatg nr 4/2013 r. ZZW Spdtki z 29 listopada 2013 r. Jednocze$nie
Prezes Zarzadu dostosowat w nazwy stanowisk zajmowanych przez
poszczegdlnych pracownikow Spodtki, do okresSlonych w nowym Regulaminie
Organizacyjnym.
(dowdod: akta kontroli str. 852-875)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowo$ci®3
dziatalno$¢ Spdtki w zbadanym obszarze.

2. Utrzymanie i gospodarowanie zasobem nieruchomosci.

2.1. Laczny areat gruntow, ktorym dysponowata Spotka wg stanu na 30 czerwca
2013 r. wynosit 805,7 ha, w tym 57,1 ha stanowity grunty wiasne. Pozostate grunty
0 pow. 748,5 ha byty wydzierzawione na okres do 31 grudnia 2024 r., na podstawie
umowy dzierzawy zawartej z ANR 6 czerwca 2006 r. WysokoS¢ czynszu
dzierzawnego za te nieruchomosci za lata 2011-2013 (I pétrocze) wyniosta ogdtem
205,8 tys. zt, w tym 78,6 tys. zt za 2011 r., 82,0 tys. zt za 2012 r. oraz 45,2 tys. zt
za | pbtrocze 2013 r. W badanym okresie Spdtka nie poddzierzawiata gruntdw ANR
i nie zbywata nieruchomosci bedacych jej wtasnoscia.

(dowdd: akta kontroli str. 186, 296-321)

3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen czastkowych dotyczacych dziatalnosci w badanym obszarze:
pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowos$ci, negatywna.
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2.2. Spotka na 30 czerwca 2013r. posiadata 42 budynki wtasne o tacznej
powierzchni zabudowy 21467,3m? i wartoSci ksiegowej 2.625,6 tys.zt oraz
45 budowli o tacznej wartosci 636,0 tys. zt. Nie dzierzawita budynkéw od ANR.
(dowdd: akta kontroli str. 186, 203-204)
Wg Prezesa Zarzadu osiem obiektéw budowlanych nalezacych do Spdki (o tacznej
warto$ci ksiegowej 203,5 tys. zt) byto zbednych dla tej jednostki, tj.:
— Dwor w Szczukach o warto$ci ksiegowej 188,4 tys. zt i powierzchni zabudowy
308,0 m;
- Magazyn zbozowy w Szczukach o powierzchni zabudowy 540,0 m2
(zamortyzowany w 100%);
- Hydrofornia o warto$ci 13,4 tys. zt i powierzchni zabudowy 126,37 m?;
— Budynek mieszkalny, tzw. ,Ochronka”, o powierzchni zabudowy 161,50 m?
(zamortyzowany w 100%);
— Stajnia nr 6 przy bramie wjazdowej o powierzchni zabudowy 824,72 m?
(zamortyzowana w 100%).
oraz magazyn materiatow pednych, piwnica na okopowe i szopa na materiaty
budowlane o tacznej wartosci 1,7 tys. zt, ktore to obiekty, bedace w zlym stanie
technicznym, przeznaczone sg do rozbiorki.
(dowdd: akta kontroli str. 201, 851)
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze w latach 2011-2013 (I pétrocze) Spdtka nie ponosita
kosztéw zwigzanych z ich utrzymaniem oprdocz kosztow ubezpieczenia, ktorych nie
mozna wyliczy¢ dla poszczegdlnych budynkéw, poniewaz warto$¢ ubezpieczenia
obejmuje wszystkie budynki i budowle jako cato$¢.
(dowdd: akta kontroli str. 186)
Spdtka podejmowata dziatania w celu zbycia czterech zbednych budynkéw, ktore
jednak nie zakonczyly sie powodzeniem do czasu zakoriczenia kontroli NIK.
Budynek hydroforni (nieprzydatny w zwigzku z podigczeniem Stadniny
do wodociggu gminnego) Prezes Zarzadu proponowat w 2010 r. Wéjtowi Gminy
Krasne na cele rekreacyjno-sportowe. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Wojt Gminy nie
podjat inicjatywy w tym zakresie. Planuje podjecie kolejnych rozméw w tej sprawie.
Jezeli zakonczg sie niepowodzeniem, to prawdopodobnie podejmie decyzje
o rozbiérce hydroforni. W przypadku budynku mieszkalnego tzw. ,Ochronki”
(bedacego w ztym stanie technicznym, nieuzytkowanego od ponad 30 lat) ustalono,
ze Spotka uzyskata w 2008 r. wstepng zgode ANR na przekazanie Urzedowi tego
obiektu w uzyczenie badz dzierzawe na okres 7 lat** w celu jego adaptacji na hotel.
W zwigzku z tym, ze koszty adaptacji przekraczaly mozliwosci finansowe Spdtki
i Gminy zrezygnowano z realizacji tego projektu.
(dowod: akta kontroli str. 187, 206-213, 368)
Dwor i stojacy w jego poblizu magazyn zbozowy w Szczukach Spdtka zaoferowata
Samorzadowi Wojewodztwa Mazowieckiego oraz Politechnice Warszawskiej.
Ponadto w latach 2010-2011 ogtoszono cztery przetargi na sprzedaz tych
nieruchomosci, ktore nie zostaty rozstrzygniete z powodu braku zainteresowania.
(dowdod: akta kontroli str. 187, 205, 227-231, 277-285)
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze wszelkie dziatania zwigzane ze sprzedazg Dworu
w Szczukach i budynku ,Ochronki” w Krasnem wstrzymano w zwigzku
z roszczeniami spadkobiercow bytych wiascicieli.
(dowdd: akta kontroli str. 171-181, 187)
Nie podejmowano natomiast dziatann w celu sprzedazy Stajni nr 6 przy bramie
wjazdowej wybudowanej w 1875r., kiéra zostata wylgczona z eksploatacii

3 Pismo z 26 sierpnia 2008 r.
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zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 2A/2008 z 5 czerwca 2008 r. oraz zabezpieczona
przed dostepem 0séb postronnych.
(dowod: akta kontroli str. 187, 337, 360, 370)
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze stajnia nr 6 nie byta remontowana ze wzgledu
na wysoki koszt takiego remontu oraz jej nieprzydatnos¢ w hodowli koni.
Ewentualna sprzedaz tego obiektu jest praktycznie niemozliwa ze wzgledu na jego
centralne pofozenie w Stadninie.
(dowdd: akta kontroli str. 187)

2.3. Do hodowli koni wykorzystywano 11 budynkéw, o wartoSci ksiegowej
1109,2 tys. zt oraz 10 budowli o warto$ci 21,3 tys. zt. W latach 2011-2012 Spoétka
przeprowadzita remont jednego z tych budynkéw, tj. stodoty w Krasnem, na ktory
wydatkowano 217,5 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 323, 326-327, 330)

2.4. Ogledziny czterech wybranych budynkdw znajdujacych sie na terenie Stadniny
w Krasnem, w tym dwoch wykorzystywanych do dziatalnoci hodowlanej (stajnie
nr 1 3) oraz dwoch zbednych (budynek mieszkalny tzw. ,Ochronka” i stajnia nr 6
przy bramie wjazdowej) wykazaty m.in., ze:

- uzytkowane budynki stajni 1 i 3 znajdujace sie w dobrym stanie technicznym,

niewykorzystywane budynki stajni nr 6 i ,Ochronki’, znajdujace sie
w nienajlepszym stanie technicznym, byty zabezpieczone przed dostepem osob
nieupowaznionych;

— w budynkach i wokét nich byto czysto i zapewniono porzadek.

(dowdd: akta kontroli str. 335-338, 342-351, 360, 368-371)

Wyniki kontroli okresowej (5 letnigj) stanu konstrukcyjno-budowlanego budynkéw

,Ochronki” (protokot z 6 listopada 2013 r.) i ,Stajni przy bramie wjazdowej” (protokdt

z 21 pazdziernika 2013r.) wykazaly m.in., Ze obiekty te nie mogg by,

eksploatowane w obecnym stanie | wymagajq przeprowadzenia prac

zabezpieczajacych i remontowych. W przypadku ,Ochronki” stwierdzono m.in.,
ze w niedostatecznym stanie technicznym byty rynny i rury spustowe, kominy

i gzymsy z cegty czerwonej, podtogi drewniane, okna i drzwi. W przypadku Stajni,

jako niedostateczny oceniono stan techniczny konstrukciji i pokrycia dachu, stropu

drewnianego, okien, pomieszczen stajni i magazynowych.
(dowdod: akta kontroli str. 368-371)
W celu realizacji czeSci zalecen sformutowanych po powyzszych kontrolach,
Prezes Zarzad zlecit 7 listopada 2013 r. podmiotowi zewnetrznemu wykonanie
naprawy dachu i uzupetnienie brakujacej dachéwki na budynku Stajni oraz
oczyszczenie rynien w budynku Ochronki, za co zaptacono ok. 700 zt.
(dowdod: akta kontroli str. 383-386)
Spotka w 2001 r. zatozyta dla wszystkich 42 posiadanych budynkdw ksigzki obiektu
budowlanego. Badanie dokumentacji dotyczacej 29 budynkéw usytuowanych
na terenie Stadniny w Krasnem, wykazato, ze ksigzki te byty prowadzone zgodnie
rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki
obiektu budowlanego3. Dotgczane do nich byly protokoty z kontroli obiektu
budowlanego, oceny i ekspertyzy dotyczace jego stanu technicznego. We
wszystkich budynkach przeprowadzone zostaty w latach 2012—2013 kontrole
okresowe budynkow, okreslone w art. 62 ust. 1 pkt. 112 ustawy Prawo budowlane.
Osoby je przeprowadzajace posiadaty odpowiednie uprawnienia i kwalifikacje.
(dowdd: akta kontroli str. 339-359, 387-396)

% Dz.U. Nr 120, poz. 1134.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

2.5. Spotka w swoich zasobach miata dwa budynki mieszkalne o tacznej
powierzchni uzytkowej 661,19 m2, w ktérych wg stanu na 30 czerwca 2013r.
mieszkato dziewie¢ rodzin oraz dwa budynki gospodarcze o tgcznej powierzchni
420,88 m?, ktére bylty wynajmowane. W latach 2011-2013 (I pdtrocze)
obowigzywaty stawki optat za wynajmowane pomieszczenia ustalone zarzadzeniami
Prezesa Zarzadu nr 4/2008 z 9 grudnia 2008 r. i nr 1/17/2012 z 25 stycznia 2012 .
(obowigzujace od 1 lutego 2012 r.). Ceny opfat, jednakowe dla pracownikow jak
i 0s6b niepracujgcych w Spotce, ustalono na poziomie stawek obowigzujgcych
w Gminie Krasne.
(dowdd: akta kontroli str. 263-264, 608-610, 667-670)
Od 1 stycznia 2006r. w Spotce obowigzywaty regulaminy korzystania
ze stuzbowych samochoddw i telefondéw komdrkowych wprowadzone zarzadzeniami
Prezesa Zarzadu odpowiednio nr 5/2005 i 6/2005. Regulaminy te byty
przestrzegane, co sprawdzono na podstawie rozliczen z | potrocze 2013 r.
(dowdd: akta kontroli str. 921-929)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono przypadki bezumownego korzystania z lokali mieszkalnych
i pomieszczen gospodarczych nalezacych do Spotki. Dopiero 26 listopada 2013 r.,
tj. w trakcie kontroli NIK, w zwigzku z jej ustaleniami, Spdtka podpisata sze$¢ uméw
w tym zakresie.

(dowdd: akta kontroli str. 602, 604, 614-622, 667-668)

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia mimo stwierdzonych nieprawidtowosci
dziatalnos¢ Spétki w badanym obszarze.

3. Efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej Spotki

3.1. Miesigczne wynagrodzenie Prezesa Zarzadu36 byto zgodne z art. 8 pkt 3 ustawy
z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi podmiotami
prawnymi®’. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki uchwatg nr 5/2011
z 27 sierpnia 2011 r. przyznato Prezesowi Zarzadu nagrode roczng za 2010,
w wysokosci zgodnej z art. 10 ust. 7 tej ustawy. W okresie objetym kontrolg
Prezesowi Zarzadu nie zostaty przyznane $wiadczenia dodatkowe.

(dowod: akta kontroli str. 3-12)

3.2. Spotka funkcjonuje na podstawie aktu zatozycielskiego Spdtki, regulaminu
organizacyjnego38 oraz regulaminu pracy Zarzadu Spotkis®.
(dowod: akta kontroli str. 57-95)

3.3. Laczna warto$¢ aktywow trwatych Spdtki wzrosta z 6 924,9 tys. zt wg stanu
na koniec 2011 r. do 7 119,8 tys. zt na koniec 2012 r. Rzeczowe aktywa trwate wg
stanu na koniec poszczego6lnych lat wynosity 6920,3 tys.zt i7.114,0 tys. zt
(stanowigc72,1% i 71,3% wartosci aktywdw ogotem Spdtki). Warto$¢ rzeczowych
aktywéw trwatych na koniec 2012r. zwigkszyta sie w stosunku do 2011r.
0 193,7 tys. zt, gtownie w zwigzku z zakupem ciggnika rolniczego za 345 tys. zt
netto. Aktywa obrotowe wynosity 2 672,9 tys. zt na koniec 2011 r. i 2 853,7 tys. zt na
koniec 2012 r. Nalezno$ci krotkoterminowe na koniec 2012 r. wzrosty w stosunku do
stanu na koniec 2011r. 0781,9tys. zt (0188,5%), co zwigzane bylo z zaptatg
22 stycznia 2013 r. ptatnosci obszarowych w kwocie 780,5 tys. zt za 2012 r. przez

3 Ustalone uchwatg nr 11/00 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikdw z 27 pazdziernika 2000 r
3 Dz.U.z 2013 r. poz. 254.

3 Przyjetego uchwatg nr 3/2011 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z 29 czerwca 2011 r
3 Wprowadzonego zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 2/B/2011 z 15 grudnia 2011 r.
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Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Ptatnos¢ ta za 2011 r. w kwocie
899,4 tys. zt zostata przekazana na konto Spotki 28 grudnia 2011 r.
(dowod: akta kontroli str. 514, 520, 569-570, 681)

3.4. Kapitaty wiasne wedtug stanu na koniec 2011 r. wynosity tacznie 8 372,1 tys. zt
(87,2% wartosci pasywéw ogdtem), w tym: kapitat podstawowy 5 936,7 tys. z,
kapitat zapasowy 2 085,2 tys. zt i zysk za 2011 r. — 350,2 tys. zt. Kapitaty wiasne
na koniec 2012 r. wynosity tacznie 8654,3 tys. zt (86,8% wartosci pasywow),
tj. wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 282,2 tys. zt, a kapitat podstawowy
nie ulegt zmianie. Kapitat zapasowy w 2012 r. zostat zwiekszony o podziat zysku za
2011 r. do kwoty 24354tys.zt (o 350,2tys.zt). Zobowigzania irezerwy na
zobowigzaniach na koniec 2011 r. wynosity tacznie 1225,7 tys. zt (12,8% wartosci
pasywow), w tym: zobowigzania diugoterminowe z tytutu kredytow bankowych
60,0 tys. zt, zobowigzania krotkoterminowe 1100,1tys.zt. Na koniec 2012r.
zobowigzania i rezerwy na zobowigzaniach wynosity 1 319,1 tys. zt (13,2% warto$ci
pasywow) wtym: zobowigzania dtugoterminowe ztytutu kredytow bankowych
216,0 tys. zt; zobowigzania krétkoterminowe 1 059,0 tys. zt.
(dowdd: akta kontroli str. 515-519 i 569-570]
Najwiekszg czes¢ zobowigzan Spdtki stanowity zobowigzania wobec dostawcdw,
ktdre wynosity:
- 730,7 tys. zt na koniec 2011 r., w tym wymagalne 521,8 tys. zt, gldwnie wobec
dostawcdw Srodkdw ochrony roslin i nawozéw (216,7 tys. z1),
- 657,3 tys. zt na koniec 2012 r., w tym wymagalne 439,5 tys. zi, gtbwnie wobec
dostawcow Srodkow ochrony roslin i nawozéw (161,8 tys. zt),
- 1.182,7 tys. zt na 30 czerwca 2013 r., w tym wymagalne 194,8 tys. zt, gtdwnie
za dostawe komponentéw do pasz (43,0 tys. zt) i krycie klaczy (30,0 tys. z1).
Wg stanu na koniec 2011 r. i 2012 r. oraz na 30 czerwca 2013 r. Spdtka nie miata
zobowigzan wymagalnych z tytutu: kredytéw, wynagrodzen, czynszu dzierzawnego
i zobowigzan publicznoprawnych (VAT-u, ZUS i podatkéw).
(dowdd: akta kontroli str. 666)
Gtéwna ksiegowa wyjasnita, ze na koniec kazdego okresu objetego kontrolg Spotka
miata zobowigzania wymagalne powstate wskutek nieterminowego pfacenia
zobowigzan, co wynikato z braku $rodkéw pienieznych w kasie i na rachunku
bankowym. Srodki pieniezne w kwocie 627,8 tys. zt, ktére byly na koniec 2011 r.
do dyspozycji Spotki przeznaczono gtéwnie na wyplate wynagrodzen oraz
na pokrycie zobowigzan publiczno-prawnych.
(dowdd: akta kontroli str. 963)
W latach objetych kontrolg Spdtka zaciggneta dwa kredyty: 14 maja 2012r.
(w wysokosci 270,0 tys. zt) na zakup ciggnika rolniczego o wartosci 345,0 tys. zt
oraz 18 marca 2013 r. kredyt komercyjny obrotowy w rachunku biezacym do kwoty
(w wysokosci 500,0 tys. z1).
(dowdd: akta kontroli str. 661)
Naleznosci Spotki wynosity:
- 41491tys. zt na koniec 2011r., w tym wymagalne 102,0 tys. zt (93,0 tys. zt
stanowity nalezno$ci wymagalne z tytutu utrzymywania koni obcych);
- 1196,8tys. zt na koniec 2011 r., w tym wymagalne 147,6 tys. zt (116,2 tys. zt
stanowity nalezno$ci wymagalne tytutu utrzymywania koni obcych);
- 3469tys.zt na 30 czerwca 2013r, w tym wymagalne 173,9tys.zt
(135,4 tys. zt stanowity nalezno$ci wymagalne tytutu utrzymywania koni obcych).
(dowdd: akta kontroli str. 663)
Najwieksze zalegtosci z tytutu nieterminowego wnoszenia optat za utrzymanie koni
w Stadninie miato dwéch kontrahentéw, ktérych zobowigzania z tego tytutu wynosity
83,9tys. zt (na 30 pazdziernika 2011r.) i 12,7 tys.zt (na 30 listopada 2012r.).
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W obu tych przypadkach Spotka skierowata sprawy do sgdow, ktére wydaty nakaz
zaptaty w postepowaniu komorniczym. Jeden z tych podmiotow wpfacit catg
nalezno$¢ wraz z odsetkami (ostatnig kwote naleznosci uregulowat 20 listopada
2013r.). Spotka wystgpita z wnioskiem egzekucyjnym do Komornika Sadowego,
w stosunku do drugiego kontrahenta, ktory mimo wyroku sadowego nie uregulowat
zalegtych optat. Komornik, po przeprowadzeniu licytacji siedmiu koni nalezacych do
dtuznika, przekazat Spotce w pazdzierniku i listopadzie 2012 r. na poczet sptaty
dlugu cztery konie oraz czesC zalegtych naleznosci. Pozostate naleznosci,
wynoszace 101,1 tys. zt (na 30 czerwca 2013 r.) nie zostaty wyegzekwowane przez
Komornika do zakonczenia kontroli.

(dowod: akta kontroli str. 624-638, 958-961)

3.5. Zgodnie z rachunkiem zyskow i strat zarowno w 2011 r. jak i 2012 r. Spdtka
uzyskata dodatnie wyniki finansowe (zysk netto w wysokosci: 350,2 tys. zt
i 282,21ys. zt). W 2011 r. Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci
4 418,9 tys. zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2011 r. wynosity 4 959,8 tys. zt.
Tym samym Spdtka na sprzedazy poniosta strate 540,8 zt. Ponadto Stadnina
uzyskata przychody operacyjne w tacznej kwocie 961,3 tys. zt, w sktad ktdrych
wchodzity dotacje do produkcji rolnej (ptatno$ci obszarowe) 748,9 tys. zt oraz inne
przychody operacyjne 212,4 tys. zt (w tym gtéwnie z tytutu nagréd uzyskanych na
wyscigach konnych 66,8 tys. zt). Pozostate koszty operacyjne wyniosty 50,9 tys. zt.
Ponadto Spotka w 2011 r. uzyskata przychody finansowe w wysokosci 2,3 tys. zt
i poniosta koszty finansowe w kwocie 21,6 tys. zt.
W 2012 r. przychody ze sprzedazy wynosity 4 759,1tys. z, a koszty dziatalno$ci
operacyjnej wynosity 5273,4 tys. zt. Tym samym, Spétka na sprzedazy poniosta
strate w wysokosci 514,3 tys. zt, tj. 0 26,5 tys. zt mniejszg niz w roku poprzednim.
Pozostate przychody operacyjne wyniosty 848,9 tys. zt, w tym dotacje (dopftaty
do produkcii rolnej) 641,0 tys. zt oraz inne przychody operacyjne 207,9 tys. zt (w tym
97,5 tys. zt z tytutu nagrod uzyskanych na wyscigach konnych). Pozostate koszty
operacyjne wyniosty 30,2 tys. zt. Ponadto Spdtka w 2011 r. uzyskata przychody
finansowe w wysokosci 0,6 tys. zt i poniosta koszty finansowe w kwocie 22,8 tys. zt.
Zysk netto w 2012 r. byt nizszy od uzyskanego w roku poprzednim o 68,0 tys. zt, co
byto zwigzane z uzyskaniem w 2012 r. mniejszej kwoty przychodow z tytutu
ptatnosci obszarowych w stosunku do roku poprzedniego o 107,9 tys. zt.
Na koniec czerwca 2013r. Spdtka miata strate na dziatalno$ci gospodarcze;
w kwocie 1 899,2 tys. zt.

(dowdod: akta kontroli str. 568-569, 590, 655)
Prezes Zarzadu wyjasnit, Zze strata na koniec | potrocza 2013 r. wynika ze specyfiki
branzy rolniczej, a w szczegolnosci z produkcji roslinnej, ktéra cechuje sie
ponoszeniem kosztow w | pdiroczu kazdego roku a przychodami w Il pétroczu.

(dowdd: akta kontroli str. 606)

ZZW Spotki udzielito absolutorium Zarzadowi Spotki i zatwierdzito sprawozdania
finansowe oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2011 r. i 2012r.
Zdecydowato rowniez o przeznaczeniu zysku za te lata na kapitat zapasowy.

(dowdd: akta kontroli str. 543-545, 565-567)

3.6. Przychody ogdtem w 2012 r. wyniosty 6 180,0 tys. zt i wzrosty w stosunku
do 2011 r. 0 204,8 tys. zt. W 2012 r. koszty ogotem w wysokosci 5 897,8 tys. zt byly
wyzsze od poniesionych w roku poprzednim o 452,8 tys. zt.

Na hodowli koni, Spdtka ponosita w badanym okresie straty. Dodatnie wyniki
finansowe uzyskiwata natomiast na innych rodzajach dziatalno$ci, m.in. produkcii
rodlinnej, hodowli bydta mlecznego. Przychody, koszty i wyniki finansowe na
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poszczegolnych rodzajach dziatalnosci ksztattowaty sie w latach 2011-2012
nastepujaco:
— hodowla koni: przychody (397,51tys. zt i 539,0 tys. zt), koszty (1179,9 tys. zt
i 1242,9 tys. zt), strata (782,4 tys. zti703,9 tys. z4);
- produkcja roslinna: przychody (3925,7tys.zt i 4230,1tys.zl), koszty
(2943,2 tys. zti 3 193,3 tys. zt), zysk (982,5 tys. zti 1 036,8 tys. zt);
- hodowla bydta mlecznego: przychody (1 344,4 tys. zt i 1182,7 tys. zt), koszty
(1262,5tys. zti 12711 tys. zt), zysk 81,9 tys. zt i strata 88,4 tys. zt,
- pozostata dziatalno$¢; przychody (127,6 tys. zt i 228,2 tys. zt), koszty (59,4 tys. zt
i 190,5 tys. zt), zysk (68,2 tys. zti 37,7 tys. z4).
Prezes Zarzady wyjasnit, ze jedng z gtdwnych przyczyn strat na dziatalnosci
koriskiej byty wysokie koszty treningu koni i poddawania ich probom dzielnosci
natorach wysScigowych, przy jednocze$nie bardzo stabych przychodach
ze sprzedazy koni oraz stosunkowo niskich kwotach wygranych nagrod podczas
WYSCigow.
(dowdd: akta kontroli str. 607)
Koszty, o ktorych jest mowa w tych wyjasnieniach wyniosty: 231,7 tys. zt w 2011 .
1281,6 tys. ztw 2012 r.
(dowdd: akta kontroli str. 537)

3.7. Sredni dzienny koszt utrzymania koni peinej krwi angielskiej (netto),

wg wyliczen Spotki, ksztattowat sie w latach 2011-2012 nastepujaco:

— dla koni ogotem: 21,45 zt w 2011 r. 122,26 zt w 2012,

- dla klaczy ze stada podstawowego: 14,30 zt w 2011 r. i 16,40 zt w 2012 .,

- dla roczniakow: 11,40 ztw 2011 r.i 13,13zt w2012r.,

— dla koni w treningu: 32,18 zt w 2011 r. i 34,00 zt w 2012 r.,

— dla konikow polskich: 8,50 zt w 2011 r.19,00 zt w 2012 r.

Wysoki koszt utrzymania koni w treningu wynikat z dodatkowych kosztow

zwigzanych z ich treningiem na torach oraz optatami startowymi i transportem.
(dowdd: akta kontroli str. 607)

3.8. Wydatki na wynagrodzenia wraz z pochodnymi w Spotce w 2012 r. wyniosty
1797,5 tys. zt brutto i byly wyzsze od poniesionych w 2011 r. 0 38,8 tys. zt.
Srednie miesieczne wynagrodzenie w Spotce wynosito: 3 534,23 zt w 2011 r. (przy
$rednim zatrudnieniu 33,5 etatu); 3602,43 zt w 2012r. (33,1 etatu) i 3741,70 zt
w | potroczu 2013 1.(32,7 etatu). Srednie miesieczne wynagrodzenie szesciu
pracownikow administraciji (trzech kierownikow dziatéw, gtéwna ksiegowa i dwoch
pracownikéw administracyjnych), ktérych liczba w latach objetych kontrola nie
ulegata zmianie, wynosito: 4 625,54 zt w 2011 r., 4 830,21 zt w 2012 r. i 5 080,80 zt
w | péiroczu 2013 r. Srednie miesieczne wynagrodzenie pozostatych pracownikéw
w 2011 r. wyniosto 2 991,09 zt (przy $rednim zatrudnieniu 26,5 etatu); 3 018,63 zt
w 2012r. (26,1 etatu) i 3088,32zt w | pdtroczu 2013 r. (25,7 etatu). Wzrost
wynagrodzen w badanym okresie wynikat z podwyzek ptac wprowadzonych
od 1 kwietnia 2011 r. i od 1 wrze$nia 2012 r.

(dowdd: akta kontroli str. 568, 590, 662)

39. W 2011r. z zaplanowanych $rodkéw na inwestycie w facznej kwocie
427,0 tys. zt, wydatkowano 262,7 tys. zt. Ze sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci
Spétki w 2011 r. wynika, ze nie kupiono ciggnika $redniej mocy (na co zaplanowano
150,0 tys. zt), gdyz posiadany ciggnik ulegt powaznej awarii i podjeto decyzje o jego
wymianie na nowy w 2012 r. Pozostate planowane na 2011 r. zadania zrealizowano,
tji. m.in.: wykonano remont i modernizacje stodoty (za 121,5 tys. zt) oraz budynku
mieszkalnego (za 83,2 tys. zt), zakupiono siewnik do kukurydzy (za 32,0 tys. zt).
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W 2012 r. wydatki na inwestycje wyniosty 469,5 tys. zt, a planowano 500,0 tys. zt.
Srodki te wydatkowano m.in. na zakup ciagnika (za 352,2 tys. zt) oraz modernizacje
jatownika dla krow (za 53,8 tys. zt). W 2013 r. zaplanowano na realizacje inwestyciji
380 tys. zt, a do 30 czerwca 2013 r. Spdtka wydatkowata 79,8 tys. zt na zakup
samochodu osobowego.

(dowod: akta kontroli str. 562, 587, 681-682)
Zdaniem biegtych rewidentow sprawozdania finansowe Spdtki za lata 2011-2012:
przedstawialy rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Spotki i jej wyniku finansowego; zostaty sporzadzone zgodnie
z wymagajgcymi zastosowania zasadami ipolitykq rachunkowo$ci oraz na
podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych oraz byly zgodne
z wptywajgcymi na treS¢ sprawozdan finansowych przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki.
W 2011 r. wskaznik rentownosci sprzedazy ogétem ksztattowat sie na poziomie
6,71%, a w 2012 r. — 4,86%, co wskazuje na korzystng sytuacje finansowag Spdki.
Wskaznik rentownosci aktywow w latach 2011-2012 wynosit 3,65% i 2,83%. Stopa
zwrotu kapitatu zmniejszyta sie z 4,18% w 2011r. do 3,26% w 2012 r., a wzrosta
wydajnos¢ pracy z 128,8 tys. zt w 2011 r. do 150,4 tys. zt w roku nastepnym.

(dowod: akta kontroli str. 510-513, 525, 528)

3.10. W Regulaminie organizacyjnym Spotki nie przewidziano wydzielonego

stanowiska ds. kontroli wewnetrzne;j.

(dowod: akta kontroli str. 67-77)

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze w Stadninie Zarzad prowadzi kontrole dziatéw

na biezaco, uczestniczac kazdego dnia w naradach z kierownikami, podczas

ustalania dyspozycji i zadan dla pracownikow, a nastepnie monitorujgc ich
wykonywanie.
(dowdd: akta kontroli str. 186)

W latach 2011-2013 (I pétrocze) w Spoétce przeprowadzone zostaty nastepujace

kontrole zewnetrzne:

— ZNW ANR (w okresie 19-21 wrzesnia 2011r.) skontrolowat efektywno$¢
dziatalno$ci gospodarczej w latach 2009-2011, zalecajagc m.in.: uaktualnienie
zakresow czynno$ci pracownikdw, opracowanie regulaminu pracy Zarzadu
Spotki;  zaktualizowanie instrukcji  obiegu  dokumentdéw; wprowadzenie
do regularnego stosowania arkuszy kalkulacyjnych; urealnienie wartosci bydta
i koni — Zarzad Spotki poinformowat ANR o wykonaniu zalecen pokontrolnych;

— ZNW ANR (w okresie 13-15 marca 2013 r.) skontrolowat procesy gospodarcze
oraz system zarzadzania — nie wydano zalecen pokontrolnych;

— Wojewddzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Warszawie Oddziat
w Makowie Mazowieckim (27 czerwca 2011 r.) skontrolowat stosowanie $rodkow
ochrony roélin — nie stwierdzono uchybien i nie wydano zalecen;

— Panstwowa Inspekcja Pracy w Ostrotece (w okresie od 22 grudnia 2011r.
do 9 stycznia 2012r.) po kontroli zalecita terminowe wyptacanie pracownikom
wynagrodzenia za prace, a Zarzad Spotki zobowigzat sie to realizowac;

— Agencja Nasiennictwa z Leszna (10 lutego 2012 r.) skontrolowata wykorzystanie
materiatu ze zbioru odmian chronionych — nie sformutowano wnioskow
pokontrolnych;

— Panstwowa Inspekcja Sanitarna w Makowie Mazowieckim (24 maja 2012r.)
przeprowadzita kontrole, zalecajac: zapewnienie wiasciwych warunkow
higieniczno-sanitarnych ~w  pomieszczeniach ~ sanitarnych  przy  biurze
w Szczukach — uchybienia usunigto w wyznaczonym terminie;
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

— Wojewddzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Warszawie Oddziat
w Makowie Mazowieckim (28 czerwca 2012r.) skontrolowat zdrowotnosé
zadrzewien parkowych (drzewostany wieloletnie) — nie stwierdzono uchybien;

— Urzad Dozoru Technicznego Oddziat w Plocku (29 czerwca 2012r.)
przeprowadzit w badanie kontrolne zbiornika bezci$nieniowego na olej
napedowy, w wyniku ktérego wydano zezwolenie na jego eksploatacje
do 31 grudnia 2014 r,;

— Panstwowa Inspekcja Sanitarna w Przasnyszu (19 kwietnia 2013 r.)
przeprowadzita kontrole, zalecajac: przeprowadzenie badan i pomiaréw
czynnikow szkodliwych dla zdrowia na stanowiskach traktorzysty; sporzadzenie
aktualnego spisu substancji i mieszanin niebezpiecznych stosowanych
w Stadninie; zapewnienie karty charakterystyki substancji i mieszanin
niebezpiecznych  stosowanych w  Stadninie — uchybienia  usunieto
w wyznaczonym terminie, co potwierdzita ponowna kontrola tej jednostki.

(dowdd: akta kontroli str. 13-29, 39-43, 59-63, 226)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Spotka nieterminowo regulowata zobowigzania i w zwigzku z tym w latach
2011-2103 (I potrocze) poniosta dodatkowe wydatki z tytutu zaptaty odsetek za
zwloke w wysokosci ogotem 5,3 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 664, 964-971)

2. Spotka nie podejmowata systematycznych dziatan w celu wyegzekwowania
nalezno$ci od kontrahentéw zalegajacych z wyptaceniem Srodkéw z tytutu nagrod
wygranych przez konie nalezace do Stadniny. Wg stanu na 30 czerwca 2013 r.
nalezno$ci wymagalne z tego tytutu wyniosty 19,3 tys. z0, z tego do czasu
zakonczenia kontroli NIK wptacono 10,6 tys. zt. Ostatnie wezwania do zaptaty
zostaty wystane przez Spotke 26 marca 2012 r. do dwoch kontrahentéw ze Stowacii
i 20 lutego 2013 r. do kontrahenta z Wegier.

(dowdd: akta kontroli str. 639-648, 663, 675-676)

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze naleznosci z tego tytutu najczesciej bylty wptacane
po zakonczeniu sezonu wyscigowego, podczas przyjazdu na jesienng aukcje
roczniakéw w Krasnym, na ktdrg w tym roku (30 wrze$nia 2013 r.) ww. kontrahenci
nie przyjechali. W zwigzku z brakiem odpowiedzi na wezwania do zapfaty
w najblizszym czasie Spdtka skieruje ostateczne wezwania przedsadowe
do zaptaty.

(dowdd: akta kontroli str. 605)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci
dziatalnos¢ Spdtki w powyzszym obszarze.

40 Naleznosci te byty wymagalne od 31 grudnia 2011 r.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza

Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o:

1) wyegzekwowanie zalegtych nalezno$ci wraz z odsetkami z tytutu nagréd
wygranych przez konie nalezace do Stadniny oraz usprawnienie windykaciji tych
naleznosci;

2) terminowe regulowanie zobowigzan;

3) wyjasnienie z ANR czy i w jakim zakresie Spotka jest zobowigzana
do stosowania wytycznych, okreslonych w pismie Agencji z 6 wrzesnia 2004 r.,
dotyczacych sposobu postepowania przy sprzedazy koni.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Warszawie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od ofrzymania wystapienia pokontrolnego, o0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Warszawa, 30 grudnia 2013 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Warszawie

Kontroler
Jan Sulima
gtowny specjalista k.p.

D.W.
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