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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/121190 - Realizacja zadan pracodawcy w odniesieniu do pracownikow jednostek
samorzadu terytorialnego.

Okres objety kontrolg od 1 stycznia 2010 r. do 30 czerwca 2012.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Warszawie

Kontrole, na podstawie art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli', przeprowadzili:

1. Barbara Jaros, inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 82668 z dnia 10 sierpnia 2012 .
(dowdd: akta kontroli str. 1-2)
2. Bartosz Pomykata, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli 84275 z dnia 11 pazdziernika 2012 r.
(dowdd: akta kontroli str. 492-493)

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie,
03-719 Warszawa, ul. Jagielloriska 26 (zwany dalej: Urzedem)

Adam Struzik, Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego (zwany dalej Marszatkiem
Wojewddztwa)
(dowdd: akta kontroli str. 407)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci2,
dziatalno$¢ Marszatka Wojewoddztwa w zakresie realizacji zadan wynikajacych
z ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych?.

Stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowo$ci polegaty m.in. na:

- niedostosowaniu zapisow w ,Ksiedze stanowisk” do wymogow okreslonych
w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie
wynagradzania  pracownikow  samorzadowych* oraz  Regulaminie
wynagradzania pracownikow Urzedu,

- nieprzestrzeganiu procedur wewnetrznych przy naborze na wolne
stanowiska urzednicze,

— dokonywaniu oceny okresowej pracownikdw w sposob niezgodny z art. 27
ups oraz z Zasadami przeprowadzania okresowych ocen pracownikdw
zatrudnionych w Urzedzied,

- niepowiadamianiu pracownikdéw na pi$mie o przyznaniu im nagrody,

- niewlasciwym okre$leniu w Regulaminie wynagradzania pracownikéw
Urzedu wymagan kwalifikacyjnych dla niektorych stanowisk oraz
zamieszczeniu W nim stanowisk spoza katalogu stanowisk dla urzedéw
jednostek samorzadu terytorialnego, okreslonego w zataczniku nr 3

1Dz.U.z2012r., poz. 82 - zwana dalej ustawg o NIK.

2Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

3Dz.U. Nr 223, poz. 1458 ze. zm. - zwana dalej ups.

4Dz.U. Nr 50, poz. 398 ze zm.

5 Wprowadzonych Zarzadzeniem Nr 388/09 Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 16 kwietnia 2009 r.
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Opis stanu
faktycznego

rozporzadzenia w sprawie wynagradzania pracownikdw samorzadowych

(Tabela IV lit. F).
W pozostatych obszarach, tj.: powierzanie stanowiska sekretarza oraz okreslenie
zadan i kompetenciji 0sob realizujgcych zadania w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi, organizacji i przeprowadzania stuzby przygotowawczej, egzekwowania
zasad zachowania bezstronno$ci pracownikow oraz podnoszenia wiedzy
i kwalifikacji pracownikow Marszatek prawidlowo wdrozyt przepisy ustawy
o pracownikach samorzadowych. NIK nie wnosi uwag do sposobu prowadzenia
rejestru skarg i wnioskow.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Powierzanie stanowiska sekretarza w Urzedzie oraz
okreslenie zadan i kompetencji oséb realizujacych
zadania w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi

Stanowisko Sekretarza Wojewddztwa — Dyrektora Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego® utworzono z dniem 1 stycznia 2009 r., na podstawie
§ 1 pkt 3 Uchwaty Nr 3083/205/08 Zarzadu Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia
30 grudnia 2009 r. Stanowisko to zostato powierzone Panu Waldemarowi
Kulinskiemu, zatrudnionemu od 6 stycznia 1999 r. (na podstawie umowy o prace
zawartej na czas nieokreslony) na stanowisku Dyrektora Urzedu. Obejmujac
stanowisko Sekretarza Wojewodztwa spetniat on warunki okre$lone w art. 5 ust. 2
ustawy o pracownikach samorzadowych.

(dowaod: akta kontroli str. 39, 321, 328, 341-342)
Sekretarz Wojewodztwa ztozyt, zardwno pierwsze, jak i kolejne o$wiadczenia
o stanie majatkowym, w terminach okre$lonych w art. 27c ust. 1 i ust. 5 ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztway.

(dowdd: akta kontroli str. 431)
Zgodnie z art. 5 ust. 3 ups, Sekretarz Wojewodztwa podlega bezposrednio
Marszatkowi Wojewodztwa, ktory stosownie do art. 5 ust. 4 ups upowaznit go do
dokonywania w jego imieniu czynno$ci z zakresu zapewnienia wtasciwej organizacii
pracy Urzedu a takze do realizowania polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi, w tym
do wykonywania czynno$ci w sprawach z zakresu prawa pracy z uwzglednieniem
nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy oraz decyzji dotyczacych wysokosci
wynagrodzenia.
(dowdd: akta kontroli str. 9, 326)
Zgodnie z §4 Zarzadzenia Nr 340/09 Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego
zdnia 10 lutego 2009 r. do obowigzkow Sekretarza Wojewodztwa w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi nalezato m.in.: podejmowanie dziatan zmierzajacych
do zapewnienia profesjonalnego doboru pracownikow Urzedu w szczegolno$ci
poprzez nadzér nad tworzeniem planu zatrudnienia oraz nadzorowanie przebiegu
rekrutacji pracownikow, zawieranie i rozwigzywanie uméw o0 prace oraz
ksztattowanie stosunku pracy z pracownikami Urzedu, w tym ustalanie wynagrodzen
z wylgczeniem cztonkéw Zarzadu Wojewddztwa, Skarbnika Wojewodztwa,
dyrektorow departamentéw i ich zastepcdw, wnioskowanie lub przyznawanie
nagrod, awansowanie pracownikow, kierowanie pracownikdbw na szkolenia
zewnetrzne i inne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych, zawieranie uméw
z pracownikami w zwigzku z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych, nadzorowanie
przeprowadzania okresowych ocen pracy pracownikow oraz dokonywanie

6 Dalej Sekretarz Wojewodztwa.
7Dz.U.z 2001 r. Nr 142, poz. 1590 ze zm.



Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoSci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

okresowej oceny pracy dyrektorow departamentéw, zastepcow Dyrektora
Departamentu Organizacji oraz pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
podlegajacych bezposrednio Sekretarzowi Wojewddztwa.
(dowdd: akta kontroli str. 323-324)
Do zadan Sekretarza Wojewodztwa nalezato réwniez: organizowanie naboru
kandydatéw na wolne stanowiska urzednicze i kierownicze stanowiska urzednicze,
oraz prowadzenie stuzby przygotowawcze;.
(dowdod: akta kontroli str. 76, 83, 133-137)
Aktualny zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci Sekretarza
Wojewodztwa znajdowat sie w dokumentacji kadrowej Waldemara Kulinskiego.
(dowdd: akta kontroli str. 431)
W dziatalnoSci Urzedu w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Analiza dokumentacji dotyczacej wymagan kwalifikacyjnych niezbednych do pracy
na poszczegdlnych stanowiskach w Urzedzie wykazata, ze w "Ksiedze stanowisk"
wymog posiadania przez osobe zatrudniang na stanowisku Sekretarza
Wojewddztwa 6-letniego stazu pracy jest niezgodny z "Tabelg stanowisk,
zaszeregowan i wymagan kwalifikacyjnych pracownikow" zawartg w Regulaminie
wynagradzania pracownikdéw Urzedu®.W Tabeli stanowisk staz pracy na stanowisku
Sekretarza ustalono na 5 lat.
(dowdd: akta kontroli str. 194-216, 421-424)

Z wyjasnien Tamary Borkowskiej - Zastepcy Dyrektora Departamentu ds.
Organizacyjno-Prawnych wynika m.in., ze ,Niespojnos¢ zapisow Regulaminu
wynagradzania pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego i zapiséw Ksiegi stanowisk
w zakresie stazu pracy wymaganego na stanowisku Sekretarza Wojewddztwa
wynika z btedu pisarskiego, tzn. w Ksiedze stanowisk btednie wpisano 6 lat
(powinno by¢ 5 lat tak, jak jest w Regulaminie wynagradzania)”.

(dowdd: akta kontroli str. 420, 484-486, 789-806)
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie'® dziatalno$¢ Marszatka Wojewddztwa
w zbadanym zakresie.

2. Nawigzywanie stosunku pracy =z pozostatymi
pracownikami Urzedu zatrudnionymi na podstawie
umowy o prace oraz powofania

Dane dotyczace badanego obszaru przedstawia ponizsza tabela'":

2012 tacznie w okresie
Lp. Wyszczeg6lnienie 2010 | 2011 | polrocze 2010-2012
P | pétrocze
1 Llczpa 0séb ogdtem w Urzed2|e,l z ktérymi 55 102 27 184
nawigzano stosunek pracy, w tym:
11 Liczba os6b zatrudnionych na podstawie 4 1 0 5
wyboru
19 Liczba Qsob zatrudnionych na podstawie 0 0 0
powotania
13 Liczba os6b zatrudnionych na podstawie 51 101 27 179
umowy o prace

8 "Ksigga stanowisk" Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego (edycja V z 1 pazdziernika 2010 r. zatwierdzona
przez Sekretarza Wojewddztwa).

9 Wprowadzony przez Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego Zarzadzeniem Nr 432/09 z dnia 29 czerwca 2009r. -
zmieniony Zarzadzeniem Nr 44/11 z dnia 28 lutego 2011 r.

10 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen czastkowych dotyczacych dziatalnosci w badanym obszarze:
pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidiowosci, negatywna.

1 Zestawienie liczby oséb zatrudnionych w okresie 2010 - 2012 (bez oséb zatrudnionych na zastepstwa i w ramach prac
spofecznie uzytecznych, prac interwencyjnych i robét publicznych
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Liczba os6b zatrudnionych na podstawie

131 umowy o prace na stanowiskach| 37 62 15 114
urzedniczych
Liczba os6b zatrudnionych na podstawie
1.3.2 umowy o prace na stanowiskach, 2 5 2 9
asystentow i doradcow
Liczba os6b zatrudnionych na podstawie
133 umowy o prace na stanowiskach| 12 34 10 56
pomocniczych i obstugi
Liczba os6b niepetnosprawnych ogétem w
2 |Urzedzie, z ktérymi nawigzano stosunek| 1 0 1 2
pracy, w tym:
21 Liczba 0s6b niepetnosprawnych 0 0 0
" [zatrudnionych na podstawie wyboru
29 Liczba 0s6b niepetnosprawnych 0 0 0
" lzatrudnionych na podstawie powotania
23 Liczba 0s6b niepetnosprawnych 1 1 1 3
™" |zatrudnionych na podstawie umowy o prace
Liczba 0s6b niepetnosprawnych
2.3.1.. lzatrudnionych na podstawie umowy o prace| 1 1 1 3
na stanowiskach urzedniczych
Liczba 0s6b niepetnosprawnych
2.3.2. zatrudnionych na podstawie umowy o prace| 0 0 0
na stanowiskach asystentow i doradcéw
Liczba 0s6b niepetnosprawnych
2.3.3. [zatrudnionych na podstawie umowy o prace| 0 0 0
na stanowiskach pomocniczych i obstugi
3 Liczba osob zatrudnionych w  wyniku 10 16 3 29
awansu wewnetrznego ogdtem, w tym:
3.1 |na stanowiskach urzedniczych, w tym: 10 16 3 29
3.1.1 |na stanowisku sekretarza 0 0 0
319 A innych kierowniczych  stanowiskach 10 16 1 27
urzedniczych
313 M stgnowiskach urzedniczych  (bez 0 0 2 2
kierowniczych)
3.2 |na stanowiskach doradcow i asystentéw 0 0 0
3.3 stanowiskach pomocniczych i obstugi 0 0 0
Liczba os6b zatrudnionych w  wyniku
4 Iprzeniesienia z innej jednostki ogdtem, w| 11 4 3 18
tym:
4.1 |na stanowiskach urzedniczych, w tym: 11 4 3 18
4.1.1 |na stanowisku sekretarza 0 0 0
419 M@ innych kierowniczych stanowiskach 0 0 1 1
urzedniczych
413 Ma stgnowiskach urzedniczych  (bez 1" 4 2 17
kierowniczych)
4.2 |na stanowiskach doradcow i asystentow* 0 0 0
4.3 |stanowiskach pomocniczych i obstugi* 0 0 0
Liczba os6b zatrudnionych w  wyniku
5 lotwartego konkurencyjnego naboru ogotem,| 37 62 15 114
w tym:
5.1. |na stanowiskach urzedniczych, w tym: 37 62 15 114
5.1.1. |na stanowisku sekretarza 0 0 0
510 A inpych kierowniczych  stanowiskach 3 4 0 7
urzedniczych
513, Ea stgnowiskach urzedniczych  (bez 34 58 15 107
ierowniczych)
5.2. |na stanowiskach doradcow i asystentow* 0 0 0
5.3. |stanowiskach pomocniczych i obstugi* 0 0 0




Ustalone
nieprawidtowosci

6 Liczba os6b pod.ejmujqcych.po raz pierwgy 19 38 10 67
prace na stanowisku urzedniczym, w tym:
Liczba 0sdb podejmujacych po raz pierwszy

6.1 |prace na kierowniczym  stanowisku| 2 2 0 4
urzedniczym
Liczba oséb podejmujacych po raz pierwszy

6.2 lprace na pozostatych  stanowiskach| 17 36 10 63
urzedniczych

7 Licz.ba g_gé}em ogéb zatrud_nipnychwinnym 14 74 19 100
trybie niz wymienionym wyzej, w tym:

7.1 |na stanowiskach urzedniczych, w tym: 0 35 0 35

7.1.1 |na stanowisku sekretarza 0 0 0

712 @ innych kierowniczych stanowiskach 0 4 0 4
urzedniczych

713 na stgnowiskach urzedniczych  (bez 0 31 0 31
kierowniczych)

7.2. |na stanowiskach doradcow i asystentow 2 5 2 9

7.3. |stanowiskach pomocniczych i obstugi 12 34 10 56
Liczba oséb zatrudnionych ogétem na
stanowiskach z wyboru, powofania i umowy

g [lprace skazanych prawomocnym wyrokiem 0 0 0
za umy$lne przestepstwo $Scigane z
oskarzenia  publicznego lub  umysine
przestepstwo skarbowe.

(dowdod: akta kontroli str. 279-281)
Zarzadzeniem Nr 159/11 z dnia 28 listopada 2011 r. Marszatek Wojewddztwa
wprowadzit Regulamin naboru kandydatow na stanowiska urzednicze i kierownicze
stanowiska urzednicze w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego
w Warszawie'?. Regulamin ten okre$lat zasady przeprowadzania naboru na
stanowiska urzednicze w trybie otwartego i konkurencyjnego naboru. Organizowanie
naboru kandydatow na wolne stanowiska urzednicze, w tym kierownicze, nalezato
do Sekretarza Wojewddztwa. Procedura zatrudniania pracownikow zostata opisana
w "Ksiedze zarzadzania procesami’, wramach podprocesu ‘“rekrutacja i
zatrudnianie".

(dowad: akta kontroli str. 75-88)
Wszystkie wolne stanowiska urzednicze zostaly obsadzone w trybach
przewidzianych w ups.

Na stanowiska urzednicze w drodze awansu wewnetrznego nie przenoszono
doradcow i asystentéw. Liczba zatrudnionych asystentow nie przekraczata liczby
okreslonej w art. 17 ust. 4 pkt 3 ups. W o$miu przypadkach, na dziewie¢ objetych
badaniem, umowy o prace z asystentami zawarto na czas trwania kadencii
Marszatka Wojewodztwa i Cztonkdw Zarzadu z mozliwoscig ich rozwigzania za
dwutygodniowym wypowiedzeniem, zgodnie z art. 17 ust. 2 i 3 ups.

(dowdod: akta kontroli str. 272, 1013, 1037-1045)
W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Staz pracy dla niektorych stanowisk zamieszczony w ogtoszeniach o naborze na
wolne stanowiska urzednicze byt zgodny z wymogami okres$lonymi w ,Ksiedze
stanowisk”, jednak nie odpowiadat on wymogom rozporzadzenia w sprawie
wynagradzania pracownikow samorzadowych (zatacznik Nr 3, Tabela IV, lit. F)
oraz Regulaminu wynagradzania pracownikéw Urzedu. Konsekwencjg zanizenia
wymaganego stazu pracy w "Ksiedze stanowisk" byto jego zamieszczenie

12 Zwany dalej Regulaminem naboru na stanowiska urzednicze. Do 25 listopada 2011 r. obowigzywat Regulamin naboru na
stanowiska wprowadzony Zarzadzeniem Nr 378/09 z dnia 8 kwietnia 2009 r.
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w trzech ogtoszeniach o naborze (nr 24.2011, 19.2011179.2011). Na podstawie
tej Ksiegi sporzadzono rowniez wnioski rekrutacyjne oraz ujeto na listach
kandydatéw spetniajgcych wymogi formalne zawarte w ogtoszeniach osoby,
ktore nie posiadaty minimalnego dwuletniego stazu pracy. Analiza dokumentacji
pieciu otwartych naboréw na stanowiska urzednicze wykazata, ze w dwoch
przypadkach proces obsadzania stanowisk nie byt prowadzony w sposéb
zapewniajacy pozyskanie pracownikow w najwyzszym stopniu spetniajacych
wymagania niezbedne do ich zajmowania. Na stanowisku samodzielnego
referenta (nabdr 24.2011) w Departamencie Kultury, Promocji i Turystyki -
Wydziat Turystyki oraz na stanowisku referenta (nabér 79.2011)
w Departamencie Rolnictwa i Modernizacji Terenéw Wiejskich - Wydziale Leader
zostaty zatrudnione osoby E.P. i M.G., ktére nie posiadaty dwuletniego stazu
pracy. W naborze 79.2011 niezbedny staz posiadato szesciu sposréd o$miu
(poza M.G.) kandydatdw, ktorzy przeszli procedure rekrutacyjna.
(dowad: akta kontroli str. 677-680, 684-685, 690-703, 726-744]
Odpowiedzialny za powstanie powyzszych nieprawidtowosci byt Sekretarz
Wojewodztwa, ktory zatwierdzit "Ksiege stanowisk" i do ktérego nalezato
nadzorowanie przebiegu rekrutacji pracownikow.
(dowaod: akta kontroli str. 76, 83, 323, 689, 725)
Sekretarz Wojewddztwa wyjasnit m.in., ze "E.P. zostata wybrana w procesie naboru
na wolne stanowisko o numerze 24.2011, poniewaz spetniata wymagania zawarte
w ogtoszeniu 0 naborze oraz uzyskata najwiekszg ilos¢ punktéw sposrod wszystkich
kandydatéw biorgcych udziat w tym postepowaniu rekrutacyjnym. M.G. zostata
wybrana w procesie naboru na wolne stanowisko o numerze 79.2011, gdyz
spefniata wymagania zawarte w ogtoszeniu o naborze. Podejmujac decyzje
o zatrudnieniu E.P. i M.G. miatem wiedze, Ze obydwie Panie posiadajg
wyksztatcenie wyzsze i 1 rok stazu pracy."

Ponadto Sekretarz Wojewddztwa stwierdzit m.in., ze: "W Ksiedze stanowisk
wymagania kwalifikacyjne sg wyzsze niz w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia
18 marca 2009r. Ww. rozporzadzenie okre$la wymagania minimalne tj.
wyksztatcenie Srednie i 2 letni staz pracy natomiast w ww. ogtoszeniach podane
zostaly wymagania wyzsze niz minimalne tzn. wyksztatcenie wyzsze i 1 rok stazu
pracy".
(dowdd: akta kontroli str. 780-781)
2. W pieciu naborach otwartych (1.2011, 19.2011, 24.2011, 71.2011 i 79.2011)
objetych szczegbtowym badaniem wymagania kwalifikacyjne zawarte we
wnioskach rekrutacyjnych byty niezgodne z "Ksiegg stanowisk", co stanowito
naruszenie procedury przy zatrudnianiu opisanej w "Ksiedze zarzgdzania
procesami”. Ogtoszenia 0 naborach byly niezgodne z opisami stanowisk
zawartych w "Ksiedze stanowisk", co stanowito naruszenie art. 13 ust. 2 pkt 3
ups oraz § 3 ust. 2 pkt 3 obowigzujacego w czasie przeprowadzania rekrutacii
Regulaminu naboru na stanowiska. W trzech z pieciu badanych naboréw
(24.2011, 19.2011 i 79.2011) zawarto wymog rocznego zamiast przynajmniej
dwuletniego stazu pracy, co bylo niezgodne z rozporzadzeniem w sprawie
wynagradzania pracownikow samorzgdowych oraz Regulaminem wynagradzania
pracownikéw Urzedu.

Mimo wystepujacych niezgodnosci przy tych naborach pracownice Wydziatu
Kadr iSzkolen odpowiedzialne za proces rekrutacji tj. starszy specjalista
Katarzyna Szklarska (nabory 19.2011, 1.2011 i 79.2011) i inspektor Katarzyna
Fijatkowska-Kuciak (nabory: 24.2011 i 71.2011) potwierdzity zgodno$¢ wnioskow
rekrutacyjnych z "Ksiegq stanowisk". Kierownik Wydziatu Kadr i Szkolen



Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Wiestawa Miecznikowska przedtozyta wnioski Sekretarzowi Wojewddztwa, ktdry
wyrazit zgode na rozpoczecie rekrutacji na te stanowiska.
(dowdd: akta kontroli str. 86-88, 424, 687-689, 705-707, 711-712,
716-719, 723-725)
Z wyjasnien pracownic Wydziatu Kadr i Szkolen odpowiedzialnych za przygotowanie
naborow otwartych wynika, Zze potwierdzaly one zgodno$¢ wymagan
kwalifikacyjnych zawartych we wnioskach rekrutacyjnych z "Ksiegq stanowisk", gdyz
wymagania te byty modyfikowane w porozumieniu z departamentami sktadajacymi
wnioski rekrutacyjne. Kierownik Wydziatu Kadr i Szkolen wyjasnita, ze sprawdzenie
wnioskow dotyczyto okreSlonego w nich limitu i wykonania funduszu ptac oraz, ze
nie pamieta czy weryfikowata zgodno$¢ z "Ksiegg stanowisk" wymogow
kwalifikacyjnych zawartych we wnioskach.

Sekretarz Wojewddztwa podat m.in., ze ,Dostosowanie wymagan koniecznych
i dodatkowych w odniesieniu do ogtoszen o naborze na wolne stanowiska wynikato
z ustalen pomiedzy pracownikiem Wydziatu Kadr i Szkoler, odpowiedzialnym za
dany proces rekrutacji, a departamentami sktadajacymi wnioski rekrutacyjne,
majacych miejsce w trakcie przygotowywania ogtoszen o naborze na wolne
stanowisko". Stwierdzit rowniez, ze podejmujac decyzje o rozpoczeciu naboréw nie
miat wiedzy o istnieniu rozbieznosci miedzy "Ksiegg stanowisk" a zapisami
zawartymi we wnioskach rekrutacyjnych.

(dowaod: akta kontroli str. 765-773, 775-777, 780)

3. W jednym spos$rod pieciu naboréw objetych badaniem Komisja rekrutacyjna
zamiescita w protokole z naboru oraz rekomendowata do zatrudnienia osobe
(M.G.), ktéra nie nalezata do pieciu najlepszych kandydatow, poniewaz nie
posiadata niezbednego stazu pracy, pod wzgledem uzyskanej liczby punktow
byta na dsmej pozycji sposrod dziewigciu 0sdb, ktore przeszty catg procedure
rekrutacyjng oraz nie posiadata wyksztatcenia w preferowanych kierunkach
(wymagany staz pracy i preferowane wyksztatcenie posiadato trzech sposrod
pieciu kandydatéw z najwigkszq liczbg punktdéw). Byto to niezgodne z art. 13a
ust. 1 ups, § 8 ust. 3 pkt 1 wzw. z § 6 ust. 1i2 Regulaminu naboru kandydatow
na stanowiska urzednicze oraz pkt 9 procedury naboru pracownikéw zawarte;
w "Ksiedze zarzgdzania procesami".

(dowod: akta kontroli str. 679, 684-685, 722, 724, 726-727, 747-749, 758)

Sekretarz Wojewodztwa wyjasnit m.in., ze ,Preferowane wyksztatcenie posiadato
4 sposrdd 9 osob, ktore przeszty catg procedure rekrutacyjng. Jak wskazujg ww.
liczby Pani M.G. nie byta jedyng osobg ktora zostata zakwalifikowana do dalszego
etapu procesu naboru a posiadata wyksztatcenie inne od preferowanego. Pani M.G.
zostata wybrana w ww. procesie pomimo nie uzyskania najwyzszej liczby punktéw
sposréd  wszystkich  kandydatow biorgcych udziat w tym postepowaniu
rekrutacyjnym, poniewaz byta osobg majaca juz praktyczne doswiadczenie w pracy
w zakresie pozyskiwania srodkéw z funduszy europejskich przy wdrazaniu osi
4 "Leader’.

(dowod: akta kontroli str. 778-779, 781)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalnos¢ Marszatka Wojewddztwa w zbadanym zakresie.

3. Organizacja i prowadzenie stuzby przygotowawczej.

Dane dotyczace zatrudnionych po raz pierwszy na stanowiskach urzedniczych
w latach 2010-2012 (I potowa) przedstawia ponizsza tabela:
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Ustalone
nieprawidtowosci

tacznie w okresie

Lp Wyszczegélnienie 2010 | 2011 |, 212 19010 2012
| pétrocze .
| pétrocze
1 Liczba pracownikéw zatrudniony po raz 19 38 10 67

pierwszy na stanowiskach urzedniczych

Liczba egzaminéw przeprowadzonych dla
2 |pracownikéw zatrudnionych po raz pierwszy na| 18 25 10 53
stanowiskach urzedniczych

Liczba egzaminéw przeprowadzonych dla
3 |pracownikéw zatrudnionych w roku poprzednim| 14 0 12 26
po raz pierwszy na stanowiskach urzedniczych

Liczba pracownikdw, ktérzy zdali egzamin z

o 32 25 20 77
wynikiem pozytywnym

Liczpa pracownikdw, z ktérymi podpisano 29 2 13 64
kolejng umowe o prace

Liczba pracownikéw, z ktérymi nie podpisano

6 o 3 1 4 8
kolejnej umowy o prace

7 Liczba pracownikéw zwolnionych z odbywania 0 1 0 1
stuzby przygotowawczej

8 Liczba pracow.mkow, ktorzy zosta!| skierowani 33 24 2 79
do odbycia stuzby przygotowawczej
Liczba pracownikdw, ktdrzy nie zostali zwolnieni
z odbywania stuzby przygotowawczej i nie

9 L S . . 0 0 0
zostali skierowani do jej odbycia, przed koincem
okresu na jaki zostali pierwotnie zatrudnieni
Liczba pracownikéw, ktorzy odmowili ztozenia

10 |, . 0 0 0
Slubowania

(dowdd: akta kontroli str. 282)

Marszatek Wojewddztwa, zgodnie z art. 19 ust. 8 ups, Zarzadzeniem Nr 59/11
zdnia 4 kwietnia 2011 r.'3 okre$lit szczeg6towy sposéb przeprowadzania stuzby
przygotowawczej i organizowania egzaminu konczacego te stuzbe dla
nowozatrudnionych pracownikéw w Urzedzie.

(dowdod: akta kontroli str. 133-137)
Analiza dokumentacji z przeprowadzenia stuzby przygotowawczej 17 pracownikow
wykazata, ze wszystkie osoby zatrudnione po raz pierwszy na stanowisku
urzedniczym spetniaty warunki okreslone w art. 16 ust. 2 i 3 ups. Decyzje
o skierowaniu do odbycia stuzby przygotowawczej podejmowata upowazniona
osoba. Z jej odbycia zostat zwolniony jeden pracownik, na podstawie
umotywowanego wniosku bezposredniego przetozonego. Dla 16 pracownikéw,
objetych analiza, stuzba przygotowawcza trwata nie dtuzej niz 3 miesigce i odbywata
sie w formie samoksztatcenia oraz uczestnictwa w kursie ,Aplikacja administracyjna”
prowadzonym w oparciu o program szkolenia zatwierdzony przez Sekretarza
Wojewddztwa. Na zakonczenie stuzby przygotowawczej, przed uptywem okresu na
ktéry zostata zawarta umowa, dla osoby zwolnionej oraz skierowanych do jej
odbycia zorganizowano egzaminy. Kolejng umowe o prace, po zadaniu egzaminu,
zawarto z 15 osobami. Z jednym pracownikiem nie zawarto kolejnej umowy,
poniewaz wczesniej byt on zatrudniony na stanowisku pomoc administracyjna na
czas nieokreslony, natomiast z drugim rozwigzano umowe za dwutygodniowym
okresem jej wypowiedzenia. Przed zawarciem umdéw o prace, wWSzyscy pracownicy
ztozyli Slubowanie, potwierdzajac ten fakt wtasnorecznym podpisem.

(dowdod: akta kontroli str. 814-815, 1065-1099)
W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

3 Do 31 marca 2011 r. obowigzywato Zarzadzenie Nr 385/09 z dnia 16 kwietnia 2009 r.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Najwyzsza |zba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ Marszatka Wojewddztwa
w zbadanym zakresie.

4. Dokonywanie ocen okresowych pracownikéw Urzedu

Zasady dokonywania okresowych ocen pracownikow zatrudnionych w Urzedzie
zostaty wprowadzone przez Marszatka Wojewddztwa Zarzadzeniem Nr 388/09
z dnia 16 kwietnia 2009 r. (obowigzujacym do 31 sierpnia 2012 r.)4.

W zasadach tych okre$lono m.in. zakres podmiotowy, przedmiotowy ocen,
czestotliwos¢ oraz tryb ich przeprowadzania. Stosownie do §6 ust. 4 Zasad
przeprowadzania okresowych ocen, pracownicy poddawani sg ocenie nie rzadziej
niz raz na 2 lata i nie czesSciej niz raz na 6 miesiecy. Zgodnie z § 11 ust. 1 tych
Zasad ocenie okresowej podlegajg w ciggu szesciu miesiecy od dnia zatrudnienia
wszyscy pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace.

(dowdd akta kontroli str. 153-193)

Z analizy dokumentacji 16 wybranych losowo ocen okresowych pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych wynika, Zze: wszystkie oceny
sporzadzono na pismie (wedtug wzoru okreslonego w Zasadach), na podstawie
kryteribw okreslonych w Zarzadzeniu Marszatka Wojewddztwa, dotyczyly one
zagadnien zwigzanych z wywigzywaniem sie pracownikow z obowigzkéw
stuzbowych wynikajacych z art. 24 i 25 ust. 1 ups oraz zostaty niezwlocznie
doreczone pracownikom, ktdrzy potwierdzali wtasnorecznym podpisem ich odbior.

(dowod akta kontroli str. 1006-1008, 1100-1125)

W latach 2010-2012 (I pétrocze) ztozono dwa odwotania od dokonanych ocen,
z ktorych jedno dotyczyto oceny negatywnej (dokonanej w 2010r.). W zwigzku
z przeniesieniem pracownika wraz z aktami osobowymi w trybie art. 22 ust. 1 ups do
pracy u innego pracodawcy samorzadowego (w kwietniu 2010 r.), Urzad nie posiada
danych dotyczacych odwotania od oceny negatywnej. W przypadku drugiego
odwotania, terminy na ztozenie i rozpatrzenie odwotania, okreslone w regulacjach
wewnetrznych zostaty zachowane.

(dowdod: akta kontroli str. 295, 533)

Dane dotyczace ocen pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych
przedstawia ponizsza tabela:

14.0d 1 wrzesnia 2012 r. obowigzujg nowe zasady wprowadzone przez Marszatka Wojewodztwa Zarzadzeniem Nr 256/12
z dnia 16 lipca 2012 .
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Lacznie w okresie 2010 - 2012 |

2010 2011 2012 | pétrocze .
pbirocze
Liczba Liczba Liczba Liczba
Lo sinieniell 1 ocenwy Liczba | . ocen Wi Liczba || . ocen W Liczba ocen Wi Liczba
p.\Wyszczegolnienie|| Liczba Liczba pl'26|.l- Llczbal ocen Liczba Liczba pl'26|.l- L|czba’ ocen Liczba Liczba przeI_|- L|czba’ ocen Liczba pl'26|.l- Llczba’ ocen
praco- czeniu | odwotan praco- czeniu | odwotan praco- czeniu | odwotan - czeniu | odwotan
.. | ocen nega- .. | ocen nega- .. | ocen nega- ocen nega-
whnikow na1 |od oceny tywnych wnikow na1 |odoceny tywnych whnikow na1 |odoceny tywnych na1 |odoceny tywnych
praco- praco- praco- praco-
wnika wnika wnika wnika
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 ||18] 19 20 21 22
1 Wszyscy urzednicy|| 924 | 865 | 0.94 1 1 998 | 887 | 0.89 1 0 996 65 | 0.07 0 0 1817 | 1.90 2 1
Pracownicy
o Zatrudnieni — naj 0 0 0 0 1 0 | 0 0 0 1 0 | 0 0 0 0 | 0 0 0
podstawie
powotania
3 |Sekretarz 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 2 2 0 0
Pozostali
pracownicy
zatrudnieni na
4 podstawie umowy| yoq | 400 | gg5 | g 0 140 | 131 | 094 | 0 0 143 | 6 |004 | 0 0 259 | 193 | 0 0
0 prace na
kierowniczych
stanowiskach
urzedniczych
Pozostali
pracownicy
zatrudnieni na
5 |podstawie umowy|| 793 | 742 | 0.94 1 1 856 | 755 | 0.88 1 0 851 59 | 0.07 0 0 1556 | 1.89 2 1
0 prace na
stanowiskach
urzedniczych

Uwaga:*réznica miedzy liczbg pracownikéw a liczbg ocen w danym roku wynika z tego, ze poszczegoini pracownicy przebywali na urlopach macierzynskich, wychowawczych, dtugotrwatych zwolnieniach
lekarskich badz termin ich oceny przypada na | pétrocze 2011 r. lub | pétrocze 2012 r.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1) czterech ocen okresowych dokonano po uptywie 2 letniego terminu'®, a jednemu
pracownikowi nie dokonano kolejnej oceny pomimo uptywu dwéch lat od
ostatniej oceny. Byto to niezgodne z art. 27 ust. 2 ups.

(dowod: akta kontroli str. 284-289,522, 1008, 1124-1125)

Sekretarz  Wojewoddztwa wyjadnit m.in., ze ,dokonanie okresowej oceny
pracownikom w roku kalendarzowym 2009 i nastepnie w roku kalendarzowym 2011,
spetnia warunek dokonania oceny nie rzadziej niz raz na dwa lata”. Natomiast
,powodem niedokonania ponownej okresowej oceny pracownika, pomimo uptywu 2-
letniego terminu od ostatniej oceny, byta jego dtugotrwata i usprawiedliwiona
nieobecno$¢ (zwolnienie lekarskie i urlop macierzynski)”. Z analizy terminéw
nieobecnos$ci pracownika wynika, ze mogt on zosta¢ oceniony w terminie dwdch lat
od poprzedniej oceny'®.

(dowdd: akta kontroli str. 525, 536)
2) do 30 czerwca 2012r. jednemu nowozatrudnionemu pracownikowi na
stanowisku urzedniczym nie dokonano pierwszej oceny, pomimo iz jego okres
zatrudnienia byt dtuzszy niz 6 miesiecy. Natomiast 65 pracownikéw ze 150
nowozatrudnionych w latach 2010-2011 na stanowiskach urzedniczych,
wykazanych w zestawieniu nr 4, oceniono po uptywie 6 miesiecznego terminu.
Byto to niezgodne z § 11 ust. 1 Zasad przeprowadzania okresowych ocen.
(dowod: akta kontroli str. 158, 283-284, 287-293, 523-524)
Kierownik Wydziatu Kadr i Szkolen Wiestawa Miecznikowska wyjasnita, ze
,przetozony nowozatrudnionego pracownika zapomniat dokonac oceny”.
Sekretarz Wojewodztwa wyjasnit, ze: w 23 przypadkach oceniajgcy zapomnieli
dokonac oceny w terminie, w 37 przypadkach oceny przeprowadzono w najblizszej
edycji ocen okresowych po przyjsciu pracownikéw do pracy w Urzedzie, w dwdch
przypadkach w trakcie trwania zatrudnienia pracownikdéw, zmienili sie ich
bezposredni przetozeni, w jednym przypadku ocene przeprowadzit nowy przetozony
pracownika, ktory zmienit wydziat, w jednym przypadku ocene przeprowadzono
w momencie powrotu z urlopdw wypoczynkowych ocenianego i oceniajacego oraz
w ostatnim przypadku ocene przeprowadzono w pierwszym nastepujacym po
1 maja dniu pracy (termin na przeprowadzenie oceny uptynat 30 kwietnia).
(dowod akta kontroli str. 526-529, 534-537, 540)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowo$ci,
dziatalnos¢ Marszatka Wojewddztwa w badanym obszarze.

5. Podejmowanie dziatan w przypadku zachowan
pracownikéw mogacych powodowaé ich stronniczos¢
lub brak obiektywizmu

Oswiadczenia o stanie majgtkowym ewidencjonowano w rejestrze pism
przychodzacych prowadzonym przez Kancelarie Ogélng Urzedu, a nastepnie
przekazywano do Sekretariatu  Departamentu  Organizacji, gdzie byly
przechowywane w zamykanych szafach. Dostep do nich miaty wytacznie osoby

15 Dla pracownika A.Z. ocene okresowa dokonano 2 listopada 2011 r., a poprzednia 28 sierpnia 2009 r.; J.M. oceny dokonano
28 pazdziernika 2011r., a poprzednig 19 czerwca 2009 r.; BF8 oceny dokonano 21 listopada 2011r., a poprzednig
10 czerwca 2009 r.; KP7 oceny dokonano 2 listopada 2011 r., a poprzednig 30 czerwca 2009 .

16 Ocena pracownika (KP11) nieobecnego (z przerwami) od 11 lutego 2011 r. do 1 lutego 2012 r. powinna by¢ dokonana do
20 maja 2012 r. (poprzedniej oceny dokonano 20 maja 2010 r.).
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upowaznione z Wieloosobowego Stanowiska ds. Ochrony Danych Osobowych
i Oswiadczen Majatkowych.
(dowdd: akta kontroli str. 818-819, 876, 1126)

W kazdym roku objetym badaniem, Marszatek Wojewddztwa powotywat!” Zespét ds.
przyjmowania oraz przeprowadzania analizy o$wiadczen majatkowych. Zespdt
sktadat sie z pracownikow Urzedu, w tym Przewodniczacego ktérym byt Zastepca
Dyrektora Departamentu Organizacji ds. Bezpieczenstwa Publicznego. Do zadan
Zespotdw nalezato: przyjmowanie o$wiadczen majatkowych, ich analiza oraz
sporzadzanie do 1 pazdziernika danego roku sprawozdania zawierajgcego:
informacje o osobach, ktore nie ztozyly oSwiadczenia lub zlozyly je po terminie,
nieprawidtowo$ciach stwierdzonych w analizowanych o$wiadczeniach wraz z ich
opisem i wskazaniem osob, ktére ztozyty nieprawidtowe o$wiadczenia, a takze
o0 dziataniach  podjetych ~ w zwigzku  z nieprawidtowosciami  stwierdzonymi
w oS$wiadczeniach. Do Zespotow powotanych w latach 2011-2012 nalezato
ponadto: przedstawienie Marszatkowi zbiorczej informacji na temat osob, ktdre nie
ztozyty oswiadczen do 30 kwietnia i wobec ktorych wyznaczono dodatkowy termin
na ich ztozenie, niezwloczne przekazanie Marszatkowi informacji o osobach, ktore
nie ztozyty oSwiadczen mimo uptywu dodatkowego terminu, informowanie Marszatka
0 osobach, wobec ktérych obowigzek ztozenia oswiadczen powstat odpowiednio
w 2011 r.i2012r., a ktore ich nie ztozyty, mimo uptywu dodatkowo wyznaczonego
terminu (w ciggu 14 dni od jego uptywu). Tryb pracy Zespotu, zgodnie z §4
Zarzadzen, okreslat Przewodniczacy na pierwszym posiedzeniu.

(dowdd: akta kontroli str. 820-825)

Informacje o wynikach analiz o$wiadczen majatkowych przeprowadzanych w latach
2010-2012 przez Zespot ds. przyjmowania i analizy tych o$wiadczen Marszatek
Wojewodztwa przedstawiat Sejmikowi Wojewodztwa, zgodnie z art. 27¢ ust. 12
ustawy o samorzadzie wojewodztwa.

(dowad: akta kontroli str. 826-869, 878-929)

W Urzedzie przyjeto zasade, ze oswiadczenia o prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej sktadajg wszyscy nowozatrudnieni pracownicy na stanowiskach
urzedniczych, w tym kierowniczych oraz doradcy i asystenci.

Oswiadczenia o prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, stanowigce dokumentacije
pracowniczg przechowywane byty w aktach osobowych, zgodnie z art. 94 pkt 9b
Kodeksu pracy oraz rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcéw dokumentacii
w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt
osobowych'8, O$wiadczenia te przechowywane sq w zamykanych szafach, do
ktérych dostep posiadajg wytacznie upowaznieni pracownicy Wydziatu Kadr
i Szkolen.

(dowdd: akta kontroli str. 818-819, 873, 876, 1126)

Pracownicy samorzadowi zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych, w tym
kierowniczych stanowiskach urzedniczych, nie wykonywali zaje¢ (innych niz
wramach  dziatalnoSci gospodarczej), pozostajgcych w  sprzeczno$ci lub
zwigzanych z zajeciami, ktére wykonywali w ramach obowigzkéw stuzbowych,
wywotujacych uzasadnione podejrzenie o stronniczo$¢ lub interesownos$¢ oraz zaje¢
sprzecznych z obowigzkami wynikajgcymi z ups.

(dowod: akta kontroli str. 930-965, 1127-1128, 1134-1146, 1147-1161)

17 Zarzadzeniem Nr 522/10 z dnia 11 stycznia 2010 ., Zarzadzeniem Nr 47/11 z dnia 07 marca 2011 r. i Zarzadzeniem
Nr 184/12 z dnia 19 stycznia 2012 .
8 Dz.U. Nr 62, poz. 286 ze zm.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Nie stwierdzono przypadku, w ktorych matzonkowie oraz osoby pozostajace ze sobg
w stosunku pokrewienstwa do drugiego stopnia wigcznie lub powinowactwa
pierwszego stopnia oraz w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli byli
zatrudnieni w Urzedzie i pozostawali w bezposredniej podlegtosci stuzbowe;.

(dowod: akta kontroli str. 974-993, 1126)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Marszatka Wojewodztwa
w badanym obszarze.

6. Korzystanie z prawa do okreslania warunkéw
isposobu  przyznawania  premii i  nagrod
pracowniczych oraz przestrzeganie zasad
obowiazujacych w tym zakresie

W  Regulaminie wynagradzania pracownikow Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego'® okre$lono warunki przyznawania i wypfacania
nagrod. Na podstawie § 23 ust. 1 Regulaminu w latach 2010 — 2011 utworzono
fundusz nagréd, ktérego wysokos$¢ ustalono do 20% funduszu na wynagrodzenia.
Regulamin byt dostepny dla wszystkich pracownikdw, poprzez przestanie e-mailowo
komunikatu oraz publikacje na wewnetrznej stronie internetowej Urzedu.

W § 23 Regulaminu wynagradzania okre$lono m.in., ze decyzje o terminie wyptat
i kwocie funduszu nagréd podejmuje Marszatek na wniosek Sekretarza, a Sekretarz
w przypadku nieobecno$ci Marszatka, nagrody majg charakter uznaniowy.
Wysoko$¢ indywidualnej nagrody jest uzalezniona od oceny pracy pracownika
dokonanej przez przetozonego. Do nagrdd z tego funduszu mogg by¢ uprawnieni
pracownicy, ktorzy przepracowali w Urzedzie przynajmniej 3 miesigce oraz wzorowo
wykonujg swoje obowigzki stuzbowe i nie otrzymali kary, o ktérej mowa w art. 108
Kodeksu pracy. Propozycje nagrod dla pracownikow przedstawiajg do Sekretarza
dyrektorzy departamentéw/delegatur, a dla dyrektoréw i ich zastepcdédw Sekretarz
przedstawia Marszatkowi. Wysoko$¢ nagréd przyznanych pracownikom, na wniosek
Sekretarza, podlega akceptacji Marszatka. Nagrody dla Sekretarza i dyrektorow
oraz ich zastepcéw przyznaje Marszatek.

(dowdd akta kontroli str. 194-216, 495)

Pisemna informacja o przyznaniu nagrody byta wigczana do akt osobowych
pracownika, natomiast nie byta przekazywana pracownikowi.

(dowdd: akta kontroli str.506-521)

W latach 2010 — 2011 premie byly wyptacane tylko pracownikom na stanowiskach
pomocniczych i obstugi.

(dowdd: akta kontroli str. 300-301)

Dane dotyczace nagréd przyznanym pracownikom Urzedu przedstawia ponizsza
tabela:

19 Wprowadzony Zarzadzeniem nr 432/09 z dnia 29 czerwca 2009 r. z pdzniejsza zmiang wprowadzong Zarzadzeniem
nr44/11 z dnia 28 lutego 2011 r.
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2010, 2011 r. 2012 . (I pétrocze)
Liczba| Liczba | 122 | Liczba| Liczba | 122 | Liczba| Liczba | 122 |
Lp Wyszczegélnienie Plan |praco- |przyzna- % chZ i naynie- Plan |praco- |przyzna- % chZ i ngnie- Plan |praco- jprzyzna- ?] chz i naynie-
w tys. t wnikéw| nych rgco- wivs. 71 w tys. zt wnikdw| nych rgco- vs. 71 w tys. zt jwnikéw| nych cho- s, 71
ogdtem| nagréd prace yS. ogbtem| nagréd prace ys. ogbtem| nagréd prace yS.
wnikéw wnikéw whnikow
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
1 wynagrodzenia ogotem 64147.4 54718.5 | 73893.8 60536.1 || 68199.1 30109.9
2 |nagrody ogétem 2893 987 | 7264.3 3992 | 1055 |10166.6 0 0 0
21 nagrody dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie 5 0 0 5 0 0 5 0 0
wyboru
0o nagrody.dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie 1 3 1 37 1 4 1 49 1 0 0 0
powotania
nagrody dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie
2.3jumowy o prace na kierowniczych stanowiskach 130 | 387 135 | 1783.7 141 | 567 147 | 2732.8 144 0 0 0
urzedniczych
9.4 nagrody dia pracownikow zatrudnionych na podstawie 793 | 2244 | 758 | 49508 856 | 3041 | 790 |66732 851 | 0 0 0
umowy o prace na stanowiskach urzedniczych
25 nagrody dla pracgyvnlkow zatrudnionych  na 2 13 6 315 5 13 5 197 6 0 0 0
stanowiskach asystenci i doradcy
9. 1agrody dia pracownikow = zalrudnionych na  na 86 | 246 | 87 | 4613 12 | 367 | 112 | 6919 113 | 0 0 0
stanowiskach pomocniczych i obstugi

W rubrykach 4, 9i 14 podana jest liczba pracownikow ogdtem wedtug stanu na koniec roku (2010 i 2011) oraz na koniec | p&trocza 2012 .

(dowdd: akta kontroli str. 298-299)
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Analiza dokumentacji 16 pracownikéw, ktérym zostata przyznana nagroda wykazata,
ze nie byli oni informowani na pi$mie o jej przyznaniu, co byto niezgodne z art 105
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy?0.

(dowdd akta kontroli str. 506-521)

Za powyzszg nieprawidtowo$¢ odpowiedzialna byta Kierownik Wydziatu Kadr

i Szkolen, ktora wyjasnita m.in., ze ,art. 105 Kodeksu pracy nie méwi w jaki sposob

pracodawca ma obowigzek poinformowac pracownika o przyznanej nagrodzie”.
(dowod: akta kontroli str. 503)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowosci,
dziatania Marszatka Wojewddztwa w badanym obszarze.

7. Okreslanie warunkéw wynagradzania pracownikow
oraz przestrzeganie zasad obowigzujacych w tym
zakresie

W Regulaminie wynagradzania pracownikow ustalono wymagania kwalifikacyjne
oraz szczegbtowe warunki wynagradzania, w tym maksymalny poziom
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy
0 prace w ramach poszczegolnych grup zawodowych.

(dowdd akta kontroli str. 194-216)

Analiza akt osobowych 21 pracownikéw, w tym: pieciu z wyboru (Marszatka, dwéch
Wicemarszatkdw oraz dwoch Cztonkéw Zarzadu Wojewodztwa), jednego
z powofania (Skarbnika Wojewddztwa) oraz 15 zatrudnionych na podstawie umowy
0 prace na stanowiskach urzedniczych (w tym pieciu na kierowniczych stanowiskach
urzedniczych z Sekretarzem Wojewodztwa wigcznie) wykazata, ze wynagrodzenia
ustalone zostaty na poziomie zgodnym z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu
w sprawie wynagradzania pracownikbw samorzadowych oraz z Regulaminem
wynagradzania. Kwalifikacje wszystkich objetych badaniem  pracownikow
zatrudnionych na podstawie umow o prace spetniaty okre$lone w rozporzadzeniu
minimalne wymagania kwalifikacyjne w zakresie wyksztatcenia i stazu pracy.

(dowdd: akta kontroli, str. 994-1003, 1203-1223)
Dane dotyczace wynagrodzen pracownikéw Urzedu przedstawia ponizsza tabela:

2Dz.U.z 1998 r. Nr 21, poz. 94 ze. zm.
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LP. WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2011 2012 (1 POLROCZE)
plan po | wykonanie liczba 4:3 plan po | wykonanie liczba 8.7 plan po | wykonanie liczba 12:11
zmianach | (wtys.zt) | pracownikow % | zmianach | (wtys.zl) | pracownikow % | zmianach | (wtys.zt) | pracownikow %
wtys. zt ogoétem (wtys. ) ogotem (w tys. zt) ogoétem
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1 Wydatki ogotem 1913091.9 1677808.0 1972435.0
1.1. | Wynagrodzenia ogotem | 64147.4 1017 73893.8 1120 68199.1 1120
(prezentowane zgodnie z art. 236
ufp ust. 3, pkt 1 lit. a)
11.1. | Udziat %  wynagrodzen w 34 3.1 91.9 44 3.8 87.3 35 41 118.5
wydatkach ogdtem
1..2. | Wynagrodzenia 0s6b na 10871.1 136 12061.2 147 6496.9 150
stanowiskach kierowniczych
urzedniczych
1.3 | Wynagrodzenia 0sob na 40510.2 793 44645.5 856 21329.2 851
pozostatych stanowiskach
urzedniczych
1.4. | Wynagrodzenia 0s6b na 0 0 0 0 0 0
stanowiskach doradcy
1.5 | Wynagrodzenia 0sob na 269.6 2 151.9 5 151.6 6
stanowiskach asystentow
1.6. | Wynagrodzenia 0s6b na 3067.9 86 3677.5 112 2132.2 113
stanowiskach  pomocniczych i
obstugi
2 Wydatki na PFRON 800 753.3 94.2 820 813.1 99.2 820 4224 51.5
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Ustalone W dziatalnosci Urzedu w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujace
nieprawidiowosci nieprawidtowosci:

1) okreSlone w Regulaminie wynagradzania wymagania kwalifikacyjne dla
stanowisk urzedniczych oraz pomocniczych i obstugi, tj.: starszego
specjalisty/starszego informatyka, kancelisty i miodszego kancelisty nie
uwzgledniaty ~ minimalnych ~ wymagan  kwalifikacyjnych  okreslonych
w rozporzadzeniu w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych.
W przypadku stanowisk starszego specjalisty i starszego informatyka
przewidziano mozliwo$¢ zatrudnienia — poza osobami posiadajgcymi wymagane
rozporzadzeniem wyksztatcenie $rednie i 20-letni staz pracy — réwniez
(alternatywnie) os6b z wyzszym wyksztatceniem i 3-letnim stazem pracy.
Wymagany staz pracy dla stanowisk kancelisty i mtodszego kancelisty okreslono
odpowiednio 2 lata i rok, natomiast zgodnie z rozporzadzeniem minimalny staz
pracy dla tych stanowisk wynosi 3 lata.

(dowdd: akta kontroli str. 207-208, 214, 216)

Sekretarz Wojewddztwa wyjasnit m.in., ze ,zapis zatgcznika nr 3 Regulaminu

wynagradzania (...) w odniesieniu do stanowisk starszy specjalista i starszy

informatyk nalezy czyta¢ tacznie, tzn. ze na tych stanowiskach jest wymagane, aby
pracownik miat wyzsze wyksztatcenie i 3 letni staz pracy albo wyksztatcenie $rednie

I 20 letni staz pracy" oraz ,w odniesieniu do stanowisk kancelisty i mtodszego

kancelisty w Regulaminie wynagradzania (...) zapisano inny staz pracy niz

w rozporzadzeniu w sprawie wynagradzania pracownikow samorzadowych (...),

gdyz takie zroznicowanie jest obiektywnym kryterium niezbednym przy zatrudnieniu

na dwa rézne stanowiska pracy."
(dowdd: akta kontroli str. 408, 410)

2) w zatgczniku nr 3 do Regulaminu wynagradzania zostaty okre$lone stanowiska
urzednicze oraz pomocnicze i obstugi, spoza katalogu stanowisk dla urzedow
jednostek samorzadu terytorialnego, ustalonego w czesci F tabeli IV zawarte;
w zatgczniku Nr 3 do rozporzadzenia w sprawie wynagradzania pracownikow.
W Regulaminie tym wskazano takie stanowiska jak: starszego inspektora
i inspektora do spraw BHP oraz starszego recepcjonisty. Stanowiska te znajdujg
sie w katalogu stanowisk przewidzianych dla samorzadowych jednostek
organizacyjnych okreslonym w czesci H tabeli IV zawartej w zataczniku Nr 3 do
rozporzadzenia. W Regulaminie wskazano rowniez stanowiska urzednicze oraz
pomocnicze, ktdre nie zostaty wymienione w zataczniku Nr 3 do rozporzadzenia
w sprawie wynagradzania pracownikéw, a mianowicie informatyka Urzedu,
legislatora, starszego kancelisty, mitodszego archiwisty i miodszego
recepcjonisty.

W latach 2010-2012 (I pétrocze) zatrudniajac osoby na stanowiskach, ktére nie
zostaly wyszczegolnione w katalogu stanowisk dla urzedow jednostek
samorzadu terytorialnego (czes¢ F tabela IV zatacznika Nr 3 do rozporzadzenia),
tj.. inspektora ds. BHP, informatyka Urzedu oraz starszego kancelisty, Urzad
wydatkowat na ich wynagrodzenia kwote w wysoko$ci 859 490,96 z#2!.

(dowdd: akta kontroli str. 206-208, 214, 216)

21 na stanowisku inspektora ds. BHP wyptacono 22 049,18 zI; na stanowisku Informatyka Urzedu - 313 954,46 zt; na
stanowisku starszego kancelisty - 523 487,32 zt
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Sekretarz Wojewddztwa wyjasnit m.in., ze W zataczniku nr 3 Regulaminu
wynagradzania (...) zostaty umieszczone stanowiska starszego inspektora do spraw
BHP oraz stanowisko inspektora do spraw BHP, gdyz takie stanowiska sg
przewidziane w dokumencie regulujgcym szczegGtowy zakres dziatania oraz
kwalifikacje wymagane do wykonywania zadan stuzby bhp tj. Rozporzadzeniu Rady
Ministréw z dnia 2 wrze$nia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny
pracy (...) a takze dajg wiekszg szanse na zatrudnienie pracownika z kwalifikacjami
do stuzby bhp." W wyjasnieniach nie odniesiono sie do stanowiska starszego
recepcjonisty.
,W zataczniku nr 3 Regulaminu wynagradzania (...) znajdujg sie stanowiska, ktore
nie sq umieszczone w zatgczniku nr 3 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
18 marca 2009 r. (...) gdyz wprowadzenie stanowiska Informatyka Urzedu wynika
z konieczno$ci posiadania w statej dyspozycji wyspecjalizowanego podmiotu
(komérki organizacyjnej w Urzedzie) do prowadzenia polityki zarzadzania
systemami informatycznymi i teleinformatycznymi oraz polityki innowacji i rozwoju
systemow ICT w Urzedzie, w tym w szczegdinosci statlego monitorowania
i analizowania funkcjonujgacych systeméw informatycznych i teleinformatycznych
Urzedu w odniesieniu do dynamicznych zmian technologicznych w tym obszarze
oraz stawianych wymagan prawnych. Ponadto z uwagi na ilo$¢ oraz réznorodno$¢
systemow, oprogramowania i utrzymywanych baz danych w Urzedzie konieczne jest
wyeksponowanie stanowiska Informatyka Urzedu w strukturze Urzedu, ktdry
woparciu o strategie informatyzacji Urzedu, wyniki monitorowania i analizy
posiadanych przez Urzad zasobow informatycznych dokonuje cyklicznego
planowania i realizacji procesow wdrozenia nowych rozwigzan ICT w Urzedzie.
Wprowadzenie stanowiska legislatora to koniecznos¢ wynikajaca z tego, iz
realizujgc liczne zadania ustawowe, organy samorzadu wojewodztwa (sejmik,
zarzad), a takze marszatek wojewodztwa wydajgq szereg aktébw normatywnych,
wtym akty prawa miejscowego. Zardwno akty zawierajace normy powszechnie
obowigzujace jak i normy o charakterze wewnetrznym (uchwaty izarzadzenia)
muszg by¢ wydawane zgodnie z regutami okre$lonymi w "Zasadach techniki
prawodawczej". W celu zapewnienia wtasciwego stosowania regut legislacyjnych,
utatwiajacych adresatowi norm wyktadnie tych przepisow, uznano za konieczne
zatrudnienie osob, ktore posiadajq odpowiednie wyksztatcenie i do$wiadczenie
w tym zakresie. Gwarancje na spetnienie tych warunkow daje zatrudnienie oséb,
ktére ukonczyly organizowany przez Kancelarie¢ Prezesa Rady Ministréw aplikacje
legislacyjng, a realizowane przez te osoby zadania powinny by¢ odzwierciedlone
w nazwie stanowiska. Wprowadzenie stanowisk starszego kancelisty, mtodszego
archiwisty i mtodszego recepcjonisty jest konsekwencjg budowania $ciezki awansu
zawodowego w zakresie stanowisk pomocniczych i obstugi, tak jak jest analogicznie
w przypadku stanowisk urzedniczych."

(dowdod: akta kontroli str. 408-411)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ Marszatka Wojewddztwa w zbadanym zakresie.

8. Okreslenie warunkéw uczestnictwa pracownikow
w przedsiewzieciach majacych na celu podnoszenie
poziomu ich wiedzy i kwalifikacji zawodowych oraz
przestrzeganie zasad obowiazujacych w tym zakresie

Dane dotyczace liczby i form podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw Urzedu
przedstawia ponizsza tabela:
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2010 2011 2012 | potowa

formy podnoszenia wiedzy i|formy podnoszenia wiedzy i|formy podnoszenia wiedzy i

L kwalifikacji zawodowych kwalifikacji zawodowych kwalifikacji zawodowych
P- | Wyszczegélnienie
seminar studia inne seminar studia inne seminar studia inne
* * *
kurs ium** podypl formy kurs ium** podypl formy kurs ium** podypl formy
omowe omowe omowe

liczba form podnoszenia
1. | kwalifikacji zawodowych, | 7 263 22 113 |5 334 15 158 |5 118 5 55
w ktérych  uczestniczyli
pracownicy urzedu jst

1.1 dane dla catego urzedu 7 263 22 113 |5 334 15 158 |5 118 5 55
burmistrz, wojt,

1.2 | prezydent miasta, | o 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
starosta, marszatek
wojewddztwa

Zastepcy burmistrza,
wojta, prezydenta miasta,
wicestarostowie, pozostali

cztonkowie zarzadu
1.3 W powiecie, 0 0 0 2 0 3 0 0 0 0 0 0
wicemarszatkowie
wojewodztwa,  pozostali
cztonkowie zarzadu
wojewodztwa
1.4 Skarbnik 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0
1.5 | Sekretarz 1 0 1 0 1 0 3 0 1 0 2
16 |pozostate  kierownicze | 122 3 60 |4 138 6 97 |5 57 2 39
stanowiska urzednicze
1.7 |pozostate  stanowiska | g 218 20 81 |3 259 11 85 |2 105 3 25
urzednicze
18| doradcy i asystenci 1 2 0 2 1 5 0 1 1 1 0 1
1.9 | stanowiska pomocnicze | 2 9 0 5 2 15 0 3 1 10 0 1
i obstugi

kurs - jest pozaszkolng formg ksztatcenia o czasie trwania nie krotszym niz 30 godzin zaje¢ edukacyjnych, ktérej ukonczenie umozliwia uzyskanie lub
uzupetnienie wiedzy ogélnej, umiejetnosci lub kwalifikacji zawodowych, realizowang zgodnie z programem nauczania przyjetym przez organizatora
ksztatcenia.

** seminarium - jest pozaszkolng forma ksztatcenia o czasie trwania nie krétszym niz 5 godzin zaje¢ edukacyjnych, ktérej ukoriczenie umozliwia uzyskanie lub
uzupetnienie wiedzy na okre$lony temat, realizowang zgodnie z programem nauczania przyjetym przez organizatora ksztatcenia.

(dowdod: akta kontroli str. 304-305)

Zasady i warunki podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw Urzedu
zostaty wprowadzone przez Marszatka Wojewddztwa Zarzadzeniem Nr 226/12
z dnia 12 kwietnia 2012 r.22
(dowdd: akta kontroli str. 217-271)
Analiza 16 losowo wybranych dokumentacji w zakresie podnoszenia kwalifikacji
zawodowych wykazata, ze uczestnictwo w podnoszeniu wiedzy i kwalifikacji
zawodowych byto zwigzane z aktualnym zakresem obowigzkéw pracownikéw oraz
przestrzegano przepisy ustawy Kodeksu pracy dotyczace podnoszenia przez
pracownika kwalifikacji zawodowych. Pietnastu pracownikom umozliwiono
korzystanie z urlopu szkoleniowego lub zwolniono ich z catosci lub czesci dnia pracy
w celu uczestnictwa w zajeciach. W 10 przypadkach opfaty za ksztatcenie pokryto
w 100%, w trzech w 50%, w jednym w 20%, a w pozostatych dwéch opfata za
ksztatcenie zostanie zrefundowana w 50% po dostarczeniu przez tych pracownikow
certyfikatu potwierdzajacego zdanie egzaminu. Z 12 pracownikami zawarto umowy
okreslajace prawa i obowigzki stron.
(dowdd: akta kontroli str. 435-438, 443, 1230-1245)

2 \Nczesniej obowigzywaly zasady i warunki podnoszenia kwalifikacji wprowadzone przez Marszatka Wojewddztwa
Zarzadzeniem Nr 478/09 z dnia 14 pazdziernika 2009 r. (obowigzujacym do 31 sierpnia 2010 r.), nastepnie Zarzadzeniem
Nr 639/10 z dnia 1 wrzesnia 2010 r. (obowigzujacym do 11 kwietnia 2012 r.).
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Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Whioski pokontrolne

W  planie finansowym Urzedu na podnoszenie kwalifikacji pracownikow
przewidziano srodki finansowe w wysokosci 1414,4 tys. zt tys. zt w 2010,
3683,7tys. zt w 2011 r., oraz 27496 tys. zt w 2012r. Zrealizowane wydatki
wyniosty 1079,0 tys. zt w 2010r., 1587,8 tys. zt w 2011 r. oraz 600,1 tys. zt
w | potowie 2012 r., co stanowito odpowiednio 76,3%, 43,1% i 21,8% planu.

(dowdod: akta kontroli str. 306-308)
Z wyjasnien Sekretarza \Wojewodztwa wynika, ze ,wydatki planowane na
podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw Urzedu w 2011 r. nie zostaty
zrealizowane m.in. z uwagi na udziat pracownikow w szkoleniach finansowanych ze
srodkéw Unii  Europejskiej (Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki) oraz
bezptatnych szkoleniach/konferencjach”.

(dowad: akta kontroli str. 441 i 444)

W dziatalno$ci Urzedu w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci:

Z analizy dokumentacji 16 pracownikow dotyczacej podnoszenia kwalifikacji wynika,
ze w jednym przypadku na szkolenie skierowano pracownika, ktéry nie miat
zdanego egzaminu koncowego w ramach stuzby przygotowawczej, co byto
niezgodne z § 4 ust. 2 w zw. z § 2 ust. 1 pkt 1 lit. ¢ Zarzadzenia nr 639/10 z dnia
1 wrze$nia 2010 r.

(dowad: akta kontroli str. 436, 444, 452-455)

Sekretarz Wojewodztwa wyjasnit m.in., ze ,pracownik zostat skierowany na
seminarium, poniewaz zagadnienia nim objete sg w praktycznym stosowaniu
zagadnieniami ztozonymi i skomplikowanymi, a takze ze wzgledu na to, ze drugi
pracownik z Wydziatu, ktéry miedzy innymi zajmowat sie zagadnieniami
poruszonymi na seminarium, przebywat na dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim”.
(dowad akta kontroli str. 447)

Najwyzsza lIzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Marszatka Wojewodztwa
w zbadanym obszarze.

9. Rozpatrywanie skarg skierowanych do kierownika
Urzedu w zakresie spraw ujetych w ustawie
o pracownikach samorzadowych

Rejestr skarg i wnioskéw prowadzony byt zgodnie z art. 254 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego?, t. w sposéb
umozliwiajacy kontrole przebiegu i terminu zatatwienia sprawy. Zawierat on
informacje pozwalajace na udokumentowanie miedzy innymi daty wptywu skargi, jej
przedmiotu oraz sposobu rozpatrzenia. Analiza wpisdw w rejestrze wykazata, ze
zadna ze skarg zaewidencjonowanych w latach 2010-2012 (I pétrocze) nie dotyczyta
przestrzegania przepisow ustawy o pracownikach samorzadowych.

(dowdod: akta kontroli str. 309-317)

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK wnosi o:
1) dostosowanie zapisow wewnetrznych uregulowan dotyczacych wymagan
kwalifikacyjnych i wynagradzania do przepisow rozporzadzenia w sprawie
wynagradzania pracownikéw samorzadowych,

23Dz.U. 22000 r. Nr 98, poz. 1071 ze zm.
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i wykonania wnioskow

2) przestrzeganie wewnetrznych procedur przy naborze na wolne stanowiska
oraz przeprowadzanie go w sposob zapewniajacy pozyskanie pracownikéw
W najwyzszym stopniu  spetniajgcych wymagania niezbedne do ich
zajmowania,

3) wzmocnienie nadzoru nad pracownikami sporzadzajacymi dokumentacje
w procesie rekrutacji, w celu wyeliminowania przypadkéw niezgodnosci
wymagan kwalifikacyjnych okreslanych we wnioskach rekrutacyjnych
z "Ksiegq stanowisk",

4) dokonywanie ocen okresowych pracownikow samorzadowych zgodnie
z art. 27 ups oraz uregulowaniami wewnetrznymi,

5) powiadamianie na pismie pracownikdw o przyznaniu im nagrody, zgodnie
z art. 105 Kodeksu pracy,

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK przystuguje Panu Marszatkowi prawo
zgtoszenia na pi$mie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego,
w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dyrektora
Delegatury NIK w Warszawie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze Pana Marszatka o poinformowanie
Najwyzszej Izby Kontroli, wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia
pokontrolnego, 0 sposobie wykorzystania uwag i wykonania  wnioskow
pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Warszawa, dnia 19 grudnia 2012 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontrolerzy Delegatura w Warszawie
Barbara Jaros
Inspektor kontroli panstwowe; Dyrektor

Mieczystaw Kosmalski

Bartosz Pomykata
Starszy inspektor kontroli panstwowej
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