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|. Dane identyfikacyjne

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koszalinie!, ul. Le$na 1, 75-582 Koszalin.
Dr Jan Kuriata, Rektor, od 10 lutego 2012r.

1. Dostosowanie dziatalno$ci panstwowej wyzszej szkoty zawodowej do wymogdw
obowigzujacych uregulowan prawnych i organizacyjnych w kontekScie
zachodzacych zmian na rynku pracy.

2. Zapewnienie bazy naukowo-dydaktycznej dla
poszczegolnych kierunkach studiow.

3. Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz $rodkami finansowymi.

realizacji ksztatcenia na

Lata 2019-2022 (do 17 pazdziernika), z wykorzystaniem dowodow sporzadzonych
przed tym okresem.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie.

1. Krzysztof Szczepaniak, gtéwny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do
kontroli nrLSz/103/2022 z30 czerwca 2022 r., LSZ/166/2022 z 11
pazdziernika 2022 r. oraz LSZ/179/2022 z 26 pazdziernika 2022 .

2. Maciej Mikulski, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LSZ/104/2022 z 1 lipca 2022 r.

3. Stawomir Zudro, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do
kontroli nr LSZ/116/2022 z 10 lipca 2022 r.

(akta kontroli str.1-8, 1670, 1714)

" Dalej: PWSZ lub Uczelnia.
2Dz. U. 22022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK



Ocena ogodlna

Il. Ocena ogdlna kontrolowanej dziatalnosci

Dziatalno§¢ PWSZ dostosowano do wymogow obowigzujacych uregulowan
prawnych i organizacyjnych w kontekscie zachodzacych zmian na rynku pracy.
Organizacja Uczelni odpowiadata wymogom ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce*. W terminowo uchwalonym statucie okreslono
zakres i zasady organizacji i funkcjonowania Uczelni. Jakkolwiek PWSZ posiadata
Strategie Rozwoju na lata 2013-2020 i 2021-2030, to zostaty one nierzetelnie
opracowane, poniewaz nie okreslono w nich mierzalnych wskaznikéw osiggniecia
zaktadanych celéw, w tym wartosci poczatkowych i docelowych. Cztonkowie
powotanej Rady PWSZ spetniali ustawowe wymogi. Ksztatcenie na studiach, na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu odbywato si¢ za zgodg wasciwego ministra.
Nauczyciele akademiccy spetniali wymogi w zakresie ustalonym w UPSWIN i byli
objeci okresowymi ocenami. Zapewniono baze naukowo-dydaktyczng dla realizacji
ksztafcenia na poszczegolnych kierunkach studidw, lecz nie w petni zapewniono
bezpieczne i higieniczne warunki udostepniania i korzystania z wyposazenia
technicznego. Wbrew wymogom okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2018 r. w sprawie zapewnienia
w uczelni bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy i ksztatcenia®, w trzech
salach wyktadowych nie zapewniono wyposazenia w apteczki pierwszej pomocy,
a w dwdch pracowniach nie zapewniono instrukcji o zasadach udzielania pierwszej
pomocy. Ponadto biblioteka nie posiadata w swoim zasobie 13 z 53 pozyciji literatury
(tj. 24,5%) przeznaczonej dla fgcznie dwoch kierunkéw z czterech badanych, tym
samym nie w petni zapewniono odpowiednich warunkéw do prowadzenia
ksztatcenia. Obiekty budowlane Uczelni byly utrzymywane w nalezytym stanie
technicznym i estetycznym oraz byly poddawane okresowym przegladom stanu
technicznego. Byly wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem. W prawidtowy
Sposob zapewniono ich ochrone przeciwpozarowa.

Plany rzeczowo - finansowe8 opracowano terminowo, jednak w latach 2019-2021
dokonano ich aktualizacji o nie wszystkie przychody okreslone w komunikatach
ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego. Z jednym wyjatkiem, plany r-f
byly opiniowane przez Rade Uczelni. Koszty operacyjne w latach 2019-2020
ponoszono w kwotach nieprzekraczajgcych limitow okreslonych w planach r-f,
natomiast w 2021 r. przekroczone zostaty o 0,04% planowanej wielkoSci, przy czym
w roku tym Uczelnia uzyskata dochody o 3,1% wyzsze od planowanych. Roczne
sprawozdania finansowe byty sporzadzone rzetelnie i prawidtowo.

Realizowane inwestycje polegaty gtownie na nabyciu srodkéw trwatych majacych na
celu poprawe warunkow i jakosci ksztatcenia. Zasady odptatnosci za ustugi
edukacyjne ustalono zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Srodki subwencii
i dotacji wydatkowano zgodnie z przeznaczeniem a rozliczenia otrzymanych
srodkéw byly dokonywane terminowo. Srodki funduszu stypendialnego i funduszu
wsparcia 0séb niepetnosprawnych? byly wykorzystywane prawidtowo i zgodnie
zZ przeznaczeniem, a sprawozdania z wykorzystania tych srodkéw zawieraty rzetelne
dane. Mimo obowigzku okre$lonego w Statucie, Uczelnia nie utworzyta funduszu
rozwojowego i wiasnego funduszu stypendialnego.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.

4Dz. U.z2022r. poz. 574, ze zm.; dalej: UPSWIN.

5Dz. U. poz. 2090, dalej: rozporzadzenie w sprawie warunkow pracy i ksztatcenia.

6 Dalej: Plany r-f.

7 Dalej: FWON.
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lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

. Dostosowanie dziatalnosci panstwowej wyzszej szkoty
zawodowej do wymogéw obowiazujacych uregulowan
prawnych i organizacyjnych w kontekscie zachodzacych
Zmian na rynku pracy.

1.1. PWSZ posiadata Statut zatwierdzony uchwatg Senatu®, po uzyskaniu
pozytywnej opinii Rady Uczelni'?, zgodnie z wymogami art. 34 ust. 2 UPSWiN oraz
z zachowaniem terminu, o ktorym mowa w art. 227 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca
2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce'.
Zgodnie z § 5 ust. 2 Statutu do podstawowych zadan Uczelni nalezato: prowadzenie
ksztatcenia na studiach o profilu praktycznym (uwzgledniajacym potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego), na studiach podyplomowych lub innych form ksztatcenia
oraz ksztatcenia specjalistycznego; ksztatcenie i promowanie kadr uczelni;
stwarzanie osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie
ksztatcenia na Uczelni; wychowywanie studentow w poczuciu odpowiedzialnosci za
panstwo, tradycje narodowa, umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw
cztowieka; stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury fizycznej; upowszechnianie
I pomnazanie osiggnie¢ nauki; dziatalnie na rzecz spotecznosci lokalnych
i regionalnych. W my$l §5 ust. 3 pkt 4 Statutu PWSZ mogta uczestniczy¢
w sprawowaniu opieki medycznej w zakresie i formach okreslonych w przepisach
0 dziatalno$ci leczniczej. PWSZ realizowata wszystkie ww. zadania poza
uczestnictwem w  sprawowaniu  opieki medycznej oraz  ksztatceniem
specjalistycznym.

—

(akta kontroli str. 9-70)

Rektor wyjasnit, Zze zgodnie ze statutem Uczelnia moZze uczestniczy¢
w sprawowaniu opieki medycznej w zakresie i formach okre$lonych w przepisach
0 dziafalnoSci leczniczej, jednak nie ma takiego obowigzku i jak do tej pory nie
Skorzystata z takiej mozliwoSci.

(akta kontroli str. 1414-1418)

Zgodnie z § 28 Statutu strukture organizacyjng Uczelni, podziat zadan w ramach te;
struktury, organizacje oraz zasady dziatania administracji Uczelni okresla regulamin
organizacyjny ustalony przez Rektora. Zgodnie za$ z § 70 Statutu nauczycieli
akademickich na PWSZ zatrudnia¢é mozna bylo na stanowiskach profesora,
profesora uczelni, adiunkta, asystenta, starszego wyktadowcy oraz lektora
i instruktora.

(akta kontroli str. 10-69)

Regulamin organizacyjny PWSZ'2 zostat zatwierdzony zarzadzeniem nr 25/2019
Rektora PWSZ z 9 wrzesnia 2019 r., zgodnie z wymogami art. 23 ust. 3 i art. 34 ust.
1 pkt 11 UPSWIN. Regulamin Org. okreslat m.in. organizacje Uczelni, w tym jej
strukture organizacyjng, zasady kierowania administracjg Uczelni, zakresy pracy

8 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

9 Uchwata nr 6/2019 Senatu PWSZ z 17 czerwca 2019 r., z mocg obowigzujaca od 1 pazdziernika 2019 r., dalej:

Statut.

10 Wyrazonej uchwatg z 7 czerwca 2019 r.

" Dz. U. poz. 1669, ze zm.; dalej: PWU.

12 Dalej: Regulamin Org.



dziatan referatbw i samodzielnych stanowisk pracy oraz zasady i tryb
opracowywania aktow prawnych.
(akta kontroli str. 71-107)

1.2. W sktad Rady Uczelni'® wchodzito siedem osob, w tym sze$¢ powotywanych
przez Senat (trzech pracownikéw PWSZ i trzy osoby spoza wspéinoty Uczelni) oraz
przewodniczacy Samorzadu Studenckiego. Czionkiem Rady Uczelni przez
maksymalnie dwie czteroletnie kadencje mogta by¢ osoba przed ukonczeniem 67
roku zycia, posiadajgca petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych i korzystajaca
z petni praw publicznych, niekarana za umysine przestepstwa (lub przestepstwa
skarbowe) oraz karg dyscyplinarng, niepracujaca i niepetiaca stuzby w organach
bezpieczenstwa i niewspdtpracujgca z tymi organami (w okresie od 22 lipca 1944 r.
do 31 lipca 1990 r.), posiadajaca wyksztatcenie wyzsze (w przypadku cztonkéw
wybieranych przez Senat), zatrudniona w administracji publicznej (w przypadku
cztonkow spoza wspolnoty Uczelni) oraz niepetnigca jednoczesnie funkcji cztonka
innego organu PWSZ lub organu innej uczelni.

(akta kontroli str. 10-68, 1498-1499, 1529-1535)

Powotanie pierwszej Rady Uczelni zostato poprzedzone przyjeciem przez Senat
uchwaty nr 2/2019 z 11 marca 2019 r. w sprawie okreslenia sposobu jej powotania
i zadan na lata 2019-2020. Cztonkowie Rady zostali powotani uchwatami Senatu nr
3/2019 z 20 maja 2019 r. (pierwsza kadencja') i nr 23/2020 z 1 grudnia 2020 r.
(druga kadencja'®). Po powotaniu, Rada uchwatami nr 2/2019 z 18 wrze$nia 2019 r.
i nr11/2021 z 28 wrze$nia 2021 r. zatwierdzita Regulamin Rady Uczelni okreslajacy
tryb jej funkcjonowania, zgodny ze statutem uczelni. Badanie wykazato, ze
cztonkowie Rady Uczelni pierwszej i drugiej kadencji spetniali ustawowe i statutowe
wymagania a ich wynagrodzenie'® zostato ustalone przez Senat zgodnie z art. 22
ust. 4 UPSWIN, tj. w wysokosci nieprzekraczajacej 67% minimalnego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publicznej okreslonego
w przepisach wydanych na podstawie art. 137 ust. 2 UPSWIN

(akta kontroli str. 1498-1499, 1514-1535)

1.3. Rektor Uczelni spetnit wymadg art. 23 ust. 2 pkt 6 UPSWIN i zapewnit obsade
kadrowg na stanowiskach kierowniczych!” zgodnie z nowym statutem Uczelni, {j. na
stanowiskach: Kanclerza, Prorektoréw (ds. Nauczania i Studentdw oraz ds.
Wspbtpracy i Rozwoju), Dyrektordw Instytutow (Kultury Fizycznej i Zdrowia; Spraw
Spotecznych’®; Pielegniarstwa i Ratownictwa Medycznego) oraz Kierownikow
Zaktadow  (Fizjoterapii; Wychowania Fizycznego; Dietetyki; Kosmetologii;
Bezpieczeristwa Narodowego; Sportu, Pedagogiki; Ratownictwa Medycznego;
Pielegniarstwa; Fitness, Wellness i SPA?9). Powotania, w okresie obowigzywania
nowego statutu. 0s6b na stanowiska Prorektoréw oraz dyrektordw i kierownikdw ww.
komoérek byly poprzedzone uzyskaniem pozytywnej opinii Samorzadu Studentéw
PWSZ.

(akta kontroli str. 1472-1483)

1.4. Zarzadzeniami nr 30A z 3 wrze$nia 2012 r. i 69A/2020 z 25 listopada 2020 r.
Rektor powotat zespoty do opracowania strategii rozwoju Uczelni odpowiednio na
lata 2013-2020 i 2021-2030. Ww. zespoty przygotowaty projekty:

13 § 34 Statutu.

140d 20 maja 2019 r. do 31 grudnia 2020 r.

15 Od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2024 r.

16 Wynagrodzenie wynosito 300 zt dla Przewodniczacego i 200 zt dla czlonkéw Rady (pierwszej kadencji) oraz
500 zt dla Przewodniczacego i 400 zt dla cztonkéw Rady (drugiej kadenci).

T W formie pisemnego powotania.

'8 Instytut powotany od 1 pazdziernika 2019 1.

19 Instytut powotany od 1 pazdziernika 2021 r.



— Strategii rozwoju PWSZ na lata 2013-202020, zatwierdzonej uchwatg Senatu nr
28/2012 z 6 listopada 2012.,
— Strategii rozwoju PWSZ na lata 2021-203021, zatwierdzonej uchwatg Senatu nr
69/2020 z 25 listopada 2020 r.
Projekt Strategii 2021-2030 przed wdrozeniem uzyskat pozytywng opinie Rady
Uczelni stosownie do art. 18 ust. 1 pkt 1 UPSWiIN.
(akta kontroli str. 1541-1639)

1.5. W strategiach rozwoju PWSZ okreslono cele w zakresie edukacji, w tym
dotyczace dostosowania oferty do zmieniajgcych sie potrzeb lokalnego rynku pracy
i lokalnej spotecznosci.

(akta kontroli str. 1542-1614, 1616-1638)

1.5.1 W Strategii 2013-2020 okres$lono nastepujace cele kierunkowe i operacyjne:
— podniesienie poziomu skolaryzacji subregionu koszaliskiego;2?
— poprawa jakosci i efektywnos$ci ksztatcenia;2?
— ksztatcenie dla pracy — praca po studiach;24
— rozwoj kadr, nauka i badania;?
— rozwdj infrastruktury Uczelni;26
— ksztatcenie ustawiczne i e-Edukacja;?’
— harmonizacja w ramach europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego.28
(akta kontroli str. 1542-1614)

Zgodnie z zapisami Strategii 2013-2020 za prowadzenie monitoringu i ewaluacje

Strategii 2013-2020 odpowiedzialni byli:

— Rektor — ktory realizowat ten obowigzek poprzez powofanie zespotu do jej
opracowania i przedktadat Senatowi raporty z przebiegu realizacji celéw Strategii
2013-2020 (raz na dwa lata);

— Senat — raz na dwa lata dokonywat oceny realizacji Strategii 2013-2020
i organizowat debaty strategiczne dla oceny jej aktualnosci.

(akta kontroli str. 1612-1614)

Uchwatami nr 3/2015 z 17 lutego 2015 r. i nr 11/2017 z 30 maja 2017 r. Senat na
podstawie ww. raportdw pozytywnie zaopiniowat stan realizacji Strategii 2013-2020.
(akta kontroli str. 1429-1467)

2 Dalej: Strategia 2013-2020.

21 Dalej: Strategia 2021-2030.

22 \.in. wprowadzenie nowych kierunkéw i specjalnosci ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan rynku
pracy, w tym utworzenie trzech nowych kierunkéw studiéw oraz osiggniecie poziomu czterech specjalnosci na
kazdym kierunku (z wyjatkiem Pielegniarstwa); doskonalenie metod i narzedzi promocji Uczelni.

23 M.in. doprecyzowanie kompetencji absolwenta; wdrozenie systemu certyfikacji zawodowej; wypracowanie
modelu studiow indywidualnych; wdrozenie systemu doradztwa dydaktycznego; upowszechnienie sylabuséw
ofert dydaktycznych; standaryzacje egzamindw.

24 M.in. wzmocnienie zwigzkéw Uczelni z otoczeniem (samorzadami i organizacjami pracodawcow) i rozwijanie
wspofpracy z organizacjami gospodarczymi; ksztattowanie postaw kreatywnej przedsigbiorczo$ci; rozwijanie
praktyk zawodowych i wolontariatu; angazowanie studentéw w zajecia na rzecz Uczelni; rozwijanie mobilnosci
studentéw dla okresowej pracy zagranica; doskonalenia dziatalnosci Uczelnianego Biura Karier; analize
mozliwo$ci rozszerzania oferty edukacyjnej o nauki zwigzanie z turystyka i rekreacja.

25 M.in. tworzenie warunkow do rozwoju kadr Uczelni (zachecanie miodych wyktadowcdow i asystentéw do nauki
na studiach doktoranckich); ksztattowanie postaw proinnowacyjnych i wprowadzanie tre$ci proinnowacyjnych do
programdw nauczania; wdrozenie systemu wymiany miedzynarodowej nauczycieli akademickich.

% M.in. dalszy rozwdj uczelnianej sieci komputerowej; budowe auli wyposazonej w sprzet multimedialny
i konferencyjny i boisk wielofunkcyjnych z zapleczem; doposazenie sal dydaktycznych oraz biblioteki.

27 M.in. dalszy rozw¢j studiow podyplomowych i kursow specjalistycznych; rozwoj oferty e-learningu; stworzenie
multimedialnego centrum nauczania jezykéw obcych.

28 M.in. opracowanie anglojezycznej wersji strony internetowej; nawigzanie wspdtpracy z innymi Uczelniami;
stosowanie Europejskiego Systemu Akumulacji i Transferu Osiggnie¢ (ETCS); wdrozenie systemu wymiany
studentow i nauczycieli akademickich w ramach programu Erasmus, wyznaczenie koordynatora tego programu;
dostosowanie programéw ksztalcenia by pozwalaly na swobodng wymiane studentéw, w tym zaje¢
prowadzonych w jezykach obcych.



Uchwatg nr 1/2021 z 26 stycznia 2021 r. Senat zatwierdzit sprawozdanie z realizacji
Strategii 2013-2020, zgodnie z ktérym okre$lone w strategii cele polegajace na
podniesieniu poziomu skolaryzacji subregionu koszalinskiego, poprawie jakosci
i efektywno$ci ksztatcenia oraz harmonizacji w ramach europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego uznano za zrealizowane, za$ pozostate cele za zrealizowane
w stopniu znacznym.

(akta kontroli str. 1468-1471)

1.5.2. W Strategii 2021-2030 okreslono nastepujace cele kierunkowe i operacyjne:
a) w zakresie ksztatcenia:

— rozwdj oferty edukacyjnej;2®

— zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia;3

— stabilizacja i rozwdj kadry dydaktycznej;3!

— aktywizacja studentdéw i dziatania na rzecz ich rozwoju;32

b) w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym:

— rozwdj wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi;3?

— wsparcie umiedzynarodowienia wspdlnoty Uczelni;3*

2 Rozwijanie nowej oferty ksztatcenia; rozwijanie idei ksztatcenia przez cate zycie; wygaszanie kierunkéw, na
ktére nie ma zapotrzebowania, na ktére nie ma zapotrzebowania na rynku pracy lub zainteresowania ze strony
kandydatéw; wspieranie ksztatcenia zorientowanego na umiejetno$ci praktyczne i dopasowanie kompetencii
absolwenta do potrzeb spoteczno-gospodarczych; projektowanie i realizacjia nowych sposobdw pozyskania
kandydatéw na studia; monitorowanie ekonomicznych loséw absolwentow.

3 Wzmocnienie skutecznosci dziatania wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia oraz jego doskonalenie
poprzez aktywny udziat studentow i interesariuszy zewnetrznych; ujednolicenie procedur dotyczacych realizacji
procesu ksztatcenia i zwigzanych z tym czynnosci administracyjnych; doskonalenie zasad weryfikacji osiaganych
efektow uczenia sie przez studentéw; rozwijanie systemu sprzyjajacego aktywizacji studentéw w dziatalnosci
naukowej, kulturalnej, spotecznej (wolontariatu) i sportowej; wspieranie dziatalnosci samorzadu studenckiego
oraz innych organizacji studenckich w celu ksztattowania aktywnych postaw studentéw; umiedzynarodowienie
studiow w Uczelni poprzez dziatania na rzecz mobilno$ci studentow, tworzenia wspolnych programéw studiéw
z partnerami zewnetrznymi; monitorowanie programéw studiéw w celu ich doskonalenia; badanie poprawnosci
przypisania punktéw ECTS do modutéw i analiza obcigzen studentéw pracg wiasna; podejmowanie dziatan
usprawniajacych studiowanie osdb niepetnosprawnych poprzez dostosowanie infrastruktury, programéw studiow
do mozliwosci studiowania na odlegto$¢; wzmocnienie i state udoskonalanie systemu organizacji i zaliczania
praktyk zawodowych; rozwdj kadry akademickiej; wykorzystanie nowoczesnych metod, technik i narzedzi
nauczania; monitorowanie loséw absolwentow i wptywanie na oferte edukacyjng; dbato$¢ o wyrdzniajace oceny
akredytacji; staly rozwdj zasobow biblioteki; zwigkszenie podmiotowosci studentéw w procesie ksztatcenia;
promowanie zasad uczciwo$ci i ograniczenie zjawisk patologicznych.

31 Okre$lenie przejrzystych zasad zatrudniania pracownikéw dydaktycznych; prowadzenie polityki kadrowej
zapewniajacej pozyskanie najlepszej kadry i pracownikdw sposrod doswiadczonych praktykéw w dziedzinach,
w ktérych Uczelnia oferuje ksztatcenie; prowadzenie systematycznej oceny nauczycieli akademickich na
podstawie ujednoliconych kryteriow; przeprowadzanie wsrod studentow ankiet na temat oceny zaje¢
dydaktycznych, po kazdym zakoriczonym semestrze; prowadzenie statej analizy potrzeb kadrowych w zakresie
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych; prowadzenie dziatan umozliwiajagcych podnoszenie kwalifikacji
zawodowych przez pracownikéw dydaktycznych; tworzenie odpowiednich warunkéw do organizacji przez
Uczelni¢ konferencji naukowych; rozwdj czasopisma uczelnianego umozliwiajacego publikowanie przez
nauczycieli  akademickich; wprowadzanie mechanizmoéw  promujacych  nauczycieli  akademickich
zaangazowanych w rozwoj Uczelni oraz dziatania podnoszace jako$¢ ksztatcenia.

32 Tworzenie warunkoéw do wiaczenia studentow Uczelni w réznorodng dziatalno$é organizacyjng i kulturalng;
wspieranie dziatalnosci samorzadu studenckiego oraz organizacji studenckich; przygotowanie studentéw do
petnienia rol spotecznych (poprzez aktywizacje dziatan studentéw i samorzadu studenckiego na rzecz Uczelni
i otoczenia, wigczanie studentéw do dziatan na rzecz otoczenia spotecznego Uczelni, ksztattowanie postaw
obywatelskich, wspieranie wolontariatu akademickiego i promocje wérod studentow kodekséw etyki zawodowe);
wykreowanie wizerunku absolwenta uczelni (poprzez dbato$¢ o utrwalenie wartosci i postaw godnych
absolwenta szkoty wyzszej, zachecanie do identyfikowania si¢ z Uczelnig, budowanie wiezi pomiedzy
absolwentami, promowanie wybitnych absolwentow).

33 Wspotpraca z pracodawcami w zakresie doskonalenia oferty dydaktycznej; upowszechnianie nauki w ramach
dziatalno$ci Uniwersytetu Trzeciego Wieku; rozw6j wspétpracy z pracodawcami poprzez organizacje praktyk
zawodowych; aktywne uczestnictwo w zyciu spoteczno-gospodarczym i kulturalnym regionu; intensyfikacje
wspétpracy z wladzami lokalnymi i pracodawcami w zakresie poszukiwania wspélnych dziatat umozliwiajacych
rozwéj Uczelni; dziatania promocyjne na temat oferty Uczelni; rozwéj studiéw podyplomowych i szeroko pojetych
kursow adekwatnie do zgtaszanych potrzeb pracodawcow; organizacje konferencji $rodowiskowych i seminariéw
naukowych; rozwijanie praktycznych umiejetnosci studentéw umozliwiajacych im lepsze przygotowanie do
praktyk i pracy zawodowej; udziat w imprezach i targach o zasiegu regionalnym; wspdtprace ze szkotami
ponadpodstawowymi w regionie i innymi uczelniami z regionu.
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c) w zakresie rozwoju organizacyjnego Uczelni:
— wzmocnienie efektywnosci zarzadzania Uczelnig;3®
— wzmocnienie potencjatu ludzkiego i rozwdj infrastruktury Uczelni.36
(akta kontroli str. 1616-1638)

Zgodnie z zapisami w Strategii 2021-2030 za prowadzenie monitoringu i ewaluacje

Strategn 2021-2030 odpowiedzialni byli:

Rektor, ktory realizowat ten obowigzek poprzez powotanie zespotu do jej
opracowania i zobowigzany byt do przedktadania Senatowi raportow z przebiegu
realizacji celow Strategii 2021-2030 (raz na cztery lata);

— Senat i Rada Uczelni — poprzez dokonywanie oceny realizacji Strategii 2021-
2030 i organizacje debat strategicznych dla oceny jej aktualnosci (raz na cztery
lata).

(akta kontroli str. 1638)

Rektor wyjasnit, ze Strategia 2021-2030 podlega ocenie raz na cztery lata wigc nie
byt jeszcze tworzony raport z przebiegu realizacji celow.
(akta kontroli str. 1426-1428)

W Strategii 2013-2020 i Strategii 2021-2030 nie okre$lono mierzalnych wskaznikow
| miernikdw osiggniecia zaktadanych celéw z okre$leniem wartosci poczatkowych
i docelowych, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowoSci.

(akta kontroli str. 1542-1614, 1616-1638)

1.6.-1.7. Uczelnia prowadzita ksztatcenie o profilu praktycznym w dziedzinach nauki

i dyscyplinach naukowych, zgodnie z ustalong klasyfikacja, tj. na kierunkach:

— w Instytucie Kultury Fizycznej i Zdrowia studia pierwszego stopnia (sport, fitness,
wellness i spa; wychowanie fizyczne; dietetyka)3” studia jednolite magisterskie
(fizjoterapia)®;

— w Instytucie Spraw Spotecznych studia pierwszego stopnia (bezpieczenstwo
narodowe; pedagogika3 oraz kosmetologia®?);

— w Instytucie Pielegniarstwa i Ratownictwa Medycznego studia pierwszego
stopnia (ratownictwo medyczne; pielegniarstwo), studia pomostowe i drugiego
stopnia (pielegniarstwo)*!.

(akta kontroli str. 10-107, 1392)

34 Zintensyfikowanie wymiany migdzynarodowej kadry i studentéw; organizacje i promowanie w$rdd nauczycieli
akademickich wyjazdéw do zagranicznych uczelni oraz na studia i praktyki zagraniczne; aktywny udziat
w sieciach i organizacjach miedzynarodowych; rozwdj wspdtpracy z partnerskimi o$rodkami zagranicznymi;
organizacje konferencji naukowych o zasiegu miedzynarodowym; promowanie wizerunku Uczelni na arenie
migdzynarodowe;j jako nowoczesnej, oferujacej ksztatcenie na wysokim poziomie.

% Systematyczne dopasowywanie struktury organizacyjnej do rozmiaréw dziatalnosci; udoskonalanie
funkcjonowania Uczelni i obiegu informacji wewnetrznej; podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow;
tworzenie optymalnego $rodowiska pracy; okresowg analize i prace nad poprawg kultury organizacyjnej Uczelni
oraz procedur zarzadzania.

3 Monitorowanie warunkow ksztatcenia, zasobdéw wspomagajacych nauke, $rodkéw wsparcia dla studentéw;
prowadzenie remontow i konserwacji budynkdw Uczelni, a takze state jej doposazenie; podnoszenie kwalifikacji
kadry administracyjnej Uczelni poprzez uczestnictwo w kursach i szkoleniach; rozbudowe i modernizacje
posiadanej infrastruktury, przy uwzglednieniu aktualnych oraz przysztych mozliwosci finansowych Uczelni;
poszerzenie mozliwosci dostepu studentdw i pracownikéw Uczelni do nowoczesnych systeméw informatycznych
oraz nabycie dodatkowych baz danych wspierajacych proces ksztatcenia; organizowanie procesu ksztatcenia
w sposéb przyjazny dla studentéw i stuchaczy, poprzez mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
technologii ksztalcenia na odlegto$¢ (elektronicznych platform edukacyjnych, e-learningu); rozbudowe
i zapewnienie optymalnego funkcjonowania infrastruktury teleinformatycznej; podejmowanie dziatan
skierowanych na potrzeby oséb niepetnosprawnych.

37 W dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu (dyscyplina- nauki o kulturze fizycznej i nauki o zdrowiu.

38 W dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu (dyscyplina- nauki o zdrowiu).

39 W dziedzinie nauk spotecznych (dyscyplina - nauki o bezpieczenstwie, pedagogika).

40 W dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu (dyscyplina - nauki o zdrowiu).

41 W dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu (dyscyplina - nauki o zdrowiu).
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W badanym okresie Uczelnia utworzyfa studia na kierunku: sport, fitness, wellness
ispa (w 2020 r.). W 2022 r. PWSZ otrzymata zgode na utworzenie studiéw
pierwszego stopnia, o profilu praktycznym na kierunku: administracja oraz
jednolitych  studiow magisterskich na kierunku: pedagogika przedszkolna
I wezesnoszkolna. Ksztalcenie na tych kierunkach ma byC realizowane od
1 pazdziernika 2022r.
W latach 2019-2022 (ani we wcze$niejszych latach) Minister wiasciwy do spraw
szkolnictwa wyzszego*? nie cofngt pozwolenia na prowadzenie przez PWSZ
ktéregokolwiek z kierunkdw studidw.

(akta kontroli str. 10-107 1375-1392, 1419-1425)

Rektor PWSZ wyjasnit, ze podejmujgc decyzje o utworzeniu ww. kierunkow studiow
Uczelnia dokonata analizy lokalnego rynku pracy, konsultowafa utworzenie
kierunkow ze Srodowiskiem przedsiebiorcow z sektora panstwowego i prywatnego,
uzyskujgc deklaracje wspotpracy oraz listy intencyjne, popierajace plany Uczelni
dotyczgce utworzenia nowych kierunkow studiow.

(akta kontroli str. 1375-1384)

W okresie objetym kontrolg Minister odmawiat PWSZ wydania pozwolenia na
utworzenie nastepujacych kierunkow:
- w 2020 r. — studiow drugiego stopnia na kierunku wychowanie fizyczne oraz
jednolitych studiow magisterskich o profilu praktycznym na kierunku pedagogika
przedszkolna i wczesnoszkolna z powodu brakéw formalnych we wnioskach oraz
braku wymaganego porozumienia o wspdipracy przy prowadzeniu studiow
zuczelnig, ktéra posiadata uprawnienia do nadawania stopnia doktora
w dyscyplinie, do ktdrej te kierunki byty przyporzadkowane;
- w 2021 r. — studibw pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
administracja - Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej uchwatg nr 303/2021 z 22
kwietnia 2021 r. przyznato wnioskowi negatywng opini¢; w uzasadnieniu wskazano
na uchybienia w postaci niespetnienia warunku okreslonego w art. 73 ust. 1 PWSZ
oraz zasad realizacji praktyk, w tym niespetnienia wymogu okreslonego w § 3 ust. 3
rozporzadzenia Ministra Nauki Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow43.

(akta kontroli str. 1342-1374, 1414-1419)

Rektor PWSZ w sprawie studiéw na kierunkach wychowanie fizyczne (drugiego
stopnia) i pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna wyjasnit, ze Uczelnia
nieposiadajgca uprawnien do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie, do ktorej
Jjest przyporzadkowany kierunek studiow, mogfa uzyska¢ pozwolenie na utworzenie
studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodu nauczyciela (o profilu
praktycznym), jezeli zawarta porozumienie o wspofpracy przy prowadzeniu tych
studiow z uczelnig, ktora posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora
w dyscyplinie, do ktorej jest przyporzadkowany kierunek studiow. Okres pandemii
w znacznym stopniu utrudnit funkcjonowanie Uczelni oraz podjecie rozméw
0 zawarcie wspofpracy z inng uczelnig. Dlatego tez nie bytem w stanie dofgczy¢ do
dokumentacji sprawy stosownego porozumienia albo przekazac¢ informacji
o terminie zawarcia takiego porozumienia, w wyznaczonym terminie 21 dni.
W zwigzku z powyzszym ztozytem wniosek o umorzenie postepowania w sprawie
wydania pozwolenia na utworzenie drugiego stopnia na kierunku ,wychowanie
fizyczne” oraz jednolitych studiow magisterskich o profilu praktycznym na kierunku
Lpedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna” W roku 2022 r. Uczelnia ponownie
wystgpifa z wnioskiem o wydanie pozwolenia na utworzenie jednolitych studiow

42 Dalej: Minister.
43Dz.U.z2021r. poz. 661, ze zm.



magisterskich o profilu praktycznym na kierunku ,pedagogika przedszkolna
i wezesnoszkolna” i otrzymata zgode.
Rektor w sprawie studiéw na kierunku administracja wyjasnit, ze w roku 2022 zespot
projektowy powotany dla opracowania programu na ww. kierunku dokonat
ponownego ogladu warunkow wymaganych do spetnienia przy prowadzeniu studiow
na okreSlonym kierunku, poziomie i profilu studiéw, zgodnych ze strategig uczelni.
W lutym biezgcego roku ponownie wystapitfem z wnioskiem o wydanie pozwolenia
na utworzenie studiow pierwszego Stopnia o profilu praktycznym na kierunku
Ladministracja”, ktory otrzymat pozytywng opinie oraz zgode wtaSciwego Ministra na
utworzenie studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
Ladministracja’”.

(akta kontroli str. 1417-1418)

1.8. Oddziatywanie Uczelni na lokalny i regionalny rynek pracy i rozwdj lokalnej
spoteczno$ci wynikato ze Strategii rozwoju PWSZ w obszarach: rozwdj oferty
edukacyjnej; aktywizacja studentéw i dziatania na rzecz ich rozwoju; rozwdj
wspotpracy z interesariuszami  zewnetrznymi. W tym celu PWSZ podjeta
nastepujace dziatania: poszerzanie swojej oferty edukacyjnej, poprzez uruchamianie
nowych kierunkdw zaréwno pierwszego jak i drugiego stopnia; dziatania na rzecz
rozwoju sportu, kultury i nauki na potrzeby lokalnego rynku pracy; rozwijanie idei
ksztatcenia przez cate zycie, poprzez organizacje szkolen i kurséw dla studentow,
nauczycieli akademickich; aktywizacja $rodowiska studenckiego poprzez wspieranie
rozwoju naukowego, sportowego, zdrowego stylu zycia; wydawnictwo witasnych
zeszytow naukowych, ktérego celem jest tworzenie interdyscyplinarnego forum
dyskusyjnego dla badaczy, praktykéw z obszaru nauk spotecznych, medycznych
inauk o zdrowiu, nauk o kulturze fizycznej i zdrowiu; organizacja imprez
sportowych, konferencji, seminariow naukowych i srodowiskowych dotyczacych
promociji zdrowia; promowanie dziatalno$ci Uniwersytetu Trzeciego Wieku PWSZ
z my$lg o aktywizacji intelektualnej, spotecznej i fizycznej ludzi starszych; tworzenie
warunkow do wigczania studentéw Uczelni w réznorodng, dziatalno$¢ organizacyjng
I kulturalng, na rzecz otoczenia spotecznego Uczelni, podejmowania inicjatyw na
rzecz ksztaftowania postaw obywatelskich; wspotpraca z wiadzami lokalnymi
i regionalnymi w zakresie organizacji imprez kulturalnych, promocji zdrowia,
kampanii spotecznych oraz zpracodawcami w zakresie doskonalenia oferty
dydaktycznej, organizacji miejsc praktyk zawodowych, umozZliwiajac lepsze
przygotowanie do pracy zawodowej, nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw
z placowkami oswiatowymi w zakresie przedstawiania oferty ksztatcenia oraz
przyblizania specyfiki poszczegdlnych kierunkdw poprzez systematyczne spotkania
kadry dydaktycznej i studentdw z uczniami koszalinskich i okolicznych szkdt (np.
w ramach godzin wychowawczych) lub poprzez nawigzywanie porozumien44,

(akta kontroli str. 1383-1386)

W okresie objetym kontrolg kadra dydaktyczna poszczegoinych kierunkow wraz ze

studentami realizowata réznorodne projekty wigczajac sie w kreowanie lokalne;

rzeczywistosci w wymiarze edukacyjnym, gospodarczym, kulturowym oraz
lokalnego i regionalnego rynku pracy, w tym m.in.:

— studenci  kierunku fizjoterapia wraz z opiekunem prowadzili*® akcje
w koszalinskim przedszkolu nr 22, pod hastem ,Zdrowy przedszkolak”, w trakcie
ktorej badali wady postawy u dzieci w wieku 5-6 lat;

— studenci kierunku ratownictwo medyczne wraz z opiekunem realizowali‘®

44 Porozumienia zawarte z Liceum Ogolnoksztatcacym w Tychowie i Zespotem Szkél nr 7 w Biatym Borze,
dotyczace wspotpracy w ramach ksztatcenia profilowanego w obszarze bezpieczehstwa i ratownictwa,
obejmujace realizacje wspoinych przedsiewzigé o charakterze popularno-naukowym i sportowo-rekreacyjnym.
45W2019r.

46 W grudniu 2019 r. i styczniu 2020 r.



w Szkole Podstawowej nr 17 w Koszalinie zajecia z zakresu resuscytacii
krazeniowo — oddechowej, stuzace przekazaniu niezbednej wiedzy o zasadach
postepowania w sytuacji zagrozenia zycia oraz wzigli udziat w organizowanych?#’
przez Szkote Podstawowg nr 2 w Sianowie w warsztatach ,Dzien z pierwszg
pomocy” oraz prowadzili4® warsztaty udzielania pierwszej pomocy dla uczniow
Spotecznej Szkoty Podstawowej w Dobiestawiu; celem akcji byto ksztattowanie
umiejetnosci wtasciwego reagowania w sytuacjach zagrozenia oraz udzielania
pierwszej pomocy;

— studenci wychowania fizycznego pod opiekgq wyktadowcy przygotowali
i prowadzili w zajecia ruchowe, usprawniajgce dla Seniorbw Domu Pomocy
Spotecznej w Koszalinie;

— studenci kierunku dietetyka pod opiekq wyktadowcy brali udziat*® w cyklicznych
akcjach promujacych zdrowy styl zycia w ramach praktyk zawodowych,
oceniajac aktualny stan zdrowia senioréw i dzieci w wieku przedszkolnym;

— PWSZ zorganizowata®® Konkurs Wiedzy Olimpijskiej, w ktorym udziat wzieli
uczniowie koszalinskich szkot Srednich w celu przyblizenia tematyki olimpijskiej
ze szczegolnym uwzglednieniem sukcesow zawodnikdw  wojewodztwa
zachodniopomorskiego;

— studenci kierunku pielegniarstwo wzieli udziats' w akcji pod hastem ,Zdrowo je$¢,
zdrowo zy¢, zdrowym by¢ - przede wszystkim zdrowie” w Zespole Szkdt nr 8
w Koszalinie; badajgc cisnienie krwi, poziom cukru we krwi, wage, wykonujac
skorne testy alergiczne;

— studenci kosmetologii uczestniczyli w Targach Kosmetycznych w Poznaniu
i Mistrzostwach ~ Polski w  Makijazu Profesjonalnym oraz  Kongresie
Podologicznym zapoznajac si¢ ze Srodowiskiem pracy, kompleksowg ofertg
zabiegow, sposobem funkcjonowania o$rodkéw SPA oraz z asortymentem
wiodacych firm kosmetycznych w branzy.

(akta kontroli str. 1386-1391)

1.9. Kierunki studiéw utworzone w okresie objetym kontrolg byty dostosowane do
potrzeb lokalnego rynku pracy. Decyzje o utworzeniu studiéw na kierunkach sport,
fitness, wellness i spa; administracja oraz pedagogika przedszkolna
i wezesnoszkolna byly, poprzedzone przeprowadzonymi analizami rynku pracy,
konsultacjami ze $rodowiskiem spoteczno-gospodarczym, ktore zaowocowaty
otrzymanymi deklaracjami i listami poparcia, {j.:

a) Sport, fitness, wellness i spa - z badania pn. ,Barometr zawodéw 2020”
prognozujacego zapotrzebowanie na zawody w poszczegdlnych wojewddztwach
wynikato, ze istnieje zapotrzebowanie na zawody animatora sportu i rekreacji
atakze instruktorbw i treneréw sportu. Zawody te ujete zostaty w grupie
barometrowej pod nazwg ,Instruktorzy rekreacji i sportu”. Deficyt zawodow
zwigzanych z aktywnoscig fizyczng istniat w powiatach gryfickim, miescie Koszalin
i powiecie koszalinskim. Duzy deficyt prognozowany byt jeszcze w zawodach
recepcji hoteli w tym obiektéw spa iwellness. Koncepcja utworzenia w PWSZ
kierunku sport, fitness, wellness i spa spotkata sie z zainteresowaniem ze strony
wtadz samorzadowych, Srodowisk sportowych, $rodowisk promujacych zdrowie oraz
instytucji diagnozujacych owczesne i przyszte potrzeby lokalnego i regionalnego
rynku pracy®2.

47W styczniu 2022 1.

48 W kwietniu 2022 .

49 W latach 2020-2022.

50 W maju 2022 .

51 W maju 2022 r.

52 PWSZ uzyskalo pisemne deklaracje poparcia uruchomienia oraz podjecia wspdtpracy w procesie kreowania
i realizacji koncepciji ksztatcenia na ww. kierunku studiéw od Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
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b) Administracja - z badan pn. ,Barometr zawodow 2020” oraz ,Barometr zawoddw
2021” prognozujacego zapotrzebowanie na zawody w poszczegdinych
wojewddztwach na kolejne lata wynikato, ze istnieje zapotrzebowanie w regionie na
zawody zwigzane z administracjg (w grupie pod nazwa: specjalisci administracii
publicznej, pracownicy administracyjni i biurowi, sekretarki / sekretarze i asystenci).
Wramach monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych Uczelnia
skoncentrowata sie na pracownikach administracyjno-biurowych, specjalistach
administracji publicznej, sekretarkach oraz sekretarzach i asystentach. Dokonana
przez PWSZ analiza na podstawie ww. ,Barometrow zawodow”, wedtug powiatoéw
wojewddztwa zachodniopomorskiego wykazata zapotrzebowanie na pracownikoéw
administracji w powiatach: biatogardzkim, drawskim, gryfickim, kotobrzeskim,
stawieniskim, $widwinskim oraz miescie Koszalin (2021 r.), gryfickim, tobeskim,
koszalinskim (2020 r.), za$ w trzech powiatach: koszalinskim, kotobrzeskim i miescie
Koszalinie wskazano takze zapotrzebowanie na sekretarki / sekretarzy i asystentki /
asystentow. W opracowaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku administracjas?
zwrdcono uwage na obecne i przyszte zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy.
Pracodawcy wskazywali na zapotrzebowanie na pracownikdw, ktérzy wykazujg sie
umiejetnoscig czytania przepisow prawa oraz statg aktualizacjq wiedzy fachowej
w danym obszarze wykonywanego stanowiska pracy. PWSZ w analizie powotata sie
m.in. na dane Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) wedtug
ktérych polscy urzednicy sg jednymi z najstarszych w Europie®, co oznacza realny
problem z obsadg etatébw w administracji za kilka lat. PWSZ uzyskato pisemne
deklaracje poparcia dla koncepcji uruchomienia ww. kierunku studiow od wiadz
samorzadowych®5 instytucji publicznych, instytucji kultury, spdtek komunalnych
i przedsigbiorcow.

c) Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, jednolite studia magisterskie —
Uczelnia w analizie uwzglednita dane raportu GUS ,O$wiata i wychowanie 2019-
2020” zgodnie z ktorym w wojewddztwie zachodniopomorskim, funkcjonowato 22,3
tys. placowek wychowania przedszkolnego (obejmujacego rézne formy wychowania
przedszkolnego). Dokonujac analizy na podstawie ,Barometru zawodéw”, wedtug
powiatow wojewodztwa zachodniopomorskiego wskazano zapotrzebowanie (na
2022 rok) na specjalistbw w obszarze edukacji przedszkolnej w powiatach:
biatogardzkim, stawienskim, szczecineckim, drawskim, wateckim, fobeskim oraz
mie$cie Koszalin. Prognoza dotyczaca zapotrzebowania na nauczycieli nauczania
poczatkowego wskazywata na powiaty: gryficki, tobeski, stargardzki, biatogardzki,
stawienski oraz w miesScie Koszalin. Ws$rdd przyczyn niedoboréw  kadry
pedagogicznej wskazywany byt brak kadry posiadajgcej odpowiednie kwalifikacje.
Analiza ofert zatrudnienia publikowana na stronach Kuratorium OS$wiaty
w Szczecinie wskazywata na trwatg tendencje dotyczacq poszukiwania nauczycieli
wychowania przedszkolnego iwczesnoszkolnego. PWSZ uzyskato pisemne
deklaracje poparcia dla koncepcji uruchomienia ww. kierunku studiow od
Prezydentow Miast Koszalin i Kotobrzeg, burmistrza Biatogardu, o$miu szkét

Starostéw Powiatow Koszalifiskiego, Kotobrzeskiego, Bialogardzkiego, Swidwinskiego, Lobeskiego, Gryfickiego,
Prezydentéw Miast Koszalina i Kotobrzegu, burmistrzéw turystycznie rozwinietych gmin z regionu, tj. Mielna,
Biatogardu, Dartowa, Czaplinka oraz innych interesariuszy zewnetrznych, potencjalnych pracodawcéw, w tym
lokalnych przedsiebiorcow z branzy turystyczne;.

53 Absolwenci kierunku mogg znalez¢ zatrudnienie w: urzedach (marszatkowskim, wojewodzkim, miejskim,
urzedzie gminy), Starostwie Powiatowym, Powiatowym Urzedzie Pracy, O$rodkach Opieki Spotecznej,
Osrodkach Pomocy Rodzinie, Zakladzie Ubezpieczen Spotecznych, Urzedzie Celno-Skarbowym, Narodowym
Funduszu Zdrowia, Funduszu Ochrony Srodowiska i w innych jednostkach administracji publicznej, firmach
prywatnych oraz w organizacjach pozarzadowych.

5 Czwarte miejsce w Europie - co trzeci (33%) pracownik administracji publicznej ma ponad 55 lat. Pracownikéw
majgcych 34 lata i mniej jest zaledwie 6%.

% Prezydentow Koszalina i Kotobrzegu, burmistrzéw gmin: Sianéw, Biatogard, Bobolice, Dartowo, Mielno
Starostwa Powiatowego w Koszalinie.
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podstawowych i czterech koszalinskich przedszkoli oraz Specjalnego Os$rodka
Szkolno-Wychowawczego w Koszalinie.
(akta kontroli str. 1375-1383, 1420-1425)

Rektor PWSZ wyjasnit, ze Uczelnia na biezaco analizuje dynamike rynku pracy,
Statystyki krajowe publikowane w ,Barometrze Zawodow” a takze monitoring
zawodow  deficytowych i nadwyzkowych publikowany przez PUP, WUP
dostosowujgc swojg oferte ksztatcenia do zapotrzebowania na zawody deficytowe,
czego uzasadnieniem jest prowadzenie ksztafcenia na kierunkach medycznych:
pielegniarstwo, ratownictwo medyczne i fizjoterapia; z obszaru nauk o zdrowiu:
dietetyka, kosmetologia, sport, fitness, wellness i spa; nauk spotecznych:
pedagogika i bezpieczenstwo, kultury fizycznej i zdrowia: wychowanie fizyczne.
Prowadzone analizy majq charakter socjodemograficzny i zawodoznawczy.

(akta kontroli str. 1391-1392)

Z informacji przestanej przez PUP wynika, ze wedtug Barometru Zawodéw 2018-
2022 wsrod zawodow deficytowych dla powiatow koszalinskiego i Miasta Koszalina
wystepowaly, m.in. zawody: asystenci w edukacji (2021 r.), fizjoterapeuci
i masazysci (lata 2018-2022), kosmetyczki (2019 r.) nauczyciele nauczania
poczatkowego (2022 r.) przedmiotow ogoinoksztatcacych (lata 2021-2022)
i zawodowych (lata 2018-2022) nauczyciele przedszkoli (lata 2020-2022),
pielegniarki i potozne (lata 2018-2022), pracownicy ds. rachunkowosci i ksiggowosci
(lata 2018-2022) oraz ds. finansowo-ksiegowych ze znajomoscig jezyka (lata 2018-
2021), pracownicy poczty (2020 r.) i stuzb mundurowych (lata 2019-2022), ratownicy
medyczni (lata 2018-2022).

(akta kontroli str. 1641-1657)

1.10-1.11. W latach 2019-2022 Uczelnia nie prowadzita studiow wspdlnie z inng
uczelnia, we wspotpracy z organem nadajgcym uprawnienie do wykonywania
zawodu, organizacjq spoteczng lub organem samorzadu oraz studiow dualnych.
W ww. okresie PWSZ nie zlikwidowata zadnego z prowadzonych kierunkdw studiow.

(akta kontroli str. 71-107, 1392)

Rektor wyjasnit, ze Uczelnia nawigzywata formalne porozumienia z interesariuszami
zewnetrznymi w ramach realizacji programéw studidow w obszarze zaje¢
praktycznych i praktyk zawodowych. Zdaniem Rektora efektem tej wspofpracy byt
wysoki stopien przygotowania zawodowego absolwentow, ktdrego Swiadectwem byt
najwyzszy wsrdd wszystkich uczelni zawodowych w Polsce wynik absolwentéw
PWSZ pod wzgledem zatrudnienia oraz drugie miejsce pod wzgledem osigganych
zarobkow w wojewodztwie zachodniopomorskim.

(akta kontroli str. 1392)

1.12. System monitorowania karier absolwentdw byt prowadzony w PWSZ na

podstawie zarzadzen Rektora nr 26A z 11 czerwca 2012 r. oraz nr 34/2021 z 18

czerwca 2021 r. Zgodnie z ww. zarzadzeniami system ten polegat na trzech

badaniach ankietowych prowadzonych:

— po ukonczeniu studiéw - badanie ankietowe on-line lub tradycyjne (ankieta
papierowa) w dniu ukoniczenia studiow (egzamin dyplomowy) lub krétko po ich
ukonczeniu, stuzace podtrzymaniu kontaktu z absolwentem, uzyskaniu zgody na
przetwarzanie danych osobowych oraz okreSleniu jego dalszych planéw
edukacyjnych i / lub zawodowych, trzy lata po ich ukoriczeniu oraz pie¢ lat po ich
ukonczeniu (ankieta 1);

— trzy i pie€ lat po ukonczeniu studiow: badania ankietowe stuzace okresleniu
sytuacji, w jakiej znajdujq sie absolwenci na rynku pracy, przydatnosci



ukonczonego kierunku studiow oraz wiezi i kontaktow zawodowych pomiedzy
absolwentami (ankieta 2). Badania przeprowadzone byty on-line.
(akta kontroli str. 1392-1393, 1484-1485)

Rektor wyjasnit, ze zwrot ankiet nr 1 w okresie od roku akademickiego 2015/2016
utrzymywat sie na poziomie 73%, ankiety nr 2 na poziomie 13%, natomiast liczba
zwrotu ankiet po pieciu latach od ukonczenia studiow wynosita zaledwie kilka
odpowiedzi.

(akta kontroli str. 1393)

Whioski z ankiet przedstawiane przez Dyrektorow Instytutdw Radom Programowym
na kierunkach prowadzonych w Uczelni, byty nastepujace:

Whioski z ankiet nr 1, za okres 2018-2021:

80% absolwentow studiow kierunkdw pierwszego stopnia planowato dalsze
ksztatcenia na uzupetniajgcych studiach magisterskich, gtéwnie dziennych, z tej
grupy wytamujg sie studentki kosmetologii, ktére zdecydowane byly na dalszy
rozwoj kwalifikacji zawodowych w postaci szkolen i kursow doksztatcajacych;
absolwenci studiow magisterskich (pielegniarstwo) to grupa najbardziej aktywna
zawodowo (blisko 75% kontynuowato prace zawodowa, zgodnie z kwalifikacjami
uzyskanymi na poziomie studiéw licencjackich), w tej grupie dominujg studenci
studiow niestacjonarnych;

absolwenci zdecydowanie podkreslali potrzebe dalszego rozwoju zawodowego /
edukacyjnego w blizszej lub dalszej przysziosci oraz planowali alternatywne
formy zatrudnienia jak otwarcie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej (w tej grupie
dominowaty pielegniarki, ratownicy medyczni oraz kosmetolozki);

30% studentow Uczelni to osoby pochodzace / mieszkajace na wsi lub
w niewielkich miejscowosciach, ktore planowaty podja¢ zatrudnienia poza
miejscem zamieszkania - uzyskanie wyksztatcenia wyzszego byto postrzegane
przez nich jako szansa na zmiane statusu spotecznego i awans zawodowy;

okoto 30% studentéw planowato podjgé zatrudnienie w trakcie studiéw, na
stanowiskach niezwigzanych z kierunkiem studiow (ze wzgledéw finansowych);
brak jest widocznej, silnej tendencji do poszukiwania pracy poza krajem,
zaledwie 8 % absolwentow rozwazato ten krok jako plan awaryjny, w sytuacii
braku zatrudnienia w zawodzie w kraju;

absolwenci kierunku bezpieczenstwo narodowe oraz wychowanie fizyczne wsrod
rozwazanych plandéw zawodowych wskazywali prace w stuzbach mundurowych.
Whioski z ankiet nr 2, za okres 2016-2021:

wsrod absolwentébw PWSZ ponad 88% pracowato w Polsce, okoto 10% nie
podjeto aktywnosci zawodowej, z uwagi na kontynuacje nauki, plany
powiekszenia rodziny lub obowigzki rodzinne;

absolwenci podejmujacy zatrudnienie przede wszystkim pracowali w sektorze
publicznym, ponad 70%, niecate 30% zwigzana byta z sektorem prywatnym;

brak byto danych o podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej, cho¢ takie
deklaracje byty wskazywane w planach zawodowych, szczeg6inie wérdd osdb
zwigzanych ze stuzbg zdrowia;

blisko 90% absolwentéw zatrudnionych w sektorze prywatnym, pracowato
w matych i $rednich firmach, w regionie zamieszkania, na podstawie umowy
0 prace;

studenci (okoto 80%) deklarowali, Zze wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie
studiow miaty istotne lub wazne znaczenie dla rozwoju kariery zawodowej
| przydaty sie na zajmowanym stanowisku pracy;

absolwenci kierunkéw: pedagogika, pielegniarstwo w/z ze specyfikq zawodu
kontynuowali rozw6j edukacyjny na studiach magisterskich/podyplomowych/



kursach specjalizacyjnych; dalszy wysitek edukacyjny zwigzany byt ze sciezkq
awansu zawodowego, wymaganego na danym stanowisku pracy;
absolwenci w ograniczonym zakresie utrzymywali kontakt z kolezankami
| kolegami ze studiow, sg to gtownie kontakty prywatne, wyjatek stanowita grupa
absolwentow pielegniarstwa, ktéra z uwagi na specyfike zatrudnienia w duzych
zakladach pracy jakimi sg szpitale czeSciej spotykata si¢ w relacjach
zawodowych.

(akta kontroli str. 1393-1396, 1484-1485)

Na podstawie zebranych danych z monitoringu karier absolwentéw w powigzaniu
z wnioskami z badan prowadzonych przez Petnomocnik Rektora ds. Akademickiego
Biura Karier (Prorektor ds. Nauczania i Studentow) od roku akademickiego
2015/2016 w ramach projektu pt.: ,Uwarunkowania decyzji edukacyjnych mtodziezy
podejmujacych edukacie w PWSZ’, sformutowane zostaty kierunki dziatan
podejmowane przez Uczelnie:

mtodzi ludzie podejmujac decyzje o wyborze kierunku studiow kierujg sie przede
wszystkim swoimi zainteresowaniami zawodowymi, ofertg edukacyjng uczelni
oraz pozytywng opinig o uczelni wérdd studentéw i absolwentéw szkoty jak
rowniez perspektywg uzyskania dobrze ptatnej pracy (kierunki zapewniajace
konkretny, praktyczny zawod oraz wysoki wskaznik zatrudnienia ws$rod
absolwentow PWSZ jest gwarantem uzyskania dobrych kwalifikacji zawodowych,
poszukiwanych na runku pracy);
studenci analizujac koszty podjecia studiow biorg pod uwage nie tylko wymiar
materialny, ale takze koszty alternatywne ksztatcenia (Uczelnia w swojej ofercie
ma przede wszystkim kierunki studiow dziennych, zajecia odbywajg sie
w tygodniu) koszty utrzymania, wyzywienia i dojazdow (Uczelnia zapewnia
kazdemu studentowi miejsce w akademiku, a wartoscig dodang jest dziatalnos¢
stotowki (ajent) i mozliwo$¢ zakupu obiadéw w konkurencyjnych cenach);
maturzysci najchetniej aplikujg na uczelnie z tego samego wojewddziwa,
w ktorym zdawali mature, wybierajac uczelnie jak najblizej domu (Uczelnia
ksztatci przede wszystkim na potrzeby lokalnego rynku pracy)?%;
studenci oczekujg, aby uczelnia poprzez system praktyk w trakcie studiowania
umozliwita wypracowanie umiejetnosci praktycznych (Uczelnia poprzez system
praktyk oraz dziatalno$¢ opiekuna praktyk zapewnia studentowi mozliwosé
realizacji praktyk w najblizszej okolicy zamieszkania, zawiera porozumienia
z pracodawcami z regionu koszalinskiego);
przyjazna atmosfera na uczelni, dobre relacie z wyktadowcami i poczucie
podmiotowosci,  budowanie  autorytetu przez  wykltadowcow  swoim
profesjonalizmem sg wymieniane jako czynniki budujgce dobrg opini¢ i renome
uczelni (wyznaczone zostaty konsultacje nauczycieli akademickich, opiekun roku
wybrany sposob wyktadowcdéw Uczelni oraz kierownik zakitadu podejmujg
starania w porozumieniu ze starostami rocznikéw dla zapewniania odpowiedniej
komunikacji i budowaniu dobrych relacji; Uczelnia wspiera samodzielnos¢
Samorzadu Studenckiego);
do$wiadczenia ubiegtych lat wskazuja, ze miejsce praktyk studentéw czesto staje
sie takze miejscem przysztej pracy, pracodawcy takze wskazujg, ze system
praktyk umoZzliwia pozyskanie poszukiwanych pracownikow.

(akta kontroli str. 1395-1396, 1484-1485)

% Okoto 30% studentéw rozpoczynajacych nauke w PWSZ pochodzi ze wsi, ok. 70% z miasta, w tym
z Koszalina ok. 48%, pozostate 52% pochodzi z matych miasteczek do 15 tys. mieszkancow jak Biatogard,
Stawno, Siandw, Polanéw. Z wiekszych miast takich jak Kotobrzeg, Szczecinek niespetna 10%. Sytuacja
materialna rodzinny uniemozliwia studiowania w duzych o$rodkach, oddalonych od miejsca zamieszkania.
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Rektor wyjasnit, ze ww. wnioski byty brane pod uwage przy doskonaleniu
programéw studiéw. Zdaniem Rektora powyzsze informacje $wiadczg o wysokim
poziomie zatrudnienia wsrod absolwentow Uczelni oraz ich aktywnym udziale na
rynku pracy. Zawody znajdujgce sie w ofercie Uczelni korespondujg z potrzebami
pracodawcow i lokalnego rynku pracy. Uczelnia poprzez system praktyk umoZliwia
Studentom staty kontakt z pracodawcami z lokalnego rynku pracy, nabycie
umiejetnosci praktycznych, poznania specyfiki pracy oraz kompetencji spotecznych.
Uczelnia utrzymuje staty kontakt z pracodawcami poprzez organizacje zajec
praktycznych, praktyk, konsultacje indywidualne, tworzy i udostepnia na stronie
internetowej sylwetki absolwentow Uczelni, ktére stanowig osobiste wypowiedzi
absolwentow na temat programu i organizacji studiow. Podstawg do formutowania
wnioskow byto zebranie odpowiedniej/reprezentatywnej dla danej zbiorowosci liczby
danych. Brak odpowiedzi, nierzetelnoS¢ w wypetnianiu ankiet, a takze odmowa
uzupetnienia ankiety lub brak zgody na ponowne badanie po trzech i pieciu latach
od ukonczenia studiow przez studentow, brak aktualnego adresu mailowego
w znacznym Stopniu ogranicza uzyskanie trafnych i rzeczowych wnioskow. Rektor
wyjasnit ponadto, ze absolwenci PWSZ znajdowali swoje state miejsce na lokalnym
i regionalnym rynku pracy. Juz po raz czwarty, w tym roku Uczelnia zostata
laureatkq Dydaktycznej Inicjatywy DoskonatosSci. Wynik monitoringu  karier
studentow i absolwentow studiow, ktorzy uzyskali dyplom ukonczenia studiow
w 2019 r. wpierwszym roku po uzyskaniu dyplomu, wskazywaf, Ze wzgledny
wskaznik bezrobocia absolwentow studiow pierwszego stopnia jest mniejszy lub
rowny 0,94 oraz zarobkow absolwentow studiow pierwszego stopnia jest wigkszy
lub réwny 0,56. PWSZ zajeta pierwsze migjsce w Polsce wsrod publicznych uczelni
zawodowych w zakresie wzglednego wskaznika bezrobocia (WWB) - 0,125 oraz
wzglednego wskaznika zatrudnienia (WWZ) - 0,89%.

(akta kontroli str. 1393-1396)

1.13. PWSZ nie pozyskiwata badan opinii pracodawcéw o poziome przygotowania
zawodowego zatrudnionych absolwentow w formie pisemnej. Rektor Uczelni
wyjasnit, ze Uczelnia utrzymywafa staty kontakt z pracodawcami z regionu
koszalinskiego  w formie indywidualnych spotkan | konsultacji. Spotkania
Z przedstawicielami pracodawcow (Szpital Wojewddzki, Straz Graniczna) odbywaty
sie rowniez na terenie PWSZ. Byfo to zrodtem wiedzy Uczelni na temat
przygotowania zawodowego absolwentow, a takze oczekiwan pracodawcow
W zwigzku z organizacjq zajeC praktycznych i praktyk zawodowych, kwalifikacji
zawodowych przewidzianych w programach studiow poszczegdlnych kierunkow.
Dodatkowo Uczelnia oceniata stopiefi umiejetnosci i kompetencji zawodowych
Studenta poprzez realizacje praktyk zawodowych (ocena z praktyk wystawiana
przez opiekuna praktyk w dzienniczku praktyk). Przedstawiciele pracodawcow oraz
najwigkszej reprezentacji studentéw iabsolwentow, kierunku pielegniarstwa sg
cztonkami Rady Uczelni, tj. Dyrektor Specjalistycznego Zespotu GruZlicy i Chorob
Ptuc w Koszalinie, a takze Przewodniczaca Okregowej Rady Pielegniarek
i Potoznych w Koszalinie. Tematy spotkan na biezgco byty omawiane na
cotygodniowych spotkaniach w gronie kierownikow, dyrektorow z prorektorem ds.
nauczania i studentow i prorektorem ds. wspofpracy i rozwoju a takze podczas
spotkan Rad Programowych oraz Kolegium Rektorskiego.

(akta kontroli str. 1386-1387)

Rektor przedstawit nastepujace wnioski ptynace z pozyskanych opinii
u pracodawcow, tj. m.in:

57 Drugie miejsce w wojewddztwie zachodniopomorskim wéréd wszystkich uczelni publicznych.
% Pierwsze miejsce w wojewddztwie zachodniopomorskim wsréd wszystkich uczelni publicznych.
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— pracodawcy, wskazywali, ze miejsce praktyk studentow czesto staje sie takze
miejscem przyszte] pracy, tym samym system praktyk umozliwia pozyskanie
poszukiwanych pracownikow;

— pracodawcy oraz ich przedstawiciele preferowali kontakt bezposredni, lub
spotkania on-line (ze wzgledéw epidemiologicznych); indywidualne rozmowy
z pracodawcami umozliwiaty poznanie bazy, organizacji, ograniczen, a takze
oczekiwan pracodawcow wzgledem umiejetnosci i kompetencji zawodowych
obecnych i przysztych pracownikow oraz okazjg do pozyskania informacji od
pracodawcdw na temat przygotowania zawodowego absolwentdw, niezbednych
kompetencji ksztattowanych w toku studiow;

— Swiadectwem pozytywnej opinii na temat poziomu ksztatcenia oraz wysokiego
przygotowania zawodowego studentow i absolwentéw Uczelni byto zatrudnienie
w roku 2020, 2021 przez Szpital Wojewddzki w Koszalinie czynnych studentéw
kierunku ratownictwo medyczne i pielegniarstwo;

— wizyty studyjne studentéw i kadry u pracodawcow oraz targi branzowe stanowity
dodatkowa okazje do poznania specyfiki wybranego zawodu, stanowiska pracy,
perspektyw zatrudnienia, i nawigzania kontaktow;

— Uczelnia do wspotpracy pozyskiwata specjalistow, instruktorow w zawodach
zgodnych z kierunkami ksztatcenia; w trakcie zajeC praktycznych w zaktadach
pracy mieli oni mozliwos¢ w bezposredni sposob zaobserwowac stopien
opanowania efektdw uczenia sie, modyfikowa¢ metody i techniki ksztatcenia
w obszarze prowadzonych przedmiotow.

(akta kontroli str. 1387)

1.14. W Uczelni zatrudniano nastepujacy liczbe pracownikéw niebedacych

nauczycielami akademickimi:

— na 31 grudnia 2018 r. — 28 pracownikéw w petnym wymiarze czasu pracy®;

— na 31 grudnia 2019 r. — 32 pracownikow w petnym wymiarze czasu pracy®,
dwoch pracownikéw (specjalistdw) zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu
pracy;

— na 31 grudnia 2020 r. — 33 pracownikéw w petnym wymiarze czasu pracy®! oraz
trzech pracownikéw (specjalistdw) zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu
pracy;

— na 31 grudnia 2021 r. — 33 pracownikéw w petnym wymiarze czasu pracy$? oraz
dwoch pracownikdw (specjalistéw) zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu
pracy.

(akta kontroli str. 1505-1508)

1.15. W Uczelni zatrudniano nastepujaca liczbe nauczycieli akademickich:

— na 31 grudnia 2018 r. — 62, w tym: trzech profesorow, jednego profesora uczelni,
27 adiunktéw (z tego osmiu, dla ktorych Uczelnia byta dodatkowym miejscem
pracy), dwoch starszych wyktadowcow, 13 lektoréw (z tego trzech, dla ktdrych

59 13 pracownikéw administracji (kanclerz, kwestor, kierownik referatu, pigciu starszych specjalistow, dwoch
specjalistow i trzech starszych referentéw), dwoch pracownikéw biblioteki (kustosz biblioteczny, bibliotekarz),
siedmiu pracownikéw Domu Studenta (kierownik, czterech starszych portierdw i dwéch pracownikow
pomocniczych) oraz szesciu pracownikow obstugi.

60 16 pracownikow administracji (kanclerz, kwestor, kierownik referatu, szesciu starszych specjalistow, trzech
specjalistow i czterech starszych referentéw), dwdch pracownikéw biblioteki (kustosz biblioteczny, bibliotekarz),
o$miu pracownikéw Domu Studenta (kierownik, pieciu starszych portieréw i dwoch pracownikéw pomocniczych)
oraz szesciu pracownikéw obstugi.

6117 pracownikéw administracji (kanclerz, kwestor, kierownik referatu, szesciu starszych specjalistow, czterech
specjalistow i czterech starszych referentéw), dwdch pracownikéw biblioteki (kustosz biblioteczny, bibliotekarz),
o$miu pracownikéw Domu Studenta (kierownik, pieciu starszych portierow i dwoch pracownikéw pomocniczych)
i szeSciu pracownikdw obstugi.

62 17 pracownikéw administracji (kanclerz, kwestor, kierownik referatu, szeciu starszych specjalistow, czterech
specjalistow i czterech starszych referentéw), dwdch pracownikéw biblioteki (kustosz biblioteczny, bibliotekarz),
o$miu pracownikéw Domu Studenta (kierownik, pieciu starszych portierow i dwoch pracownikéw pomocniczych)
i szeSciu pracownikdw obstugi.
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Uczelnia byta dodatkowym miejscem pracy) i 10 instruktoréw (jednego, dla
ktérego Uczelnia byta dodatkowym miejscem pracy);

— na 31 grudnia 2019 r. — 67, w tym: czterech profesorow, szesciu profesorow
uczelni (pieciu — dla ktérych Uczelnia byta dodatkowym miejscem pracy),
27 adiunktow (pieciu - dla ktérych Uczelnia byta dodatkowym miejscem pracy),
dwoch starszych wyktadowcow, 17 lektorow (dwoch - dla ktorych Uczelnia byta
dodatkowym miejscem pracy) i 11 instruktoréw (jednego dla ktérego Uczelnia
byta dodatkowym miejscem pracy);

— na 31 grudnia 2020 r. — 68, w tym: czterech profesoréw (jednego, dla ktorego
Uczelnia byta dodatkowym miejscem pracy), pieciu profesordw uczelni (dwoch —
dla ktérych Uczelnia byta dodatkowym miejscem pracy), 29 adiunktow (siedmiu -
dla ktorych Uczelnia byta dodatkowym miejscem pracy), dwoch starszych
wyktadowcow, 13 lektoréw (dwoch - dla ktérych Uczelnia byta dodatkowym
miejscem pracy) i 15 instruktordbw (trzech - dla ktérych Uczelnia byta
dodatkowym miejscem pracy);

— na 31 grudnia 2021 r. — 78, w tym: czterech profesorow (jednego dla ktorego
Uczelnia byta dodatkowym miejscem pracy), pieciu profesoréw uczelni (dwoch —
dla ktérych Uczelnia byta dodatkowym miejscem pracy), 32 adiunktéw (szesciu -
dla ktorych Uczelnia byta dodatkowym miejscem pracy), dwoch starszych
wyktadowcow, 12 lektorow (jednego - dla ktdrego Uczelnia byta dodatkowym
miejscem pracy) i 23 instruktorow (jednego - dla ktérego Uczelnia byta
dodatkowym miejscem pracy).

(akta kontroli str. 1509-1512)

1.16. Wedtug stanu na 8 lipca 2022 r. na Uczelni zatrudniano 62 nauczycieli
akademickich, z tego 12 zatrudnionych na wiecej niz jednym etacie.
(akta kontroli str. 1504, 1513)

1.17. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w PWSZ spetniali wymagania okreslone

wart. 113 UPSWIN. Przeprowadzone badanie 12 z 62 (19,4%) pracownikow

akademickich zatrudnieniowych w Uczelni wg stanu na 8 lipca 2022 r. (z tego:

profesora, dwoch profesoréw uczelni, czterech adiunktéw, starszego wyktadowcy,

lektora i trzech instruktoréw) wykazato, ze:

- wszyscy nauczycieli byli zatrudnieni na podstawie umowy o prace, z tego 11 na

czas nieokre$lony i jeden na czas okre$lony;

- dla 11 nauczycieli Uczelnia byt podstawowym, za$ dla jednego dodatkowym

miejscem zatrudnienia;

- wszyscy nauczyciele posiadali tytut naukowy zgodnie z wymaganiami art. 116

ust. 2 UPSWIN oraz § 70 ust. 1 i 2 statutu Uczelni;

- wszyscy nauczyciele ztozyli oSwiadczenia w zakresie posiadania petnej zdoInosci

do czynno$ci prawnych; korzystania z petni praw publicznych; niekaralno$ci

prawomocnym wyrokiem za umys$ine przestepstwo lub umysine przestepstwo

skarbowe oraz karg dyscyplinarng, o ktérej mowa w art. 276 ust. 7 i 8 UPSWINS3,
(akta kontroli str. 1500-1503)

1.18. Senat Uczelni uchwatg nr 33/2019 z 24 wrzesnia 2019 r. w sprawie wyrazenia
opinii o kryteriach oceny okresowej nauczycieli akademickich, zatwierdzit
,Regulamin przeprowadzania oceny nauczycieli akademickich w PWSZ"64,
Nauczyciele akademiccy PWSZ podlegali okresowej ocenie, nie rzadziej niz raz na
cztery lata, w szczegoInosci w zakresie wykonywania obowigzkéw, o ktdrych mowa
w art. 115 UPSWIN, ktorg dokonano w 2021 r. Nie wystapity oceny negatywne.

(akta kontroli str. 1417, 1496-1497, 1536-1540)

63 Wydalenie z pracy w uczelni z zakazem wykonywania pracy w uczelniach na okres od 6 miesiecy do 5 lat lub
pozbawienie prawa do wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego na okres 10 lat.
64 Dalej: Regulamin oceniania.
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Szczegblowe badanie ocen 13 z 628 (21%) pracownikow akademickich
zatrudnionych w Uczelni (z tego: profesora, dwoch profesoréw uczelni, czterech
adiunktéw, starszego wyktadowcy, lektora i czterech instruktorow) wykazato, Ze:
- wszystkich ocen dokonata komisja ds. oceny dorobku powofana przez Rektora
zgodnie z § 70 ust. 3 statutu Uczelni;
- wszystkie oceny objety elementy zgodne z Regulaminem oceniania, tj. osiggniecia
w zakresie ksztatcenia (m. in. wyniki hospitacji, publikacje dydaktyczne, opinie
studentow, poziom i zakres wspotpracy z otoczeniem), wychowania studentow
(m.in. prowadzenie két studenckich, wspotprace z organami samorzadu
studenckiego), podnoszenia kwalifikacji zawodowych (m.in. awanse naukowe, udziat
w konferencjach, szkoleniach, studiach podyplomowych, zdobywanie doswiadczenia
poza Uczelnig);
- wszystkie oceny byty pozytywne i wahaty si¢ w przedziale od 66% do 99%
maksymalinej liczby punktow.

(akta kontroli str. 1496-1497)

1.19. W 2020 r. zostata przeprowadzona ocena programowa na kierunku
,pedagogika" prowadzonym w PWSZ na poziomie studiéw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym. Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej uchwatg nr
185/2020 z 7 maja 2020 r. wydato ocene pozytywng, stwierdzajac, ze proces
ksztatcenia realizowany na PWSZ umozliwia studentom kierunku pedagogika
osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie. Wszystkie kryteria okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 .
w sprawie kryteribw oceny programowejf, uszczegétowione w zatgczniku nr 2
Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr
4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z 13 grudnia 2018 r. zostaty spetnione.

(akta kontroli str. 1486-1495)

W my$l art. 28 ust. 6 UPSWIN przeprowadzenie oceny funkcjonowania Uczelni
nalezato do zadan Senatu. Jak wyjasnit Rektor Senat PWSZ dokonywat takiej oceny
w oparciu 0 sprawozdania z realizacji Strategii 2013-2020 i Strategii 2021-2030 oraz
dyskusje, toczone podczas posiedzen Senatu, obejmujace problematyke zawartg
w strategii rozwoju Uczelni.

W uchwatach nr 3/201567, 11/201768 i 1/202169 Senat dokonat oceny
funkcjonowania Uczelni w obszarach m.in. wizji Uczelni, jej dostosowania sie do
potrzeb lokalnego iregionalnego rynku pracy; oczekiwan pracodawcow;
poszerzania oferty ksztatcenia; wyptywu Uczelni na podniesienie poziomu
skolaryzacji subregionu koszalinskiego; statej poprawy jakosci i efektywnosci
nauczania; rozwoju Uczelni w obszarze nauki, wsparcia kadry akademickiej
w podwyzszaniu kwalifikacji zawodowych; rozwoju infrastruktury Uczelni; ksztatcenia
ustawicznego i e-edukacji a takze harmonizacji w ramach europejskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego, co zostato opisane w punkcie 1.5. wystgpienia kontrolnego.
Rektor wyjaénit, ze kolejna taka ocena zostanie przeprowadzona w 2025 r.,
poniewaz zgodnie z zatozeniem Strategii 2021-2030 ocena jej realizacji jest
przeprowadzana raz na cztery lata.

(akta kontroli str. 1426-1471, 1732-1733)

1.20. W badanym okresie w PWSZ nie prowadzono audytu wewnetrznego. Uczelnia
nie podlegata obowigzkowi prowadzenia audytu wewnetrznego okre$lonego w art.

65 Wg stanu na 8 lipca 2022 r.

8 Dz. U. poz. 1787.

677 17 lutego 2015 r. w sprawie wyrazenia opinii o ocenie stanu realizacji Strategii 2013-2020.
68 Z 30 maja 2017 r. w sprawie wyrazenia opinii o ocenie stanu realizacji Strategii 2013-2020.
69 Z 26 stycznia 2021 r. w zatwierdzenia sprawozdania z realizacji Strategii 2013-2020.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

274 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych0,
(akta kontroli str. 1416, 256-258, 385)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

PWSZ nierzetelnie opracowata strategie rozwoju Uczelni. W przyjetych Strategiach
2013-2020 i 2021-2030 nie zostaty okreSlone mierzalne wskazniki osiggnigecia
zaktadanych celow z okresleniem wartosci poczatkowych i docelowych.
Opracowanie ww. strategii, tj. dokumentdw o charakterze planistycznym bez
ustalenia miernikdw i ich wartosci okreslajacych stopien osiggniecia poszczegoinych
dziatan, uniemozliwiato rzetelne monitorowanie realizacji strategii, w tym ocene
postepow, efektow i skutecznosci zaplanowanych dziatan.

(akta kontroli str. 1542-1614, 1616-1638)

Rektor wyjasnit, ze UPSWIN w art. 23 ust. 2 pkt 3 nakfada na Rektora jedynie
obowigzek przygotowania projektu strategii, a na Senat Uczelni obowigzek jej
uchwalenia (art. 28 ust. 1 pkt 3), jednak nie okre$la zasad i warunkéw co do
sposobu jej sformutowania. W wyniku przeprowadzonych dyskusji opracowano
i przyjeto Strategie opierajgce sie na celach obejmujgcych obszary dziatania PWSZ.
Stopien realizacji zaplanowanych celow byt okreslany podczas spotkan Kolegium
Rektorskiego, w trakcie ktorych dokonywano analizy przeprowadzonych dziatan
w poszczegdinych obszarach i formutowano wnioski. Rowniez w trakcie posiedzen
Senatu toczono dyskusje obejmujgce problematyke zawarta w  Strategi.
Sprawozdania z realizacji Strategii na lata 2013 - 2020 kazdorazowo (zgodnie
Z harmonogramem) podlegaty dyskusji oraz akceptacji przez Senat Uczelni.

(akta kontroli str. 1426-1471)

Najwyzsza Izba Kontroli nie kwestionujac wyjasnienn Rektora o braku okre$lenia
w przepisach UPSWIN zasad i warunkow sposobu formutowania strategii rozwoju,
stoi na stanowisku, ze prawidtowo opracowany dokument strategiczny powinien
zapewnia¢ warunki do rzetelnego pomiaru stopnia realizacji celéw i zadan. Brak
okreslenia miernikow uniemozliwiato dokonanie oceny, czy i w jakim stopniu
poszczegolne cele zostaty osiggniete, a w konsekwencji nie pozwalaty na rzetelny
monitoring realizacji strategii.

Zgodnie z pkt Il. B6 zatgcznika do Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16
grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych™ cele i zadania nalezy okresla¢ jasno i w co najmniej rocznej
perspektywie. Ich wykonanie nalezy monitorowa¢ za pomocg wyznaczonych
miernikow. W jednostce nadrzednej lub nadzorujgcej nalezy zapewni¢ odpowiedni
system monitorowania realizacji celéw i zadan przez jednostki podlegte lub
nadzorowane. Zaleca si¢ przeprowadzanie oceny realizacji celow i zadan
uwzgledniajac kryterium oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci.

W okresie objetym kontrolg dostosowano organizacje Uczelni do wymogow
UPSWIN. W terminowo uchwalonym statucie okre$lono zakres i zasady organizacii
i funkcjonowania Uczelni oraz zatwierdzono strategie jej rozwoju. Czionkowie
powotanej Rady PWSZ spetniali ustawowe wymogi. Ksztatcenie na studiach, na
okres$lonym kierunku, poziomie i profilu odbywato sie za zgodq wtasciwego ministra
i bylo dostosowane do wymagan lokalnej spoteczno$ci. Nauczyciele akademiccy
spetniali wymogi w zakresie ustalonym w UPSWIN i zostali objeci okresowymi
ocenami. Stwierdzona nieprawidtowo$¢ dotyczyta nierzetelnego opracowania
strategii rozwoju Uczelni. W przyjetych Strategiach 2013-2020 i 2021-2030 nie

0Dz. U.z2022r. poz. 1634, ze zm.
" Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84.
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zostaty okreslone mierzalne wskazniki osiggniecia zaktadanych celow z okresleniem
warto$ci poczatkowych i docelowych, co uniemozliwiato obiektywng ocene stopnia
ich realizacji.

2. Zapewnienie bazy naukowo-dydaktycznej dla realizacji
ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow.

2.1. Pismem z 27 lutego 2018 r. Rektor zwrocit sie z wnioskiem do ministra
wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego o uzyskanie decyzji (zgody) w sprawie
zwiekszenia ogdlnej liczby oséb o 78%, ktore uczelnia mogta przyja¢ na studia
stacjonarne na rok akademicki 2018/2019 w stosunku do roku bazowego
2017/2018. Zgoda zostata udzielona 23 maja 2018 r.

(akta kontroli str. 1002-1011)

W latach 2018-2021 w PWSZ wzrastata ogdIna liczba studentdéw przyjmowanych na
studiach i wynosita odpowiednio: 247, 342, 321 i 357, z czego na studiach
stacjonarnych odpowiednio: 212, 243, 233 i 226 oraz niestacjonarnych: 35, 99, 88
i 131. Liczba przyjetych studentow pierwszych rocznikow stanowita odpowiednio
77%, 46%, 41% i 39% ustalonych limitdw przyje¢ na rok akademicki 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022.
W ww. okresie liczba studentéw pierwszych rocznikdw na kierunku Pielegniarstwo
wzrosta i wynosita odpowiednio: 48, 172, 157, 195, gtdwnie na studiach
niestacjonarnych: 19, 99, 84 i 117 oséb oraz Bezpieczenstwo Narodowe: 17, 22, 25
do 37, przy czym najwigkszy wzrost nastgpit na studiach niestacjonarnych (od 0 do
14). Na kierunku Fizjoterapia liczba nowo przyjetych studentéw w roku 2018/2019
wyniosta 42 osoby, a w kolejnych latach byfa nieznacznie nizsza, tj. 33, 33 i 31. Na
czterech kierunkach liczba studentow pierwszych rocznikdéw ulegata wahaniom: na
kierunku Kosmetologia: 42, 45, 28 i 33 (tylko studia stacjonarne), na kierunku
Pedagogika 12, 0, 19 i 4; na kierunku Ratownictwo medyczne: 26, 21, 22128 i na
kierunku Wychowanie fizyczne: 31, 17, 25, 14. Zmniejszenie liczby studentéw
nastapito na kierunku Dietetyka z 29 w roku 2018/2019 do 10 w roku akademickim
2021/2022.

(akta kontroli str. 994-1001, 1013-1019)

W sprawie dziatart podejmowanych w celu poprawy atrakcyjno$ci ksztatcenia Rektor
wyjasnit, ze w celu utrzymania atrakcyjnosci oraz zainteresowania absolwentow
studiowaniem kierunkéw znajdujgcych sie w ofercie PWSZ w Koszalinie (w tym
takze dietetyki) Uczelnia prowadzi statq dziafalnoS¢ promocyjng oraz edukacyjng
Skupiong ~ wokot prezentacji programu  studiow oraz  specyfiki  pracy
w poszczegdlnych zawodach??(...).

(akta kontroli str. 1247-1248, 1377-1399)

2.2. Liczba studentow ksztatcacych sie w uczelni w roku akademickim 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 nieznacznie wzrosta z 678 przez 695, 715 do
754. Na studiach pierwszego stopnia z tytutlem licencjata liczba studentow
zmniejszyta sie w kolejnych latach z 553, przez 458, 434 do 444. Zwigkszyta sie
natomiast liczba studentéw na studiach magisterskich jednolitych: 43, 53, 68, 80
oraz na studiach drugiego stopnia: 82, 184, 213 i 230. W kontrolowanym okresie
liczba studentéw stacjonarnych byta stabilna i wynosita w latach: 521, 515, 560
i 541. Liczba studentéw niestacjonarnych nieznacznie wzrosta z 157 przez 180, 155

72 Szczegotowy opis, z przyktadami prowadzonej dziatalnosci Uczelni w obszarze oddziatywania na lokalny
i regionalny rynek pracy, rozw¢j oferty edukacyjnej oraz wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi
przytoczono w wyjasnieniu Rektora w pkt. 1.8 niniejszego wystapienia kontrolnego.
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do 213.
Wzrost liczby stuchaczy odnotowano na kierunkach:
- Bezpieczenstwo narodowe: 43, 58, 58 i 85;
- Fizjoterapia: 63, 53, 68, 80;
- Kosmetologia: 63, 76, 80, 74;
- Pielegniarstwo: 246, 294, 322, 362.
Spadek liczby stuchaczy w kontrolowanych latach odnotowano na kierunkach:
- Pedagogika: 46, 24, 24, 12;
- Dietetyka: 28, 48, 42, 31;
- Ratownictwo medyczne: 73, 66, 57, 58;
- Wychowanie fizyczne: 116, 76, 64, 46.
(akta kontroli str. 1020-1031)

W sprawie przyczyn spadku liczby stuchaczy na kierunkach Pedagogika, Dietetyka,
Ratownictwo medyczne i Wychowanie fizyczne Rektor wyjasnit, ze spadek liczby
studentow wynika z ogoinej ztej sytuacji na rynku edukacyjnym w wojewodztwie
zachodniopomorskim, spadku liczby mfodziezy podchodzacej do egzaminu
maturalnego oraz niskim wskazniku zdawalnosci egzaminu maturalnego. Dane
Kuratorium QO$wiaty oraz GUS wskazujg, ze od roku 2018 wojewddztwo
zachodniopomorskie ma najnizszy lub znacznie ponizej Sredniej krajowej wskaznik
zdawalno$ci egzaminu maturalnego, poza tym wystepuje widoczna dychotomia
w liczbie mfodziezy podchodzacej do egzaminu maturalnego i w zdawalnosci
pomiedzy mfodziezg z duzych o$rodkow miejskich i matych miejscowosci. (...)
PWSZ w Koszalinie ksztatci kadry gtownie na potrzeby lokalnego rynku pracy i to
wiasnie z najblizszych miejscowosci pochodzg nasi studenci. Najwyzszy spadek
studentow Uczelnia odnotowata na kierunkach o specjalnoSci nauczycielskiej tzn.
pedagogika i wychowanie fizyczne, co bezpoSrednio wynika z niepokojow
spotecznych w szkolnictwie, braku atrakcyjnej Sciezki rozwoju kariery zawodowej dla
nauczyciela oraz niskim poziomem wynagrodzen. Wszystkie te wymienione czynniki
w skuteczny sposob zniechecajg mitodych ludzi do podejmowania studiow
w zawodzie nauczyciela. Mfodzi ludzie uwaznie Sledzg sytuacje na rynku pracy
i wybierajgc studia wyzsze, poza zainteresowaniami decydujq Sie na kierunek
dajacy szanse na dobre wynagrodzenie. W odniesieniu do zawodu dietetyka, warto
dodac¢, ze jest to profesia wysoce specjalistyczna. Biorac pod uwage
zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy utrzymanie liczby studentow na poziomie
25-30 0sob, gwarantuje pfynne wejScie nowych pracownikow na lokalny rynek pracy
bez powodowania nadwyzki zapotrzebowania na specjalistow z danej dziedziny.

(akta kontroli str. 1658-1663)

2.3. Uczelnia spetnita wymog okreslony w art. 63 ust. 3. UPSWIN. Liczba studentow
na studiach stacjonarnych studiujgcych w roku akademickim 2018/2019, 2019/2020,
2020/2021 i 2021/2022 wynosita odpowiednio 521, 515, 560 i 541. Liczba studentow
na studiach niestacjonarnych byta w kazdym roku nizsza i wynosita odpowiednio
157, 180, 155 do 213.

(akta kontroli str. 1020-1031)

2.4. Liczba studentdw, ktorzy ukonczyli studia w roku akademickim 2018/2019,
201972020, 2020/2021 i 2021/2022 wykazuje nieznaczng tendencje spadkowg
iwyniosta w ww. latach odpowiednio: 153, 202, 245 i 213, co stanowito
odpowiednio: 67,1%, 69,2%, 78,3% i 70,3% liczby stuchaczy z dnia rozpoczecia
studiéw. Tytut zawodowy licencjata uzyskato 153, 128, 151 i 108 stuchaczy, w tym
na studiach stacjonarnych odpowiednio 94, 89, 120 i 71 oraz na studiach
niestacjonarnych 59, 39, 31, i 37. Studia drugiego stopnia ukonczyto
w kontrolowanym okresie tacznie 273 stuchaczy, odpowiednio w latach: 0, 74, 94
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i 105, w tym na studiach stacjonarnych odpowiednio 0, 19, 38 i 47 oraz na studiach

niestacjonarnych 0, 55, 56 i 58 stuchaczy.

Na kierunku Fizjoterapia tylko w roku akademickim 2018/2019 ksztatcenie

zakonczyto 19 absolwentow. W kolejnych latach 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022

zaden absolwent nie ukonczyt tego kierunku?s.

Na kierunku Bezpieczenstwo narodowe pomimo wzrostu liczby absolwentow w roku

2020/2021 w stosunku do roku 2019/2020 z 11 do 15, nastapit ich spadek do pieciu

w roku akademickim 2021/2022 pomimo 22 studentéw z dnia rozpoczecia studidw.

Na kierunku Kosmetologia rowniez nastapit spadek liczby absolwentéw w roku

akademickim 2021/2022 do 21 z 28 w poprzednim roku akademickim.

Na kierunku Pedagogika nastapit spadek liczby absolwentow w roku akademickim

2021/2022 do zera.

Réwniez na kierunku Wychowanie fizyczne nastapit spadek liczby absolwentéw

odpowiednio 23, 18, 24 i 7.

Wzrost liczby absolwentéw nastgpit na kierunku Pielegniarstwo, odpowiednio

w latach objetych kontrolg z 90 poprzez 128, 140 do 159 w roku akademickim

2021/2022.

Liczba absolwentow kierunku Ratownictwo medyczne nieznacznie wahata sie

z tendencjg spadkowa i wynosita odpowiednio w latach 13, 19, 14, 11 stuchaczy.
(akta kontroli str. 1020-1039)

W sprawie przyczyn spadku liczby absolwentéw Rektor wyjasnit, ze w roku
akademickim 2018/2019 PWSZ w Koszalinie zakonczyta ksztatcenie na kierunku
fizjoterapia, studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Od roku
akademickiego 2018/2019 rozpoczeta ksztafcenie na jednolitych  studiach
magisterskich na kierunku fizjoterapia, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustawy
0 zawodzie fizjoterapeuty (...). W roku akademickim 2022/2023 pierwszy rocznik
studentéw ukonczy jednolite studia magisterskie na kierunku fizjoterapia. W roku
akademickim 2021/2022 Zaden absolwent nie ukonczyt studiow na kierunku
pedagogika, poniewaz w roku akademickim 2019/2020 Uczelnia nie uruchomita
Studiow na ww. kierunku z powodu zbyt matej liczby chetnych. Spadek liczby
absolwentow wynika z mniejszej liczby studentow i mniejszej liczby maturzystow
podejmujgcych studia, na co ma wptyw niz demograficzny; najnizszy wsréd
wojewddztw w Polsce, w wojewodztwie zachodniopomorskim procent mtodziezy
Zdajgcej z Ssukcesem egzamin maturalny, wtym znacznie wyzszy poziom
zdawalno$ci matury w duzych miastach w pordwnaniu do mniejszych miejscowosci
w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Ponadto (...) jednym z kluczowych czynnikdw przy podejmowaniu decyzji o wyborze
kierunku studiow mitodzi ludzie wskazujg perspektywe uzyskania dobrze pfatnej
pracy. Studenci analizujgc koszty podjecia studiow biorg pod uwage nie tylko
wymiar materialny, ale takze koszty alternatywne ksztafcenia, o czym Swiadczy
wskazanie znaczenia wolnych weekendow (charakter uczelni, panstwowa) jako
istotnego czynnika wyboru uczelni. Lokalizacja uczelni ma decydujgce znaczenie ze
wzgledu na kwestie materialne jak np. koszty utrzymania, dojazdy. Konieczno$c
faczenia nauki z pracq zawodowg ma wptyw na niepowodzenia w postepach
w nauce, podejmowaniu decyzji przez studentow o skreSleniu z listy studentow na
rzecz pracy lub w zwigzku z trudnosSciami w pogodzeniu obowigzkow zawodowych
i edukacyjnych.

(akta kontroli str. 1658-1663)

W latach 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 Uczelnia przyjeta tacznie

73 W roku akademickim 2018/2019 na kierunku Fizjoterapia ksztatcito sie 63 studentéw, w tym 20 na studiach
licencjackich oraz 43 na jednolitych studiach magisterskich. W kolejnych latach na tym kierunku ksztatcili sie
wytgcznie stuchacze studiéw magisterskich.
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1136 stuchaczy™ na pierwszy rok studiow na wszystkich kierunkach ksztatcenia.
W okresie tym skres$lono 311 stuchaczy, odpowiednio w ww. latach: 75, 90, 68 i 787
z czego liczba skreslonych na pierwszym roku studiow wynosita odpowiednio: 54,
73, 51166. Wedtug wyjasnien Rektora najczestsze przyczyny dokonywania skreslen
zlisty studentow to: na wniosek studenta (student nie ma obowigzku podania
przyczyny w podaniu o skreslenie z listy studentow) oraz w wyniku osiggania
niezadowalajgcych wynikbw w nauce. Kumulacja tego zjawiska nastepowata
w terminie zakorczenie sesji egzaminacyjnej (poprawkowej, letniej).

(akta kontroli str. 1032-1039, 1658-1663, 1718)

2.5. Warto$¢ Srodkéw trwatych PWSZ na 31 grudnia lat 2018 — 2021 oraz 30
czerwca 2022 r. wynosita odpowiednio: 10 263 tys. zt, 10 515 tys. zt, 10 992 tys. z,
11 759 tys. zt oraz 11 933 tys. zt. Warto$¢ nabytych srodkow trwatych w powyzszym
okresie wyniosta odpowiednio: 336 tys. zt, 579 tys. zt, 812 tys. zt oraz 206 tys. zt.
Wzrost wartosci Srodkow trwatych wynikat gtownie z zakupéw Srodkéw trwatych
z przyznanych subwencii’s. Sprzedaz $rodkéw trwatych nastgpita tylko w pierwszym
potroczu 2022 r. o tacznej wartosci 16 tys. zt, tj. 0,13% warto$ci ogdtem Srodkdw
trwatych.

(akta kontroli str. 721, 1719)

2.6. Wedlug stanu na dzien kontroli PWSZ dysponowata piecioma salami
wyktadowymi, w tym dwoma o liczbie miejsc 20-30 oraz trzema o liczbie miejsc 31-
60, jedng salg laboratoryjng o liczbie miejsc 11 — 20 oraz 18 pracowniami
specjalistycznymi, w tym siedmioma o liczbie miejsc do 10, oSmioma o liczbie miejsc
11 -20, jedng 21-30, jedng 31-40 oraz jedng 51-60.

(akta kontroli str. 1040-1042, 1040-1042)

2.7. NIK Delegatura w Szczecinie zlecita przeprowadzenie kontroli na podstawie art.
12 pkt 3 ustawy o NIK Powiatowemu Inspektorowi Nadzoru Budowlanego
w Koszalinie’” oraz Komendantowi Miejskiemu Panstwowej Strazy Pozarnej,
Komendy Miejskiej PSP w Koszalinie”. PINB poinformowat NIK, Ze od 13 lipca do 3
sierpnia 2022 r. przeprowadzit czynnosci kontrolne dotyczace utrzymania
i uzytkowania budynkéw usytuowanych na dziatce nr 828/2, obreb 0019 przy ul.
Lesnej 1 w Koszalinie, bedacych w zasobach PWSZ: budynku biurowo-
dydaktycznego, domu studenta oraz budynku gospodarczego.

Przeprowadzone kontrole wykazaty, ze wia$ciciel prawidtowo wypetniat obowigzek
wynikajacy z art. 61 pkt 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane’
i utrzymywat ww. budynki w nalezytym stanie technicznym i estetycznym. Obiekty
poddawane byly okresowym kontrolom zgodnie z art. 62 ust. 1 ww. ustawy.
Skontrolowane obiekty uzytkowane byly zgodnie z przeznaczeniem. PINB nie
stwierdzit podstaw do wszczecia postepowan administracyjnych na podstawie art.
66 lub art. 71a ustawy Prawo budowlane.

PSP poinformowat NIK, ze od 30 sierpnia do 6 wrzesnia 2022 r., przeprowadzono
czynnosci - kontrolno-rozpoznawcze w PWSZ. W trakcie czynnosci kontrolno-
rozpoznawczych nie stwierdzono nieprawidtowosci z zakresu przepisow ochrony
przeciwpozarowej w przedmiotowym budynku szkoty. Poinformowat, Zze w chwili
kontroli trwaty prace remontowo-budowlane zwigzane z przebudowg sali
gimnastycznej szkoty na pomieszczenie auli wraz z rozbudowg o nowg hale
sportowa.

7 Suma liczby studentéw z dnia rozpoczecia studiow wg zestawienia Tabela nr 6 Liczba absolwentéw uczelni.
7512 0s6b obronito sie we wrzesniu 2022 .

76 Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci oraz subwencja podstawowa ze zwigkszeniami.

7 Dalej: PINB.

78 Dalej: PSP.

9 Dz. U.z2021r. poz. 2351, ze zm.
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Poinformowat réowniez, ze PSP prowadzit w 2019 r. czynnosci kontrolno-
rozpoznawcze w PWSZ, w trakcie ktérych stwierdzono nieprawidtowos$ci z zakresu
przepiséw ochrony przeciwpozarowej dotyczace®:
- przekroczenia dtugosci dojscia ewakuacyjnego przy jednym kierunku ewakuacii
o ponad 100% od dtugosci okre$lonej w przepisach techniczno-budowalnych,
- niezabezpieczenia przed zadymieniem drdég ewakuacyjnych wymienionych
w przepisach techniczno-budowlanych, w sposéb w nich okreslonych. Uczelnia
w 2019 r. usuneta te nieprawidtowosci wykonujac dyspozycje PSP.

(akta kontroli str. 1249-1252)

28. W kontrolowanym okresie Uczelnia nie udostepniata obiektow bazy
dydaktycznej podmiotom zewnetrznym (w tym komercyjnym). Rektor wyjasnit, ze
Uczelnia nigdy nie byta w stanie nadmiaru. Biorgc pod uwage, ze Uczelnia (...
rozpoczeta oficjalng dziatalnos¢ 1 pazdziernika 2009 r., baza dydaktyczna jest
nowa, a od poczatku istnienia powotywanie nowych kierunkow zgodnie z wymogami
rynku pracy wigzafo sie z tworzeniem nowych pracowni umiejetno$ci praktycznych,
ktore wyposazano w nowy sprzet na biezgco aktualizujgc posiadane zasoby.

(akta kontroli str. 1246)

2.9. W okresie objetym kontrolg obowigzywato fgcznie dziewie¢ umow dotyczacych
najmu obiektébw od innych podmiotow na cele prowadzonej dziatalnosci
dydaktycznej. Poniesione koszty z tego tytutu w2019 r. wyniosty 16206 Z,
w2020 r. —4992 zt, w 2021 r. — 10 121,43 zt oraz w pierwszym potroczu 2022 r. -
24 282,07 zt. PWSZ nie posiadata zobowigzan z powyzszego tytutu na koniec 2019
i 2020 r. Na koniec 2021 r. stan zobowigzan wynosit 1 013,43 zt, a na koniec ||
kwartatu 2022 r. 6 100 zt. Zobowigzania te nie byty wymagaine.

(akta kontroli str. 1043-1049)

Przeprowadzono badania osmiu umow: umowe najmu sali sportowej, sitowni i szatni
z natryskami na zajecia ruchowe dla studentéws’; trzy umowy najmu pracowni
gastronomicznej wraz z zapleczems?; cztery (z pieciu) umowy udostepnienia basenu
sportowego w Parku Wodnym Koszalin®. Z tytutu najmu Sali sportowej sitowni
i szatni Uczelnia zobowigzana byla do ponoszenia optat wedtug ustalonego
wumowie czynszu84 oraz do sprawowania nadzoru  dydaktycznego
| organizacyjnego nad przebiegiem praktyk zawodowych, opracowania programow
praktyk zgodnie z harmonogramem studiéw, poinformowania studentéw o terminie
praktyk i cigzacych na nich obowigzkach oraz do wystawienia skierowania.

Z tytutu najmu pracowni gastronomicznej Uczelnia byta zobowigzana do zaptaty
zryczattowanej optaty8 wyliczonej osobno za semestr zimowy oraz letni (w umowie
6/10/2018/ZS1 za caty rok akademicki). Opfata zawierata wszelkie koszty mediow.

Z tytutu umoéw udostepnienia basenu sportowego Uczelnia zobowigzana byta do
zaptaty miesiecznego czynszu zgodnie z faktycznym wykorzystaniem obiektu wg

80 PSP nie podat w jakim obiekcie stwierdzono nieprawidtowosci.

8 Umowa o wspdtpracy w procesie kreowania i realizacji koncepcji ksztatcenia na kierunku Wychowanie
fizyczne w PWSZ zwarta 22 lutego 2022 r. z Gming Miasto Koszalina Szkota Podstawowa nr 3 im. Ks. Jana
Twardowskiego w Koszalinie

8 Umywa najmu: nr 6/10/2018/ZS1 z 1 pazdziernika 2018 r. , 9/10//2019/ZS1 z 18 pazdziernika 2019 r.,
1/11/2021/2S1 z 12 listopada 2021 r. zawarte z Gming Miasto Koszalin — Zespotem Szkét nr 1 im. Mikotaja
Kopernika w Koszalinie.

8 Umowy 75/2018/PW z 16 pazdziernika 2018 r., 50/2019/PW z 21 pazdziernika 2019 r., 70/2020/PW z 14
pazdziernika 2020 r., 70/2021/PW z 14 pazdziernika 2021 r. zawarte z Zarzadem Obiektéw Sportowych Spétka
2 0.0. Z siedzibg w Koszalinie na okres trwania roku akademickiego.

8 Ustalone stawki za jedng godzine zaje¢ (45 min.): sale gimnastyczna mata 40,00 z, sitownia 35,00 zI, ptatne
w terminie 14 dni od daty wystawienia faktury.

85 Wedtug harmonogramu zaje¢, stanowigcego zatacznik do umowy.
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ustalonych cen jednostkowych8s. Terminy prowadzenia zaje¢ okreslono
w harmonogramie  stanowigcym zatgcznik do umowy. Uczelnia rzetelnie
wywigzywata si¢ z obowigzkow wskazanych w umowach, w tym terminowo
regulowata ptatnosci.

(akta kontroli str. 1050-1158)

210. PWSZ nie posiadata odrebnej regulacji okresSlajacej zasady zwigzane
z gospodarowaniem bazg naukowo-dydaktyczng. Wyjasniajac powyzszg kwestie
Rektor wskazat zapisy w statucie, zgodnie z ktorymi Dyrektor Instytutu kieruje
catoksztattem pracy Instytutu, w tym organizuje proces dydaktyczny zgodnie
z regulaminem studiow Uczelni. Wystepuje do Rektora z wnioskami we wszystkich
sprawach dotyczacych Instytutu. Kierownik Zaktadu jest odpowiedzialny za
dziatalnos¢ Zaktadu przed Dyrektorem Instytutu. Rektor wskazat rowniez zapisy
w Regulaminie organizacyjnym PWSZ: do kompetencji Prorektora ds. Nauczania
i Studentéw nalezy w szczegolnosci nadzér nad realizacjg plandéw i programéw
studidw oraz zgtaszanie propozycji w zakresie rozwoju infrastruktury i zaplecza
badawczo-dydaktycznego Uczelni. Do zadan Dyrektora Instytutu nalezy
w szczegdlnosci  koordynowanie dziatalnosci Instytutu i zadan powierzonych
kierownikom podlegtych mu Zaktadow oraz pozostatych pracownikow.

(akta kontroli str. 10-69, 71-107, 1159-1245)

W latach 2019 — 2022 obowigzki w zakresie opieki nad pracowniami praktyczne;
nauki zawodu powierzono wtasciwym Kierownikom Zaktadow®” na podstawie § 3
ust. 7, § 3 ust. 8 Regulaminu Kontroli Zarzadcze;.

(akta kontroli str. 1159-1160, 1164-1172)

W sprawie dokonywania analiz potrzeb i stopnia zaspokojenia bazy naukowo-
dydaktycznej Rektor wyjasnit, ze w latach 2019 -2022 analizy potrzeb i stopnia ich
zaspokojenia w zakresie bazy dydaktycznej dokonywali na biezgco Kierownicy
Zakiadow, Dyrektorzy Zaktadow, Prorektorzy na reqularnych spotkaniach. Tematy te
byly réwniez omawiane na cotygodniowych posiedzeniach Kolegium Rektorskiego
(...). Dyrektorzy Instytutow opracowujg harmonogram dziatan w zakresie
doskonalenia jakosci ksztafcenia, program zarzgdzania jakoScig na poszczegolnych
kierunkach ksztafcenia oraz przygotowujq sprawozdanie z dziatann na rzecz
doskonalenia jakosci ksztatcenia. (...). Dyrektorzy Instytutow oraz Dyrektor
Biblioteki w terminie do 30 listopada kazdego roku przedkfadajg Kwestorowi
propozycje zakupu materiatow, ustug i robét budowlanych na kolejny rok. {...). Po
zaopiniowaniu przez Rade Uczelni, Rektor zatwierdza plan rzeczowo-finansowy.
(akta kontroli str.1159-1161)

W sprawie biezacego ustalania potrzeb Rektor wyjasnit, Ze na cotygodniowych
posiedzeniach Kolegium Rektorskiego, (...) na biezaco analizowano stan bazy
materiatowej Uczelni. Zakupy materiatow dydaktycznych byty dokonywane zgodnie
zplanem z uwzglednieniem poziomu subwencji przy jednoczesnej dbatosci
0 utrzymanie obowigzujgcych standardow ksztatcenia. Jednocze$nie w zwigzku
Z rozpoczeciem budowy hali sportowej wraz z przebudowg bytej hali sportowej na
aule, w celu zapewnienia studentom mozliwoSci realizacji zajec, Uczelnia w roku
akademickim 2021/2022 nawigzata wspofprace ze Szkotq Podstawowg Nr 3
w Koszalinie dot. wynajmu sali gimnastycznej.

(akta kontroli str. 1159-1161)

8 Za jedna jednostke zajeciowa za osobe oraz dodatkowo za wynajem jednego toru wykorzystywanego przez
60 minut zaje¢ na basenie sportowym.

87 Zaktadu Pielegniarstwa, Zaktadu Fizjoterapii, Zaktadu Ratownictwa Medycznego, Zaktadu Dietetyki, Zaktadu
Kosmetologii, Zaktadu Wychowanie Fizyczne, Zaktadu Pedagogiki, Zakladu Bezpieczeristwa Narodowego.
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W toku kontroli dokonano ogledzin wybranych losowo sal wyktadowych,
laboratoryjnych oraz pracowni stanowigcych baze dla trzech kierunkéw studiow
odpowiadajacych zawodom pielegniarstwo, fizjoterapia i ratownictwo medyczne®s,
wymienionym w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26
lipca 2019 r. w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania
zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty
laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego®.

Sprawdzenie wyposazenia pomieszcze pod katem zgodnosci z ustalonym
wyposazeniem wykazato zgodno$¢ z odpowiednim wykazem wyposazenia
zawartym w spisie inwentarzowym Uczelni®. W pomieszczeniach poddanych
ogledzinom nie byto niesprawnych lub uszkodzonych urzadzen technicznych lub
sprzetu wymagajacego oznakowania oraz zabezpieczenia przed uruchomieniem.
Nie przechowywano w nich rowniez substancji chemicznych wykorzystywanych na
Uczelni. Nie stwierdzono, aby stan techniczny pomieszczer poddanych ogledzinom
ich wyposazenia ulegt dekapitalizacji i defragmentacji. W pracowniach 202, 203,
207, 08, 09 i w laboratorium 12 umieszczono w widocznym miejscu na Scianach,
instrukcje okreslajace zasady bezpieczenstwa i higieny korzystania z tych miejsc.
Dostepne byty rowniez instrukcje bezpiecznego korzystania z urzadzen
technicznych i sprzetu.

Oznaczenia sal dodatkowo opatrzono tabliczkami z opisem w alfabecie Braille’a dla
0s6b niewidomych lub stabowidzacych.

Sale wyktadowe poddane ogledzinom nie byly wyposazone w apteczki zaopatrzone
w srodki niezbedne do udzielania pierwszej pomocy wraz z instrukcjg o zasadach
udzielania tej pomocy. Ponadto w dwdch pracowniach nie udostepniono instrukcii
o0 zasadach udzielania pierwszej pomocy, co opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowoSci.

W przyziemiu w sasiedztwie pracowni 08 i 09 znajdowaty sie pomieszczenia
wykorzystywane jako podreczne magazynki przez osoby sprzatajace uczelnie.
Pomieszczenia te byly w czasie ogledzin zamkniete na klucz. Nie oznakowano tych
pomieszczen jako pomieszczen, do ktorych dostep osobom nieuprawnionym jest
wzbroniony co opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 1253-1300)

2.11. Biblioteka Gtéwna PWSZ jest jednostkq ogélnouczelniang zlokalizowang
w budynku  biurowo-dydaktycznego. Ksiegozbiér biblioteki wynosit 20 731°1
jednostek inwentarzowych o facznej wartosci 587 133,39 zt. Na ksiegozbior sktadaty
sie ksigzki, czasopisma oraz zbiory specjalne. Biblioteka udostepniata 40 tytutow
czasopism krajowych i zagranicznych, z czego 38 stanowito biezacg prenumerate.

W bibliotece wykorzystywany byt system biblioteczno — informatyczny PATRON?®2,
Ogledziny systemu Patron przeprowadzone 21 lipca 2022 r. wykazaly, ze system
realizuje nastepujace funkcje: opracowanie, gromadzenie i udostepnianie zbioréw,

8 Na kierunku pielegniarstwo zajecia ze studentami prowadzone sg w pracowniach specjalistycznych 012, 021
Monoprofilowym Centrum Symulacji medycznej: 201, 202, 203, 204, 205 i 206. Ogledzinom poddano dwie
pracownie 202 i 203. Na kierunku fizjoterapia zajecia ze studentami prowadzone sg w pracowniach
specjalistycznych znajdujacych sie w salach nr 08, 09, 012, 020, 021 i 11. Ogledzinom poddano dwie pracownie
nr 08 i 09. Na kierunku Ratownictwo Medyczne zajecia ze studentami prowadzone sg w pracowniach
specjalistycznych 012, 021, 203, 207. Ogledzinom poddano pracownig¢ 207. Ponadto ogledzinom poddano
laboratorium, znajdujace si¢ w Sali 12 , wykorzystywane w trakcie ksztatcenia na kierunkach studiow
Pielegniarstwo, Fizjoterapia oraz Ratownictwo medyczne oraz trzy sale wyktadowe nr 3 na parterze budynku
uczelni oraz 106 i 107 na pierwszym pietrze.

89 Dz. U.z 2021 r. poz. 755, ze zm.

90 Stan na koniec czerwca 2022 r.

91 Stan na 21 lipca 2022 r.

92 | jcencja nr 2094 dia PWSZ w Koszalinie wg umowy licencyjnej z 15 grudnia 2009 r. Wykorzystywana wersja
programu 5.0.3 z 9 pazdziernika 2020 r.
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opracowanie kart bibliograficznych (definicia MARC), funkcja pobierania opisow
z zasobdw zewnetrznych do opisu bibliograficznego®, udostepnianie przez modut
WWW oraz modut zamdwien (zamowienia przez czytelnika poprzez modut PATRON
WWW).
System nie zawierat funkcji dotyczacych prowadzenia prac badawczych, gdyz
Uczelnia nie prowadzita badan naukowych.
Dyrektor biblioteki wyjasnita, ze kazdy nowy uzytkownik systemu PATRON, w tym
obowigzkowo studenci pierwszego roku, podlega szkoleniu z podstaw obstugi
systemu informatyczno - bibliotecznego oraz zasad udostepniania zbiorow
bibliotecznych prowadzonym przez pracownikow biblioteki.
Na pomieszczenia biblioteki sktadata sie czytelnia wyposazona w 40 miejsc i 25
stanowisk komputerowych wyposazonych w komputery stacjonarmne z dostepem do
Internetu oraz wypozyczalnia z magazynem. W pomieszczeniu wypozyczalni
znajdowaly sie trzy stanowiska komputerowe do pracy z systemem PATRON, na
ktorych  wykonywane byly wszystkie prace zwigzane z gromadzeniem,
opracowaniem i udostepnianiem zbioréw bibliotecznych.
Biblioteka nie prowadzita analiz zapotrzebowania studentow na okre$lone tytuty
z uwzglednieniem iloSci oczekujacych np. w danym semestrze, na poszczegoine
tytuty.

(akta kontroli str. 1323-1327)

Dyrektor Biblioteki wyjasnita: nie prowadzimy analiz zapotrzebowania studentow na
okreslone tytuty, gdyz wszystkie sprawy w tym zakresie rozpatrywane sg na
biezaco. W przypadku pozycji znajdujgcych sie w wypoZyczeniu, uzytkownik skfada
rezerwacje na okre$long pozycje w systemie PATRON, w ktorym wg ustalonej
procedury realizowana jest rezerwacja zamowionych pozycji, a nastepnie jej
wypoZzyczenie. Przy braku okreSlonej pozycji student moze ztozyc¢ pracownikowi
biblioteki dezyderate w celu uzupetnienia zbiorow bibliotecznych. W dalszej
kolejnosci pracownik biblioteki konsultuje te sprawe z kierownikiem wiasciwego
Zakfadu w celu potwierdzenia zasadnoSci zakupu, a po uzyskaniu akceptacji oraz
zgody Rektora dokonujemy zakupu. Podobnie postepujemy z dezyderatami
Sktadanymi przez wyktadowcow. W przypadku braku danej pozycji na rynku
korzystamy z ustug wypozyczalni miedzybibliotecznej.

(akta kontroli str. 1324)

W sprawie sposobu aktualizacji zbiorow bibliotecznych Dyrektor Biblioteki wyjasnita,
Zze na biezgco oraz na koniec roku akademickiego biblioteka otrzymuje od
nauczycieli akademickich wnioski, postulaty, sugestie w zakresie zakupu literatury
naukowej w zwigzku ze zmianami w programach nauczania lub zmiang wyktadowcy
danego przedmiotu czy tez uruchomieniem nowego kierunku. Realizacja tych
wnioskow odbywa sie tak samo jak wyzej opisanych zapotrzebowar na okre$lone
tytuty.
Dyrektor Biblioteki wyjasnita, ze biblioteka nie otrzymuje wnioskéw, postulatow lub
zalecen dotyczacych zakupu Sprzetu, aparatury dydaktycznej Ilub pomocy
dydaktycznych.

(akta kontroli str. 1324)

Poréwnanie pozycji literatury zalecanej w sylabusie przedmiotu (po trzy przedmioty
na czterech kierunkach studiéw®4) z zasobami dostepnymi faktycznie w Bibliotece
Gtéwnej PWSZ wykazato, ze na 53 pozycje zalecanej literatury podstawowe;
i uzupemiajacej, Uczelnia posiadata 40 tytutdw (75%), z czego na kierunku

9 Klient Z39.50.

% Pielegniarstwo: anatomia, psychologia, filozofia; Fizjoterapia: pedagogika ogélna, dydaktyka fizjoterapii,
zdrowie publiczne; Bezpieczenstwo narodowe: geografia, administracja publiczna, systemy bezpieczenstwa
narodowego; Ratownictwo medyczne: biofizyka, patologia, dydaktyka medyczna.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Pielegniarstwo 14 i Ratownictwo Medyczne 10, tj. po 100%, Fizjoterapia 12 na 16
tytutdbw (75%), a na kierunku Bezpieczeristwo Narodowe cztery z 13 (31%), co
opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str. 1337-1340)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Wedtug § 6 pkt 5 rozporzadzenia w sprawie warunkow pracy i ksztatcenia rektor
zapewnia wyposazenie pomieszczen uczelni, w ktdrych sg prowadzone zajecia
dydaktyczne, w apteczki zaopatrzone w srodki niezbedne do udzielania
pierwszej pomocy wraz z instrukcjg o0 zasadach udzielania tej pomocy. Ogledziny
sal wyktadowych, przeprowadzone 14 lipca 2022 r. wykazaty, ze w przypadku
trzech pomieszczen (3, 106 i 107), . 33% zbadanej préby, nie byly one
wyposazone w apteczki zaopatrzone w srodki niezbedne do udzielania pierwszej
pomocy wraz z instrukcjg 0 zasadach udzielania tej pomocy. Ponadto ogledziny
pracowni 202 i 203 (tj. 22% zbadanej proby) przeprowadzone 13 lipca 2022 r.
wykazaty, Zze nie wyposazono tych pomieszczen w instrukcje udzielania
pierwszej pomocy.

(akta kontroli str. 1253-1300)

Rektor wyjasnit, ze obowigzek wyposazenia pomieszczen w apteczki nie dotyczy
kazdego miejsca w Uczelni, w ktorym prowadzone sq zajecia, lecz tam, gdzie
pojawia sie okreslone ryzyko. Jednakze zgodnie ze wskazaniem kontrolujgcego
apteczki zostaty zakupione i umieszczone w salach wyktadowych nr 3, 106, 107
w dniu 21 lipca 2022 roku.

W sprawie braku instrukcji udzielania pierwszej pomocy Rektor wyjasnit, ze
pracownie 202 oraz 203 sq elementem Monoprofilowego Centrum Symulacji
Medycznej, w ktorym prowadzone sgq zajecia na kierunku pielegniarstwo.
Zgodnie ze wskazaniem kontrolujgcego w salach 202 oraz 203 obok apteczki
umieszczono instrukcje pierwszej pomocy w sierpniu 2022 roku.

(akta kontroli str. 1664-1669).

2. Nie zapewniono oznakowania pomieszczen wykorzystywanych jako podreczne
magazynki przez osoby sprzatajace Uczelnie, do ktérych dostep osobom
nieuprawnionym jest wzbroniony. Ogledziny pracowni 08 i 09 (tj. 22% zbadanej
proby) znajdujacych sie w przyziemiu Uczelni przeprowadzone 13 lipca 2022 r.
wykazaty, ze sasiadujgce z nimi pomieszczenia wykorzystywane jako podreczne
magazynki, przez osoby sprzatajace uczelnie, nie posiadajg zadnych oznaczen.
Wedtug § 6 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie warunkdw pracy i ksztatcenia Rektor
zapewnia oznakowanie izabezpieczenie pomieszczen, do ktérych dostep
osobom nieuprawnionym jest wzbroniony.

(akta kontroli str. 1253-1300)
Rektor wyjasnit, ze w przyziemiu Uczelni znajdujq sie magazynki oraz
pomieszczenie socjalne dla 0s6b sprzatajacych. W zwigzku z wymiang drzwi
i prowadzonym remontem, oznaczenia zostaty umieszczone na poczatku
wrze$nia 2022 roku.

(akta kontroli str. 1664-1669)

3. Biblioteka nie posiadata w swoim zasobie 13 z 53 pozycji literatury (tj. 24,5%
zbadanej proby) przeznaczonej dla tacznie dwoch kierunkéw z czterech
badanych, tym samym nie zapewniono odpowiednich warunkéw do
prowadzenia ksztafcenia. Na podstawie art. 49 ust. 1 UPSWIN uczelnia
zapewnia warunki, w tym infrastrukture, niezbedne do realizacji zadan, o ktorych
mowa w art. 11. Wart. 11 ust. 1 pkt 1 przywotanej ustawy ustawodawca
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wskazat, iz jednym z podstawowych zadan uczelni jest prowadzenie ksztatcenia
na studiach. Brak odpowiedniego zasobu bibliotecznego, ktory jest wymagany
przez wyktadowcdw, utrudnia spetnienie ww. zadania. Stwierdzone braki
dotyczyly czterech tytutdw na kierunku Fizjoterapia® oraz 9 tytutdw na kierunku
Bezpieczenstwo Narodowe®.

(akta kontroli str. 1338-1341)

Rektor wyjasnit: Biblioteka na biezgco uzupetnia zbiory literaturowe znajdujgce
sie w sylabusach przedmiotowych. Na poczatku kazdego semestru brakujgce
pozycje wykfadowca przekazuje studentom w formie e-booka, wskazuje strone
w Internecie z bezptatnym dostepem do Zrodet informacyjnych / literaturowych
lub wskazuje biblioteke znajdujacq sie w Koszalinie, gdzie student moze
wypozyczy¢ wymagane pozycje, w tym wiasnie celu Biblioteka PWSZ
w Koszalinie wspotoracuje z Gtowng Bibliotekg Lekarska, Koszaliriskg Bibliotekg
Publiczng,  Bibliotekgq Pedagogiczng. Biblioteka PWSZ w Koszalinie
w najblizszym czasie planuje zakup systemu umoZliwiajgcego wypozyczanie
pozyciji literaturowych znajdujgcych sie w formie e-booka.

(akta kontroli str. 1664-1669)

Uczelnia nie w pefi realizowata zadania w zakresie dostosowania bazy
dydaktyczno-naukowej do realizacji ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach
studidéw, z uwagi na brak w zasobach bibliotecznych wszystkich pozyciji literatury
obowigzkowe] wskazanej w sylabusach do przedmiotdw oraz niewyposazenie
wszystkich pomieszczen dydaktycznych w apteczki oraz instrukcje udzielania
pierwszej pomocy. Biblioteka nie posiadata w swoim zasobie 13 z 53 pozycji
literatury przeznaczonej dla tacznie dwdch kierunkow z czterech badanych, tym
samym nie zapewniono odpowiednich warunkéw do prowadzenia ksztatcenia.
Obiekty budowlane uczelni byly utrzymywane w nalezytym stanie technicznym
| estetycznym oraz byly poddawane okresowym przegladom stanu technicznego.
Byly wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem. W prawidtowy sposéb zapewniono
ich ochrone przeciwpozarowa.

3. Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz Srodkami
finansowymi.

3.1.1. Plany r-f7 na lata 2019 - 2022 zostaty sporzadzone na podstawie informacii
o wysoko$ci subwencji i dotacji zawartych w komunikatach ministra wiasciwego
w sprawach szkolnictwa wyzszego na dane lata, odpowiednio 4 czerwca 2019 r.,
23 czerwca 2020 1., 16 czerwca 2021 r. i 21 czerwca 2022 r.

Plan r-f na rok 2019, zostat zaopiniowany uchwatg Senatu z dnia 17 czerwca 2019 r.
wydang na podstawie art. 230 ust. 7 PWU, w zwigzku z art. 18 ust. 1 UPSWIN.
Plany r-f na lata 2020-2022 zostaty zaopiniowane uchwatami Rady Uczelni

9 Brakujace pozycje: Rathus S.A (2006): Psychologia wspdtczesna. Gdansk: GWP; Oles P., Puchalska — Wasyl
M., Sobol — Kwapifiska M. (2012): O osobowosci praktycznie wszystko. Cwiczenia z psychologii osobowosci.
Warszawa: Scholar; Wasyluk J. Podrecznik dydaktyki medycznej. Warszawa,1998; Medycyna zapobiegawcza
i Srodowiskowa, red. Jethon Z., Grzybowski A., Wyd. Lekarskie PZWL, Warszawa 2000.

% Lach Z., A. Laszczuk., Geografia bezpieczenstwa., Warszawa 2004; Zimmermann J., Prawo administracyjne,
2012; Bo¢ J., Prawo administracyjne, Kolonia Limited 2010; Maciejewski T., Historia administracji, 2006; Fehler
W., Bezpieczenstwo wewnetrzne wspdtczesnej Polski, Warszawa 2012; Jakubczak R., Flis R. —
Bezpieczenstwo narodowe RP w XXI wieku, AON, Warszawa 2007; Kitler W.: Bezpieczenstwo Narodowe RP,
Podstawowe kategorie, Uwarunkowania, System. Warszawa 2011; Strategia bezpieczerstwa narodowego
Polski (red. J. Gryz), Warszawa 2013; Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego (w sylabusie nie
podano blizszych szczeg6tow — literatura uzupetniajaca do przedmiotu Systemy bezpieczeristwa narodowego
w module B ksztatcenia podstawowego).

9 Dalej: plany r-f.
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uchwalonymi odpowiednio: 25 czerwca 2020 r., 17 czerwca 2021 r. i 22 czerwca
2022,
(akta kontroli str. 108-225)

Wymienione plany zostaty opracowane w terminach okreslonych w komunikatach
Jnformacja dla rektorow uczelni publicznych w sprawie planu rzeczowo-
finansowego: publikowanych na stronie Ministerstwa Edukacii i Naukis.
Badanie dziatan podjetych w celu sporzadzenia rocznego planu r-f. przeprowadzone
na przykladzie dokumentacji opracowania planu na 2022 r. wykazato, Zze
postepowanie  zostato przeprowadzone zgodnie z zasadami okre$lonymi
w zarzadzeniu Nr 50/2019 Rektora PWSZ z dnia 8 listopada 2019 r. w sprawie
okre$lenia zasad sporzadzenie rocznego plany rzeczowo-finansowego w PWSZ.
(akta kontroli str. 226-236)

Aktualizacie plandéw r-f w zwigzku z informacjami zawartymi w komunikatach
ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego, z wyjatkiem aktualizacji
dokonanej 18 grudnia 2019 r., byly opiniowane przez Rade Uczelni zgodnie
z wymogiem okre$lonym w art. 18 ust. 2 pkt 1 UPSWIN,

(akta kontroli str. 132-207)

Ponadto, mimo obowigzku okreslonego w art. 52 ust 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych® nie dokonano aktualizacji plandw r-f w zwigzku ze
zwigkszeniem przychodow o srodki wymienione w komunikatach: Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z 20 stycznia 2020 r. oraz Ministra Edukacji i Nauki z 18
i 29 grudnia 2020 r., 30 grudnia 2021 r. oraz 23 czerwca 2022 r.

Szczegoty dotyczace nieprzediozenia Radzie Uczelni aktualizacji planu r-f oraz
niezaktualizowania plandw rf w zwigzku ze zwiekszeniem przychodéw
przedstawiono w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

Czesci subwenciji przeznaczanych na zakupy inwestycyjne lub inwestycje w planie
r-f pomniejszaty przychody, jednocze$nie wykazywane byty w dziale V w poz. 15
(w2019 r.) lub 16 (w 2020 r. i kolejnych) jako naktady na rzeczowe aktywa trwate
i wartoSci niematerialne i prawne sfinansowane z subwencji na utrzymanie
potencjatu dydaktycznego i badawczego. W 2019 r. w kwocie 93 tys. zt, w 2020 r. —
137,5 tys. zt, w 2021 r. — 463,3 tys. zt oraz 2022 r. — 398,7 tys. zt.

(akta kontroli str. 124-137, 161-172, 190-207, 220-225))

Na pytanie, w jaki sposob i w jakiej formie w latach 2019-2022 Uczelnia planowata
wydatkowanie Srodkéw z subwencji na przyszte inwestycje'00 Rektor wyjasnit, ze
w latach 2019-2020 PWSZ w Koszalinie wykorzystata Srodki z subwencji na biezgce
zakupy rzeczowych aktywow trwatych i wartoSci niematerialnych i prawnych.
Subwencja inwestycyjna przyznana w 2021 r. na podstawie ustawy okofobudzetowej
zostata przeznaczona na przyszig dziatalno$¢ inwestycyjng, co znalazfo
odzwierciedlenie w planie rzeczowo-finansowym na rok 2022'91. (...). Plan
inwestycyjny na kolejne lata nie jest wymaganym zafgcznikiem planu rzeczowo-
finansowego na biezgcy rok.

(akta kontroli str. 1683-1684)

3.1.2. W latach 2019-2020 koszty dziatalno$ci operacyjnej byty nizsze od kosztow
planowanych, natomiast w 2021 r. wykonane koszty operacyjne wyniosty 11 601,8
tys. zt i byly wyzsze o0 4,3 tys. zt od planowanych (11 597,5 tys. zt). W tym roku
przychody wyniosty 11232 tys. zt i byly wyzsze o 347,9 tys. zt od planowanych,

9 https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/finansowanie-szkolnictwa wyzszego?=3&size=10

99 Dz. U.z2022r. poz. 634 ze zm., dalej ufp.

100 Komunikat MEIN z 4 listopada 2021 r. na podstawie art. 71a ust. 4 ustawy z dnia 19 listopada 2020 r.
o szczegblnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na rok 2021 (Dz. U. poz. 2400, ze zm.).
101 Sposdb ujecia planie r-f opisano w pkt. 3.6.3 niniejszego wystapienia.
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a wynik finansowy netto stanowit strate 18,3 tys. zt i byt wyzszy o 346,2 tys. zt od
planowanego (strata 364,5 tys. z1).
(akta kontroli str. 237-255)

3.2. Przychody z dziatalnosci operacyjnej Uczelni w okresie kontrolowanym
wynosity: w 2019 r. — 11 748 tys. zt, w 2020 r. — 12 576 tys. zt, w 2021 r. 11 580 tys.
zt i w pierwszym potroczu 2022 r. — 6 699 tys. zt, w tym przychody z podstawowej
dziatalno$ci operacyjnej odpowiednio: 11 494 tys. zt, 12 203 tys. zt, 11 295 tys. zi,

6 497 tys. zt. Przychody finansowe wyniosty odpowiednio: 3 tys. zt, 24 tys. zt, 11 tys.

zt oraz 66 tys. zt. Pozostate przychody stanowity odpowiednio: 254 tys. zt, 373 tys.

zt, 285 tys. zt, w 2022 r. — 202 tys. zt.

Gtowne zrodta przychoddw operacyjnych to:

— subwencje na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego'2 obejmujace
rowniez $rodki na realizacje przedsiewziecia Dydaktyczna inicjatywa
doskonatosci3: w 2019 r. — 9 958 tys. zt (84,8% ogoInej kwoty przychodow),
w2020 r. — 11 009 tys. zt (87,5%), w 2021 r. — 10 019 tys. zt (86,5%), w 2022 r.
-5101 tys. zt (76,1%),

optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne, odpowiednio: 670 tys. zt (5,7%), 791
tys. zt (6,3%), 905 tys. zt (7,8%), 939 tys. zt (14%),

srodki na realizacie przedsiewzie¢ wspdffinansowanych ze  $rodkow
pochodzacych ze zrodet zagranicznych'%4 105 odpowiednio: 436 tys. zt (3,7%),
179 tys. zt (1,4%), 79 tys. zt (0,7%), 56 tys. zt (0,8%),

— pozostate przychody z podstawowe] dziatalnoSci operacyjnej, gtdwnie za
korzystanie z Domu Studenta, odpowiednio: 414 tys. zt (3,5%), 172 tys. zt
(1,4%), 206 tys. zt (1,8%), 355 tys. zt (5,3%),

pozostate przychody, gtownie z tytutu rocznych odpisow amortyzacyjnych
Srodkéw trwatych, odpowiednio: 254 tys. zt (2,2%), 373 tys. zt (3,0%), 285 tys. zt
(2,5%), 202 tys. zt (3,0%).

(akta kontroli str. 256-258)

3.3. Koszty operacyjne wyniosty: w 2019 r. — 9 737 tys. zt, w 2020 r. — 10 560 tys. zt,

w 2021 r. 11602 tys. zt i w | pdlroczu 2022 r. — 5751 tys. z, w tym koszty

podstawowej dziatalno$ci operacyjnej odpowiednio: 9 730 tys. zt, 10 531 tys. zt,

11 597 tys. zt, 5 732 tys. zt i pozostate koszty odpowiednio: 7 tys. zt, 29 tys. zt, 5 tys.

zti 19 tys. zt. Koszty finansowe wyniosty odpowiednio: 1 tys. zt, 0, 5 tys. zti 14 tys.

zt.

Najwyzsze koszty poniesione zostaty na:

— wynagrodzenia: w 2019 r. — 6 472 tys. zt (66,5% ogdlnej kwoty kosztdw), 2020 r.
— 7286 tys. zt (69,0%), w 2021 r. - 7 873 tys. zt (67,9%), w | potroczu 2022 r. -
3 805 tys. zt (66,2%);

— pochodne od wynagrodzen: w 2019 r. — 1 303 tys. zt (13,4%), w 2020 r. — 1 473
tys. zt (13,9%), w 2021 r. — 1 598 tys. zt (13,8%), w | pdiroczu 2022 r. — 815 tys.
zt (14,2%);

— materiaty i energia: w 2019 r. — 556 tys. zt (5,7%), w 2020 r. — 472 tys. zt (4,5%),
w 2021 r. - 661 tys. zt (5,7%), w | pdiroczu 2022 r. — 266 tys. zt (4,6%);

102 Kwoty pomniejszone: o naklady na rzeczowe aktywa trwate sfinansowane lub dofinansowane z subwencji na
utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego: w 2019 r. 0 92,7 tys. zt, w 2020 r. 0 90,5 tys. zt, w 2021 r.
0463,1 tys. zt - wykazywane w dziale V, poz. 16 sprawozdan z wykonania planéw f.-r., w 2022 r. 0 398,7 tys. zt
— kwota ujeta w dziale V, poz. 16 planu r-f.

103 Dalej Did.

104 Projekt goNurse — program rozwojowy na kierunku pielegniarstwa w oparciu o Monoprofilowe Centrum
Symulacji Medycznej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j 2014-2020
wspétfinansowanego ze Srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

105 Projekt w ramach programu ERSMUS+, akcja kluczowa KA1 — Mobilno$¢ edukacyjna osob, typ akcji KA131-
HED - Mobilno$¢ studentéw i pracownikéw instytuciji szkolnictwa wyzszego.
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— ustugi obce: w 2019 r. — 654 tys. zt (6,7%), w 2020 r. — 503 tys. zt (4,8%),
w 2021 r. — 654 tys. zt (5,6%), w | pdtroczu 2022 r. — 468 tys. zt (8,1%);

— amortyzacja: w 2019 r. — 526 tys. zt (5,4%), w 2020 r. — 721 tys. zt (6,8%),
w 2021 r. — 630 tys. zt (5,4%). w | pdtroczu 2022 r. — 226 tys. zt (4,0%);

(akta kontroli str. zat. 256-258)

W uktadzie kalkulacyjnym koszty byty ponoszone na:

— dziatalno$¢ dydaktyczng: w 2019 r. — 6 664 tys. zt (68,5% kosztéw dziatalno$ci
operacyjnej), w 2020 r. — 7 195 tys. zt (68,3%), w 2021 r. 7 936 tys. zt (68,4%),
w | ptroczu 2022 r. - 3 975 tys. zt (69,3%);

— dziatalno$¢ pomocniczg (gtéwnie Dom Studenta): w 2019 r. — 590 tys. zt (6,1%),
w 2020 r. — 667 tys. zt (6,3%), w 2021 r. — 832 tys. zt (7,2%), w | potroczu 2022
r.— 543 tys. zt (9,5%);

— koszty ogdlnouczelniane: w 2019 r. — 2 476 tys. zt (25,4%), w 2020 r. — 2 669 tys.
zt (25,4%), w 2021 r. - 2 829 tys. zt (24,4%), w | potroczu 2022 r. - 1 214 tys. zt
(21,2%).

(akta kontroli str. 385)

3.4. W 2019 r. i 2020 r. Uczelnia uzyskata dodatni wynik finansowy odpowiednio
2013 tys. zt i 2040 tys. zI, ktory w catosci zostat przeniesiony na fundusz
zasadniczy. W 2021 r. wynik finansowy stanowit strate 18 tys. zt pokrytg z funduszu
zasadniczego.

(akta kontroli str. 256-258, 259, 304, 343)

Rektor wyjasnit, Ze strata poniesiona w 2021 r. byta nizsza od zaktadanej w planie r-
f 0 346 tys. zt, a jej bezposrednig przyczyng byta konieczno$¢ zakupu traktora do
odsniezania za 19 tys. zt, poniewaz poprzednio uzywany zepsut sie a znaczne
i duze opady $niegu oraz rozlegly teren do od$niezania powodowat koniecznosé
zakupu nowego sprzetu. Nieod$niezenie terenu Uczelni i przylegtych chodnikow
mogtoby narazi¢ na ryzyko kar administracyjnych lub odszkodowar cywilnych.

(akta kontroli str. 389)

Zobowigzania Uczelni na koniec poszczegoinych lat okresu kontrolowanego

przedstawialy sie nastepujaco:

e dtugoterminowe: 2019 r. — 7,1 tys. zt, 2020 r. — 245,9 tys. zt, 2021 r. — 246 tys. zt
— zabezpieczenia z tytutu nalezytego wykonania uméw na ustugi remontowe
I budowe hali gimnastycznej;

o krotkoterminowe: 2019 r. — 1 276 tys. zt, 2020 r. — 1 536 tys. zt, 2021 r. -1 797,9
tys. zt, na koniec Il kwartatu 2022 r. — 608,8 tys. zt, kredyty i pozyczki
krétkoterminowe, w tym z tytutu:

— dostaw i ustug: 2019 r. - 77 tys. z}, 2020 r. - 33,9 tys. zt, 2021 r. - 112 tys. zt -
zobowigzania niewymagalne;

— podatkdw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych: 2019 r. - 311,8 tys. zt, 2020 r. — 337,1 tys. zt, 2021 r. — 99,6
tys. zl, — zobowigzania niewymagalne — gtownie sktadki na ubezpieczenia
spoteczne i ubezpieczenia zdrowotne odpowiednio 311,1 tys. zt, 317 tys. zt
199,4 tys. zt;

— wynagrodzen: 2019 r. — 477,5 tys. zt, 2020 r. - 498,8 tys. zt, 2021 r. — 541 tys. Zt,
gtéwnie roczne nagrody;

— inne: 2019 r. — 38,3 tys. zt, 2020 r. - 107,7 tys. zt, 461,6 tys. zt, kaucje wptacone
przez studentow mieszkajagcych w Domu Studenta, gwarancje nalezytego
wykonania umow, zobowigzania dotyczace budowy hali gimnastyczne;
z terminem pfatnosci po roku sprawozdawczym: w 2020 r. - 93,5 tys. zi,
w 2021 r. - 302,4 tys. zt;

— fundusze specjalne: 2019 r. — 371,3 tys. zt; 2020 r. - 558,6 tys. zt, 2021 r. — 583,6
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tys. zt, w tym Fundusz Stypendialny odpowiednio: 285 tys. zt, 461 tys. zt i 482,9
tys. zt, Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) odpowiednio: 86,3
tys. zt, 93,3 tys. zt, 99,6 tys. zt.

(akta kontroli str. 266-267, 311-312, 350-351, 391-398, 405,398-399)

Naleznos$ci krotkoterminowe na koniec poszczegolnych lat okresu kontrolowanego
wynosity: 2019 r. — 84,5 tys. zt, 2020 r. — 92,2 tys. zt, 2021 r. — 104,2 tys. zt, koniec ||
kwartatu 2022 r. — 0,2 tys. zt w tym z tytutu:

— dostaw i ustug: tylko w 2020 r. — 2,3 tys. zt;

— podatkow, dotacji, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych: 2019 r. — 11,5 tys. zt, 2020 r. — 12,2 tys. z}, 2021 r. — 19,1
tys. zt — naleznosci dotyczyty sktadek ZUS podlegajacych zwrotowi, w zwigzku
z przekroczeniem podstawy naliczenia sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia
spofeczne;

— inne: 2019 r. - 73,1 tys. zt, 2020 r. - 78,7 tys. zt, 2021 r. — 85 tys. zt, pozyczki
ZFSS.

Naleznosci dlugoterminowe w ww. okresie nie wystepowaty.

Nalezno$ci wymagalne wynosity na koniec:

— 2019 r. — 1 tys. zI'% j dotyczyty optat za studia niestacjonarne naleznych od
dwojga studentow. Naleznosci zostalty wyegzekwowane przez komornika
sqdowego w 2020 r.,

— 2020 r. naleznosci wymagalne nie wystapity,

— 2021 r.-0,02 tys. 24,107

— Koniec Il kwartatu 2022 r. — 0,2 tys. zt'08 i dotyczyly naleznosci za reklame
umieszczong na ogrodzeniu Uczelni. Po upomnieniu dtuznika, nalezno$é¢
zostata zaptacona 14 lipca 2022 r.

(dowdd: akta kontroli str. 266-267, 311-312, 350-351, 401-405,1719)

W okresie kontrolowanym Uczelnia zaptacita odsetki w tacznej kwocie 1 523,97 zt,

w tym:

— w2019r.-350,99 zt dla ZUS za nieterminowg zaptate sktadek na ubezpieczenie
spoteczne za zleceniobiorce, ktory biednie poinformowat, ze ma inny tytut do
ubezpieczenia i nie ptacono za niego sktadek;

— w 2021 r. — 843,76 zt, w tym: 834,98 zt dla BGK z tytutu dodatniego salda
srodkow na rachunku bankowym i 8,78 zt dla Miejskich Wodociggdw
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Koszalinie za nieterminowg zaptate naleznosci. Rektor
wyjasnit, ze oryginalna faktura nie dotarta do Uczelni, a zaptata nastgpita na
podstawie duplikatu faktury;

— | pbirocze 2022 r. — 329,22 zt - dla BGK z tytutu dodatniego salda $rodkéw na
rachunku bankowym.

W 2020 r. Uczelnia nie byta obcigzona odsetkami.
(akta kontroli str. 406)

W  okresie objetym kontrolg Uczelnia przeprowadzita dwa postepowania
windykacyjne wobec dwojga studentoéw studiow niestacjonarnych, ktorzy nie uiscili

106 Od naleznosci z tytutu optat za studia niestacjonarne w wysokosci 980 zt przed oddaniem sprawy do sadu,
zostaty naliczone i zaksiegowane odsetki w wysokosci 139,12 z, co ma odzwierciedlenie w ksiegach
rachunkowych za 2019 r. Z uwagi na to, ze nie istniata pewno$¢ co do ich odzyskania, zostat utworzony na te
kwote odpis aktualizujacy.

107 0d naleznosci wymagalnej na koniec 2021 roku wynoszacej 15,25 zt na dzien bilansowy nie naliczono
odsetek, gdyz wynosity one 0,01 zt.

108 Na 30 czerwca 2022 r. naleznos$¢ wymagalna w kwocie 246,00 zt byta przeterminowana 1 dzien, a odsetki na
ten dzien wynosity 0,08 zt. Natomiast na dzien zaptaty 1,59 zt. Uczelnia nie naliczyta odsetek od wyzej
wymienionych naleznosci w kwocie 15,25 zt i 246,00 zt, z uwagi na fakt, ze koszty pracy, materiatéw i ustug
pocztowych znacznie przewyzszatyby mozliwe do uzyskania $rodki.
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odptatnosci za Il semestr studiow. Po nieskutecznym wezwaniu do zapfaty,
w2019 r. zawarto z dtuznikami umowy, w ktorych Rektor wyrazit zgode na
roztozenie zaleglosci na raty. Dtuznicy nie wywigzali sie z warunkdw umow
iw 2019 r. Uczelnia skierowata do sadu pozwy o zaptate w postepowaniu
upominawczym. W obu przypadkach kwota dochodzona wynosita 559,56 zt oraz
odsetki za zwtoke. W styczniu 2020 r. sad wydat nakazy zaptaty, ktére w marcu
2020 r. zostaty opatrzone klauzulg wykonalnosci. Wnioski o wszczecie egzekucji
zostaly przekazane komornikowi sadowemu, ktory wyegzekwowat naleznosci
i w marcu oraz sierpniu 2020 r. przekazat $rodki na rachunek Uczelni.

(akta kontroli str. 407-408)

W latach 2019-2022 (I pdtrocze) Rektor udzielit trzem studentom — cudzoziemcom
ulg polegajacych na obnizeniu optat za ustugi edukacyjne, tacznie 0 12,9 tys. zt.
(akta kontroli str. 389)

Badanie, ktdérym objeto dokumentacije ulg udzielonych dwom studentkom wykazato,

ze:

— w jednym przypadku wniosek ztozony przez studentke w 2019 r. uzasadniony
byly trudng sytuacjq materialng, studentka studiowata stacjonarnie
i utrzymywata sie z oszczednoSci natomiast wnioski ztozone w 2020 i 2021 r.
byly uzasadnione obnizeniem dochodéw finansowych spowodowanych
pandemig COVID-19,

— wnioski ztozone przez innego studenta w latach 2019-2021 byty uzasadnione
trudng sytuacjg materialng: samotna matka pracujgca za najnizszg pface,
znaczacq cze$¢ dochoddw wydatkowata na wynajem mieszkania.

W obu przypadkach Rektor obnizyt optate za ustugi edukacyjne o 50% za semestr,

tj. dla pierwszego studenta o 5400 zt za lata akademickie 2019/2020, 2020/2021

i 2021/2022, a dla drugiego o 4 500 zt za ten sam okres.

(akta kontroli str. 409-436)

Rektor wyjasnit, ze Uczelnia nie posiadata formalnej regulacji udzielania ulg
w spfacie naleznosci, natomiast stosowana praktyka polegata na ztozeniu
pisemnego wniosku przez zainteresowanego studenta, zaopiniowaniu wniosku
przez Prorektora i Kwestora i wydaniu decyzji przez Rektora. Przy udzielaniu ulg
w spfacie naleznosci analizowano szczegétowo kazdy przypadek pod wzgledem
interesu publicznego, wzgledow spotecznych, a w szczegdlnosci mozliwosci
ptatniczych. Rektor podkreslit, ze jednym z celdw strategicznych Uczelni jest
wsparcie umiedzynarodowienia jej wspdlnoty, a mozliwos¢ obnizenia czesnego
stanowi zachete skierowang do cudzoziemcéw.

(akta kontroli str. 440-441)

W sprawie dziatan w celu ograniczenia ryzyka wystepowania zalegtoSci
w naleznosciach oraz realizacji zobowigzan Rektor wyjasnit, ze w latach 2019-2022
byly prowadzone przez pracownikow Kwestury i polegaty na monitorowaniu
w sposob ciggly sald kontrahentow. W przypadku zwtoki w zaptacie zobowigzan,
dtuznicy byli otym niezwtocznie informowani przez Kwestora lub Kierownika
Referatu Gospodarczego. Rektor podkreslit skuteczno$¢ takiego sposobu
i minimalne koszty postepowania. Ponadto Rektor wyjasnit, ze pandemia Covid-19
nie miata wplywu na stan nalezno$ci i zobowigzan PWSZ.

(akta kontroli str. 389)

3.5.1. W okresie kontrolowanym Uczelnia otrzymata z budzetu panstwa $rodki
przekazane przez ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego09:

109 Srodki przekazane w 2019 r. przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dalej MNiSW) i w latach 2020-
2022 przez Ministra Edukacji i Nauki (dalej MEIN).
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— subwencje ze $rodkéw finansowych na utrzymanie i rozwdj potencjatu
dydaktycznego i badawczego'0; w 2019 r. — 8 780 tys. z, w 2020 r. — 10 100
tys. zt, w 2021 r. - 9 482 tys. zt, w 2022 r. — 11 993 tys. zt;

— dotacje ze $rodkéw finansowych na $wiadczenia dla studentéw i doktorantow!!!:
w2019 r. - 853 tys. zt, w 2020 r. - 618 tys. zt, w 2021 r. — 586 tys. zt, w 2022 r. -
451 tys. zt;

— subwencje na realizacje Did"12: w 2019 r.113 — 1 250 tys. zl''4, w latach 2020-
2022 po 1 000 tys. zt;

— srodki na nagrody dla Rektora: w 2019 r. — 20 tys. zt, w 2020 r. — 19,6 tys. z;

— dotacje ze $rodkéw finansowych na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom
niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie przyjmowania na
studia i ksztatcenia na studiach, w 2019 r. — 22 tys. zt, w 2020 r. - 22 tys. zi,
w2021 r. - 15 tys. zt, w 2022 r. — 37 tys. zt;

— dotacje na realizacje programu ochotniczego szkolenia wojskowego studentow
Legia Akademicka's: w 2019 r. — 9 tys. zt, w 2020 r. i 2021 r. po 6 tys. .,
w2022 r. - 11 tys. zt;

— subwencje 1460 tys. zt w 2021 r. na finansowanie zadan inwestycyjnych6;

— dotacje 100 tys. zt""7 w 2020 r. na dofinansowanie wktadu wiasnego do projektu
Dostosowanie infrastruktury PWSZ do potrzeb rynku pracy’'® realizowanego
przez Uczelnie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2014-202011°,

(akta kontroli str. 184-186, 442-547)

3.5.2. Ponadto Uczelnia otrzymata dofinansowanie ww. projektu w formie dotacii
przekazanych przez:
a) Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego petigcy funkcje Instytucii
Zarzadzajacej RPO WZ, na podstawie umowy zawartej 26 kwietnia 2019 r.:
w 2021 r.- 1790 tys. zt, w 2022 r. - 6 064 tys. zt,
b) Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego'20- 600 tys. zt w 2021 r.,
c) Gmine Miasto Koszalin'2' w 2022 r. - 500 tys. zt.
(akta kontroli str. 548-566)
Przekazywane z budzetu panstwa s$rodki subwencji oraz FWON i funduszu
stypendialnego byly przekazywane i gromadzone: w 2019 r. na rachunku
prowadzonym przez PKO Bank Polski a od stycznia 2020 r. na odrebnych
rachunkach prowadzonych przez Bank Gospodarstwa Krajowego.
(akta kontroli str. 567-621)

10 Zgodnie z informacjami o wysokosci subwencji przekazanymi w komunikatach ministra wiasciwego
w sprawach szkolnictwa wyzszego.

1 Zgodnie z informacjami o wysoko$ci subwencji przekazanymi w komunikatach ministra wiasciwego
w sprawach szkolnictwa wyzszego.

112 Na podstawie umoéw zawartych z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: 28 czerwca 2018 r., 9 maja 2019
r. i 29 kwietnia 2020 r. oraz Ministrem Edukacji i Nauki: 22 kwietnia 2021 r. i 20 kwietnia 2022 r.

113 Przekazane na podstawie uméw zawartych na lata 2018-2022.

114 Z czego 250 tys. zt stanowity rodki niewykorzystane w 2018 r.

5 Na podstawie uméw zawartych na postawie art. 404 ust. 1 USWiIN z MEIN: nr MNiSW/DSW/2019/17 z 11
marca 2019 r., nr MNiISW/BPM/2020/39/LA z 7 lutego 2020 r., nr MEIN/DP1/2021/53/LA/IV z 7 kwietnia 2021 r.,
nr MEiN/2020/DPI/232/LAV.

116 Przekazana na podstawie komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z 4 listopada 2021 r. o wysoko$ci subwencji
ze $rodkdw przeznaczonych na finasowanie zadan inwestycyjnych na rok 2021.

7 Na podstawie umowy zawartej 11 grudnia 2020 r., przewidujacej dofinansowanie ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego do kwoty 11068,2 tys. zt. Projekt polegajacy na budowie nowej hali
gimnastycznej i przebudowie dotychczasowej sali gimnastycznej zostat przedstawiony w punkcie 7.

118 Projekt zostat przedstawiony w punkcie 7.2.

119 Dalej RPO WZ.

120 Na podstawie umowy WEiS/II/3152/1/2021 zawartej 13 sierpnia 2021 r. z Marszatkiem Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego.

121 Na podstawie umowy zawartej 2 lutego 2022 .
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3.6.1. Sprawozdania z wykorzystania $rodkéw subwencji zostaly przekazane
ministrowi wlasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego za posrednictwem systemu
informatycznego POLon: za 2019 r. — 26 czerwca 2020 r.'22; za 2020 r. — 28
czerwca 2021 r.123 i za 2021 r. — 24 czerwca 2022 r.

(akta kontroli str. 622-628)

Raporty korcowe z realizacji programu Legia Akademicka zostaty przekazane
ministrom wtasciwym w sprawach szkolnictwa wyzszego za 2019 r. - 30 maja 2019
r., za 2020 r. - 29 maja 2020 r., za 2021 r. - 16 czerwca 2021 r. i za 2022 r. - 26
maja 2022 r., tj. w terminach okreslonych w umowach.

(akta kontroli str. 629-651)

Rozliczenie dotacji na dofinansowanie wktadu wtasnego zostato przekazane MEIN,
zgodnie z warunkami umowy, w dniach 16 lutego 2021 r. i 18 lutego 2022 r.
(akta kontroli str. 652-655)

Rozliczenia dotacji wymienionych w punkcie 5.2. zostaty przekazane zgodnie
z zawartymi umowami.
(akta kontroli str. 657-658, 661-664)

W zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa COVID-19, Rektor nie wnioskowat
0 zwiekszenie subwencii lub dotacji.
(akta kontroli str. 671)

3.6.3. Badanie, ktorym objeto wykorzystanie srodkdéw subwencji przeznaczonych na:

— rozwoj zawodowy pracownikow Uczelni w wysokosci 36,4 tys. zt, co stanowito
50,3% ogdlnej kwoty 72,3 tys. zt kosztéw poniesionych na ten cel w okresie
kontrolowanym,

— inwestycje w obszarze dziatalnosci dydaktycznej'?* w wysoko$ci 313,7 tys. zt, co
stanowito 18,8% ogolnej kwoty kosztéw poniesionych na ten cel w okresie
kontrolowanym (1 667,2 tys. zt),

wykazato, ze Srodki zostaty wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem.

(akta kontroli str. 672-682, 684-720)

W okresie kontrolowanym, poza ww. dotacjami na dofinansowanie budowy hali
sportowej wraz z przebudowg istniejacej auli Uczelnia nie otrzymata innych dotacii
na realizacje inwestycji zwigzanych z ksztatceniem.

(akta kontroli str. 440)

W 2021 r. PWSZ otrzymata subwencje ze $rodkdéw przeznaczonych na
finansowanie zadan inwestycyjnych przyznanych na rok 2021125 w kwocie 1460
tys., zt.

122 Korekte sprawozdania przekazano 2 grudnia 2020 r. Pierwotnie wykazano subwencje przyznang
w wysokosci 10 050,5 tys. zt, w tym subwencja bazowa 8 800,5 tys. zt i Did — 1 250 tys. zt. Ostatecznie
w sprawozdaniu wykazano: subwencje przyznang w wysokosci 10 030,5 tys. zt, w tym subwencja bazowa 7 129
tys. zt, zwigkszenia wysoko$ci subwencji — 1 651,5 tys. zt i Did — 1 250 tys. zt. W obu wersjach wykazano
wykorzystanie srodkéw w wysokosci 8 313,1 tys. zt, w tym na pokrycie biezacych kosztow dziatalnosci — 8 220,4
tys. z}, finansowanie zakupu, wytworzenia lub ulepszenia $rodkow trwatych — 39,8 tys. zt oraz na finansowanie
dziatan inwestycyjnych w $rodki trwate — 52,9 tys. zt.

123 Korekte sprawozdania przekazano 20 wrzesnia 2021 r., ktéra dotyczyta wysokosci subwencji bazowej
i zwiekszen. Ostatecznie w sprawozdaniu wykazano subwencje przyznang — 11 099,8 tys. zt, w tym subwencje
bazowa - 8 659,5 tys. zt (pierwotnie 8 486,3 tys. zt), zwiekszenia — 1 440,3 tys. zt (pierwotnie 1 613,5 tys. zt), Did
— 1 000 tys. zt. Wykorzystanie $rodkéw wykazano w wysokosci 9 366,2 tys. zt w tym na pokrycie biezacych
kosztéw dziatalnosci — 9 275,7 tys. zt, finansowanie zakupu, wytworzenia lub ulepszenia $rodkéw trwatych lub
warto$ci niematerialnych i prawnych — 90,5 tys. zt oraz réwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw
trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z subwencji — 20,9 tys. zt.

124 W latach 2019 - 2022 (I pétrocze) Uczelnia zrealizowata inwestycje w obszarze dziatalnosci dydaktycznej
polegajace na zakupach Srodkdw trwatych. W tym okresie nie zostaly zrealizowane inwestycje budowlane.

125 Na podstawie art. 71a ustawy dnia 19 listopada 2020 r. o szczegélnych rozwigzaniach stuzacych realizacji
ustawy budzetowej na rok 2021 wedtug komunikatu MEIN z 4 listopada 2021 r.
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W sprawie wykorzystania powyzszych srodkow Rektor wyjasnit, ze Uczelnia w 2020
podpisata umowe na realizacje zadania inwestycyjnego zwigzanego z budowg hali
sportowej z przebudowq auli na sale audytoryjng. W 2021 r. Uczelnia miafa
zabezpieczenie finansowe na ten cel w planie rzeczowo-finansowym. W zwigzku
Z powyzszym zaplanowano wykorzystanie tych Srodkéw w roku 2022.

Ponadto Rektor wyjasnit, ze Uczelni nie byty znane motywy decyzji ustawodawcy
0 przyznaniu dodatkowych srodkow na podstawie art. 71a ustawy o szczegdinych
rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na rok 2021. Jednak w planie
rzeczowo-finansowym na 2022 r. zadecydowano o przeznaczeniu Ccze$ci
z otrzymanej kwoty — ok. 160 tys. zt na zainstalowanie instalacji fotowoltaicznej na
budynku Uczelni, co ma ograniczy¢ koszty zuzycia energii elektrycznej i jest
dziataniem proekologicznym

(akta kontroli str. 184-186, 1672-1682)

Rektor wyjasnit, ze otrzymane Srodki finansowe, na podstawie pisma nr DBF-
DBF.971.2.2021.HZ z 10 grudnia 2021 r. MEIN, zaksiegowano na rozliczeniach
miedzyokresowych przychodéw. W planie rzeczowo-finansowym na rok 2021 nie
uwzgledniono powyzszej kwoty, poniewaz plan rzeczowo-finansowy nie uwzglednia
takiej pozycji.

(akta kontroli str. 1672-1682)

Po wejsciu w zycie art. 31 ustawy z dnia 8 kwietnia 2022 r. 0 zmianie ustawy
0 pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa oraz niektorych innych ustaw'2, Uczelnia postanowita przeznaczy¢ ww.
kwote na naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne — 960 tys. zt,
na dziatalno$¢ biezaca — 500 tys. zt.
W sprawie odzwierciedlenia w ksiegach rachunkowych zmiany przeznaczenia
Srodkéw finansowych Rektor wyjasnit, ze $rodki na dziatalno$¢ biezacg zostang
niezwlocznie przeksiggowane na przychody. Natomiast Srodki na dziatalnos¢
inwestycyjng przeznaczone: na instalacje fotowoltaiczng pozostang na koncie
rozliczen miedzyokresowych przychodéw z uwagi na dokonywane odpisy
amortyzacyjne i bedg sukcesywnie przeksiegowywane na pozostate przychody
operacyjne do czasu catkowitego zamortyzowania srodka trwatego; na budowe hali
sportowej zostang przeksiegowane na fundusz zasadniczy pod datg przyjecia hali
na stan Srodkow trwatych.

(akta kontroli str. 1672-1682)

3.71. W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2022 r. inwestycje
zrealizowane przez Uczelnie polegaty na

¢ nabyciu srodkdw trwatych o tacznej wartosci 1 894 tys. zt, w tym:

— maszyn, urzadzen i aparatow ogolnego zastosowania - sieci komputerowej
w budynku dydaktycznym o wartosci 70 tys. zi,

urzadzen technicznych — systemu telewizji dozorowej o wartosci 15 tys. zt
i instalacji fotowoltaicznej o warto$ci 160 tys. zt, tacznie 175 tys. zt,

— $rodkéw transportu — traktora Cedrus Challenger do odsniezania o wartosci 19
tys. zt,

innych $rodkéw trwatych o tacznej wartosci 1630 tys. zt, w tym zasobow
bibliotecznych o wartosci 222 tys. zt,

wykonaniu obiektu budowlanego o warto$ci 39 tys. zt, tj. stalowej przestony
Smietnikowej.

(akta kontroli str. 685-718, 721)

126 Dz. U. 22022 ., poz. 830 ze zm.
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Badanie, ktorym objeto dokumentacje wykonania przestony Smietnikowej, sieci
komputerowej, instalacji fotowoltaicznej oraz zakupu symulatora — trenazera do
szkolenia opieki nad pacjentem geriatrycznym o tacznej warto$ci 381 tys. zt (19,7%
ogblnej wartosci inwestycji zrealizowanych w okresie kontrolowanym) oraz
przeprowadzone ogledziny wykazaty, ze zrealizowane przedsiewziecia byly zgodne
z celami dziatalno$ci Uczelni. Wykonanie przestony wptyneto na poprawe estetyki
otoczenia i realizacje celow proekologicznych oraz znaczaco na wiasciwg
segregacje odpaddw. Pozostate inwestycje wpltynety na poprawe dostepnosci
i szybkosci sieci komputerowej (w tym do bezptatnego WIFI) dla wszystkich
studentébw na terenie Uczelni, a zakup trenazera na podniesienie jakosci
ksztatcenia, stworzenie mozliwosci praktycznej nauki zawodu oraz rozwijanie
kompetencji praktycznych na nowoczesnym sprzecie.

(akta kontroli str. 722-727, 1288-1300, 1720)

3.7.2. W okresie kontrolowanym Uczelnia rozpoczeta inwestycje polegajacq na
budowie nowej hali gimnastycznej z tacznikiem stuzacym komunikacji nowego
obiektu z istniejacym oraz przebudowie starej sali gimnastycznej na aule
audytoryjng. Wedtug Programu funkcjonalno-uzytkowego budynek hali sportowej
| przebudowywana sala gimnastyczna majgq stuzy¢ do prowadzenia zajec
praktycznych i teoretycznych wramach prowadzonych kierunkow ksztatcenia,
a w szczegolnosci na Wychowaniu Fizycznym, Ratownictwie Medycznym, oraz
Bezpieczenstwie Narodowym. Zatozono, Ze realizacja inwestycji przyczyni sie do
poprawienia warunkow ksztatcenia zawodowego a w efekcie do zwigkszenia jakosci
i efektywnos$ci ksztatcenia izwigkszenia szans absolwentdw na znalezienie
zatrudnienia po zakonczeniu studiow. Umowa na opracowanie dokumentacii
projektowej, wykonanie rob6t budowlanych wraz z niezbedng infrastrukturg
towarzyszacq zostata zawarta 31lipca 2020 r. Termin wykonania robdt
budowlanych ustalono do 23 czerwca 2023 .

(akta kontroli str. 728-729)

Zrédta finansowania ww. inwestycji przedstawiono w punktach 3.5.1 i 3.5.2. Wydatki
na jej realizacje w okresie kontrolowanym wyniosty 6 642,9 tys. zt'27, co stanowito
33,98% limitu wydatkow ustalonego na 19 5494 tys. zt.

(akta kontroli str. 730)

3.8. Wysoko$¢ srodkow przekazanych Uczelni w latach 2019-2022, w ramach

przedsiewziecia Did przedstawiono w punkcie 3.5.1.

Srodki zostaty wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okre$lonym w umowach na:

w2019 r. -1 250 tys. zt, w tym na:

— zatrudnienie praktykow w celu poprawy jako$ci ksztatcenia — 751,5 tys. zt,

— wsparcie i dbato$¢ o przebieg i przygotowanie procesu ksztatcenia obejmujace
m.in. doposazenie pracowni Cwiczen praktycznych, zakup dodatkowych
materiatow dydaktycznych, sprzetu komputerowego, sprzetu audiowizualnego,
toneréw, tuszow do drukarek, materiatow biurowych, promocje Uczelni
w zakresie ksztatcenia na profilu praktycznym — 398,8 tys. zt,

— remont o$miu pracowni — 59,3 tys. zt,

— uzupetnienie zbioréw bibliotecznych w literature fachowg — 40,5 tys. zt;

w 2020 r. — 1 000 tys. zt, w tym na:

— zatrudnienie praktykéw w celu poprawy jako$ci ksztatcenia — 423,4 tys. zi,

— doposazenie pracowni ¢wiczen praktycznych, m.in. repliki broni, laptop z kamerg
I oprogramowaniem, analizator masy ciata, urzadzenie do destylacji wody,
wagosuszarke, refraktometr, polarymetr, piknometr, program dietetyczny,

27 W tym koszt sporzadzenia Studium wykonalnosci, Programu funkcjonalno - uzytkowego, sporzadzenia
projektu budowlanego oraz wynagrodzenie wykonawcy robét budowlanych.
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mikroskopy, kuchnie indukcyjna, symulatory iniekcji, zestaw pozoracji ran,
pediatryczne fantomy — 421,9 tys. zt,

— modernizacje pieciu sal praktycznej nauki — 63,8 tys. zt,

— uzupetnienie zbioréw bibliotecznych w literature fachowg — 90,9 tys. zt;

w 2021 r. -1 000 tys. zt, w tym na:

— zatrudnienie nauczycieli akademickich na nowo utworzonym kierunku studiow:
sport, fitness, wellnes i SPA — 41,4 tys. zi,

— uzupetnienie zbioréw bibliotecznych — 80,8 tys. zt,

— promocja kierunkow studiow i profilu praktycznym — 51,0 tys. zt,

— modernizacja pracowni masazu i technik manualnych, fizykoterapii i sal
dydaktycznych — 39,5 tys. z,

— zakup sprzetu i wyposazenia do specjalistycznych pracowni, m.in. smart TV,
areometr do pomiaru gestosci, bieznia kardiologiczna do prob wysitkowych,
wozki inwalidzkie aktywne, aparat do elekiroterapii, laseroterapii
i magnetoterapii, symulator-trenazer (pacjent geriatryczny), dysk obrotowy do
transferu pacjenta, pompa infuzyjna do walki z bélem, pompa zywieniowa, t6zko
do przewozenia chorych, krzesto transportowe kardiologiczne, fantom
ratunkowy — 5846 tys. zt,

— zakup materiatow eksploatacyjnych do specjalistycznych pracowni — 78,9 tys. zt,

— zakup sprzetu komputerowego i specjalistycznego oprogramowania - 43,6 tys. zt,

— rozwdj kadry dydaktycznej (uczestnictwo w zajeciach  doskonalenia
zawodowego) — 50,2 tys. zt,

— koszty posrednie (3%) — 30,0 tys. zt;

w | potroczu 2022 r. — 110,4 tys. zt, w tym na uzupetnienie zbiordéw bibliotecznych,

wynajem strzelnicy na trening strzelecki, rozszerzony Pakiet Akademicki Statistica,

notebook, laptop, ustugi promocyjne, udziat w kongresie podologicznym, promocje
kierunkow studiow o profilu praktycznym.
(akta kontroli str. 731-780)

Raporty koncowe z realizacji Did zostaty sporzadzone: za 2019 r. - w dniach 17
czerwca 2019 r. i 14 stycznia 2020 r., za 2020 r. - 13 stycznia 2021 r., za 2021 r. -
24 stycznia 2022 r., tj. zgodnie z umowami.

(akta kontroli str. 743, 759, 765, 774)

3.9. W okresie kontrolowanym, roczne sprawozdania finansowe PWSZ, . za lata
2019-2021 byty badane przez firme, ktérej wyboru kazdorazowo dokonywata Rada
Uczelni.

(akta kontroli str. 781-782)

W opinii audytora sprawozdania finansowe:

— przedstawiaty rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Uczelni oraz
jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za dany rok obrotowy,
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o0 rachunkowosci'28 oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

— byly zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi przepisami oraz statutem
Uczelni,

— zostaly sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowo$ci.

W wyniku badania ww. sprawozdan, audytor nie wydawat rekomendacji ani zalecen.

(akta kontroli str. 783-797 )

3.10. W okresie kontrolowanym, na Uczelni obowigzywaty zarzadzenia Rektora

128 Dz.U. z 2021 r. poz. 217 ze zm.; dalej: ustawa o rachunkowosci.
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ustalajace optaty za ustugi edukacyjne!2°:

a) czesne za jeden semestr na studiach niestacjonarnych: od 1 500 zt do 3 200 zt
w latach akademickich 2018/2019 i 2019/2020, od 1 700 zt do 3 200 zt w roku
akademickim 2020/2021 i 2021/2022,

b) za ustugi edukacyjne zwigzane z powtarzaniem przedmiotbw z powodu
niezadawalajacych wynikow w nauce w wysokosci od 50 zt do 60 zt za 1 ECTS
przedmiotéw kierunkowych, w zaleznosci od kierunku studiéw i 40 zt za 1 ECTS
przedmiotdw niekierunkowych,

C) za zajecia nieobjete programem studiow: 200 zt lub 250 zt za jeden przedmiot
w ciggu semestru w przypadku przedmiotow kierunkowych, w zaleznosci od
kierunku studiow i 200 zt za jeden przedmiot w ciggu semestru w przypadku
przedmiotow niekierunkowych,

d) czesne za jeden semestr nauki na studiach stacjonarnych w jezyku polskim
studentow bedacych cudzoziemcami od 1 500 zt do 1 800 zt w zaleznosci od
kierunku studiow.

(akta kontroli str. 798-822)

Wykaz ustug, za ktére zostaty ustalone optaty, byt zgodny z wykazem zawartym
w art. 79 ust. 1 UPSWIN. Kalkulowanie optat za ustugi edukacyjne wymienione pod
poz. a) odbywato sie na podstawie przedstawionych przez kierownika szkolenia
planéw zaje¢ w danym roku akademickim, z podziatem na semestry oraz informacji
o pracownikach, ktorzy beda prowadzili zajecia ze wskazaniem formy zatrudnienia
i tytutbw naukowych, a takze informaciji o liczbie studentéw na danym kierunku. Na
tej podstawie Kwestor ustalata ramowy kosztorys szkolenia w uktadzie okre$lonym
w zatgczniku nr 2 do zarzadzenia nr 25/2016 Rektora z dnia 28 czerwca 2016 r.
w sprawie wprowadzenia wzoréw dokumentacji dotyczacej szkolen w PWSZ,
obejmujacym m.in.:
- koszty wynagrodzen,
- pracownikéw za zajecia dydaktyczne (godziny dydaktyczne, przeprowadzenie
egzamindw, prowadzenie i oceng prac koricowych),
- kierownika i sekretarza szkolenia,
- koszty obstugi technicznej, administracyjnej i ksiegowo-rozliczeniowej,
- pozostate koszty, m.in. zakup ksigzek i innych pomocy dydaktycznych, materiaty
biurowe.

W celu wyliczenia optaty za semestr, wyliczony koszt byt dzielony przez planowang
liczbe studentow i liczbe semestrow.

(akta kontroli str. 823-846)

Rektor wyjasnit, ze wysokos¢ optat za ustugi edukacyjne wymienione pod poz. b)
byta wyrazona w punktach ECTS, ktorych uzyskanie wymagato od przecietnego
studenta naktadu pracy w wymiarze 25-30 godzin szacunkowo w przeliczeniu na
studenta przy uwzglednieniu u$rednionej stawki za jedng godzine pracy
wyktadowcy. Kalkulacja optat wymienionych pod poz. ¢) i d) uwzgledniata naktady
pracy przy realizacji zaje¢ dydaktycznych obejmujacych réwniez ¢wiczenia, zajecia
praktyczne i praktyki zawodowe oraz przygotowanie do egzaminu dyplomowego.
W przypadku wyceny kosztow czesnego dla studentéw bedacych cudzoziemcami
uwzgledniano takze wyniki analizy rynku ustug edukacyjnych w celu stworzenia
konkurencyjnych warunkéw do studiowania, w zwigzku z dazeniem Uczelni do
umiedzynarodowienia.

(akta kontroli str. 439-440)

3.11. W okresie kontrolowanym w Uczelni utworzono nastepujace fundusze:

129 Zarzadzenia nr: 32A/2018 z dnia 21 wrze$nia 2018 r. zmienione zarzadzeniem nr 40/2018 z 7 listopada 2018
r.;38/2019 z dnia 8 pazdziernika 2019 r., 43/2020 z dnia 23 czerwca 2020 r., 29/2021 z dnia 13 maja 2021 .
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zasadniczy, stypendialny, wsparcia osob niepetnosprawnych i zaktadowy fundusz
$wiadczen socjalnych, tj. fundusze okreslone w art. 409 UPSWiN.
(akta kontroli str. 847-848)

Stan i wykorzystanie poszczegdlnych funduszy przedstawiaty sie nastepujaco:

— fundusz zasadniczy: stan na poczatek 2019 r. — 4259 tys. zt, zwigkszenia
w latach 2019-2022 o 6 860 tys. zt, zmniejszenia w tym okresie o 507 tys. zt,
stan na koniec | pdtrocza 2022 r. — 10 612 tys. zt,

— fundusz stypendialny: stan na poczatek 2019 r. — 45 tys. zt, zwiekszenia — 2 601
tys. zt, zmniejszenia — 2 327 tys. z}, stan na koniec | potrocza 2022 r. — 319 tys.
zt,

— zakfadowy fundusz $wiadczen socjalnych: stan na poczatek 2019 r. — 72 tys. zt,
zwigkszenia — 731 tys. zt, zmniejszenia — 664 tys. zt, stan na koniec | pétrocza
2022 r. - 139 tys. zt,

— fundusz wsparcia 0séb niepetnosprawnych: stan na poczatek 2019 r. — 2 tys. zt,
zwiekszenia — 70 tys. zt, zmniejszenia (wykorzystanie) — 66 tys. zt, stan na
koniec | potrocza 2022 r. - 6 tys. zt.

(akta kontroli str. 847-848)

W § 106 Statutu postanowiono, ze Uczelnia poza ww. funduszami posiada réwniez
fundusz rozwojowy i wiasny fundusz stypendialny, ktore ostatecznie nie zostaty
utworzone. Szczegdtowe informacje w tej sprawie przedstawiono w  sekcji
Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 58)

Na podstawie Listu emisyjnego nr 25/2019 Ministra Finanséw z 28 marca 2019 r.
w sprawie emisji obligacji zerokuponowych o terminie wykupu w dniu 25 maja
2021 r. przeznaczonych na zwiekszenie funduszy uczelni i miedzynarodowych
instytutow naukowych, PWSZ otrzymata 9 kwietnia 2019 r. 2220 szt. obligacii
o wartosci nominalnej jednej obligacji 1 tys. zh. taczna warto$¢ otrzymanych
obligacji wynosita 2220 tys. zh. Rektor wyjasnit, Ze biezaca wycena obligacii
dokonywana byta przez Biuro Maklerskie PKO BP, ktore prowadzito rachunek
maklerski Uczelni. Uczelnia otrzymywata po zakonczeniu kazdego kwartatu wyciag
z rachunku prezentujgcy warto$¢ rynkowg otrzymanych obligaciji skarbowych.

(akta kontroli str. 1707-1713)

Uczelnia nie podejmowata czynnosci w zakresie zbycia obligacji przed terminem
wykupu. Obligacje zostaty wykupione przez Ministerstwo Finanséw zgodnie
z ustalonym w licie emisyjnym terminie wykupu, a Uczelnia uzyskata kwote 2 220
tys. zt. Uczelnia nie ponosita kosztow obstugi obligacji. W sprawie zadan
zrealizowanych przez Uczelnie ze $rodkéw uzyskanych z obligacji Rektor wyjasnit,
Ze cafo$c uzyskanych z wykupu obligacji skarbowych srodkdw Uczelnia przeznacza
na realizacje zadania inwestycyjnego — budowa hali, jako wktad wiasny. Pod
wzgledem ksiegowym na wkfad wiasny tejze inwestycji zaliczane sq zarowno Srodki
Z wykupu obligacji, jak i z zyskow z lat poprzednich. Dlatego nie jest mozliwe
wskazanie, jaka cze$¢ wkfadu wiasnego pochodzi z obligacji. Na dzieh 30 czerwca
2022 r. wktad wtasny na budowe hali wyniost — 791.445,87 zt.

(akta kontroli str. 1707-1713)

W polityce rachunkowosci PWSZ zapisano, ze obligacje przekazane z Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego'30 przeznaczone sg na zwiekszenie funduszu uczelni
i wyceniane zgodnie z obwieszczeniem Ministra Rozwoju i Finansow z 25 stycznia
2017 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra

130 Dalej: MNiSW.
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Finanséw'3' w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu
ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych. Rektor wyjasnit, ze
obligacje zaliczono do kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
I W zwigzku z powyzszym wyceniono je na dzien bilansowy w warto$ci godziwej,
rozumianej jako wartos¢ rynkowa — na podstawie wyciggu bankowego z rachunku
papierow warto$ciowych prowadzonego przez Biuro Maklerskiego PKO BP.

(akta kontroli str. 1707-1713, 1720-1721)

3.12.1. Obowigzujace w latach 2019-2022 (I pdtrocze) regulaminy $wiadczen dla
studentéow PWSZ'32 zawieraly elementy wymienione w art. 95 ust. 1 UPSWIN
z wyjatkiem trybu powotywania oraz sktadu komisji stypendialnej i odwotawcze;
komisji stypendialne;j.

(akta kontroli str. 849-904)

W okresie kontrolowanym, w Uczelni nie powotano Komisji stypendialnej, o ktdrej
mowa w art. 86 ust. 2 UPSWIN.
Rektor wyjasnit, ze w kontrolowanym okresie Samorzad Studencki nie ztozyt
wniosku o powotanie komisji stypendialnej, w zwigzku z czym, dla zapewnienie
mozliwosci procedowania stypendiéw socjalnych, zostat powotany Zespét Doradczy
Rektora ds. pomocy materialnej, ztozony z pracownikow dydaktycznych
i administracyjnych Uczelni.

(akta kontroli str. 668, 943-946)

Wysoko$¢ dochodu uprawniajacego do ubiegania sie o stypendium socjalne3?
wynosita (w kwotach netto) w latach akademickich: 2018/2019 — 900 zt, 2019/2020
i 2020/2021 - 1 000 zt, 2021/2022 - 1 050 zt.

(akta kontroli str. 905-908)

Wysoko$¢ $wiadczer pomocy materialnej3* wynosita w przypadku:

— stypendium socjalnego, w zaleznosci od dochodu netto na osobe w rodzinie,
w latach akademickich 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 od 300 zt do 900 z,
w roku akademickim 2021/2022 - od 400 zt do 1 000 zt, a od 1 lutego 2022 r.135
od 700 zt do 1 300 zt, w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach stypendium
socjalne mogto zosta¢ podwyzszone o 200 zt,

— stypendium dla o0séb niepetnosprawnych, w zaleznosci od stopnia
niepetnosprawnosci, w latach akademickich 2018/2019, 2019/2020 - od 300 zt
do 500 zt;, w roku akademickim 2020/2021 — od 400 zt do 600 zt a w roku
akademickim 2021/2022 — od 500 zt do 700 zt,

— stypendium Rektora (dla najlepszych studentéw), w zaleznoSci od $redniej ocen
w poprzednim roku, w latach akademickich 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 -
od 300 zt do 500 zt, w roku akademickim 2021/2022 — od 400 zt do 600 zt;

— zapomogi w latach akademickich 2018/2019, 2019/2020 — od 200 zt do 800 z,
w latach akademickich 2020/2021, 2021/2022 — od 200 zt do 1 000 zt.

131 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania,
metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentaciji instrumentéw finansowych, Dz. U. z 2017 r., poz. 277.
132 Wprowadzonych zarzadzeniami Rektora: nr 40/2016 z dnia 3 pazdziernika 2016 r. — obowigzujacym do 30
wrzesnia 2019 r., nr 32/2019 z dnia 24 wrze$nia 2019 r. - obowigzujacym od 1 pazdziernika 2019 r. do 22 lutego
2022 r., zmienionym zarzadzeniami nr 58/2020 z dnia 21 wrzesnia 2020 r. i nr 44/2021 z dnia 14 wrze$nia 2021
r., nr 6/2022 z dnia 15 lutego 2022 r. obowigzujacym od 23 lutego 2022 r.

133 Ustalona zarzadzeniami Rektora: nr 36/2018 z dnia 26 wrzesnia 2018 r., nr 43/2019 z dnia 21 wrze$nia
2019 ., 62/2020 z dnia 25 wrzesnia 2020 r., 47/2021 z dnia 27 wrze$nia 2021 r.

134 Ustalona zarzadzeniami Rektora: nr 37/2018 z dnia 26 wrze$nia 2018 r. — obowigzujacym od 1 pazdziernika
2018 r. do 30 wrze$nia 2019 r., nr 44/2019 z dnia 21 pazdziernika 2019 r. - obowigzujagcym od 1 pazdziernika
2019 r. do 30 wrze$nia 2020 r., nr 63/2020 z dnia 25 wrze$nia 2020 r. obowigzujacym od 1 pazdziernika 2020 r.
do 30 wrzesnia 2021 r., nr 54/2021 Rektora PWSZ z dnia 6 pazdziernika 2021 r., obowigzujacym od
1 pazdziernika 2021 r.

135 Zarzadzenie nr 2/2022 Rektora PWSZ z dnia 12 stycznia 2022 r. w sprawie zmiany zarzadzenia nr 54/2021.
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Zarzadzeniem nr 8/2019 r. z dnia 10 kwietnia 2019 r., obowigzujacym od 1 kwietnia
2019 r. Rektor zmniejszyt wysoko$¢ $wiadczen obowigzujgcych w  roku
akademickim 2018/2019 ustalajac wysokosc¢:
— stypendium socjalnego od 100 zt do 700 zt,
— stypendium dla 0séb niepetnosprawnych od 200 zt do 400 zt,
— stypendium Rektora — od 150 zt do 350 zt,
a nastepnie zarzadzeniem nr 9/2019 r. z dnia 14 maja 2019 r. w sprawie zmiany
zarzadzenie nr 8/2019, obowigzujacym od 1 kwietnia 2019 r. przywrdcit pierwotng
wysokos¢ Swiadczen.

(akta kontroli str. 909-922)

Podziat dotacji przeznaczonej na pomoc materialng dla studentéw dokonany zostat,
zgodnie z art. 414 UPSWIN, zarzadzeniami Rektora'3®, po uzyskaniu pozytywnej
opinii Uczelnianej Rady Samorzadu Studentow. Wszystkie zarzadzenia dotyczace
regulamindéw udzielania Swiadczen, wysokosci dochodu uprawniajgcego do
Swiadczen oraz w sprawie wysoko$ci Swiadczen byty uzgodnione z samorzadem
studenckim. Srodki wydatkowane na stypendia rektora nie przekroczyty 60%
$rodkéw przeznaczonych na stypendia rektora, socjalne i zapomogi (art. 414 ust. 3
UPSWIN).

(akta kontroli str. 669, 850, 883, 905-922, 1721-1730)

W okresie kontrolowanym, Rektor przyznat 516 $wiadczen pomocy materialne]

0 tgcznej wartosci 2 325 tys. zt, w tym:

— 180 os6b stypendia socjalne (2018/2019 — 69, 2019/2020 — 45, 2020/2021 — 41,
2021/2022 - 25) na kwote 1 024 tys. zt,

— 273 osoby stypendia Rektora (2018/2019 - 56, 2019/2020 - 73, 2020/2021 - 67,
2021/2022 - 77) na kwote 1 152 tys. zt,

— 37 os6b stypendia dla oséb niepetnosprawnych (2018/2019 - 10, 2019/2020 -
12, 2020/2021 - 6, 2021/2022 - 9) na kwote 131 tys. zi,

— 26 0sob otrzymat zapomogi (2018/2019 - 6, 2019/2020 - 13, 2020/2021 - 5,
2021/2022 -2), na kwote 18 tys. zt.

(akta kontroli str. 923-942, 847-848)

W toku kontroli przeprowadzono badanie 48 decyzji'3” (9,3 % ogélnej liczby decyzji
obowigzujacych w okresie kontrolowanym), na podstawie ktérych przyznano
Swiadczenia w wysoko$ci 208,6 tys. zt (9% ogolnej wartoci Swiadczen), w zakresie
przestrzegania obowigzujacych regulacji dotyczacych ich udzielania.
We wszystkich badanych przypadkach, wnioski byty ztozone na obowigzujacych
formularzach a decyzje zostaly wydane na podstawie prawidtowo
udokumentowanych  wnioskéw zgodnie z  obowigzujgcymi  regulaminami
przyznawania pomocy materialnej a wysokos¢ $wiadczen zostata ustalona
w prawidtowej wysokosci.

(akta kontroli str. 947-984)

3.12.2. W zwigzku ze zmiang zarzadzenia nr 37/2018 i zmniejszeniem od 1 kwietnia
2019 r. wysokoSci Swiadczen, przeprowadzone zostaty postepowania
administracyjne w sprawie zmiany wydanych wcze$niej decyzji w sprawie
stypendiow socjalnych, Rektora i dla osob niepetnosprawnych.

136 Zarzadzeniami Rektora w sprawie podziatu dotacji na zadania zwigzane z bezzwrotng pomoca materialng
studentow: nr 11/2018 z 14 maja 2018 r., nr 30/2018 z 12 wrzes$nia 2018 r., nr 12/2019 z 30 maja 2019 r., nr
55/2019 z 18 .12.2019 r., nr 41/2020 z 17 czerwca 2020 r., nr 20/2021 z 31 marca 2021 r., nr 21/2022
z 7 kwietnia 2022 r.

137 14 decyzji w sprawie stypendiéw socjalnych, 7 decyzji w sprawie stypendiow dla osdb niepetnosprawnych,
7 decyzji w sprawie zapomaég oraz 20 decyzji w sprawie stypendiow Rektora.
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We wszystkich 48 badanych sprawach dokumentacja postepowan zawierata
o$wiadczenia studentow w sprawie zgody na zmiane decyzji w trybie art. 155
Kpa138_
W potowie kwietnia 2019 r. Rektor wydat decyzje w sprawie zmiany poprzednich
decyzji i zmniejszenia Swiadczen do wysokosci okreslonej w zarzadzeniu nr 8/2019.
W uzasadnieniu decyzji zmieniajgcych wskazano, ze zgodnie z § 4 ust. 2
Regulaminu ustalania wysokos$ci, przyznawania i wyptacania Swiadczen pomocy
materialnej, wysoko$¢ przyznanych Swiadczen pomocy materialnej jest uzalezniona
od liczby ztozonych wnioskow, informacji w nich zawartych oraz wysokosci dotacii
przyznanej na ten cel.
We wszystkich przypadkach dokumentacja spraw zawierata oS$wiadczenie
studentébw o zrzeczeniu sie¢ z prawa do odwotania od decyzji zmniejszajacych
stypendia.
W Il polowie maja, w zwigzku z zarzadzeniem nr 9/2019 Uczelnia ponownie
wszczeta postepowania administracyjne w sprawie zmiany stypendiow, a po ich
przeprowadzeniu, Rektor wydat decyzje w sprawie zmiany decyzji wydanych
w kwietniu 2019 r. izwigkszenia stypendiow do pierwotnej wysokosci.
W uzasadnieniu tych decyzji rowniez wskazano na tre$¢ § 4 ust. 2 Regulaminu
ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania Swiadczen pomocy materialnej oraz
zawarto informacje, ze w zwigzku z tym, ze za kwiecien wyptacono stypendia
w zmniejszonej wysoko$ci a zarzadzeniem nr 9/2019 zwiekszono wysoko$¢
Swiadczenn poczawszy od kwietnia 2019 r., to za miesigc kwiecien zostang
wyptacone wyréwnania.
We wszystkich badanych przypadkach akta spraw zawieraty oswiadczenia
studentow w sprawie zgody na zmiang decyzji wydanych w kwietniu 2019 r. w trybie
art. 155 Kpa oraz o$wiadczenie zrzeczeniu sie z prawa do odwotania od decyzji
wydanych w maju 2019 r.

(akta kontroli str. 960-971)

Rektor wyjasnit, ze powyzsza sytuacja byta spowodowana zmniejszeniem
wysoko$ci $rodkéw przekazywanych przez MNiISW na Fundusz Stypendialny w
okresie od stycznia do kwietnia 2019 r. — do kwoty 51,9 tys. zt miesiecznie, podczas
gdy w okresie od pazdziernika do grudnia 2018 r. bylty przekazywane po 74 tys. zt
miesiecznie. Na stanie Funduszu na koniec 2018 r. pozostata kwota 72,9 tys. zt, na
koniec marca 2019 r. juz tylko 9,4 tys. zt a na koniec kwietnia wystapit deficyt 12 tys.
zt. W tym okresie nie byta znana wysoko$¢ dotacji na 2019 r., poniewaz komunikat
MNiSW zostat wydany dopiero 10 maja 2019 r. W tej sytuacji Rektor poinformowat
Samorzad Studencki o zmianie wysoko$ci przyznanej pomocy, ktory pozytywnie
zaopiniowat propozycje zmiany.
Studenci, ktdrym wczes$niej przyznano $wiadczenia otrzymali decyzje obnizajace
wysokos¢ $wiadczen: na podstawie art. 155 Kpa, gdy studenci wyrazili zgode na
zmiane i na podstawie art. 163 Kpa w pozostatych przypadkach.
Po ukazaniu sie komunikatu MNiSW o wysokosci dotacji ze $rodkow finansowych
na $wiadczenia dla studentow i doktorantéw na 2019 r. i wptywie 12 maja 2019 r.
$rodkéw dotacji w kwocie 107,6 tys. zt, Rektor podjat dziatania w celu przywrdcenia
stypendidw w pierwotnej wysokosci z wyrdwnaniem za okres ich obnizenia.

(akta kontroli str. 671-672)

3.12.3. Wydatki poniesione ze s$rodkéw FWON w 2019 r. wyniosty 24 tys. zt
i stanowity 100% stanu funduszu, w 2019 r. 17,5 tys. zt (79,5%), w 2021 r. 18,2 tys.
zt (95,8%), w | pétroczu 2022 r. 6 tys. zt (50%). Laczne wydatki ze $rodkéw FWON
w kontrolowanym okresie wyniosty 65,7 tys. zt i zostaty poniesione na:

138 Ustawa z dnia 10 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2022 r. poz. 2000)
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

wynagrodzenie  petnomocnika  Rektora ds.  pomocy  studentom
niepetnosprawnym: 44,3 tys. zt;

zakup urzadzen specjalistycznych dla oséb niepetnosprawnych: pie¢ dyktafondw
z technologiq przetwarzania dzwieku, ktore zapewniajg najwyzszg jakos¢
zapisu, KidTrack — mysz dostosowana dla oséb z porazeniem rak, dwie
powigkszone klawiatury z pod$wietleniem dla oséb stabowidzacych, dwa
projektory, laptop z monitorem 21,5”, urzadzenie wielofunkcyjne, klawiatura
z alfabetem Braille’a — 15,5 tys. zt;

dostosowanie infrastruktury Domu  Studenta do  potrzeb  oséb
zZ niepetnosprawnosciami — naprawa podtdg na korytarzach — 1,1 tys. zt;
wykonanie tabliczek z oznaczeniem pomieszczen Uczelni w alfabecie Braille’a —
0,6 tys. zt;

prowadzenie Punktu Konsultacyjnego — 4,2 tys. zt.

(akta kontroli str. 985-991)

Rektor wyjasnit, ze petnomocnik ds. pomocy studentom niepetnosprawnym zostat
powotany w pazdzierniku 2019 r. w wymiarze 1/3 etatu, a jego zadania polegaty na
diagnozowaniu potrzeb studentéw niepetnosprawnych w celu zapewnienia im
warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia, rozpoznawaniu zgtaszanych
potrzeb, probleméw i oczekiwan, prowadzeniu wypozyczalni specjalistycznego
sprzetu, koordynowaniu kontaktow z instytucjami zewnetrznymi realizujgcymi
programy dla tej grupy studentow, m.in. Panstwowym Funduszem Rehabilitacji
Oséb  Niepetnosprawnych, Urzedem Marszatkowskim, Urzedem Miejskim
w Koszalinie, informowaniu o warunkach udziatu w programach i inicjatywach
Srodowiskowych.

(akta kontroli str. 389-390)

Wydatki sfinansowane ze srodkéw FWON byty zgodne z przyktadowym katalogiem
wydatkéw z dotacji na wsparcie procesu ksztatcenia i prowadzenia badan osob
z niepemosprawnosciami’3® opublikowanym na stronie Ministerstwa Edukacji
i Nauki. Sprawozdania z wykorzystania $rodkéw FWON ztozone do Ministerstwa
Edukacji i Nauki'0 zawieraty rzetelne dane wynikajace z faktycznie zrealizowanych
wydatkow.

(akta kontroli str. 987-991)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Mimo obowigzku okreslonego w art. 52 ust. 3 ufp, nie dokonano zmiany planéw
rzeczowo-finansowych w zwigzku ze zwiekszeniem subwencji ze $rodkow
finansowych na utrzymanie i rozw¢j potencjatu dydaktycznego oraz potencjatu
badawczego:

-w 2019 r. o kwote 121,0 tys. zt — zgodnie z Komunikatem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z 20 stycznia 2020 .,
-w 2020 r. o kwote 1 169,8 tys. zt — zgodnie z komunikatami Ministra Edukacji
i Nauki z 18 i 29 grudnia 2020 r. (odpowiednio 1 130,0 tys. zti 39,8 tys. z),
- w 2021 r. o kwote 305,5 tys. zt — zgodnie z komunikatem Ministra Edukacji
i Nauki z 30 grudnia 2021 .,
- w 2022 r. o kwote 2 633,7 tys. zt — zgodnie z komunikatem Ministra Edukacji
i Nauki z 23 czerwca 2022 r.

(akta kontroli str. 122-123, 155-159, 187-188, 217-218)

139 https://lwww.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/przykladowy-katalog-wydatkow-z-dotacji-na-wsparcie-procesu-
ksztalcenia-i-prowadzenia-badan-osob-z-niepelnosprawnosciami
140 Za po$rednictwem systemu informatycznego POL-on.
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https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/przykladowy-katalog-wydatkow-z-dotacji-na-wsparcie-procesu-ksztalcenia-i-prowadzenia-badan-osob-z-niepelnosprawnosciami
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/przykladowy-katalog-wydatkow-z-dotacji-na-wsparcie-procesu-ksztalcenia-i-prowadzenia-badan-osob-z-niepelnosprawnosciami

Rektor wyjasnit, ze ww. komunikaty w sprawie zwiekszenia przychodéw Uczelni
ukazywaty sie pod koniec poszczegolnych lat, tj. w okresie przerwy $wigtecznej,
aw przypadku zwiekszenia w 2019 r. dopiero w drugiej dekadzie stycznia
nastepnego roku. Niedokonanie zmian planéw r-f byto spowodowane trudno$ciami
w zebraniu Rady Uczelni w okresie swigteczno-noworocznym. Byt to okres
zwigkszonego obcigzenia pracownikow Kwestury w zwigzku z zamknigciem roku
poprzedniego ipracami nad planami na biezacy rok. Kwestor podkreslit, ze
zwiekszenia przychodéw wynikajace ze wskazanych komunikatow zawsze byty
wykazywane w sprawozdaniach z wykonania planéw. Ponadto Rektor poinformowat,
ze aktualizacja planu r-f na podstawie komunikatu z 23 czerwca 2022 r. zostanie
dokonana niezwtocznie po sezonie wakacyjnym.

(akta kontroli str. 388-389)

2. Rektor nie przedtozyt Radzie Uczelni planu rzeczowo-finansowego
zaktualizowanego 18 grudnia 2019 r. w celu uzyskania opinii, 0 ktorej mowa
wart. 18 ust. 2 pkt 1 UPSWIN. Zgodnie ze wskazanym przepisem, w ramach
monitorowania gospodarki finansowej Rada Uczelni opiniuje plan rzeczowo-
finansowy.

Rektor wyjasnit, nieprzedtozenie aktualizacji planu r-f do akceptacji Rady Uczelni
byto przeoczeniem spowodowanym faktem, ze w 2019 r. w zwigzku
Z wprowadzeniem przepisow UPSWIN, Rada Uczelni byta nowym organem, ktory
dopiero konstytuowat sie i zapoznawat z zakresem swoich obowigzkow.

(akta kontroli str. 388)

3. Uczelnia nie utworzyla funduszu rozwojowego i wiasnego funduszu
stypendialnego, mimo, ze § 106 Statutu stanowit, Ze Uczelnia posiada te
fundusze.

(akta kontroli str. 58, 847-848)

Rektor wyjasnit, ze wskazany przepis statutu dopuszcza posiadanie wfasnego
funduszu stypendialnego oraz funduszu rozwoju, co nie jest rownoznaczne
z obowigzkiem ich utworzenia. Art. 420 USWIN okre$la, ze uczelnia moze utworzy¢
wiasny fundusz stypendialny z wpfat 0sob fizycznych i prawnych albo poprzez
odpisy w cigzar kosztow finansowanych z dochodéw wtasnych. Ponadto odpis ten
nie moze przekroczy¢ 20% zysku netto. PWSZ nie tworzyta wiasnego funduszu
stypendialnego w latach 2019-2022, gdyz nie pozyskata na ten cel $rodkéw
zewnetrznych i nie planowata zysku netto z dziatalnoSci finansowanej z dochodow
wtasnych. Fundusz rozwojowy nie zostat utworzony w badanym okresie z uwagi na
brak $rodkéw na ten cel.

(akta kontroli str. 993)

Najwyzsza Izba Kontroli nie przyjmuje stanowiska Rektora zaprezentowanego
w ztozonym wyjasnieniu i wskazuje na obligatoryjny a nie fakultatywny charakter
przepisu Statutu.

4. Niewykorzystane w 2018 r. $rodki dotacji na zadania zwigzane ze stwarzaniem
studentom bedacym osobami niepetnosprawnymi, warunkéw do petnego udziatu
w procesie ksztatcenia w kwocie 1 806,63 zt zostaty przekazane 23 stycznia 2019 .,
tj. po 22 dni od terminu okreslonego w art. 238 ust. 8 ustawy z dnia 3 lipca 2018 .
Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce 1.

(akta kontroli str. 683)

141 Dz. U. poz. 1669, ze zm.
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Ocena czastkowa

Whioski

Uwagi

Rektor wyjasnit, ze opdznienie w przekazaniu srodkéw bylo spowodowane
wdrazaniem nowych zasad funkcjonowania Uczelni wchodzacych w zycie w 2019 .
oraz dodatkowymi pracami realizowanymi na przetomie 2018 r.i 2019 r.

(akta kontroli str. 439)

W okresie kontrolowanym Uczelnia opracowata terminowo plany r-f, jednak w latach
2019-2021 dokonata aktualizacji tych planéw o nie wszystkie przychody okreslone
w komunikatach ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego. Plany rf,
z jednym wyjatkiem, byly opiniowane przez Rade Uczelni. Koszty operacyjne
w latach 2019-2020 byly ponoszone w kwotach nieprzekraczajacych limitow
okreslonych w planach r-f, natomiast w 2021 r. przekroczone zostaty 0 4,3 tys. zi, 1.
0 0,04% planowanej wielkosci, przy czym w roku tym Uczelnia uzyskata dochody
0 3479 tys. zt, tj. 0 3,1% wyzsze od planowanych.

Na prowadzonej dziatalnosci Uczelnia uzyskata w latach 2019-2020 zysk w taczne;
kwocie 4 053 tys. zt, a w 2021 r. — strate 18 tys. zt (przy planowanej stracie 364 tys.
zt). Inwestycje realizowane w okresie kontrolowanym polegaty gtwnie na nabyciu
srodkow trwatych majacych na celu poprawe warunkdw i jakoSci ksztatcenia.
Roczne sprawozdania finansowe byty badane przez firme audytorska, ktora we
wszystkich przypadkach stwierdzita, Zze byly sporzadzone rzetelnie i prawidtowo.
W wyniku badania ww. sprawozdan, audytor nie wydawat rekomendaciji ani zalecen.
Zasady odptatnosci za ustugi edukacyjne zostaty ustalone zgodnie
z obowigzujacymi przepisami. Srodki subwengji i dotacji byly wydatkowane zgodnie
z przeznaczeniem a rozliczenia otrzymanych $rodkéw byty dokonywane terminowo.
Srodki funduszu stypendialnego i FWON byly wykorzystywane prawidtowo i zgodnie
z przeznaczeniem, a sprawozdania z wykorzystania FWON zawieraly rzetelne dane.
Mimo obowigzku okreSlonego w Statucie, Uczelnia nie utworzyta funduszu
rozwojowego i wiasnego funduszu stypendialnego.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi
| wnioski:

1. Wprowadzenie wewnetrznych regulacji organizacyjnych majacych na celu
zabezpieczenie przestrzegania obowigzkdw dotyczacych:

— dokonywania zmian plandw rzeczowo-finansowych w przypadku zmian
w zakresie przychodow i kosztéw zgodnie z art. 52 ust. 3 ufp.

— przedktadania tych plandéw Radzie Uczelni do zaopiniowania zgodnie z art. 18
ust. 2 pkt 1 UPSWIN.

2. Dostosowanie zapiséw Statutu do faktycznie utworzonych w Uczelni funduszy.

3. Aktualizacja Strategii na lata 2021-2030 w zakresie doprecyzowania mierzalnych
wskaznikbw osiggniecia zaktadanych celow z okre$leniem warto$ci
poczatkowych i docelowych, umozliwiajacych ocene postepow, efektow
i skutecznosci zaplanowanych dziatan.

4. Dostosowanie literatury dla poszczegdlnych  kierunkéw  studidbw do
udostepnionych przez PWSZ zbioréw bibliotecznych badz uzupetnienie ich
0 pozycje wymagane przez prowadzacych zajecia dydaktyczne.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, 31 pazdziernika 2022 r.

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontrolerzy Delegatura w Szczecinie
Krzysztof Szczepaniak Dyrektor
Gtéwny specjalista kontroli » Signed by /
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