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|. Dane identyfikacyjne

Szkota Policji w Pile?.
insp. Beata Rozniak - Krzeszewska, Komendant Szkoty2, od 19 kwietnia 2017 r.

Dziatania Komendanta Szkoty Policji, w zakresie organizacji i funkcjonowania
szkolenia i doskonalenia zawodowego podlegtych mu funkcjonariuszy i stuchaczy,
w tym wydanie stosownych aktéw prawnych, dziatania organizacyjne, finansowanie
podlegtej mu jednostki, zapewnienie odpowiedniej bazy szkoleniowej, a takze
dziatania w zakresie ewaluacji szkolenia i doskonalenia zawodowego, nadzoru
i kontroli.

Od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2019 r. Kontrolg objeto réwniez dokumenty
wytworzone wczesniej badz pdzniej, niezbedne dla realizacji celu kontroli.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolid.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie.

Jarostaw Putka, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nrLSZ/118/2019 z 27.06.2019 r.
(akta kontroli str. 1-2)

' Dalej: Szkota.
2 Dalej: Komendant.
$Dz. U.z2019r. poz. 489 ze zm., dalej: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena og6ina* kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza lIzba Kontroli pozytywnie ocenia realizacje przez Szkote dziatan
w zakresie szkolenia i doskonalenia zawodowego policjantow.

W kontrolowanym okresie Komendant Szkoty wydat przepisy wewnetrzne regulujace
organizacje Szkoly, realizacje szkolenia lokalnego, odbywania praktyk zawodowych
przez nauczycieli policyjnych w jednostkach terenowych Policji oraz sposob
sprawowania nadzoru dydaktycznego. Kadra dydaktyczna byta przygotowana do
wykonywania swoich zadan. Szkota posiadata niezbedng infrastrukture
| wyposazenie zabezpieczajgce realizowane szkolenia i kursy. Przeprowadzane
kursy iszkolenia byly objete kontrolami i hospitacjami oraz badaniami
ewaluacyjnymi. Kadra dydaktyczna Szkoty posiadata odpowiednie kwalifikacje
i doSwiadczenie zawodowe, w tym przygotowanie pedagogiczne.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. System szkolenia i doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy

Do zadan Szkoly, zgodnie z § 33 zarzadzenia Komendanta Gtownego Policji®
z 28 wrzenia 2007 r. w sprawie szczegotowych zasad organizacji i zakresu
dziatania komend, komisariatow i innych jednostek organizacyjnych Policji’ nalezato
m.in.:

a) organizowanie i prowadzenie:

- szkolen zawodowych dla policjantéw, od ukoriczenia ktérych uzaleznione jest
nabycie kwalifikacji zawodowych podstawowych,

- doskonalenia zawodowego dla policjantdw jednostek Policji oraz policjantow
i pracownikow szkoty,

- szkolen dla pracownikéw jednostek Policii,

- etapéw postepowania kwalifikacyjnego dla kandydatéw do stuzby w Policji
okreslonych w odrebnych przepisach;

b) udziat w pracach zespotéw programowych opracowujgcych projekty programow
szkolenia i programéw nauczania oraz w doskonaleniu zawodowym
organizowanym i prowadzonym wspélnie przez kilka jednostek Policj;

¢) opracowywanie pakietdbw egzaminacyjnych na potrzeby egzaminéw koncowych
realizowanych przez szkote kurséw specjalistycznych;

d) udzielanie, na polecenie lub za zgodgq Komendanta Gtéwnego Policji, wsparcia
jednostkom Policji w realizowaniu ustawowych zadan Policji;

e) wspotpraca z jednostkami Policji, innymi stuzbami panstwowymi, krajowymi
uczelniami, instytucjami oraz organizacjami naukowymi i oswiatowymi, a takze
organami administracji publicznej w zakresie niezbednym do prawidtowej
realizacji zadan;

f) wspdidziatanie z zagranicznymi szkotami policyjnymi w zakresie wymiany
do$wiadczen w dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej;

g) realizowanie zadan stuzby wspomagajacej na rzecz Komendanta Szkoty.

4 Najwyzsza lIzba Kontroli formutuje ocene ogolna, jako ocene pozytywna, ocene negatywnag albo ocene
w formie opisowej.

5 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana, jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

6 Dalej: KGP.

7 Tekst jednolity ogtoszony obwieszczeniem KGP z 25 czerwca 2013 r. (Dz. Urz. KGP poz. 50 ze zm.)
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Zgodnie z § 2 pkt 20 decyzji Nr 10 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracii
z dnia 22 grudnia 2015 r. w sprawie ustanowienia dysponentow Srodkow budzetu
panstwa w czesciach, ktorych dysponentem jest Minister Spraw Wewnetrznych
i Administracji8, Komendant Szkoty Policji w Pile byt dysponentem Srodkéw budzetu
panistwa lll stopnia.

Szkota byta jednostkg budzetowa, ktorg kierowat Komendant Szkoty, a nadzér nad
dziatalnoscig Szkoty sprawowat KGP®.

1. W latach 2018-2019 (do 30.06.) w Szkole dokonywano analiz dotyczacych

funkcjonujacych systemow szkolenia zawodowego podstawowego oraz kursow

specjalistycznych. W wyniku tych dziatan w styczniu 2019 r. zostaty sformutowane

wnioski dotyczace opracowania i zmiany programow ksztatcenia.

Propozycje zmian dotyczyty nastepujacych programéw nauczania:

- kursu specjalistycznego dla policjantow stuzby kryminalnej wykonujacych
CZynnosci operacyjno-rozpoznawcze;

- kursu specjalistycznego dla policjantéw stuzby kryminalnej w zakresie
sprawowania nadzoru nad prowadzeniem pracy operacyjnej;

- kursu specjalistycznego dla policjantow stuzby kryminalnej wykonujgcych
czynnosci dochodzeniowo-$ledcze;

- kursu specjalistycznego z zakresu wykonywania wybranych czynnosci w obszarze
poszukiwan oséb zaginionych;

- kursu specjalistycznego w zakresie wspotpracy z osobowymi zrodtami informacj;

- szkolenia zawodowego podstawowego.

Przyczynami ztozenia wnioskow o dokonanie zmian w programach szkolenia byty

gtéwnie zmiany w zakresie wykonywania przez Policie  czynnoSci

operacyjno - rozpoznawczych.

(akta kontroli str. 68-69, 100-102)

Decyzjami nr 103/17 z 2 sierpnia 2017 r. oraz 114/17 z 31 sierpnia 2017 r.
w sprawie powofania zespotow do przeprowadzenia audytu personalnego kadry
dydaktycznej Szkoly, Komendant Szkoty zlecita przeprowadzenie analizy
funkcjonujacych w Szkole systeméw ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy Szkoty (nauczycieli policyjnych, dowddcow kompanii i kierujgcych
komérkami  dydaktycznymi). Audyt miat na celu przeglad, diagnoze i ocene
kompetencji zawodowych kadry dydaktycznej m.in. w zakresie posiadanego
wyksztatcenia, kwalifikacji zawodowych i pedagogicznych, stazu stuzby oraz
do$wiadczenia zawodowego, w tym w jednostkach terenowych. Powotane zespoty
dokonaty przegladu akt osobowych oraz danych w bazach kadrowych
| przygotowaty kwestionariusz dla nauczyciela policyjnego m.in. we wskazanym
wyzej zakresie, w celu diagnozy i oceny ww. elementow u poszczegdlnych
nauczycieli. Z przeprowadzonej analizy sporzadzono protokoty, w ktérych zawarto
wnioski do realizacji odnosnie podnoszenia lub uzupetnienia kwalifikacji
zawodowych kadry dydaktycznej (m. in. poprzez kierowanie na praktyki zawodowe
w jednostkach terenowych Policji, czy tez kwalifikacji zawodowych, w tym
pedagogicznych). Dokonujgac oceny kwalifikacji zawodowych kadry dydaktyczne;
przyjeto wartoSci oczekiwane takie jak: wyksztatcenie wyzsze, kwalifikacje
zawodowe wyzsze i staz stuzby minimum 10 lat. Ponadto opracowane zostaly:
wykazy nauczycieli posiadajacych okreslone uprawnienia, ukoficzone szkolenia do
prowadzenia pewnych kategorii zaje¢ (np. instruktora strzelan policyjnych czy taktyki

8 Dz. Urz. MSWIA poz. 1, ze zm.
9 Zarzadzenie Nr 209 KGP z 28 lutego 2007 r. w sprawie nadania statutu Szkole Policji w Pile (Dz. Urz. KGP Nr
4, poz. 40 ze zm.).
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i technik interwencji), wykazy nauczycieli z uprawnieniami pedagogicznymi.
W wyniku audytu przeprowadzono nieformalny podziat nauczycieli, tj. przypisano
do realizacji zajeC o poszczegdlnej tematyce, w zaleznoSci od posiadanego
przygotowania merytorycznego, kwalifikacji, umiejetnosci zawodowych oraz
do$wiadczenia zawodowego w jednostce terenowej Policji. Wdrozono réwniez
kompleksowe rozwigzanie dotyczace podnoszenia kwalifikacji zawodowych
w ramach praktyk w jednostkach terenowych Policji (decyzja nr 18/18 Komendanta
Szkoty Policji w Pile z dnia 15 lutego 2018 r. w sprawie praktyk zawodowych
funkcjonariuszy Szkoty).

(akta kontroli, str. 69-70, 104-160)

2. Zagadnienia zwigzane z realizacjg doskonalenia zawodowego podlegtych
funkcjonariuszy zostaty uregulowane przez Komendanta decyzjami w sprawie:

- organizacji i sposobu prowadzenia doskonalenia lokalnego w Szkole Policji
w Pile,

- praktyk zawodowych funkcjonariuszy Szkoty Policji w Pile,

- adaptacji zawodowej policjantéw na stanowiskach dydaktycznych w Szkole
Policji w Pile,

- wprowadzenia Zasad awansu zawodowego nauczycieli  policyjnych
w Szkole Policji w Pile,

- hospitacji i kontroli zaje¢,

- przeprowadzenia strzelan programowych i sprawdzianéw dla funkcjonariuszy
Szkoty Policji w Pile w 2018 r.12019r.,

- powotania komisji do przeprowadzenia testu sprawno$ci fizycznej policjantow
Szkoty Policji w Pile w 2018 1.1 2019.

(akta kontroli str. 161-247)

3. Struktura wydatkow Szkoty w latach 2018-2019 przedstawiata si¢ nastepujaco:
a) wydatki rzeczowe (§ 414-478) wg stanu na dzien:
- 31.12.2018 r.— 7.430.437 zt (w tym wynagrodzenia bezosobowe § 417-1.000 z);
- 30.06.2019 1. - 2.290.426 zt (§ 417 - 0 z¥);
b) wydatki majatkowe (§ 605-606) wg stanu na dzien:

-31.12.2018 r. — 12.333.980 z;
-30.06.2019r. — 4.495.548 z;
C) uposazeniaiwynagrodzenia (§ 401-412) wg stanu na dzien:
-31.12.2018 r. — 13.582.427 ;
-30.06.2019r. - 7.267.311 zt.

(akta kontroli str. 73, 248-253)

W zakresie metodyki liczenia kosztéw szkolenia i doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy, Komendant Szkoty wyjasnita, ze: ,Plan kont (...) uzywany
w jednostkach budzetowych nie pozwala na szczegotowg analize kosztow.
Ewidencja prowadzona na podstawie planu kont i przy uzyciu programu ksiegowego
SWOP - System Wspomagania Obstugi Policji nie daje mozliwosci kwalifikowania
kosztow wg miejsc ich powstania, np. wg rodzaju szkolenia czy doskonalenia
zawodowego. (...) W Szkole Policji w Pile wystepujg koszty rodzajowe ponoszone
w okresie sprawozdawczym i odnoszgce sie do podstawowej dziatalnosci jednostki
ewidencjonowane na kontach zespotu 4. (...) Od kilkunastu lat trwajgq poszukiwania
zasady naliczania wydatkéw rzeczowych szkot policyjnych w oparciu o koszty
szkolenia jednego funkcjonariusza. (...) Przy obecnym sposobie kwalifikowania
kosztow, nie ma mozliwoSci wyliczenia kosztu szkolenia i doskonalenia
zawodowego jednego funkcjonariusza. W ukfadzie kosztowym nie Sstosuje sie
podziatu wydatkow na kadre naukowo-dydaktyczng, instruktorskg i pozostaty. Jak
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wynika z powyzszego nie ma mozliwosci obliczenia wydatkéw rzeczowych czy
uposazen i wynagrodzen ponoszonych na szkolenie i doskonalenia zawodowe
funkcjonariuszy.”

(akta kontroli str. 55, 72-73)

4. W Szkole funkcjonowat wewnetrzny system ewaluacji procesu szkolenia na
kursach  specjalistycznych i szkoleniach ~ zawodowych  podstawowych.
Po zatwierdzeniu plandw szkolen na dany rok Wydziat Prezydialny opracowywat
,Plan ewaluacji wewnetrznej Szkoty Policji w Pile”, ktéry zatwierdzany byt przez
Komendanta Szkoly. Zgodnie z powyzszym planem na kursach specjalistycznych
oraz na szkoleniach zawodowych podstawowych, w ostatnim dniu jego trwania
(po egzaminie koricowym), przeprowadzane bylo badanie ewaluacyjne dotyczace
efektywnosci szkolen i kursow realizowanych w Szkole. Ocenie ankietowanych
podlegato m.in. przygotowanie merytoryczne wyktadowcow, sposob prezentaci,
metody nauczania, w tym utrwalania wiedzy, wykorzystanie pozyskanej wiedzy
w praktyce, zasady organizacyjne szkoler i kurséw.

Za analize wynikéw badan ewaluacyjnych odpowiedzialny byt Wydziat Prezydialny,
ktory opracowywat zbiorcze komunikaty z poszczegdinych badan ankietowych.
Komunikaty przekazywane byly Komendantowi Szkoty, ktdry po zapoznaniu sie
zjego trescig dokonywat wiasciwej dekretacji ww. dokumentu. Nastepnie
zeskanowany dokument przesytany byt pocztg elektroniczng zgodnie z dekretacjq
do wiasciwych komdrek organizacyjnych celem zapoznania oraz dalszego
wykorzystania stuzbowego. Do komunikatu dotgczona byta karta zapoznania,
na ktdrej podpisy sktadali wszyscy kierujacy komdrkami zgodnie z dekretacjg
Komendanta.
W 2018 r. Komendant Szkoty wprowadzita dodatkowe narzedzie badawcze,
tj. ankiete dotyczacq badania relacji interpersonalnych pomiedzy stuchaczami,
a dowddcami oraz nauczycielami oraz ocene metodyki prowadzenia zaje€. Ankiety
prowadzone byly na szkoleniach zawodowych podstawowych oraz szkoleniach
specjalistycznych (trwajacych powyzej 14 dni). Za analize ankiet odpowiedzialny byt
kierownik Sekcji Prezydialnej Szkoty.

(akta kontroli str. 73-79, 254-359)

5. W zakresie szkolenia strzeleckiego, szkolenia w zakresie sprawnosci fizyczne;
oraz szkolenia kierowcow prowadzacych pojazdy uprzywilejowane realizowanych
w ramach szkolenia zawodowego i kursdéw specjalistycznych, Komendant wyjasnita,
Ze szkolenia te nie sg poddawane osobnej ewaluacji. Powyzsze jednostki szkolne
podlegajg ocenie w ogdinej ankiecie ewaluacyjnej, w ktorej dokonuje sie zbiorczej
oceny w zakresie prewencji, ruchu drogowego, prawa, pracy operacyjnej,
kryminalistyki, informatyki, szkolenia strzeleckiego, taktyki i technik interwenciji,
psychologii, etyki oraz musztry i ceremoniatu policyjnego.

(akta kontroli str. 55-56, 76-77)

Szkolenia strzeleckie oraz szkolenia w zakresie sprawnosci fizycznej, realizowane
w ramach doskonalenia lokalnego Szkoty, nie podlegaty ewaluacji prowadzonej na
podstawie powyzszych ankiet. Komendant wyjasnita, ze w Szkole nie opracowano
sformalizowanych zasad ewaluacji szkolenia strzeleckiego i szkolenia w zakresie
sprawno$ci fizycznej, z uwagi na brak takich wymogow. Jednak na biezaco
prowadzone byly pisemne analizy poprzez  sporzadzanie  notatek
z przeprowadzonego szkolenia strzeleckiego oraz szkolenia w zakresie sprawnosci
fizycznej. Notatki w postaci zestawien oraz informacji pétrocznych przekazywane
byly Komendzie Gtéwnej Policji. Ponadto ocena poziomu sprawnosci fizycznej



dokonywana byla w oparciu o test, zgodnie z zarzadzaniem nr 418 KGP
z 15 kwietnia 2011 r.10
(akta kontroli str. 55-56, 78-79)

6. Decyzjq nr 170 Komendanta Gtéwnego Policji z 21 maja 2015 r.", w Szkole
zostat wyznaczony Koordynator Ratownictwa Medycznego, bedacy jednoczesnie
wyktadowcq Zaktadu Prewencji i Technik Interwencyjnych Szkoty.

(akta kontroli str. 79-80, 360-361)

Na dzien 30.06.2019 r. uprawnienia Ratownika Medycznego posiadato trzech
funkcjonariuszy Szkoty oraz dwdch uprawnienia Ratownika (tj. ukonczyto kurs
w zakresie kwalifikowanej pierwszej pomocy).

(akta kontroli str. 362)

W okresie objetym kontrolg w Szkole nie organizowano i nie prowadzono szkolen
z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy. Zaden funkcjonariusz nie odbyt
szkolenia w zakresie kwalifikowanej pierwszej pomocy, a dwoch funkcjonariuszy
brato udziat w recertyfikacji kursu kwalifikowanej pierwszej pomocy.

(akta kontroli str. 79)

Zgodnie z § 10 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz
Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 grudnia 2008 r. w sprawie szkoleh w zakresie
kwalifikowanej pierwszej pomocy'?, szkoty i podmioty szkolace funkcjonariuszy,
strazakow i Zotnierzy w stuzbie kandydackiej lub przygotowawczej zapewniajg
przeszkolenie w  zakresie  kwalifikowanej pierwszej pomocy  poprzez
przeprowadzenie szkolenia we wilasnym zakresie, na zasadach okreslonych
W rozporzadzeniu.

W powyzszej sprawie Komendant wyjasnita, ze: ,W Szkole (...) w ramach szkolenia
zawodowego centralnego nie sq organizowane | nie sq prowadzone szkolenia
Z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy, jak rowniez szkolenia recertyfikacyjne.
Na podstawie § 8 ust. 1 rozporzadzenia (...) koordynator ratownictwa medycznego
Policji przygotowuje plan szkolen z zakresu kursu kwalifikowanej pierwszej pomocy.
Szkofa Policji w Pile zarbwno na rok 2018 i 2019, nie otrzymafa takiego planu
Szkolen. Rowniez w ramach szkolenia zawodowego lokalnego kierownicy komorek
organizacyjnych Szkoty (...) nie zgfaszali potrzeb szkoleniowych dotyczacych
Skierowania podlegtych funkcjonariuszy na kurs (...). W zwigzku z powyzszym
koordynator ratownictwa medycznego Szkoty nie sporzadzat terminarza szkolen,
egzaminow oraz sprawozdan dotyczgcych realizacji szkolen.”

(akta kontroli str. 363-364)

Warunki oraz niezbedny sprzet i wyposazenie do realizacji kursu kwalifikowane;
pierwszej pomocy zostat okre$lony w zatgczniku nr 1 do rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 19 marca 2007 r. w sprawie kursu w zakresie kwalifikowane;
pierwszej pomocy'?,

Na pytanie, czy Szkota posiadata stosowne wyposazenie okreslone
w ww. rozporzadzeniu, Pani Komendant wyjasnita, ze: ,Szkofa Policji w Pile
nie posiada warunkéw do realizacji kursu kwalifikowanej pierwszej pomocy,
0 ktorych mowa w zatgczniku nr 1 do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 19
marca 2007 r. w sprawie kursu w zakresie kwalifikowanej pierwszej pomocy (...)".

0 Zarzadzenie Nr 418 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 15 kwietnia 2011 r. w sprawie zakresu oraz
szczegbtowych warunkdw, trybu przeprowadzania oraz zasad oceniania sprawnosci fizycznej policjantow (Dz.
Urz. KGP z 2019 r., poz. 18).

" Decyzja niepublikowana.

2Dz, U. Nr 229, poz. 1537 ze zm.

8 Dz. U. 22007 r., nr 60 poz. 408



Stwierdzone
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OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Szacunkowy koszt nabycia brakujgcego wyposazenia Komendant okreslita
na ok. 43.000 — 53.000 zt.
(akta kontroli str. 365-369)

Szkota, w okresie objetym kontrola, wtaczata do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
praktykow ze specjalistycznym do$wiadczeniem zawodowym - nauczycieli
stowarzyszonych, tj. policjantow z jednostek organizacyjnych Policji, delegowanych
do czasowego petnienia stuzby w Szkole Iub pracownikéw jednostek
organizacyjnych Policji, delegowanych do Szkoly w celu realizacji procesu
dydaktycznego, z uwagi na posiadane kwalifikacje, umiejetnosci i do$wiadczenie
zawodowe. Kwestie doboru i zasady delegowania nauczycieli stowarzyszonych
zostaty okreslone w decyzji nr 32/18 Komendanta Szkoty z 16 marca 2018 r.
w sprawie wprowadzenia Procedury doboru i zasad delegowania nauczycieli
stowarzyszonych do Szkoty Policji w Pile. Na 19 nauczycieli stowarzyszonych
delegowanych w 2018 r. do Szkoty do czasowego petnienia stuzby w celu realizacii
zaje¢ dydaktycznych, czterech funkcjonariuszy posiadato  przygotowanie
pedagogiczne. Natomiast na 11 funkcjonariuszy delegowanych w 2019 r.
przygotowanie takie posiadaty trzy osoby.

(akta kontroli str. 84, 370-374, 380-393)

Pani Komendant wyjasnita, ze: ,W przypadku braku wystarczajgcego przygotowania
pedagogicznego, kierujgcy komorkg dydaktyczng Szkoly w  porozumieniu
Z kierujgcym komoOrkgq wtaSciwg w Sprawach organizacji Szkolenia, zapewnia
nauczycielowi stowarzyszonemu pomoc opiekuna w zakresie metodycznych
i organizacyjnych podstaw procesu dydaktycznego. Ponadto przed przystapieniem
do realizacji zajeC przydziela sie funkcjonariuszowi opiekuna sposrod nauczycieli
Szkoty. Nauczyciel stowarzyszony ma takze mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach
dydaktycznych, w charakterze obserwatora. Kierujgcy komorkq dydaktyczna,
w ktorej nauczyciel stowarzyszony realizuje zajecia, raz na kwartat sporzadza opinie
na temat dalszej przydatno$ci poszczegolnych nauczycieli w procesie dydaktycznym
Szkoty.”

(akta kontroli str. 55-56, 85)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia przygotowanie i organizacje Szkoty do
realizacji powierzonych zadan, jako jednostki szkoleniowej oraz jednostki
organizacyjnej Policji.

2. Kadra dydaktyczna, instruktorska, programy szkolenia
i infrastruktura

1. W okresie objetym kontrola, strukture organizacyjng Szkoty okre$lat Regulamin
Szkoty z 1 grudnia 2009 r., w ktérym wyodrebniono komérki organizacyjne
realizujgce zadania dydaktyczno — wychowawcze, tj.: Zaktad Stuzby Kryminalnej
(ZSK), Zaktad Prewencji i Technik Interwencyjnych (ZPiTl), Wydziat Organizacji
Szkolenia i Dowodzenia (WOSziD). Nadzér nad powyzszymi komérkami zostat
powierzony Zastepcy Komendanta nadzorujgcemu komoérki dydaktyczno -
wychowawcze.

(akta kontroli str. 4-16)

Stan liczbowy kadry naukowo-dydaktycznej w poszczegoinych komérkach wg stanu
na 30.06.2019 r. przedstawiat sie nastepujaco:



1) ZSK - stanowiska kierownicze dwie osoby, nauczyciele policyjni 37 osob (dwa
wakaty);

2) ZPiTl - stanowiska kierownicze jedna osoba (jeden wakat), nauczyciele policyjni
28 0s6b (brak wakatow);

3) WOSziD - stanowiska kierownicze jedna osoba, nauczyciele policyjni siedem
0s6b (brak wakatow).

taczny stan zatrudnienia w komorkach dydaktyczno — wychowawczych wynosit

76 0s0b.

(akta kontroli str. 377-379)

Wedtug stanu na dzien 30.06.2019 r. 75 (z 76) os6b z kadry naukowo-dydaktycznej
Szkoty posiadato przygotowanie pedagogiczne. Wyksztatcenie wyzsze zawodowe
dla absolwentéw wyzszych uczelni posiadato 37 funkcjonariuszy, wyzsze zawodowe
10 funkcjonariuszy, specjalistyczne trzech funkcjonariuszy oraz podstawowe
26 funkcjonariuszy. Wyksztatcenie ogolne wyzsze magisterskie posiadato
65 funkcjonariuszy, dwoch funkcjonariuszy posiadato tytut naukowy doktora, pieciu —
wyzsze licencjackie, jeden — wyzsze inzynierskie oraz trzech funkcjonariuszy
Srednie techniczne. Najdtuzszy staz nauczycielski, tj. powyzej 30 lat posiadato
dwaoch funkcjonariuszy, pieciu na poziomie 21-30 lat, siedmiu na poziomie 16-20 lat,
18 na poziomie 10-15 lat, 26 na poziomie 4-9 lat oraz 17, ktdrych staz wynosit
dotrzech lat. Staz stuzby ogdtem kadry naukowo-dydaktycznej w przypadku
75 0s6b wahat sie w przedziale od 10 do 30 lat (i powyzej), a w jednym przypadku
w przedziale od 4 do 9 lat.

(akta kontroli str. 375-376)

W sprawie specjalizacji Szkoly, Pani Komendant wyjasnita, ze: ,Zadna szkofa
policyjna zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nie posiada formalnie specjalizacii.
Posrednio mozna jg wywie$¢ z rodzaju kursow specjalistycznych, powierzonych
Szkole do realizacji. Zgodnie z obowigzujgcymi aktualnie programami szkolen
zawodowych | specjalistycznych - poza szkoleniem podstawowym - Szkole
powierzono do realizacji 33 rdznego rodzaju szkolenia specjalistyczne dla
policjantéw réznych stuzb, w tym 20 szkoleri specjalistycznych dla funkcjonariuszy
stuzby kryminalnej, 11 szkolen specjalistycznych ogolnopolicyjnych i 2 szkolenia
specjalistyczne dla stuzby prewencyjnej. W latach 2015 - 2018 jednostka
realizowata gtownie szkolenia specjalistyczne (80% absolwentow Szkofy to
funkcjonariusze pionu kryminalnego). Szkofa, uznawana jest za szkote gtownie dla
policjantow stuzby kryminalnej, z uwagi na realizacje kurséw dochodzeniowo-
Sledczych i operacyjno - rozpoznawczych.”

(akta kontroli str. 55-56, 80)

Stopien przygotowania kadry dydaktycznej kontrolowany byt przez bezposrednich
przetozonych  poprzez ~ stosowanie  sformalizowanej  procedury  doboru
funkcjonariuszy na stanowiska dydaktyczne (sprawdzenie wiedzy merytoryczne;
oraz predyspozycji do prowadzenia zaje¢), zgodnie z decyzjg nr 158/11
Komendanta Szkoty z 29 wrzesnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia Procedury
doboru na stanowiska dydaktyczne w Szkole Policji w Pile; planowe wdrazanie
policjanta podejmujacego stuzbe na stanowisku dydaktycznym do samodzielnego
wykonywania obowigzkéw, zgodnie z procedurg okreslong w decyzji nr 106/09
Komendanta Szkoty z 30 lipca 2009 r. w sprawie zasad adaptacji zawodowe;j
policjantéw na stanowiska dydaktyczne oraz sprawdzanie poziomu realizacji zaje¢
zgodnie z decyzjg nr 150/17 Komendanta Szkoty z 30 listopada 2017 r. w sprawie
prowadzenia hospitacii i kontroli zajec.

(akta kontroli str. 79, 235-247, 594-605)



2. W okresie objetym kontrolg nauczyciele policyjni Szkoty podnosili swoje

kwalifikacje zawodowe m.in. poprzez:

a) odbywanie studiéw wyzszych w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie (WSPol),
na podstawie skierowania przez kierownika jednostki:

- | stopnia (inzynierskie na kierunku informatyka) - jedna osobaj;

- |l stopnia (magisterskie na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne) — trzy
osoby kontynuowaty studia od 2016 r. i jedna osoba rozpoczeta w 2018 r.;

- podyplomowych (z zakresu: bezpieczenstwo dokumentow publicznych,
zarzadzanie jednostkg organizacyjng w administracji publicznej) — dwie
osoby w tym jedna osoba przeniesiona do KGP;

b) odbywanie szkolenia dla absolwentow szkdt wyzszych - jedna osoba

skierowana w listopadzie 2017 r., dwie osoby w 2018 r. i jedna osoba w 2019 r.;

c) przystapienie do egzaminu oficerskiego — sze$¢ o0sdb przystapito, zdato pie¢
0s0b;

d) udziat w doskonaleniu zawodowym centralnym organizowanym przez szkoty
policyjne i WSPol:

- na kursach specjalistycznych — 21 osob w 2018 r. i 13 oséb w 2019 r.
(w2019 r. trzy osoby odbyty kursy w Szkole w Pile);

- w ramach innych przedsiewzie¢ (np. z zakresu metodyki nauczania
problematyki przestrzegania praw i wolnosci cztowieka oraz etyki
zawodowej podczas przedsiewzie¢ szkoleniowych) — 15 oséb w 2018 r.
i 10 os6b w 2019,

e) udziat w doskonaleniu zawodowym lokalnym organizowanym w miejscu
petnienia stuzby, na podstawie planu doskonalenia zawodowego:

- w2018r. 61 szkolen — 624 osoby (wielokrotno$¢ udziatu);

- w2019r. 49 szkolen — 301 0s6b (wielokrotnos¢ udziatu);

f) udziat w innych przedsiewzieciach (m.in. odprawach, warsztatach, seminariach,

konferencjach) — 43 osoby w 2018 r., 48 osdb w 2019 r.;

g) udziat w doskonaleniu zewnetrznym organizowanym przez podmioty spoza

Policji poprzez odbywanie:

- studiéw | i Il stopnia — jedna osoba ukonczyta studia licencjackie, dwie
osoby studia magisterskie w 2018 r. oraz jedna osoba w 2019 r.
kontynuowata studia magisterskie;

- studiow podyplomowych — jedna osoba w 2018 r.

(akta kontroli str. 82-83, 394-398)

W latach 2018-2019 (do 30.06.) kadra dydaktyczna Szkoty odbywata praktyki
zawodowe w jednostkach terenowych Policji celem nabywania, pogtebiania oraz
uaktualniania wiedzy zawodowej, rozwijania i doskonalenia umiejetnosci
zawodowych lub zdobycia doswiadczenia zawodowego. Odbywanie praktyk
realizowane byto na podstawie decyzji nr 18/18 Komendanta Szkoty z 15 lutego
2018 r. w sprawie praktyk zawodowych funkcjonariuszy Szkoly. Zgodnie
z postanowieniami wymienionej decyzji, obowigzkowi odbycia praktyk podlegali
funkcjonariusze  kierujagcy komorkami  dydaktycznymi, nauczyciele policyjni
i dowodcy kompanii. Funkcjonariusze kierowani byli na praktyki zawodowe
rozkazem personalnym Komendanta Gtéwnego Policji (przynajmniej raz na pie¢ lat,
na okres od jednego do trzech miesiecy, w zakresie zbieznym z zadaniami
realizowanymi na zajmowanym stanowisku). Praktyki zawodowe odbywaty sie
na podstawie rocznego harmonogramu. W kontrolowanym okresie na praktyke
zawodowg Ww jednostkach terenowych Policji (komendach powiatowych oraz
miejskich) skierowano 17 nauczycieli policyjnych, w tym 11 na okres trzech
miesiecy, pieciu na okres dwoch miesiecy i jednego na okres jednego miesigca.
(akta kontroli str. 85-86, 399-461)



3. W okresie od 01.01.2018 r do 30.06.2019 r. Szkole Policji w Pile powierzone
zostato do prowadzenia szkolenie zawodowe podstawowe (sze$¢ edycji) oraz kursy
specjalistyczne w ramach doskonalenia zawodowego centralnego w liczbie: 33
w2018 r. i 31 w 2019 r. Przekazane przez KGP potrzeby szkoleniowe do realizacji
w Szkole w 2018 r. obejmowaly (poza szkoleniem zawodowym podstawowym)
24 kursy specjalistyczne. Potrzeby szkoleniowe przekazane Szkole do realizacji
w 2019 r. (na 30.06.) obejmowaty 26 kurséw specjalistycznych. Z kursow
specjalistycznych, do ktorych zgtoszone zostaty potrzeby szkoleniowe, w 2018 r.
zrealizowano 21, a w pierwszym pdiroczu 2019 r. zrealizowano 13.

(akta kontroli str. 85, 462-528)

Pani Komendant wyjasnita, ze: ,llo§¢ oraz rodzaj realizowanych kurséw
specjalistycznych determinowana jest ilosciq dostepnych migjsc szkoleniowych,
narzucong przez KGP iloscig stuchaczy objeta szkoleniem zawodowym
podstawowym (w 2018 roku takie szkolenie realizowato w SP Pita 514 policjantéw,
natomiast do 30 czerwca 2019 r. — 429 policjantdw), Priorytetami Komendanta
Gtéwnego Policji, profilem Szkoty oraz dostepnoscig odpowiednio przygotowanej
kadry dydaktycznej.”

(akta kontroli str. 55-56, 85)

W wyniku analizy wybranych pieciu najdawniej wprowadzonych programow kursow
specjalistycznych ustalono, ze:

1) Kurs specjalistyczny dla organizatoréw lokalnego doskonalenia zawodowego
w Policji (wprowadzony decyzjg nr 47 KGP z 10.02.2009 r.) od dnia
wprowadzenia nie byt przez Szkote realizowany;

2) Kurs specjalistyczny w zakresie metodyki nauczania dla oséb prowadzacych
lokalne doskonalenie zawodowe (znowelizowany decyzjg nr 303 KGP
213.09.2011 r.) pierwszy raz zrealizowany byt w Szkole 20.05.2013 r.,
a w latach 2018-2019 Szkota nie realizowata kursu:;

3) Kurs specjalistyczny z zakresu metodyki nauczania (decyzja nr 206 KGP
2 24.06.2015 r.) od dnia wprowadzenia nie byt przez Szkote realizowany;

4) Kurs specjalistyczny dla rzecznikdw dyscyplinarnych (nowelizacja decyzjg
nr 29 KGP z 29.01.2014 r.) pierwszy raz realizowany byt w Szkole
17.03.2014 r., a w latach 2018-2019 Szkota nie realizowata kursu;

5) Kurs specjalistyczny dla instruktoréw w zakresie postugiwania sie przedmiotami
przeznaczonymi do obezwitadniania os6b za pomocg energii elektrycznej
(decyzja nr 352 KGP z 24.10.2016 r.) od dnia wprowadzenia nie byt przez
Szkote realizowany.

(akta kontroli str. 520-528)

Na pytanie, czy w Szkole istniejg dalsze mozliwosci (pod wzgledem kadrowym oraz
bazy szkoleniowej i wyposazenia) oraz zasadnos¢ ich realizacji, Pani Komendant
wyjasnita: ,W odniesieniu do kurséw specjalistycznych (...) Szkota Policji w Pile
posiada dydaktyczne moZliwosci ich realizacji (kadre dydaktyczng, baze
Szkoleniowq oraz wymagane programem wyposazenie). Kursy specjalistyczne: dla
organizatorow lokalnego doskonalenia zawodowego, z zakresu metodyki nauczania,
dla instruktorow w zakresie postugiwania sig przedmiotami przeznaczonymi
do obezwiadniania 0s6b za pomocg energii elektrycznej, nie byty realizowane przez
Szkote Policji w Pile, gdyz potrzeby szkoleniowe przekazywane przez Komende
Gtéwng Policji, nie przewidywaty 0sob do przeszkolenia na tych kursach w naszej
Szkole. Kurs specjalistyczny w zakresie metodyki nauczania dla 0sob prowadzgcych
lokalne doskonalenie zawodowe, w Szkole Policji w Pile realizowany byt ostatnio
w listopadzie 2014 roku. Od tego czasu potrzeby szkoleniowe przekazywane przez
Komende Gfowng Policji, nie przewidywaty oséb do przeszkolenia na tym kursie
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w naszej Szkole. Kurs specjalistyczny dla rzecznikow dyscyplinamych, w Szkole
Policji w Pile realizowany byt ostatnio w czerwcu 2015 roku. W 2016 roku potrzeby
szkoleniowe przekazywane przez Komende Gtowng Policji, nie przewidywaty 0sob
do przeszkolenia na tym kursie w naszej Szkole, natomiast w latach 2017 — 2019
przekazywane potrzeby byty niewielkie, a priorytety okreslone przez KGP w zakresie
realizacji ~ szkolenia  zawodowego podstawowego oraz innych  kursow
specjalistycznych spowodowaty, ze przedmiotowy kurs nie znalazt sie w planie
Szkolen SP Pita w tych latach.”

(akta kontroli str. 536-537)

Ponadto Pani Komendant wyjasnita, ze zgodnie z decyzjg nr 863 Komendanta
Gtéwnego Policji z 5 grudnia 2007 r., w sprawie opracowywania, wprowadzania,
zmiany i uchylania programéw szkolenia zawodowego i programéw nauczania'4,
weryfikacja programéw szkolenia i doskonalenia zawodowego pod katem
zasadnosci ich obowigzywania, miesci sie w zakresie kompetencji kierownika
komorki organizacyjnej Komendy Gtéwnej Policji wiasciwej w sprawach szkolenia.
W mysl § 15 wskazanej decyzji, wystepuje on do Komendanta Gtéwnego Policji
0 uchylenie programu, jezeli w zakresie treSci programowych nim objetych wygasty
potrzeby szkoleniowe albo nie odpowiada on juz potrzebom szkoleniowym.
Programy szkolenia i doskonalenia zawodowego centralnego sg powierzane
do prowadzenia jednostkom szkoleniowym Policji decyzjami Komendanta Gtownego
Policji. Przed wydaniem takiej decyzji, jednostki szkoleniowe otrzymujq projekt
programu z pytaniem o dydaktyczne i finansowe mozliwosci jego realizacii
(mozliwo$ci dydaktyczne obejmujg odpowiednio wyszkolong kadre dydaktyczng,
a takze baze i niezbedne wyposazenie do realizacji zaje¢ z zakresu okreslonego
w programie). Powierzenie nastepuje po przekazaniu pozytywnej odpowiedzi w tym
zakresie. W niektorych sytuacjach jednostki szkoleniowe otrzymujg polecenie
wyeliminowania przeszkdd i stworzenia warunkdéw niezbednych do realizacii
okreslonego szkolenia.

(akta kontroli str. 55-56, 85-86, 591-593)

4. Kontrola przygotowania Szkoty do prowadzenia pieciu wybranych kurséw
specjalistycznych'> wykazata, ze Szkota posiadata niezbedng kadre naukowo-
dydaktyczng, infrastrukture oraz wyposazenie do ich prawidiowej realizacji
(okreslone w programach tych kurséw).

(akta kontroli str. 538-590)

5. Na dzien 30.06.2019 r. baza kwaterunkowa Szkoty liczyta 249 miejsc (211 miejsc
wytgczonych z uzytku). Baza dydaktyczna sktadata sie z: 36 sal wyktadowych dla
1092 stuchaczy, biblioteki, z 18 miejsc do zaje¢ symulacyjnych, w tym 15
zZlokalizowanych w pomieszczeniach zamknietych i trzech w terenie otwartym,
strzelnicy krytej i odkrytej oraz bazy sportowej w obiektach krytych oraz zewnetrznej
(sale gimnastyczne, sitownie, boiska).

(akta kontroli str. 639-643)

W okresie objetym kontrolg infrastruktura Szkoty byta rozbudowywana i poddawana
remontom, w tym wyremontowano cze$¢ miejsc noclegowych dla stuchaczy. W
ramach remontu powstaty boksy dwupokojowe ze wspding tazienka, w
przewazajacej czesci, jako pokoje dwuosobowe; w pozostatych pokojach

14 Decyzja Komendanta Gtownego nr 863 z dnia 5 grudnia 2007 r. w sprawie opracowywania, wprowadzania,
zmiany i uchylania programéw szkolenia zawodowego i programéw nauczania (Dz. Urz. KGP Nr 23, poz. 176).
Od 25 lipca 2019 r. obszar ten reguluje decyzja nr 232 KGP z dnia 25 lipca 2019 r. (Dz. Urz. KGP poz. 97).

15 Kurs specjalistyczny dla technikow kryminalistyki, kurs w zakresie postugiwania sie bronig paing w warunkach
podwyzszonego stresu, kurs dla policjantow stuzby kryminalnej wykonujacych czynno$ci operacyjno-
rozpoznawcze, kurs dla policjantéw stuzby kryminalnej wykonujacych czynnosci dochodzeniowo-$ledcze, kurs
w zakresie uzyskiwania informacji z internetu dla policjantéw zwalczajacych przestepczo$é komputerowa.
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mieszkalnych i tazienkach prowadzone byly biezace prace konserwacyjne;
wykonano dla stuchaczy pomieszczenie socjalne (pokdj do podgrzewania i
spozywania positkdw) z wyposazeniem w meble, stoly i krzesta oraz czajniki
bezprzewodowe i kuchenke mikrofalowg; wykonano dla stuchaczy pomieszczenie
pralnio — suszarni z wyposazeniem w pralke i suszarki wolnostojgce; na biezaco
prowadzono prace remontowe kulochwytow strzelnicy krytej oraz strzelnicy odkrytej;
wykonano remont sali wyktadowej do prowadzenia zajec z informatyki.

W Szkole realizowane byty dwa przedsiewziecia inwestycyjne w ramach Programu
modernizacji'é, tj.: budowa budynku zamieszkania zbiorowego Szkoty Policji w Pile
(dalej: Akademik) - miejsca mieszkalne dla 389 stuchaczy w 193 modutowych
pokojach (dwu i trzyosobowych) oraz jedna sala konferencyjna dla 144 o0sob;
rozpoczely sie prace budowlane zwigzane z adaptacjg na cele mieszkalne
nieuzytkowego poddasza Akademika dla 64 stuchaczy.

Budowa Akademika zostata rozpoczeta w 2016 r., a oddanie budynku
do uzytkowania nastgpito 27.05.2019 r. taczne koszty inwestycji wg stanu
na 09.10.2019 r. wyniosty 27.001.019 zt (w tym m.in. 16.671.229 zt z Programu
modernizacji, 271.348 zt z Funduszu Wsparcia Policji, 121.000 zt ze $rodkow
budzetowych, a pozostata kwota z rezerw celowych). Koszty pierwszego
wyposazenia wyniosty 2.296.302 zt (w tym meble, gabloty, tekstylia, sprzet
gospodarczy i multimedialny).

Na dzien 20.09.2019 r. baza noclegowa szkoly posiadata tacznie 849 miejsc
noclegowych, z tego 211 miejsc wytgczonych z uzytku z uwagi na prowadzone
remonty (miejsc uzytkowych pozostawato 638, w tym w Akademiku 389).

Szkota dysponowata m. in. 18 kamerami wideo, 5 magnetowidami,
202 komputerami, 50 projektorami, 30 rzutnikami do foliograméw, 24 urzadzeniami
nagfasniajacymi, 29 telewizorami i 62 prezenterami.

(akta kontroli str. 86-88, 688-691, 698-699)

Pani Komendant wyjasnita, ze: ,Budynek Szkoty (...) zostat oddany do uzytku
w 1929 roku. W roku 1954 zostat przebudowany i przystosowany do potrzeb
dydaktycznych i biurowych (...). Duza dekapitalizacja budynku oraz niespetnianie
przepisow sanitarno-higienicznych, bhp i p-poZz wymusita na poczatku 2012 r.
podjecie krokow majgcych na celu zmiane zaistniatego Stanu rzeczy. Majgc
powyzsze na uwadze zostata podjeta decyzja o przygotowaniu koncepcji
przebudowy budynku gtownego Szkofy (...) i dostosowania go do nowoczesnych
standardow. W 2013 r. biuro architektoniczne (...) stworzyto takg koncepcje i
opracowato projekt przebudowy. (...) Projektowana przebudowa nie zmienia
obecnego przeznaczenia budynku. Zapewni¢ ma natomiast poprawe warunkow
zamieszkania, poprzez utworzenie Segmentow mieszkalnych dwu i jedno
pokojowych z wiasnymi fazienkami. Zaktada sie wykonanie nowych sal
dydaktycznych lub remont sal istniejacych. Przebudowie i remontowi podlegajg
rowniez pomieszczenia biurowe, pomieszczenia Socjalne, WC, pomieszczenia
techniczne i gospodarcze. (...) Po zakoriczeniu cafosci przebudowy liczba miejsc
stuchaczy zostanie zmniejszona do okoto 354 o0séb. Ulegng poprawie zaréwno
warunki pracy pracownikow i funkcjonariuszy, jak réwniez warunki socjalno-bytowe
stuchaczy. Celem rekompensaty (... zostata zrealizowana inwestycja budowy
,Budynku zamieszkania zbiorowego Szkoty Policji w Pile”. Baza dydaktyczna
w postaci sal wyktadowych ulegnie zwigkszeniu o 8 pomieszczen, z czego
planowane 2 sale wyktadowe na 48 0séb (...)."

(akta kontroli str. 687-691)

16 Ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r. o ustanowieniu ,Programu modernizacji Policji, Strazy Granicznej,
Panstwowej Strazy Pozamej i Stuzby Ochrony Panstwa w latach 2017-2020" (Dz. U. z 2018 r. poz. 1828 ze
zm.).
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6. W zakresie sporzadzenia analizy potencjatu Szkoty, Pani Komendant wyjasnita,
ze: LAnaliza potencjatu szkoleniowego Szkoty z uwzglednieniem migjsc
Szkoleniowych i kwaterunkowych nie byfa sporzadzana”. Natomiast dodata,
Ze analiza potencjatu szkoleniowego Szkoty zostata dokonana w Il potowie 2017 r.,
w drodze audytu personalnego kadry dydaktycznej, ktory na biezaco uzupetniany
jest 0 nowo przyjetych do Szkoty funkcjonariuszy.

(akta kontroli str. 55-57, 88)

7. Plan finansowy Szkoty wg ustawy budzetowej na 2018 r. wynosit 18.274.000 zt.
Po zmianach dokonanych w ciggu roku plan finansowy Szkoty ulegt zwigkszeniu
0 15.482.862 zt i na 31.12.2018 r. wynosit 33.756.862 zt. Plan finansowy na 2019 .
wg ustawy budzetowej wynosit 25.052.000 zt. Po korektach dokonanych
w | potroczu, plan finansowy Szkoty zostat zwiekszony o 2.155.402 zt i na
30.06.2019 r. wynosit 27.207.402 zt.

(akta kontroli str. 89, 248-253)

Pani Komendant wyjasnita, ze: ,Na etapie planowania ustawy budzetowej Szkota
otrzymuje z Komendy Gtéwnej Policji kwote limitu finansowego na nastepny rok
budzetowy. Dysponent wyzszego stopnia, czyli Komenda Gtowna Policji, okresla
takZze zasady naliczania budzetu. Na 2018 i 2019 rok pozostate wydatki rzeczowe
naliczono  proporcjonalnie do przewidywanego wykonania wydatkdw roku
poprzedzajacego (...). Przyznany limit finansowy nie odzwierciedla faktycznych
potrzeb Szkoty. W ciggu roku Komendant Szkoty wystepuje do Komendy Gtownej
Policji z wnioskami o zwigkszenie planu finansowego na pokrycie potrzeb jednostki,
ktore nie mogq zostac pokryte w ramach posiadanego limitu finansowego.”

(akta kontroli str. 55-57, 88-89)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci

NIK pozytywnie ocenia stan kadry dydaktycznej i instruktorskiej, a takze
infrastruktury i bazy szkoleniowej Szkoty.

3. Realizacja szkolenia i doskonalenia zawodowego

1. W kontrolowanym okresie nowo przyjeci do stuzby funkcjonariusze rozpoczynali
w Szkole szkolenie zawodowe podstawowe w dniach 05.04.2018 r. (126
funkcjonariuszy), 12.07.2018 r. (91), 04.10.2018 r. (97), 27.11.2018 r. (136),
15.01.2019 r. (85) 1 04.06.2019 r. (45).

(akta kontroli, str. 89-90, 611)

Na pytanie, jaki byt uptyw czasu pomiedzy wcieleniem do stuzby, a przyjeciem
do Szkoty Pani Komendant wyjasnita, ze ,Szkota Policji w Pile nie posiada danych
dotyczacych uptywu czasu pomiedzy przyjeciem do stuzby, a przyjeciem do Szkoty.
Informacje te sq w posiadaniu poszczegdlnych komend wojewo6dzkich Policji
kierujgcych funkcjonariuszy na szkolenie.”

(akta kontroli str. 55-58, 90)

2. Szkolenie doskonalace lokalne funkcjonariuszy Szkoty realizowane bylo na
podstawie Planu doskonalenia zawodowego lokalnego w Szkole na rok 2018 oraz
2019, a takze programow doskonalenia zawodowego. Zgodnie z § 3 decyzji nr
151/17 Komendanta Szkoty z 30 listopada 2017 r. w sprawie organizacji i sposobu
prowadzenia doskonalenia zawodowego lokalnego w Szkole, doskonaleniem
zawodowym objeci byli wszyscy policjanci i pracownicy komérek organizacyjnych
Szkoty. W 2018 r. przeprowadzono 61 szkolen dla 624 osdb (wielokrotnos¢ udziatu);
w 2019 r. 49 szkolen dla 301 osob (wielokrotnos¢ udziatu). W ramach szkolenia
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doskonalgcego, funkcjonariusze Szkoty byli rowniez kierowani na doskonalenie
centralne, doskonalenie zewnetrzne, praktyki zawodowe. W 2018 r. na szkolenia
specjalistyczne zaplanowano 32 funkcjonariuszy Szkoty, z czego przeszkolono 23
osoby. Dziewie¢ osob nie odbyto szkolen z powodu nie przyznania miejsca
szkoleniowego. W 2019 r. na szkolenia specjalistyczne zaplanowano 70
funkcjonariuszy, z czego do 30 czerwca przeszkolono 14 0sob.

(akta kontroli str. 97, 161-170, 518-535, 700-716)

3. W okresie objetym kontrolg szkolenie strzeleckie w ramach doskonalenia
lokalnego realizowane byto na podstawie:

- planéw doskonalenia zawodowego lokalnego na rok 2018 i 2019, zgodnie
z rozporzadzeniem MSWIA z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie szczeg6towych
warunkéw odbywania szkolen zawodowych oraz doskonalenia zawodowego
w Policji'? oraz decyzjg nr 151/17 Komendanta Szkoty Policji w Pile z 30 listopada
2017 r. w sprawie organizacji i sposobu prowadzenia doskonalenia lokalnego
w Szkole Policji w Pile,

- decyzji nr 43/18 Komendanta Szkoty Policji w Pile z 7 maja 2018 r. w sprawie
przeprowadzenia strzelan programowych i sprawdzianéw dla funkcjonariuszy Szkoty
Policji w Pile w 2018 r., decyzji nr 39/19 Komendanta Szkoty Policji w Pile z 2 lutego
2019 r. w sprawie przeprowadzenia strzelan programowych i sprawdzianéw dla
funkcjonariuszy Szkoty Policji w Pile w 2019 .,

- wytycznych nr 1 Dyrektora Biura Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej Komendy
Gtéwnej Policji z 20 listopada 2017 r. w sprawie okre$lenia zakresu, zasad
i przebiegu szkolenia strzeleckiego oraz trybu i organizacji sprawdziandw
strzeleckich w 2018 r. oraz wytycznych nr 1 Dyrektora Biura Kadr, Szkolenia
i Obstugi Prawnej Komendy Gtéwnej Policji z 16 listopada 2018 r. w sprawie
okreSlenia zakresu, zasad i przebiegu szkolenia strzeleckiego oraz trybu
| organizacji sprawdzianow strzeleckich w 2019 .

Szkolenie strzeleckie bylo obowigzkowe dla wszystkich funkcjonariuszy Szkoty
I dotyczyto strzelan programowych oraz sprawdzianu strzeleckiego. Zgodnie
z wytycznymi szkolenie i sprawdzian strzelecki przeprowadzano takze z policjantami
nieetatowego zespotu konwojowego Szkoly powotanego decyzjg nr 79/18
Komendanta Szkoty Policji w Pile z 11 wrze$nia 2018 r., ktorym przydzielono pistolet
maszynowy. Funkcjonariusze Szkoty do udziatu w sprawdzianach strzeleckich
zostali zobowigzani przez Komendanta Szkoty poprzez wydanie polecenia
stuzbowego, zawartego w ww. decyzjach.

W 2018 r. wszyscy funkcjonariusze Szkoty przystapili do strzelania z broni palne;
krotkiej i zaliczyli je z wynikiem pozytywnym, natomiast jeden funkcjonariusz
z powodu przebywania na zwolnieniu lekarskim nie przystapit do strzelan z pistoletu
maszynowego. Do 30 czerwca 2019 r. z kadry Szkoty do szkolenia strzeleckiego nie
przystapito pieciu funkcjonariuszy, z uwagi na przebywanie na zwolnieniach
lekarskich. Pani Komendant wyja$nita, ze osoby te po powrocie do stuzby zrealizujg
oprécz biezacych strzelan przewidzianych na Il pdirocze takze zalegte strzelania
z | pdtrocza.

Czestotliwos¢ i rodzaj strzelan corocznie okre$laty wytyczne Dyrektora Biura Kadr,
Szkolenia i Obstugi Prawnej Komendy Gtéwnej Policji. Strzelania programowe
| sprawdziany strzeleckie w okresie objetym kontrolg przeprowadzono zgodnie
zww. wytycznymi - dwa razy w roku, w | i Il pdlroczu. W kazdym pétroczu
po zaliczeniu strzelan programowych przeprowadzono sprawdzian ze strzelania.
Strzelania programowe i sprawdziany strzeleckie odbywaty sie na podstawie
szczegbtowych harmonograméw i wyznaczonych termindw. W kazdym pétroczu

7Dz. U. Nr 126, poz. 877 ze zm.



2018 r. przeprowadzono 3 strzelania programowe tj. strzelania statyczne nr 2 i nr 6,
strzelanie szybkie nr 11 oraz sprawdzian strzelecki ze strzelania statycznego nr 2,
atakze w Il potroczu strzelanie programowe i sprawdzian strzelecki PM nr 1
z pistoletu maszynowego dla nieetatowego zespotu konwojowego. W | pdiroczu
2019r. przeprowadzono 3 strzelania programowe tj. strzelania statyczne nr 3,
strzelania szybkie nr 11 i nr 13 oraz sprawdzian strzelecki ze strzelania szybkiego
nr11.

(akta kontroli str. 91-95, 229-234, 717-741)

Oprocz ww. strzelan obowigzkowych w 2019 r., instruktorzy strzelan policyjnych
Szkoty mieli mozliwo$¢ doskonalenia swoich umiejetnosci strzeleckich poprzez
wykonywanie dodatkowych strzelan wprowadzonych do planu doskonalenia
zawodowego lokalnego przygotowujacych do prowadzenia strzelan na szkoleniu
zawodowym podstawowym oraz na kursie specjalistycznym w zakresie
postugiwania sie bronig palng w warunkach podwyzszonego stresu.

(akta kontroli str.726-727)

W | pétroczu 2018 r. 95% policjantéw petnigcych stuzbe w Szkole przystapito
do przeprowadzanych strzelan (w drugim potroczu policjanci uzupetnili), natomiast
w I potowie frekwencja byta 100%. W | potowie 2019 r. frekwencja wynosita 95%
zuwagi na diugotrwatg nieobecnos¢ w stuzbie z powodu choroby pieciu
funkcjonariuszy Szkoty. Sprawdziany strzeleckie zostaty zaliczone przez wszystkich
przystepujacych funkcjonariuszy.

(akta kontroli str. 730-741)

4. Szkolenie fizyczne funkcjonariuszy Szkoty realizowane byto na podstawie:
- plandéw doskonalenia zawodowego lokalnego na rok 2018 i 2019, zgodnie
z rozporzadzeniem MSWIA z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie szczego6towych
warunkéw odbywania szkolen zawodowych oraz doskonalenia zawodowego
w Policji oraz decyzjg nr 151/17 Komendanta Szkoty Policji w Pile z 30 listopada
2017 r. w sprawie organizacji i sposobu prowadzenia doskonalenia lokalnego
w Szkole,
- zarzadzenia nr 418 Komendanta Gtéwnego Policji z 15 kwietnia 2011 r. w sprawie
zakresu oraz szczegoOtowych warunkdw, trybu przeprowadzania oraz zasad
oceniania sprawnosci fizycznej policjantéw,
- decyzji nr 52/18 z 4 czerwca 2018 r. Komendanta Szkoty Policji w Pile w sprawie
powotania komisji do przeprowadzenia testu sprawno$ci fizycznej policjantow Szkoty
Policji w Pile w 2018 r., decyzji nr 45/19 z 18 kwietnia 2019 r. Komendanta Szkoty
Policji w Pile w sprawie powotania komisji do przeprowadzenia testu sprawno$ci
fizycznej policjantow Szkoty Policji w Pile w 2019 r.

(akta kontroli str. 93-94, 223-228)

Do testu sprawnosci fizycznej przystepowali policjanci, ktérzy posiadali aktualne
badania profilaktyczne, w ktérych nie stwierdzono przeciwwskazan zdrowotnych do
udziatu w testach sprawnosciowych (zgodnie z decyzjg KGP). Test prowadzony byt
w trzech grupach wiekowych (z testu zwolnieni byli policjanci, ktorzy przekroczyli
okre$lony wiek — kobiety 45 lat, mezczyzni 50 lat). Test sprawnosci fizyczne;
odbywat sie na podstawie szczeg6towych harmonograméw w wyznaczonych
terminach. Do udziatu w teScie sprawnosci fizycznej funkcjonariusze Szkoty zostali
zobowigzani poprzez wydanie polecenia stuzbowego, zawartego w decyzjach
Komendanta Szkoty.

(akta kontroli str. 742-744)

W celu umozliwienia policjantom Szkoty utrzymania sprawnosci fizycznej, zgodnie
z decyzjg nr 151/17 Komendanta Szkoty z 30 listopada 2017 r. w sprawie
organizacji i sposobu prowadzenia doskonalenia zawodowego lokalnego w Szkole,
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udostepniono obiekty sportowe Szkoty zgodnie z zatgczonym do decyzji
harmonogramem korzystania z obiektow sportowych Szkoty. Dla funkcjonariuszy
Szkoty oraz pracownikow wewnetrzne obiekty sportowe, takie jak sala
gimnastyczna, sitownia, mata mata judo oraz sauna, dostepne byly w dniach
poniedziatek — pigtek, od godz. 15:30 do 19:00 lub 20:00. Zewnetrzne obiekty
sportowe dostepne byly w dniach poniedziatek — pigtek, w godz. 15:30 — 21:00,
a w weekendy w godz. 8:00 — 21:00. W ww. godzinach w obiektach sportowych
petnit dyzur nauczyciel technik interwencii.

(akta kontroli str. 94-95, 161-171)

W 2018 r. do testu sprawnosci fizycznej byto zobowigzanych 90 funkcjonariuszy
Szkoty - przystapito do niego 85 policjantéw, co stanowito 94% osob zobowigzanych
(czterech funkcjonariuszy byto zwolnionych przez lekarza profilaktyka i jeden
funkcjonariusz zostat zwolniony przez komisje lekarskg MSWiA).
W 2019 r. zobowigzanych do testu sprawnosci byto 90 funkcjonariuszy. Do 30
czerwca 2019 r. do testu przystapito 82 funkcjonariuszy, co stanowito 91% oséb
zobowigzanych (o$miu policjantdw nie przystapito, z uwagi na zwolnienia lekarskie
oraz odbywanie szkolenia SASW). Wszyscy przystepujacy do testu sprawnosci
fizycznej zaliczyli test z oceng pozytywng (od dopuszczajacej do wyrdzniajace)).
(akta kontroli str. 742-744)

5. W ramach doskonalenia zawodowego lokalnego Szkota w okresie objetym
kontrolg nie prowadzita szkolenia funkcjonariuszy w zakresie prowadzenia pojazdéw
uprzywilejowanych. Pani Komendant wyjasnita, ze w 2019 r. jeden funkcjonariusz
(dyzurny Szkoty) odbyt w WSPol kurs specjalistyczny z zakresu wykorzystania
symulatora kierowania pojazdami uprzywilejowanymi i ukonczyt go z wynikiem
pozytywnym.

(akta kontroli str. 55-58, 95)

6. W latach 2018-2019 Szkota nie prowadzita szkolen w zakresie kwalifikowane;
pierwszej pomocy (szerzej opis w obszarze | pkt 6 wystgpienia). W 2018 r. dwdch
funkcjonariuszy Szkoty odbyto w Szkole Policji w Stupsku kurs specjalistyczny
dla policjantow recertyfikujacych uprawnienia do wykonywania zadan zwigzanych
z udzielaniem kwalifikowanej pierwszej pomocy i ukonczyto go z wynikiem
pozytywnym.

(akta kontroli str. 55-58, 95)

7. W kontrolowanym okresie nauczyciele Szkoty 30 razy przeprowadzili kursy
I szkolenia w zakresie doskonalenia zawodowego realizowanego na potrzeby innych
jednostek oraz podmiotéw poza policyjnych (m.in. dla szkét, Zandarmerii Wojskowej,
Krajowej Administracji Skarbowej, Strazy Granicznej, Ministerstwa Ochrony
Srodowiska, Agencji Unii Europejskiej ds. Szkolenia w Dziedzinie Scigania CEPOL).
Ponadto w 2018 r. Szkola zorganizowata szkolenie dla funkcjonariuszy
we wspotpracy z Interpolem i Europolem w zakresie identyfikacji ofiar seksualnego
wykorzystania dzieci oraz zagrozen i szans dla organdw $cigania w wykorzystaniu
bezzatogowych statkéw powietrznych (drondw).

(akta kontroli str. 745-752)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza lzba kontroli ocenia pozytywnie realizacie szkolenia i doskonalenia
zawodowego w Szkole. Komendant zapewnit objecie szkoleniem i testami
w zakresie strzelectwa i sprawnos$ci fizycznej wszystkich zobowigzanych do tego
funkcjonariuszy. Prowadzono szkolenia w zakresie doskonalenia zawodowego
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lokalnego, kierowano funkcjonariuszy na kursy specjalistyczne oraz na praktyki
zawodowe. Prowadzona byt wspotpraca krajowa i zagraniczna obejmujaca
szkolenie przedstawicieli podmiotow zewnetrznych oraz udziat kadry Szkoty
W przedsiewzieciach organizowanych przez te podmioty.

4. Nadzér komendanta nad funkcjonowaniem szkolenia
i doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy

1. Nadzér nad szkoleniem i doskonaleniem zawodowym funkcjonariuszy w Szkole
zostat uregulowany decyzjg nr 150/17 Komendanta Szkoty z 30 listopada 2017 r.
w sprawie prowadzenia hospitacji i kontroli zaje¢. W decyzji okreslono, ze nadzoér
nad procesem dydaktycznym sprawujg uprawnione osoby .. Komendant Szkoty,
Zastepca Komendanta lub upowazniona przez nich osoba wobec wszystkich
nauczycieli policyjnych; kierujgcy komdrkami dydaktycznymi i ich zastepcy wobec
podlegtych nauczycieli policyjnych oraz starsi wyktadowcy realizujgcy zadania
z zakresu metodyki nauczania wobec wszystkich nauczycieli policyjnych w zakresie
hospitacji doradczo-doskonalgcych i kontroli. Zgodnie z powyzszg decyzjq kierujacy
komdrkami dydaktycznymi do 31 stycznia kazdego roku sporzadzajq i przedstawiajg
do zatwierdzenia Zastepcy Komendanta Szkoty ,Plany hospitacji”. Kierujacy
komdrka wiasciwg w sprawach organizacji szkolenia sporzadza miesieczne
harmonogramy hospitacji doradczo-doskonalacych i przedktada je Zastepcy
Komendanta do zatwierdzenia. Celem sprawowanego nadzoru dydaktycznego, byto
zapewnienie prawidtowego przebiegu procesu dydaktycznego, a w szczegdinosci
dbatos¢ o witasciwe postawy i umiejetnoSci zawodowe nauczycieli policyjnych, a
takze diagnoza efektéw pracy nauczycieli w obszarze procesu ksztatcenia oraz jego
doskonalenia. Formami nadzoru byty hospitacje i kontrole. Wyodrebniono hospitacje
kontrolno-oceniajaca, polegajaca na obserwacji zaje¢, ze szczeg6towym
uwzglednieniem ich merytorycznego i metodycznego poziomu, hospitacje doradczo-
doskonalaca, polegajacq na obserwacji warsztatu pracy nauczyciela policyjnego. Jej
celem byto udzielenie wskazowek w zakresie rozwoju kompetencji pedagogicznych
nauczyciela policyjnego. Z przeprowadzonej hospitacji sporzadza sie arkusze
hospitacji. Kontrole zaje¢ okreslono, jako dziatanie dorazne polegajace na
sprawdzeniu w szczegolno$ci: punktualnosci rozpoczecia lub zakonczenia zajet,
prawidtowo$ci zapisow w dzienniku szkolenia, zgodno$ci z programem szkolenia i
planem realizowanych zaje¢ dydaktycznych, posiadania konspektu lub innych
materiatdw oraz pomocy dydaktycznych wymaganych przez program szkolenia,
wykonania zalecen pokontrolnych. Z przeprowadzanych kontroli sporzadza sie
arkusz kontroli zajec.

(akta kontroli str. 235-247, 762-764)

W okresie objetym kontrolg w Szkole przeprowadzono tgcznie 261 hospitacii
dydaktycznych oraz 256 kontroli zaje¢. Osoby uprawnione w WOSzD
przeprowadzity 79 hospitacji, w ZSK przeprowadzono 58 hospitacji i 51 kontroli
zaje¢, natomiast w ZPiTl przeprowadzono 92 hospitacje i 149 kontroli zajeC.
Podczas hospitacji zaje¢ nie stwierdzono uchybien formalnych ani merytorycznych.
W szczegolnosci nie byto przypadkdéw postugiwania sie nieaktualnymi aktami
prawnymi, niezgodno$ci realizowanych tresci z programem szkolenia i planem
zaje¢, uchybien w zakresie metod ich realizacji, uchybierr w zakresie stosowania
zasad etycznych. Zakres tematyczny kontroli obejmowat: punktualno$¢ rozpoczecia
i zakonczenia zaje¢, prawidtowos¢ zapisbw w dzienniku szkolenia, zgodno$é
realizowanych zaje¢ dydaktycznych z programem szkolenia i planem zajec.

(akta kontroli str. 762-889)



Komendant wyjasnita, Zze nadzér dydaktyczny sprawowany byt rowniez przez
zespoly pedagogiczne powotywane na podstawie decyzji nr 34/18 Komendanta
Szkoty z 16 marca 2018 r. w sprawie zasad organizacji szkolenia i pobytu stuchaczy
w Szkole. Zadaniem zespotow byta realizacja zadan dydaktyczno — wychowawczych
zmierzajacych do osiggniecia celéw szkolenia poprzez przekazywanie stuchaczom
przewidzianej w programie wiedzy i wyksztatcenia umiejetnosci oraz ksztattowania
pozadanych postaw w stuzbie i poza nig.

(akta kontroli str. 760, 763)

2. W okresie objetym kontrolg Komendant Szkoty zlecita przeprowadzenie audytu
personalnego. W wyniku audytu wdrozono m.in. kompleksowe rozwigzanie
dotyczace podnoszenia kwalifikacji zawodowych w ramach praktyk w jednostkach
terenowych Policji — decyzja nr 18/18 Komendanta Szkoty Policji w Pile z dnia 15
lutego 2018 r., w sprawie praktyk zawodowych funkcjonariuszy Szkoty (audyt
opisany szerzej w obszarze pierwszym pkt 1 wystapienia).

(akta kontroli str. 156-160, 172-183)

3. W latach 2018-2019 (do 30.06.) do Szkoty nie wptyneta zadna skarga dotyczaca
dziatalnosci szkoleniowe;.
(akta kontroli str. 760, 763, 892-898)

4. W okresie 01.01.2018 r. — 30.06.2019 r. badaniom ewaluacyjnym (na kursach
specjalistycznych oraz szkoleniu podstawowym) poddano tacznie 2.957 stuchaczy.
Analize wynikow badan ewaluacyjnych przygotowywat Wydziat Prezydialny, ktory
opracowywat zbiorcze komunikaty z poszczegoélnych badan ankietowych,
a nastepnie przekazywat Komendantowi Szkoty (system ewaluacji zostat szerzej
opisany w obszarze pierwszym pkt 4 niniejszego wystapienia).

(akta kontroli, str. 359, 899-903)

W sprawie realizacji przedsiewzie¢ wynikajacych z badan ewaluacyjnych, Pani
Komendant wyjasnita, ze: , (...) przyjeta konstrukcja ankiet ewaluacyjnych umozliwia
uczestnikom szkolen i kurséw swobodne wypowiadanie sie na temat mocnych
i stabych stron danego przedsiewziecia oraz sktadania propozycji zmian przy
organizacji kolejnych ich edycji, jak rowniez poprawy warunkow socjalno-bytowych
stuchaczy. W zwigzku z uwagami dotyczacymi warunkoéw pobytu stuchaczy (jakoS$¢
i stan techniczny sal sypialnych) celem wyeliminowania wskazywanych w ankietach
sugestii odpowiedzialni za pododdziaty dowddcy kompanii na biezgco zlecajg
wykonywanie napraw i niezbednych remontow w rejonie zakwaterowania stuchaczy,
jak réwniez wymiany zuzytego wyposazenia. Efektem powyzszych dziatar jest
podnoszenie standardow socjalno — bytowych stuchaczy zakwaterowanych w naszej
jednostce. W zwigzku z uwagami dotyczacymi zaje¢ dydaktycznych podjeto
nastepujgce kroki: w wymogach do planu zaje¢ wskazywano, w miare mozliwosci,
jednego tego samego nauczyciela do realizacji zaje¢ w danej grupie szkolenioweyj;
w decyzjach o powotaniu zespotdw pedagogicznych na kursach i Szkoleniach
prowadzonych w Szkole umieszczony zostaje wykaz nauczycieli policyjnych, ktérzy
zostali wyznaczeni do realizacji zajeC dydaktycznych w danej grupie Szkoleniowej;
na odprawach stuzbowych podkreslano potrzeby rownomiernego, zawsze petnego
Zaangazowania nauczycieli w zajecia dydaktyczne niezaleznie od iloSci godzin
realizowanych w poszczegolnych dniach zajec, co miatoby spowodowac¢ zawsze
rowny, wysoki i peten zaangazowania poziom zajeC; uwagi dotyczgce braku
okreslonych zagadnien w danych programach szkoleniowych lub ich, za matej iloSci
przekazywane byly do cztonkow zespotow zmieniajacych wybrane programy
nauczania na kursach specjalistycznych; w reakcji na postulaty dotyczgce
zwigkszenia atrakcyjno$ci zajeC poprzez uczestnictwo w nich funkcjonariuszy
Z jednostek liniowych wprowadzono zasady pozyskiwania i zapraszania do zaje¢
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wyktadowcow stowarzyszonych rekrutujgcych sie z jednostek terenowych Policji, jak
rowniez kierowano na praktyki zawodowe funkcjonariuszy Szkoty.” W zwigzku
z uwagami dotyczacymi wyzywienia dokonano korekt jadtospisow.

(akta kontroli str. 904-905)

~ Stwierdzone W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
nieprawidiowosci  stwierdzono nieprawidtowosci.

OCENACZASTKOWA  Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia nadzér Komendanta nad realizacjg
szkolenia i doskonalenia zawodowego w Szkole, a w szczegdinosci wdrozony
system odbywania praktyk zawodowych funkcjonariuszy Szkoty.

IV. Uwagi i wnioski

Whioski W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag i wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgtoszenia Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej
zastrzezen przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego

zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Szczecin, dnia 8 listopada 2019 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
Jarostaw Putka Dyrektor
Gtéwny specjalista kontroli
panstwowe;
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