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P/14/065 Zatrudnienie w samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotne;.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie.

Danuta Laskowska, gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr 91870 z dnia 29.08.2014 .
(dowdod: akta kontroli str. 1-2)

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
w Koszalinie, ulica Szpitalna 2, 75-720 Koszalin'.

Tomasz Walasek, Dyrektor SP ZOZ MSW w Koszalinie od 17marca 2008 .
(dowdd: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie2, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatania Szpitala w latach 2011-20143 w zakresie zatrudniania i wynagradzania
personelu, z uwzglednieniem jego sytuacji ekonomicznej oraz realizacji kontraktow
zawartych z NFZ4,

Najwyzsza Izba Kontroli ocenita pozytywnie:

- system zatrudniania i wynagradzania personelu,

- spetnianie wymogow, wynikajacych z kontraktéw z NFZ, dotyczacych zatrudnienia
personelu udzielajgcego Swiadczen zdrowotnych,

- wptyw informatyzacji na wielko$¢ i strukture zatrudnienia.

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyty:

- nieprzestrzegania wymiaru ustawowego wypoczynku po dyzurze przez pielegniarki
oddziatu chirurgii dnia jednego,

- niezapewnienia minimum dwuosobowe] obsady pielegniarskiej w ciggu doby

w oddziale chorob wewnetrznych (22 t6zkowym), w wybranym do kontroli miesigcu
(lutym) w latach 2011 - 2014.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego.

1. System zatrudniania i wynagradzania personelu w relacji
do sytuacji finansowej SP ZOZ MSW.

1.1. W latach 2011 - 2014 (I pétrocze) przychody ogotem SP ZOZ MSW wynosity:
24.395.283 zt w 2011 r., 27.743.752 zt w 2012 r., 29.740.888 zt w 2013 r.
I 13.692.014 zt w | potroczu 2014 r., przy poniesionych, w analogicznym okresie
kosztach w wysokosci 23.732.587 z}, 26.216.130 zt, 28.143.565 zt i 13.124.146 zt.

1 Zwanego dalej SP ZOZ MSW lub Szpitalem.

2 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci, negatywna.
3Do 30 czerwca 2014 r.

4 Narodowy Fundusz Zdrowia.



SP Z0Z MSW wypracowat zysk netto w wysokosci 643.707 zt w 2011 r.,
1.508.765 zt w 2012 r., 1.580.797 zt w 2013 r. i 559.543 zt za | pdtrocze 2014 r.
(dowdd: akta kontroli str. 4)

Przychody z umoéw zawartych z NFZ w wysoko$ci 19.160.073 zt w 2011 r.,
21.543.966 ztw 2012 r., 21.513.750 zt w 2013 r. 1 10.361.146 zt w | pétroczu 2014 r.,
stanowity odpowiednio 78,5%, 77,6%, 72,3% i 75,7% przychoddw ogdtem.

(dowdd: akta kontroli str. 5-10)

Pozostate przychody, uzyskane przez SP ZOZ MSW w ramach prowadzone;

dziatalnosci, pochodzity m.in. ze sprzedazy:

- ustug medycznych wykonanych w ramach medycyny pracy, orzecznictwa lekarskie-
go (komisje lekarskie) oraz ustug medycznych wykonanych odpfatnie (komercyjnych).
W 2011 r. z tego tytulu uzyskano przychody w wysokosci 2.611.601 z, w tym
1509929 z stanowity ustugi odptatne, w 2012 r. 3.058.029 4,
(1.671.488 zt to ustugi odptatne), w 2013 r. 3.532.412 z (1.132.663 z) oraz
w | pétroczu 2014 r. ogotem 1.516.810 zt (542.710 zt),

- towardw i materiatow (gtownie sprzedazy lekéw przez apteke otwartg). W latach
objetych kontrolg z tego tytutu uzyskano przychody odpowiednio w wysokosci
1.809.364 zt, 2.253.903 zt, 2.163.743 zt i 1.075.698 zt.

(dowaod: akta kontroli str. 8-15)

W latach 2011- 2014 (I pétrocze) na wynagrodzenia wynikajace ze stosunku pracy
wydatkowano ogétem 6.696.427 zt, 6.923.003 zi, 7.150.090 zt i 3.542.456 zt
w | pétroczu 2014 r., przy kosztach ustug medycznych obcych, wynoszacych
w badanym okresie ogdtem 8.084.234 zt, 8.757.526 zt, 9.050.954 zt i 4.712.364 zt.
(dowod: akta kontroli str. 16-21)

Na wynagrodzenia ogdtem w formie umoéw cywilnoprawnych (kontraktéw) dla
lekarzy i pielegniarek w latach 2011 - 2012 wydatkowano 6.489.546 zt i 7.165 594 zt
oraz na kontrakty (wytacznie) na petnienie dyzuréw 1.290.087 zti1.263.954 zt.
W 2013 r. na kontrakty tzw. petne dla lekarzy wydatkowano 2.144.679 zi, na
kontrakty wytacznie na petnienie dyzuréw przez lekarzy 968.427 zt i 104.567 zt
przez pielegniarki. Na kontrakty bez dyzuréw (zabiegi) dla lekarzy 5.075.919 zt
i 83.200 zt dla pielegniarek.
W | pétroczu 2014 r. na kontrakty petne dla lekarzy 1.051.185 zt, na dyzury dla
lekarzy 499.881 zt i 54.292 zt dla pielegniarek oraz na kontrakty bez dyzurow dla
lekarzy 2.657.367 zti50.896 zt dla pielegniarek.

(dowod: akta kontroli str. 22-24)

1.2. W latach objetych kontrolg wobec SP ZOZ MSW nie byly prowadzone
postepowania w drodze egzekucji komornicze;.
(dowod: akta kontroli str. 4)

1.3. W okresie objetym kontrolg SP ZOZ MSW nie miat zobowigzar dtugoterminowych.
Zobowigzania krotkoterminowe w wysokosci 2.031.215 zt w 2011 r., 2.151.377 z
w 2012 r., 2.215.272 zt w 2013 r. oraz 1.863.252 zt w | p6troczu 2014 r. dotyczyly
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do12 miesiecy.

(dowod: akta kontroli str. 25-27)

1.4. W badanym okresie SP ZOZ MSW nie realizowat programu restrukturyzacii.
W latach 2008 - 2010 wypracowat zysk w wysokosci 821,6 tys. zt, 569,4 tys. zt
1 595,9 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 28-29)

Tomasz Walasek, Dyrektor SP ZOZ MSW wyjasnit: ,(...) w celu osiggnigcia
pozytywnego wyniku jednostka podjeta, m.in.: dziatania polegajgce na dostosowaniu
funkcji o$rodkow dziatalno$ci podstawowej dla potrzeb rynku ustug medycznych,
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poprzez pozyskiwanie nowych odbiorcow na S$wiadczenia zdrowotne, w tym
Swiadczenie ustug komercyjnych w zakresach nie objetych kontraktem z NFLZ.
Rozszerzono ,palety badan” wykonywanych w laboratorium. Wprowadzono
oszczednoSci w  ustugach niemedycznych polegajgce m.in. na wiasnej ekipie
Sprzatajacej i uruchomieniu wiasnej sterylizatorni Swiadczgcej ustugi ,na zewnatrz” oraz
infrastrukturze technicznej (Wasna kotfownia, ujecie wody i instalacja solarna).”.

(dowdod: akta kontroli str. 30-35)

1.5. Wsparcie finansowe SP ZOZ MSW przez podmiot tworzacy, tj. Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych udzielane byto w formie dotacji.
tacznie w latach 2011- 2014 (I pdtrocze) Szpital otrzymat Srodki w wysokoSci
2.858 tys. zt., w tym 1.646 tys. zt na zadania inwestycyjne, 1.164 tys. zt na zakup
sprzetu i aparatury medycznej oraz 48 tys. zt na realizacje programéw zdrowotnych.
W 2012 r. Panstwowy Zakiad Ubezpieczen przekazat 8 tys. zt na zakup sprzetu
medycznego.

(dowdd: akta kontroli str. 36)

1.6. SP ZOZ MSW w latach objetych kontrolg nie zaciggat kredytéw oraz pozyczek.
(dowdd: akta kontroli str. 25-27)

1.7. W okresie objetym kontrolg dziatalno$¢ lecznicza w rodzaju lecznictwo szpitalne
prowadzona byt w SP ZOZ MSW w Szpitalu, w sktad ktérego wchodzita: izba
przyje¢, oddziaty w Koszalinie i Stupsku z blokiem operacyjnym. W sktad oddziatu
szpitalnego w Koszalinie wchodzit oddziat wewnetrzny oraz oddziat leczenia
jednego dnia w zakresie chirurgii ogdlnej i ortopedycznej, a w sktad oddziatu
szpitalnego w Stupsku - oddziat leczenia jednego dnia w zakresie chirurgii ogdine;
i ortopedycznej, ginekologii i urologii.

(dowaod: akta kontroli str. 72-81)

W latach 2011 - 2014 SP ZOZ MSW zawart umowy na realizacje Swiadczen opieki
zdrowotnej z Pomorskim Oddziatem Wojewodzkim NFZ5 (7 uméw) oraz
Zachodniopomorskim Odziatem Wojewddzkim NFZ6 (10 uméw). Umowy z Oddziatami
NFZ zawarte zostaty na nastepujace rodzaje Swiadczen: leczenie szpitalne z izbg
przyje¢, ambulatoryjng opieke specjalistyczng, opieke specjalistyczng i leczenia
uzaleznien, rehabilitacje leczniczg, $wiadczenie pielegnacyjne i opiekuricze w ramach
opieki dtugoterminowej, leczenie stomatologiczne oraz podstawowg opieke
zdrowotna,
Z ZOW NFZ zawarte zostaty dodatkowe umowy na $wiadczenie podstawowej opieki
w zakresie nocnej i S$wigtecznej pomocy, ambulatoryjnych $wiadczen
diagnostycznych kosztochtonnych i profilaktyczne programy zdrowotne.

(dowdd: akta kontroli str. 37)

W 2011 r. zawarty z obydwoma Oddziatami NFZ kontrakt (ogétem 17 umow)
0 wartoSci ostatecznej 19.319.754,94 zt zrealizowany zostat na kwote 20.603.862,96 zt,
tj. w 106,65%. Uzyskane przychodu z NFZ wyniosty 19.160.072,90 zt.

Przekroczony zostat przyznany limit na $wiadczenia ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej w 107,22%, na leczenie szpitalne w 116,57%, rehabilitacje
lecznicza w 118,29% i leczenie stomatologiczne w 106,61%.

W 2012 r. kontrakt ogdtem o warto$ci 21.558.309,14 zt zrealizowany zostat na kwote
21.606.562,65 z, t. w 100,22%. Uzyskane przychody z NFZ wynosity
21.543.965,86 zt.

Nie zostata zrealizowana umowa na opieke psychiatryczng (97,08%), a umowa na
rehabilitacje leczniczg wykonana zostata w 105,14%.

5 Zwanym dalej POW NFZ.
6 Zwanym dalej ZOW NFZ.



W 2013 r. kontrakt o wartosci ostatecznej 21.526.100,82 zt zrealizowany zostat na
kwote 21.679.643,56 z, t. w 100,7%. Uzyskane przychody z NFZ wynosity
21.513.749,63 zt. Przekroczony zostat przyznany limit na rehabilitacje leczniczg
i leczenie stomatologiczne w 106,67% i 108,07%.
Za | potrocze 2014 r. kontrakt o wartosci ostatecznej 10.523.822,20 zt zrealizowany
zostat na kwote 11.379.916,15 zt, ti. w 108,13%. Uzyskane przychody z NFZ
wynosity 10.361.145,93 zt. Umowa zawarta na ambulatoryjng opieke specjalistyczng
zrealizowana zostata w 114,97%, na leczenie szpitaine w 118,56%, rehabilitacje
leczniczg w 103,07% i opieke psychiatryczng w 103,07%.

(dowdd: akta kontroli str.37)

Dyrektor SP ZOZ MSW wyjaénit: ,Powstate w 2011 r. przekroczenia wynikaty z duzo
wiekszego zapotrzebowania pacjentow na tego rodzaju Swiadczenia w stosunku do
zakontraktowanych przez NFZ $wiadczen. Niejednokrotnie Zachodniopomorski OW
NFZ odmawiat zmiany harmonogramu na wniosek SP ZOZ MSW w Koszalinie i nie
wyrazat zgody na zmniejszenie liczby godzin pracy i tym samym ograniczenie
dostepnosci do Swiadczen, co nie przektadato sie na koncowe rozliczenie. Nalezy
podkreslic, ze wykonanie poza przyznany limit wynikato z przyje¢ tzw. przypadkow
pilnych i naglych, gdzie pacjent nie mogt czeka¢ w kolejce oczekujgcych i wymaga
natychmiastowego leczenia, co szczegblnie ma miejsce w leczeniu szpitalnym
i poradniach specjalistycznych o charakterze zabiegowym. W 2012 r. niewykonanie
umowy na leczenie psychiatryczne wynikato z braku lekarza (urlop macierzyriski)
Natomiast przekroczenie limitu na leczenie szpitalne w 2012 r. oraz na opieke
psychiatryczng i Swiadczenia pielegnacyjne w 2013 r. wynikato z przeliczenia
punktowego przyznanego limitu $wiadczen. Wycena punktowa nigktorych
Swiadczen nastepuje do setnego miejsca po przecinku, natomiast NFZ w umowach
i renegocjacjach kontraktuje petng liczbe punktow. Nadwyzki powstate w zakresie
rehabilitacji leczniczej i stomatologii 0goinej dla dorostych nie byty brane pod uwage
przez NFZ w renegocjacjach. W kazdym zakresie powyzszych umow nastgpito
przekroczenie z powodu zbyt niskich kontraktow w stosunku do potrzeb
Swiadczeniobiorcow.”.

(dowdd: akta kontroli str. 38-44)

1.8. Zawarte z NFZ umowy realizowane byty w 36 komdrkach organizacyjnych
Szpitala. Umowa na leczenie szpitalne realizowana byta w 3 komdrkach
organizacyjnych, tj. oddziale choréb wewnetrznych, izbie przyje¢ oraz oddziale
leczenia jednego dnia w zakresie chirurgii ogolnej, ortopedii i traumatologii narzadu
ruchu, ginekologii i urologii.
W 2011 r. przyznane $wiadczenia zdrowotne dla oddziatu choréb wewnetrznych
zostaly zrealizowane w 113,05%, a w oddziale leczenia jednego dnia w zakresie
chirurgii ogélnej w 138,28% oraz ortopedii i traumatologii narzadu ruchu w 105,39%.
W 2012 r. nie zrealizowano $wiadczen w oddziale leczenia jednego dnia w zakresie
ortopedii i traumatologii narzadu ruchu (99,84 %).
W 2013 r. przyznane $wiadczenia zdrowotne na realizacje lecznictwa szpitalnego
zostaty zrealizowane do wysokosci kwot przyznanych przez NFZ.
W | pétroczu 2014 r. nie zrealizowano przyznanych $wiadczehn w oddziale leczenia
jednego dnia chirurgii w zakresie ginekologii (77,72%) i urologii (40,23%),
a przekroczono przyznane limity w zakresie chirurgii ogolnej (155,20%) oraz
ortopedii i traumatologii (126,87%).

(dowod: akta kontroli str. 45-48)
Umowa na ambulatoryjng opieke specjalistyczng realizowana byta w 18 komérkach

organizacyjnych (poradniach), w tym poradni chirurgii onkologicznej finansowane;
przez Oddziat Pomorski NFZ, ktora rozpoczeta dziatalno$¢ w 2013 r.



W 2011 r. przekroczony zostat przyznany przez NFZ limit $wiadczen zdrowotnych

w 11 poradniach, w tym m.in.: poradni chirurgii ogdinej (123,87%), ortopedyczne;

(142,48%) i logopedycznej (142,31%).

W 2012 r. przyznane limity Swiadczenn zdrowotnych na ambulatoryjng opieke

specjalistyczng zostaty wykonane do wysokosci kwot przyznanych przez NFZ.

W 2013 r. przekroczony zostat przyznany limit Swiadczen w poradni neurologicznej

(108,29%) i chirurgii ogdlnej (104,69%).

W | pétroczu 2014 r. przekroczony zostat limit przyznanych $wiadczen w 16

poradniach, w tym m.in.: poradni chirurgii onkologicznej (207,22%), chirurgii

dzieciecej (158,71%), logopedycznej (142%) i poradni okulistycznej(136,76%).
(dowod: akta kontroli str. 45-48)

Umowa na leczenie stomatologiczne realizowana byta w 4 komorkach
organizacyjnych, tj. poradni stomatologicznej ogodinej, dzieciecej, ortodontyczne;
I pracowni protetycznej. W latach objetych kontrolg, przyznany przez NFZ limit
na leczenie stomatologiczne zostat przekroczony w 110,27%, 102,91%, 114%
i 101,05% w | pdtroczu 2014 .
W pozostatych komérkach organizacyjnych Swiadczenia zdrowotne realizowane byty
do kwot przyznanych przez NFZ.
W 2013 r. NFZ zaprzestat finansowania $wiadczen realizowanych przez pracownie
protetyczng z powodu braku lekarza specjalisty protetyka.

(dowod: akta kontroli str. 45-48)

Pozostate 7 umoéw, tj. na opieke psychiatryczng, rehabilitacje leczniczg, $wiadczenia
pielegnacyjne w ramach opieki dtugoterminowej, ambulatoryjne Swiadczenia
diagnostyczne kosztochtonne, podstawowg opieke zdrowotng, nocng i $wigteczng
pomoc zdrowotng oraz profilaktyczne programy zdrowotne, realizowane byty
w 8 komorkach organizacyjnych. W okresie kontrolowanym przekroczone zostaty
limity $wiadczen przyznanych na rehabilitacje leczniczg (w poradni rehabilitacyjne;
oraz w dziale fizjoterapii).

(dowdd: akta kontroli str. 45-48)

Dyrektor SP ZOZ MSW wyjasnit: ,NFZ jest monopolista, tylko w sobie znany sposob
limituje i wycenia ustugi medyczne. Np. nasz Oddziat Chorob Wewnetrznych ma
limit miesieczny wysoko$ci ok. 2702 pkt x 52 zt na 24 t6zka, a oscienny Oddziat w
Szpitalu  Wojewddzkim ok. 4000 pkt x 52 zt na 23 ftozka. Rozbieznosci
w Szpitalach powiatowych na oddziatach chorob wewnetrznych sg jeszcze wigksze.
Niewykonanie w 2012 r. w Koszalinie limitu $wiadczen w zakresie ortopedii
i traumatologii narzadu ruchu spowodowane byto powazng chorobg chirurga
ortopedy. Niewykonanie limitu w 2012 r w Przychodni w Stupsku, w zakresie
ginekologii i urologii spowodowane byfo niskq wyceng $wiadczen w tych zakresach.
Cze$¢ Swiadczen jest nieoptacalna w chirurgii jednego dnia, a opfacalna
w ambulatoryjnej opiece Specjalistycznej. Przekroczenie limitow w poradni
neurologicznej i chirurgii 0golnej wynika przede wszystkim z przyjec¢ pacjentow
wymagajgcych pilnego przyjecia, w tym pacjentow onkologicznych.”.

(dowod: akta kontroli str. 40-42)

1.9. SP ZOZ MSW w okresach miesiecznych dokonywat analizy i ocen kosztéw
poszczegdlnych komorek organizacyjnych. Analizowany byt wynik finansowy dane;
komérki, koszt hospitalizowania, koszt osobodnia, koszty i przychody ogdtem.
Porownywany byt rowniez wskaznik wykonania Swiadczen medycznych w danym
okresie z limitem zakontraktowanych $wiadczen.

(dowdd: akta kontroli str. 49-51)

Dyrektor SP ZOZ MSW w wyjasnieniu podat: ,W przypadku generowania kosztéw
powyzej przychodow wspdlnie z kierownictwem odpowiedzialnym za dang komorke
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organizacyjng opracowuje sie plan. | tak: w laboratorium i aptece ogolnodostepnej
Zmieniono System pracy w wyniku czego wydfuzono czas pracy tych komorek, co
spowodowato zwiekszenie przychodow przy zachowaniu kosztow osobowych na
tym samym poziomie. Osobnym problemem jest generowanie ujemnego wyniku
finansowego np. przez zaktad pielegnacyjno-opiekuriczy dla oséb wentylowanych
mechanicznie, gdzie przyjmowani sq pacjenci z oddziatow intensywnej opieki terapii
wycenieni na ok. 3 tys. zt/dobe a w zakfadzie pielegnacyjno-opiekunczym dla
wentylowanych mechanicznie sq wycenieni na 200 zt/dobe oraz 70% emerytury lub
renty, czy tez innego $wiadczenia.”.

(dowdd: akta kontroli str. 33)

1.10. W okresie objetym kontrolg, stan zatrudnienia personelu medycznego

zatrudnionego w SP ZOZ MSW na umowach o prace przedstawiat sie nastepujaco:

-w 2011 r. zatrudnionych byto ogdtem 122 oséb na 114,2 etatu, w tym 16 lekarzy na
10,5 etatu, 55 pielegniarek na 53,9 etatu, 11 os6b z wyksztatceniem wyzszym
medycznym na 10,5 etatu oraz 40 osob Sredniego i pomocniczego personelu na 39,3
etatu,

- w 2012 r. zatrudnienie wynosito ogétem 127 oséb na 119,31 etatu. Stan osobowy
lekarzy i pielegniarek nie ulegt zmianom, a wzrost zatrudnienia dotyczyt personelu
medycznego Sredniego,

- w 2013 r. zatrudnionych byto 126 osob na 118,31 etatu. Stan osobowy lekarzy
zmalat do 14 oséb zatrudnionych na 9,41 etatu i wzrost do 56 pielegniarek
zatrudnionych na 554 etatu. Stan zatrudnienia pozostatego personelu
medycznego nie ulegt zmianom,

- w | potroczu 2014 r. zatrudnione byty 122 osoby na 115,31 etatu, w tym 11 lekarzy
zatrudnionych na 7,71 etatu, 53 pielegniarek zatrudnionych na 54,4 etatu, 13 oséb
z wyksztatceniem wyzszym medycznym na 11,6 etatu oraz 43 osoby $redniego
i pomocniczego personelu na 41,6 etatu.

W oddziale wewnetrznym na umowie o prace zatrudniony byt 1 lekarz oraz
11 pielegniarek i 4 salowe.
(dowaod: akta kontroli str. 52-53)

Stan osobowy i etatowy pracownikéw administracji w kontrolowanym okresie
wynosit 30 osob zatrudnionych na 27,11 etatu w 2011 r. do 31 os6b zatrudnionych
na 28,16 etatu w | pdtroczu 2014 .

(dowdd: akta kontroli str. 54-55)

1.11. Na kontraktach i umowach zlecenia zatrudnionych byto w 2011 r. - 114 0sob,
w tym 85 lekarzy, 24 pielegniarki, 2 osoby z wyksztatceniem wyzszym medycznym
oraz 3 osoby Sredniego personelu medycznego. W 2012 r. zatrudnionych byto
ogotem 129 osdéb, w tym 100 lekarzy, 22 pielegniarki, 4 osoby z wyksztatceniem
wyzszym oraz 3 osoby Sredniego personelu medycznego. W 2013 r. ogdtem 129
os6b, w tym 101 lekarzy, 21 pielegniarek. Stan pozostatego personelu medycznego
nie ulegat zmianom. W | p&troczu 2014 r. nastapit wzrost zatrudnienia do 155 osob,
w tym 118 lekarzy i 29 pielegniarek.

(dowod: akta kontroli str. 52)

W umowach cywilnoprawnych (kontraktach) lekarzy i pielegniarek nie okreslano stawek

godzinowych, (brak mozliwo$ci przeliczenia ich pracy w wymiarze etatowym).

Z danych przestawiajacych strukture zatrudnienia personelu medycznego

w podziale na poszczegoine komdrki organizacyjne wykonujace leczenie wynika, ze

w latach objetych kontrolg;

- w oddziale chordb wewnetrznych na umowie o prace zatrudniony byt 1 lekarz
(w wymiarze 0,30 — 0,75 etatu), ktdrego $rednie wynagrodzenie miesieczne
wynosito od 3.609 zt do 4.062 zt. Przecietne wynagrodzenie lekarzy kontraktowych
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zatrudnionych w tym oddziale wynosito od 4.376 zt do 5.182 z. W oddziale
zatrudnione byly pielegniarki na umowach o prace, a ich srednie wynagrodzenie
og6tem wynosito od 3.750 zt do 3.970 z,

- w oddziale chirurgii jednego dnia zatrudnieni byli lekarze i pielegniarki na kontraktach.
Przecietne wynagrodzenie lekarza wynosito od 3.043 zt do 3.934 ZI, a pielegniarki
1478 zt do 2.198 z1,

- w pomocy doraznej zatrudnieni byli lekarze i pielegniarki na kontraktach. Przecietne
wynagrodzenie lekarzy wynosito od 3.598 zt do 2.962 zt, a pielegniarek od 1.430 zt do
1.697 zt.

W poradniach specjalistycznych, tj.:

- poradni gruzlicy i chorob ptuc - zatrudniony byt 1 lekarz na umowie o prace
(w wymiarze 0,14 - 0,16 etatu), ktérego Srednie miesieczne wynagrodzenie
wynosito od 9.020 zt do 9.554 zt. Nie wykazano obsady pielegniarskiej,

- poradni chirurgii ogdinej i ortopedycznej - zatrudnieni byli lekarzy na kontraktach
z przecietnym wynagrodzeniem miesiecznym od 3.243 zt do 3.956 z oraz
pielegniarki na umowach o prace z wynagrodzeniem ogétem od 2.150 zt do 2.562

- poradni chirurgii onkologicznej - zatrudniony byt lekarz na kontrakcie
z przecigtnym wynagrodzeniem miesiecznym od 2.569 zt do 5.843 zt. Nie
wykazano obsady pielegniarskiej,

- poradni laryngologicznej - zatrudnieni byli lekarze na kontraktach z przecietnym
wynagrodzeniem od 12.661 zt do 13.422 zt. Nie wykazano obsady pielegniarskie;.

- poradni okulistycznej — zatrudnieni byli lekarze na kontraktach z przecigtnym
wynagrodzeniem od 7.430 zt do 9.596 zt, oraz pielegniarki zatrudnione na umowach
0 prace z wynagrodzeniem miesiecznym ogétem od 2.790 zt do 2.994 #,

- poradni urologicznej - zatrudnieni byli lekarze i pielegniarka na kontraktach.
Przecietne wynagrodzenie miesigczne lekarzy wynosito od 10.700 zt do 13.945 z,
a pielegniarki od 2.247 zt do 2.952 #t,

- poradni ginekologiczno-potozniczej - zatrudnieni byli lekarze na kontraktach
z przecigtnym wynagrodzeniem miesiecznym od 7.948 zt do 8.283 z. Nie
wykazano obsady pielegniarskiej,

- poradni stomatologicznej - zatrudnieni byli lekarze na kontraktach z przecietnym
wynagrodzeniem miesiecznym od 7.171 zt do 8.937 zt. Nie wykazano obsady
pielegniarskiej,

- poradni lekarza rodzinnego - zatrudnieni byli lekarze i pielegniarki na umowach
o prace. Srednie miesieczne wynagrodzenie lekarza wynosito od 3.783 zt do
4 477 zh, a pielegniarki ogétem od 2.690 zt do 2.756 zt. Przecigtne wynagrodzenie
lekarzy zatrudnionych na kontraktach wynosito od 6.650 zt do 7.174 zt.

(dowod: akta kontroli str. 56-67)

Dyrektor SP ZOZ MSW wyjasénit: ,W Oddziale Choréb Wewnetrznych na umowach
kontraktowych pracuje 3 lekarzy - kazdy w petnym wymiarze przeliczeniowym.
Wynagrodzenia w/w lekarzy sq niskie, ale zwigzane to jest z liczbq hospitalizacji w
Skali roku, niewielkg liczbg 10zek na oddziale, jak rowniez najnizszym kontraktem ze
strony ZOW NFZ w Szczecinie. Aby oddziat sie bilansowat niezbedne byto m.in.
utrzymanie niewielkich kwotowo kontraktow. Lekarze zatrudnieni w Oddziale
Chirurgii Jednego Dnia majg wynagrodzenie zdecydowanie wyzsze od lekarzy
Oddziatu Chorob Wewnetrznych w przeliczeniu na czas pracy. Wynagrodzenie tej
grupy zalezy od specjalizacji, zdolnoSci negocjacyjnych, jakoSci pracy i jest
okreslone prowizjg od wykonanych zabiegow. Nieliczni lekarze majg wyzszg
prowizje zwigzang z okreslonymi zabiegami np.: przy okreslonym zabiegu moze by¢
ale nie musi anestezjolog, pielegniarka anestezjologiczna itd.

Na roznice wynagrodzen w Poradni Chirurgii Ogolnej, Chirurgii Ortopedycznej,
Otolaryngologicznej i Okulistycznej wptyw miato zwigkszenie przyjetych pacjentéw.



Poradnia Chirurgii Onkologicznej funkcjonuje od 1.07.2013r. i caty czas sie rozwija.
W Poradni Urologicznej réznica wynagrodzen wynika ze zwigkszenia liczby przyje¢
pacjentow, a takze ze wzrostu ilosci procedur zabiegowych - ambulatoryjnych.
Przyczyng réznicy wynagrodzen w Poradni Ginekologiczno-Pofozniczej byt wzrost
liczby przyje¢, zwiekszenie zatrudnienia oraz zakup lepszego sprzetu m.in. USG.
W Poradni Stomatologicznej rdznica w wynagrodzeniach wynika ze zwigkszenia
liczby przyjetych pacjentow (wynagrodzenie prowizyjne).Roznica w wynagrodzeniu
w Poradni Lekarza Rodzinnego to efekt zupetnego braku na rynku lekarzy
rodzinnych, coraz wigkszy problem z utrzymaniem pracujgcych oraz starzenie sie
kadry lekarskiej o tej specjalnosci.
W Poradni GruZlicy i Choréb Ptuc, Gastroenterologicznej nie ma potrzeby obstugi
pielegniarskiej, w czesci pozostatych poradni réwniez. W Poradni Chirurgii
Onkologicznej w razie potrzeby lekarz korzysta z pomocy pielegniarskiej; w Poradni
Dermatologicznej z lekarzem przyjmuje pracownik w trakcie studiow pielegniarskich;
w Poradni Laryngologicznej lekarze opfacajg pielegniarke ze swoich kontraktow;
w Poradni Neurologicznej jeden lekarz przyjmuje bez pielegniarki, a dwoch lekarzy
z pielegniarkg. W Poradni Ginekologicznej z lekarzami przyjmujq dwie pofozne,
a w Poradni Stomatologicznej zatrudnione byly pomoce stomatologiczne przez
Stomatologdw w ramach swoich kontraktow.”.

(dowdd: akta kontroli str. 68-70)

1.12. Wyjasniajac przestanki decydujace o wyborze zatrudnienia lekarzy
i pielegniarek na umowach cywilnoprawnych Dyrektor SP ZOZ MSW wskazat:
,Zapisy w ustawie o zaktadach opieki zdrowotnej i ustawie o dziatalnosci leczniczej
Zwigzane m.in. z ptaceniem za dyzury medyczne w Zaden sposob nie mobilizowaty
do lepszej i wydajnigjszej pracy, a w istotny Sposob zwiekszaty koszty pfac.
Cywilnoprawny system zatrudnienia 0s0b wykonujgcych zawody medyczne:
- pozytywnie wptywa na zwiekszenie efektywnosci pracy, bez obnizenia jako$ci ich
ustug, - pozwala na redukcje odczuwalnego braku wystarczajgcej iloSci lekarzy na
terenie Koszalina -(...) nie wptywa negatywnie na relacje pacjent - lekarz,
pielegniarka, - wptyngt na zmniejszenie kosztow ptac. Umowy cywilnoprawne sq
korzystnym rozwigzaniem poniewaz wigzq Sig z wyzszym wynagrodzeniem, pomimo
obowigzku samodzielnego opfacania skfadek na ubezpieczenie spoteczne
i zdrowotne, a takze obliczania i zapfaty podatku dochodowego. WiekszoSc lekarzy
wykonuje zawod w formie indywidualnych praktyk zawodowych i nie odpowiada im
juz zatrudnienie na podstawie umowy o prace. Rozwigzanie to jest takze korzystne
dla jednostki, zwalnia z wielu obowigzkéw spoczywajgcych na pracodawcy
i zwigzanych z nimi kosztami (...)".

(dowod: akta kontroli str. 33)

1.13. Wedtug stanu na 30 czerwca 2014 r., struktura wieku lekarzy specjalistow oraz
pielegniarek zatrudnionych na podstawie umowy o prace przedstawiata sie
nastepujaco:

- Z 4 lekarzy chordb wewnetrznych, 3 bylo w przedziale wiekowym 65 lat i wyzej,
a1 lekarz od 35 do 44 lat,

- pozostatych 6 lekarzy w specjalnosciach: psychiatra (ponizej 35 lat), chordb ptuc
i 2 lekarzy radiodiagnostyki (45-54 lata), diabetologii i medycyny rodzinnej
(55-64 lata) oraz medycyny przemystowej (65 lat i wiecej).

Na 55 zatrudnionych pielegniarek 2 miaty ponizej 35 lat,16 pielegniarek byto
w przedziale wiekowym od 35 do 44 lat, 20 pielegniarek w przedziale wiekowym
od 45 do 54 lat oraz 17 pielegniarek w przedziale od 55 do 64 lat.

(dowdd: akta kontroli str. 71)

1.14W oddziale wewnetrznym w Koszalinie zatrudniona byta rejestratorka
medyczna do obowigzkéw ktorej nalezato m.in. prowadzenie dokumentacii
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medycznej oddziatu chorob wewnetrznych w formie pisemnej i elekironiczne;j,
prowadzenie ksiegi gtownej przyje¢ pacjentow oraz stata wspdtpraca z pozostatymi
oddziatami szpitala w zakresie aktualizacji zapiséw w ksiedze gtéwnej (zbieranie
danych z przyje¢ i wypiséw pacjentdbw w poszczegdinych oddziatach). W oddziale
leczenia jednego dnia zadania administracyjne byly realizowane przez pielegniarke
petnigca dyzur.

(dowdd: akta kontroli str. 82-83)

1.15. Z analizy wybranych 21 umdw cywilnoprawnych zawartymi z lekarzami
i pielegniarkami w latach 2011-2014 (I pdtrocze) wynikato, Zze: w oddziale chordb
wewnetrznych 3 lekarzy kontraktowych udzielato Swiadczen zdrowotnych w ramach
stacjonarnej i catodobowej opieki lekarskiej, a pozostali lekarze kontraktowi
zatrudniani byli do petnienia dyzurow w tym Oddziale.
W umowach zawartych z lekarzami, zatrudnionymi na petnienie opieki catodobowej,
okreslone zostaty ich obowigzki. Podano w nich, Zze lekarze w ramach zawartej
umowy zobowigzani zostali do udzielania $wiadczern zdrowotnych w ramach
stacjonarnej i catodobowej opieki lekarskiej w dni powszednie, niedziele i $wieta
o r6znych porach, wg miesiecznego harmonogramu. Ustalone zostato wynagrodzenie
miesieczne w statej wysokosci oraz czesci zmiennej, tj. stawki godzinowej za dyzury.
W umowach zawartych z lekarzami na dyzurach, okreslone zostaty ich obowigzki
i miejsce udzielania $wiadczen oraz wskazano wynagrodzenie wedtug stawki
godzinowej za dyzur.

(dowod: akta kontroli str. 84-93)

W umowach kontaktowych zawartych z lekarzami zatrudnionymi w zespole jednego
dnia, wyszczegolniony zostat zakres ich obowigzkow oraz rodzaj realizowanych
Swiadczen zdrowotnych. Zawarto zapis, ze lekarze zobowigzujg sie do sSwiadczenia
ustug w zakresie procedur chirurgicznych osobom ubezpieczonym oraz osobom nie
objetym ubezpieczeniem, ktdre ponoszg peing odpfatnos¢ za udzielone im
Swiadczenia zdrowotne wedtug zasad wynikajacych z umowy z NFZ.
Wskazano, ze Swiadczenia zdrowotne bedace przedmiotem umowy udzielane bedg
w siedzibie zamawiajacego wg jego potrzeb.
W latach objetych kontrola, w oddziale jednego dnia zakres $wiadczen
z ortopedii i traumatologii narzadu ruchu realizowato 5 lekarzy specjalistow.
Dla jednego lekarza w umowie kontraktowej ustalone zostato wynagrodzenie
ryczattowe za dany zabieg np. artroskopii 500 zt, rekonstrukcje wiezadet krzyzowych
975 zti 800 zt za plastyke stopy z uzyciem implantu.
Dla pozostatych lekarzy, ustalone zostato wynagrodzenie w formie prowizji od
wartosci za punkt. WysokoS¢ prowizji oraz wartos¢ punktu byta negocjowana.
Np. przy stawce za punkt 51 zt, prowizja 19% od wartosci udzielonych $wiadczen
(liczba punktdw zalezna od procedur ustalonych przez NFZ).

(dowdd: akta kontroli str. 94-102)

W oddziale jednego dnia z zakresu chirurgii ogdlnej w latach 2011- 2012,
zatrudnionych bylo 8 lekarzy specjalistow, a w latach 2013 — 2014 (I pétrocze)
9 lekarzy. Ustalone zostato wynagrodzenie w formie prowizji od warto$ci za punk.
Wysoko$¢ prowizji oraz warto$¢ za punkt byty przedmiotem negocjaciji. Np. prowizja
26% warto$ci udzielonych $wiadczen, wedtug stawki za punkt 48 zt.

(dowod: akta kontroli str. 103-114)

W oddziale jednego dnia w zakresie ginekologii i urologii w kontrolowanym okresie
zatrudnionych byt 1 lekarz specjalista z danego rodzaju udzielanych $wiadczen.
Ustalone zostato wynagrodzenie w formie prowizji za punkt. Dla lekarza urologa
ustalona zostata prowizja w wysokosci 25% od wartosci punktu ustalonego na
poziomie 51 zt. W przypadku lekarza ginekologa, stawka za punkt nie ulegata
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zmianie, natomiast wysokoS¢ prowizji zalezna byta od formy zabiegu. | tak:
w przypadku zabiegu operacyjnego z wykorzystaniem anestezjologa wynosita 24%,
bez anestezjologa w znieczuleniu miejscowym 40%, ustugi histeroskopowe
wykonane z wykorzystaniem anestezjologa 44%.

(dowdd: akta kontroli str. 115-122)

W umowach kontraktowych, zawartych z lekarzami udzielajgcymi $wiadczen
w rodzaju podstawowej opieki zdrowotnej, okreslone zostaty ich obowigzki.
Wskazane zostaty dni i godziny, w ktorych $wiadczone bedg ustugi oraz miejsce ich
Swiadczenia. Stosowane byly rdzne formy ustalania wynagrodzen za wykonang
prace, tj. wynagrodzenie miesieczne zryczattowane, wynagrodzenie godzinowe lub
wynagrodzenie bedace iloczynem stawki za jedng osobe na liscie aktywnej i liczby
0s6b wpisanych na te liste - wg stanu na pierwszy dzien kazdego miesigca.

(dowdd: akta kontroli str. 123-135)

W umowach kontraktowych zawartych, z lekarzami udzielajgcymi $wiadczen w rodzaju

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, okre$lone zostaty ich obowigzki oraz miejsce

Swiadczen. Formg zaptaty byta stawka ryczattowa za punkt ustalona w negocjacjach.
(dowdd: akta kontroli str. 136-141)

W umowach kontraktowych zawartych, z lekarzami petnigcymi dyzury w ramach
nocnej i swigtecznej ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki lekarskiej okreslone zostaty
ich obowigzki. Zobowigzani zostali do petnienia co najmniej dwoch dyzurdw
14-godzinnych w kazdym miesigcu, a w przypadku ustalenia wiekszej liczby
dyzuréw, co najmniej jednego dyzuru 24-godzinnego oraz dwdch dyzurow w ciggu
roku kalendarzowego przypadajacy w Swieta (dni wolne od pracy inne niz niedziele).
Wskazano czasowy okres zaangazowania lekarza i rodzaj $wiadczen. Ustalono
zryczattowane wynagrodzenie za godzine petnionego dyzuru (44 zt w dni
powszednie i 48 zt w dni Swigteczne).

(dowdd: akta kontroli str. 142-146)

W umowach kontraktowych zawartych z pielegniarkami, ktére zatrudnione zostaty
w oddziale chirurgii jednego dnia jako pielegniarka anestezjologiczna
I odcinkowa, okreslone zostaty ich obowigzki, miejsce wykonywania ustugi i jej
rodzaj. Za wykonanie czynnosci, wynikajacych z planu zabiegéw dla pielegniarki
anestezjologicznej, ustalono wynagrodzenie za kazdy zabieg operacyjny
w wysokos$ci 55 zt przy planowanych zabiegach w ramach umowy z NFZ i 110 zt za
zabieg komercyjny (endoprotezoplastyka stawu biodrowego lub kolanowego),
a pielegniarki odcinkowej 15 zt brutto za kazdg godzine dyzuru.

(dowdd: akta kontroli str. 147-152)

W umowach zlecenia, zawartych z pielegniarkami wykonujacymi czynnosci
pielegniarki odcinkowej i instrumentariuszki w oddziatach chirurgii jednego dnia,
okre$lone zostaty ich obowigzki, miejsce wykonywania ustugi i jej rodzaj. Czas pracy
wynikat z planu zabiegdw okreslonych przez zleceniodawce. Wynagrodzeniem
pielegniarki zatrudnionej na bloku, byta kwota ustalona za kazdy zabieg (60 zt brutto),
dla pielegniarki odcinkowej - wynagrodzenie za kazda godzine dyzuru (15 zt brutto).
(dowod: akta kontroli str. 153-158)

W umowach zlecenia, zawartych z pielegniarkami petnigcymi dyzury w zakresie
pomocy nocnej i $wigtecznej oraz ambulatoryjnej i wyjazdowej opieki pielegniarskiej,
okreslone zostaty ich obowigzki, miejsce wykonywania ustugi i jej rodzaj. Czas pracy
wynikat z harmonogramu dyzuréw. Za kazdg godzing petnionego dyzuru ustalone
zostato zryczattowane wynagrodzenie w kwocie 17 zt w dni powszednie i 19 za dni
wolne od pracy.

(dowdd: akta kontroli str. 159-162)

"



1.16. Z analizy uméw kontraktowych wynikato, Zze lekarze specjalisci, ktorzy
wykonywali zabiegi w oddziale chirurgii dnia jednego, zatrudnieni byli rowniez na
kontrakcie w poradniach specjalistycznych z danego zakresu, tj. urologicznej,
ginekologicznej, chirurgii ogdinej i ortopedyczne;.
W kontrolowanym okresie Srednie miesieczne wynagrodzenie lekarza specjalisty
z chirurgii ogdlnej wynosito odpowiednio: 7.902 zt, 8.299 zt, 10.827 zt i 15.514 zt
w | pdtroczu 2014 r. Lekarza specjalisty z ortopedii 9.937 zt, 11.004 zt, 11.290 zt
110.964 zt w | potroczu 2014 r. Lekarza specjalisty z ginekologii 17.171 zt, 15.111 zt,
16.298 zt i 15.729 zt w | potroczu 2014 r. Lekarza specjalisty z urologii 11.079 z,
13.972 ,12.270 z}i 15.826 zt w | pdtroczu 2014 .

(dowdd: akta kontroli str. 163)

Lekarze anestezjolodzy, ktorzy zatrudnieni byli w oddziale chirurgii jednego dnia na
kontraktach, otrzymywali wynagrodzenie od zabiegu. Srednie wynagrodzenie
lekarzy anestezjologdw zatrudnionych w SP ZOZ MSW wynosito w 2011 r. od 1.919
zt do 6.962 zt, w 2012 r. od 2.460 zt do 9.510 zt, w 2013 r. od 2.412 zt do 8.681 zt
i w | pétroczu 2014 r. od 3.086 zt do 9.515 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 164)

Przecietne miesigczne wynagrodzenie pozostatych lekarzy specjalistow oraz
pielegniarek bez dodatkéw funkcyjnych zatrudnionych w poradniach, przedstawiono
w punkcie 1.11. niniejszego wystapienia pokontrolnego.

(dowod: akta kontroli str. 56-67)

Przecietne wynagrodzenie pozostatych pracownikéw medycznych, zatrudnionych na

umowach o pracg, j.

- nizszego personelu medycznego zatrudnionego w oddziale wewnetrznym
kontrolowanym okresie wynosito odpowiednia 2.443 zt, 1.930 z, 2.157 zt i 2.854 zt
w | pétroczu 2014 r.,

- personelu medycznego ze Srednim wyksztatceniem zatrudnionego w zaktadzie
pielegnacyjno-opiekunczym 2.537 zt, 2.663 zt, 2.545 zt i 2.755 zt w | pdtroczu
2014 r. W poradni rehabilitacji 2.673 zt, 1655 zt, 2.699 zt i 2.603 zt w | pdtroczu
2014 r., a w poradni rentgenodiagnostyki 2.814 zt, 2.873 zt, 2.823 zt i 2734 zt
w | pétroczu 2014 .

- personelu innego z wyzszym wyksztatceniem w poradni zdrowia psychicznego
3.926 zt, 3.879 zt, 4.105 zt i 3.497 zt w | pdiroczu 2014 r. W poradni rehabilitacji
2.928 zt, 2.987 zt, 3.094 zti2.958 zt w | potroczu 2014 r. oraz poradni diagnostyki
laboratoryjnej 3.856 zt, 3.701 zt, 3.892 zt 1 3.677 zt w | potroczu 2014 r.

W okresie objetym kontrolg, wynagrodzenie pracownikéw administracji wynosito

odpowiednio 3.785 zt, 3.929 zt, 4.019 zt i 4.223 zt w | potroczu 2014 .

(dowod: akta kontroli str. 56-67)

Z tytutu umdw zlecenia i uméw o dzieto w 2013 r. wyptacono ogdtem 1.243.541 z,
w tym 524.088 zt pielegniarkom i 256.438 zt lekarzom. W | potroczu 2014 r.
wyptacono ogdtem 637.557 zt, w tym 298.009 zt pielegniarkom i 98.800 zt lekarzom.

(dowdd: akta kontroli str. 165)

1.17. W regulaminie wynagrodzen pracownikow SP ZOZ MSW z 3.03.2013 r.,
przyjetym przez zaktadowe organizacje zwigzkowe podano, ze regulaminem objeci sg
tylko pracownicy, ktdrzy zatrudnieni sg na umowach o prace. Ustalone zostaty w formie
tabelarycznej stawki miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, zaszeregowania
stanowisk pracy oraz stanowisk na ktorych przystuguje dodatek funkcyjny i jego stawka.
Zgodnie z zapisem § 22 regulaminu wynagrodzen, w ramach posiadanych $rodkow
finansowych, pracodawca tworzy fundusz nagrod dla pracownikow za spetnienie
dodatkowych zadan. Decyzje o uruchomieniu funduszu nagréd i ich wysokosci
podejmuje dyrektor. (dowdd: akta kontroli str. 166-174)
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Z tytutu wypracowanego - w latach objetych kontrolg - zysku, pracownikom SP Z0Z
MSW wypfacane byty indywidualne nagrody w wysokosciach uzgodnionych ze
zwigzkami zawodowymi.

W 2011 r. nagrody wyptacane byt 3-krotnie: za | pdtrocze w wysokosci 400 zt/osobe
dla personelu wyzszego, 350 zt dla personelu Sredniego oraz 280 zt dla personelu
nizszego i obstugi. Za Il kwartat w wysokosci 700 zt dla lekarzy 600 zt dla
pielegniarek oraz 400 zt dla personelu Sredniego i pracownikéw administracji oraz
za |V kwartat w wysokosci 350 zt dla lekarzy i pielegniarek oraz 250 zt dla personelu
nizszego i obstugi.
W 2012 r. nagrody wypfacane byty 2-krotnie w pazdzierniku i grudniu w wysokosci
500 zt dla lekarzy i pielegniarek, 400 zt dla personelu Sredniego medycznego
i administracji oraz 350 zt dla personelu nizszego i obstugi
W 2013 r. nagrody wyptacane byty 3-krotnie za | pétrocze i Ill kwartat w wysokosci
400 zt dla lekarzy, 380 zt dla pielegniarek i Sredniego personelu medycznego, 350 zt
dla pracownikéw administracji i 280 zt dla personelu nizszego i obstugi oraz
IV kwartale w wysokosci 300 zt dla lekarzy, pielegniarek, personelu Sredniego
i administracji oraz 200 zt dla personelu nizszego i obstugi.
Wysoko$¢ wyptacanych wynagrodzen dla personelu medycznego, nie byta
uzalezniona od wyniku finansowego, jaki wypracowata dana komorka organizacyjna
Swiadczaca ustugi medyczne.

(dowdod: akta kontroli str. 175-182)

W wyniku realizacji $wiadczen zdrowotnych, oddziat chorob wewnetrznych oraz
oddziat chirurgii jednego dnia w kontrolowanym okresie wypracowaty dodatni wynik
finansowy. | tak: oddziat choréb wewnetrznych w wysokosci 307.359 zt w 2011 r,
589.757 zt w 2012 r., 541.760 zt w 2013 r. i 142.477 zt w | pétroczu 2014 r.
W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej najwyzszy dodatni wynik finansowy
osiggnieto w wyniku realizacji $wiadczen przez poradnie podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ - lekarz rodzinny) - 1.478.954 zt w 2011 r., 1.135.929 z
w 2012 r.,1.029.350 zt w 2013 r. i 548.147 zt w | pdiroczu 2014 r. oraz pomocy
doraznej 688.350 zt, 866.352 zt, 852.789 zt i 434.976 zt.
Ujemny wynik finansowy w kontrolowanym okresie przyniosta dziatalnos¢ poradni
urologicznej, reumatologicznej, gastroenterologicznej i poradni rehabilitacji, (ktdra
w | potroczu 2014 r. wypracowata dodatni wynik finansowy).

(dowdd: akta kontroli str. 183-186)

1.18. Ordynator oddziatu chordb wewnetrznych, wytoniona zostata w drodze
konkursu w 2006 r. Ordynator byta zatrudniona w SP ZOZ MSW na 2 odrebnych
kontraktach, tj. umowy na zarzadzanie oddziatem z wynagrodzeniem ryczattowym
(7.000 zt), umowy na $wiadczenie dyzuréw z wynagrodzeniem za godziny oraz
umowy zlecenia na wykonanie badan endoskopowych przewodu pokarmowego
w poradni endoskopowej, wg stawki za badanie.
W okresie objetym kontrolg przecigtne miesieczne wynagrodzenie ordynatora
wynosito 9.504 zt, 10.064 zt, 12.478 zt114.026 zt w | p6troczu 2014 .

(dowod: akta kontroli str. 163 i 183-199)

W latach 2011 - 2014 (I pdirocze) zarzadzanie oddziatami, w ktorych udzielane byty
$wiadczenia w trybie jednodniowym, nie odbywato sie¢ w systemie ordynatorskim.
Organizowanie i nadzér nad pracq zespotdw na czas trwania zabiegu i opieki
pooperacyjnej powierzany byt lekarzom specjalistom w odpowiedniej dziedzinie
medycyny. Wszyscy lekarze zatrudnieni byli na kontraktach.

(dowdd: akta kontroli str. 200)

W § 2 regulaminu organizacyjnego SP ZOZ MSW zapisano, ze pracq oddziatu
kieruje ordynator. (dowdd: akta kontroli str. 73)
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W mysl art. 49 ust. 7 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej’ -
w przypadku gdy oddziatem nie kieruje ordynator, a jednie lekarz kierujgcy nie
prowadzi sie konkursu, ale brak ordynatora musi by¢ wskazany w regulaminie
organizacyjnych.
Dyrektor SP ZOZ MSW wyjaénit, ze ,W § 20 regulaminu organizacyjnego wskazano,
Ze na czele komorki organizacyjnej stoi kierownik lub koordynator, bedacy
odpowiedzialny za jej wewnetrzng organizacje i funkcjonowanie, lub inna osoba
wyznaczona do kierowania lub koordynacji pracg komorki organizacyjnej.
Oddziatami jednego dnia (komorki organizacyjne wyodrebnione w strukturze) kieruje
lekarz kierujgcy i nie ma potrzeby odnotowania dodatkowo, Ze komorkg tq nie
kieruje ordynator.”.

(dowdd: akta kontroli str. 201-203)

1.19. W latach objetych kontrolg, w oddziale choréb wewnetrznych zatrudnionych
byto ogbtem 10 lekarzy, w tym 1 lekarz starszy asystent na umowe o prace
W niepetnym wymiarze czasu pracy oraz 2 lekarzy starszych asystentow na
petnienie catodobowej opieki w ramach umowy kontraktowej (ryczat oraz godziny za
dyzury). Pozostatych 7 starszych asystentow zatrudnionych byto w oddziale na
petnienie dyzuréw, wg stawki godzinowe;.
W badanym okresie przecietne miesieczne wynagrodzenie 2 starszych asystentow
zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych wynosito 8.323 zt, 8.0364 zt, 8.541 zt
1 6.621 zt w | potroczu 2014 r., a starszego asystenta, zatrudnionego w tym okresie
na umowe o prace - 2.430 z.

(dowdd: akta kontroli str. 204-205)

1.20. W sprawie roszczen pracownikdbw wobec kierownictwa Szpitala dotyczacych
podwyzek wynagrodzen Dyrektor wyjasnit, ze ,W okresie objetym kontrolg nie miaty
miejsca przypadki wywierania presji przez poszczegllne grupy zawodowe
domagajgce sie podwyzki wynagrodzen. W okresie tym odbywaty sie jedynie
spotkania Dyrektora z przedstawicielami dziafajgcych na terenie Zakfadu 3
Zwigzkow Zawodowych, ktorych celem byto wypracowanie stanowiska dotyczgcego
podwyzZszenia wynagrodzen. Ze wzgledu na niestabilny rynek i obawy o dalszg
ptynnosc¢ finansowq Zakfadu, zawarte zostaty stosowne porozumienia w sprawie
dodatkowych wyptat nagrod.”.

(dowod: akta kontroli str. 32-35)

1.21. W okresie objetym kontrolg wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych
w SP ZOZ MSW oraz skladki na ubezpieczenia spoteczne wyptacane byly
terminowo.

(dowdd: akta kontroli str. 206)

Szpital nie miat zobowigzan z tytutu wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2011r.,
natomiast na koniec 2012 r. zobowigzania wynosity - 25.649 zt, w 2013 r. -
14.525,54 zt, a w | potroczu 2014 r. - 26.553,45 zt.

(dowod: akta kontroli str. 25-27)

Gtowna ksiegowa Regina Ostapczuk wyjasnita, ze (...)zobowigzania wg stanu
31.12.2012 r. to wynagrodzenia z tytutu umow w zlecenia za $wiadczenie wykonane
w grudniu 2012 r. Naliczenie i postawienie do dyspozycji pracownikdw nastapito po
31.12.2012 r. z powodu nieterminowego dostarczenia rachunkow. W 2013 r.
zobowigzanie w kwocie 633,78 zt dotyczyto wynagrodzenie wynikajace ze stosunku
pracy i dotyczyto wyrbwnania za miesigc grudzien. Naliczone i postawione do dyspozycji
pracownika po 31.12.2013 r. Zobowigzanie w kwocie 13.891,76 zt dotyczyto
wynagrodzenia z tytufu umoéw zlecen wykonanych w grudniu. Opoznienie nastgpifo

7Dz. U.z2013r., poz. 217 ze zm.

14



w wyniku nieterminowego dostarczenia rachunkow. W | potroczu 2014 r. kwota
1.237,20 zt dotyczyta wynagrodzen ze stosunku pracy za czerwiec 2014 r., pobrane
w kasie po terminie (1.07.2014 r.). Kwota 18.551,67 zt dotyczyta wynagrodzen z tytutu
umow zlecen, ktore naliczone i postawione do dyspozycji pracownikow po 30.06.2014 r.
Z powodu nieterminowego dostarczenia rachunkow, a kwote 6.764,58 zt odebrat
pracownik w kasie po terminie.”. (dowod: akta kontroli str. 207-208)

1.22. W okresie objetym kontrolg liczba t6zek w oddziale wewnetrznym zmalata
z 24 (2011 r.) do 22 w latach 2012 - 2014 (I pdirocze). Ogoétem na oddziale
leczonych byto w tym okresie 3.321 osob.

Oddziat chirurgii jednego dnia:

- w zakresie chirurgii ogolnej dysponowat w 2011 r. - 4 t6zkami, w 2012 r.-5i 4
t6zkami w latach 2013 - 2014 (I potrocze). Ogdtem leczonych w tym okresie byto
3.580 osab,

- w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu dysponowat 6 tozkami w 2011 r.
i 5 t6zkami w latach 2012- 2014 (I pétrocze). Liczba leczonych ogdtem 2.398 0sob,

- w zakresie ginekologii dysponowat 1 tozkiem, (leczonych bylo ogdtem 236
pacjentow),

- w zakresie urologii dysponowat 1 tozkiem, (leczonych byto ogdtem 427 pacjentow).

Zaktad pielegnacyjno-opiekuriczy w placéwce w Stupsku dysponowat 37 t6zkami,

a od lutego 2012 r. w oddziale wewnetrznym w placowce w Koszalinie przybyty

dodatkowe 2 tozka pielegnacyjno-opiekuncze dla pacjentow wentylowanych

mechanicznie.

W kontrolowanych latach z tej formy pomocy skorzystato odpowiednio 80, 98, 91

| 65 pacjentow.

W pozostatych 29 komérkach organizacyjnych poradniach i pracowniach leczonych

byto ogotem w 2011 r. - 88.408 os6b, w 2012 r. - 94.337 osob, w 2013 r. - 99.441

0s0b i68.643 osoby w | pétroczu 2014 r.

(dowdd: akta kontroli str. 209-212)

Najwiecej oczekujacych oraz najdiuzszy okres oczekiwania na uzyskanie Swiadczenia
wystapit w poradni kardiologicznej (w grudniu 2013 r. - 326 oczekujgcych, czas
oczekiwania 124 dni, w czerwcu 2014 r. - 331 oczekujgcych 122 dni), w poradni
urologicznej (w grudniu 2013 r. - 210 oczekujacych, czas oczekiwania 136 dni,
w czerwcu 2014 r. - 245 oczekujgcych, czas oczekiwania 141 dni), poradni chirurgii
urazowo-ortopedycznej (w grudniu 2013 r. 280 oczekujacych, czas oczekiwania 33
dni, w czerwcu 2014 r. 344 oczekujacych, czas oczekiwania 36 dni).
Na wykonanie zabiegu w oddziale chirurgii jednego dnia:
- w zakresie ortopedii (grudzien 2013 r. - 115 oczekujacych, czas oczekiwania 65
dni, w czerwcu 2014 r. - 94 oczekujacych, czas oczekiwania 54 dni),
- w zakresie chirurgii ogdlnej (grudzien 2013 r. - 231 oczekujgcych, czas oczekiwania
79 dni, w czerwcu 2014 r. - 244 oczekujacych, czas oczekiwania 94 dni),
Do oddziatu choréb wewnetrznych pacjenci przyjmowani byli na biezaco.
(dowdd: akta kontroli str. 213-216)

Dyrektor SP ZOZ MSW wyjasnit, (...) Ze w badanym okresie, liczba oczekujgcych
i czas oczekiwania na udzielenie swiadczenia ulegaty zwigkszeniu, z powodu duzo
wiekszego zapotrzebowania pacjentow na tego rodzaju Swiadczenia w stosunku do
zakontraktowanych przez NFZ $wiadczen.

(dowdd: akta kontroli str. 40-41)

1.23 - 1.24. W badanym okresie w SP ZOZ MSW nastapito ograniczenie $wiadczen
realizowanych w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej z powodu zaostrzenia
wymogéw natozonych przez NFZ, dotyczacych zatrudnienia lekarzy specjalistow
w danej poradni. | tak: w 2011 r. z powodu trudnosci z zatrudnieniem lekarzy
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specjalistow, tj. kardiologa, reumatologa, dermatologa oraz rozwigzania umowy
0 podwykonawstwo w zakresie S$wiadczen urologicznych z firmg ,U.-M.”
I ograniczenia liczby lekarzy urologow do 1 osoby, obnizona zostata liczba
Swiadczen przyjetych w kontrakcie z NFZ na poradnie reumatologiczna,
kardiologiczng, urologiczng, dermatologiczng. W latach 2012 - 2013 r. wystapity
trudnosSci ze znalezieniem lekarza specjalisty gastroenterologa, co miato wptyw na
zmniejszenie liczby udzielonych Swiadczen w ramach podpisanej umowy z NFZ.
Braki specjalistow nie dotyczyly anestezjologow i radiologow. W okresie objetym
kontrolg SP ZOZ MSW nie zatrudniat patologa.

(dowdd: akta kontroli str. 34)

Dyrektor SP ZOZ MSW wskazat, Ze w celu pozyskania lekarzy specjalistow odbyt
wiele spotkann z wyzszq kadrq medyczng, kierownictwem innych zoz-ow,
przedstawicielami medycznymi, na ktorych rozpropagowywano informacje
0 moZzliwosci zatrudnienia lekarzy o poszukiwanych specjalnosciach.

(dowdd: akta kontroli str. 202)

1.25. W SP ZOZ MSW wynagrodzenia za przepracowane nadgodziny wyptacane
byty nastepujacym grupom zawodowym: opiekunkom medycznym, pielegniarkom,
salowym, portierom oraz kierowcom. Z tego tytutu wyptaca zostata w 2011 r. kwota
103.102,96 zt, w 2012 r. - 137.164,01 zt, w 2013 r. - 145.128,92 zt i 65.101,80 zt
w | poétroczu 2014 .

(dowdd: akta kontroli str. 217)

Wypfaty za nadgodziny wystepowaty w oddziale chorob wewnetrznych (Koszalin)
| zaktadzie pielegnacyjnym - opiekunczym (Stupsk) oraz dla kierowcow, ftj.
w miejscach obstugi catodobowej pacjenta i stanowity $rednio 85% wartos$ci godzin
nadliczbowych ogdtem. Zwigzane byto to z niewystarczajacg obstugg kadrowg
oraz nieobecnosciami w pracy (urlop macierzynski, wychowawczy, zwolnienia
lekarskie, urlopy wypoczynkowe). Nieobecnosci w stosunku do wymaganego czasu
pracy w poszczegoinych latach ksztattowaty sie nastepujace: 2011 r. - 14,7%,
2012r.-15,5%, w 2013 r. - 14,6% i 11,7% w | poiroczu 2014 .

(dowdd: akta kontroli str. 357)

1.26. Wedtug stanu na 30.06.2014 r. w SP ZOZ MSW na umowach o prace
zatrudnionych byto 11 lekarzy, w tym 1 lekarz zatrudniony w podstawowej opiece
zdrowotnej (POZ) petnit dyzury w pomocy doraznej (umowa zlecenie). Z analizy kart
dyzuréw za | potrocze 2014 r. wynikato, ze dyzury petnione byly w pigtki
w godzinach od 18:00 do 8:00 dnia nastepnego. Petniony dyzur nie naruszat
wymogdéw ustawowych w przedmiocie uprawnien pracownika do nieprzerwanego
odpoczynku.

(dowod: akta kontroli str. 218-220)

1.27. Zadania z zakresu zywienia i ustug pralniczych, w wyniku przeprowadzonego
postepowania 0 zamowienie publiczne w trybie przetargu nieograniczonego zlecone
zostato firmom zewnetrznym. Z tego tytutu w okresie badanym Szpital poniést
koszty w wysoko$ci odpowiednio 260.926 zt, 269.370 zt, 277.141 i 125.251 zt na
zywienie oraz 44.040 zt, 50.370 zt, 38.661 zt i 19.476 zt na ustugi pralnicze.

(dowdd: akta kontroli str. 230,235-252)

W wyniku przeprowadzonego postepowania o zamoéwienie publiczne w trybie
przetargu nieograniczonego, sprzatanie pomieszczen w Przychodni w Stupsku
Zlecone zostato firmie zewnetrznej. Z tego tytutu poniesione zostaty koszty
w wysokosci 142.798 zt w 2011 r., 146.342 zt w 2012 r., 156.011 zt w 2013 r.
1 76.758 zt w | pdiroczu 2014 .

(dowdd: akta kontroli str. 221-230)
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

W Przychodni w Koszalinie sprzatanie wykonywane byto przez jej pracownikéw. Z tego
tytutu poniesione zostaty koszty w wysokosci 197.649 zt w 2011 r., 220.744 ztw 2012 .,
241.725ztw 2013 1.1 114.042 zt w | pétroczu 2014 r.

(dowdd: akta kontroli str. 231-234)

1.28. W latach 2011- 2014 (I pdtrocze) SP ZOZ MSW nie ponosit kosztoéw
zZwigzanych z zobowigzaniem pracownikdw do pozostawania w gotowosci do
udzielania $wiadczen zdrowotnych, tj. dyzuréw pod telefonem. Opieka catodobowa
nad pacjentem (kompleksowe prowadzenie pacjenta, w tym dyzur), ustalone zostato
w kwocie wynagrodzenia zawartego z lekarzem w umowie cywilnoprawne. Dyrektor
SP Z0Z MSW wyjasnit, Ze lekarze zatrudnieni w oddziale chirurgii jednego dnia
w przypadku potrzeby interwencji lekarskiej do pacjenta po zabiegu, tj. operator
badZ anestezjolog sq Sciggani i nie otrzymujq za to wynagrodzenia, tym bardziej za
dyzur pod telefonem (dotyczy to zardwno Stupska, jak i Koszalina). W przypadku
oddziatéw zachowawczych np. interna, dyzur telefoniczny (konsultacje, przyjazdy)
Swiadczony jest nieodpfatnie.

(dowod: akta kontroli str.35)

1.29. W kontrolowanym okresie SP ZOZ MSW nie zatrudniat rezydentow. Lekarze
w oddziale chirurgii jednego dnia nie petnili dyzurow. Lekarze dyzurujacy
w oddziale chorob wewnetrznych posiadali wymagang specjalizacje.

(dowdd: akta kontroli str.204

W dziatalnosci SP ZOZ MSW w opisanym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno§¢ SP ZOZ MSW w zbadanym
obszarze.

2. Spetnianie wymagan wynikajacych z kontraktéw z NFZ
dotyczacych zatrudnienia personelu udzielajacego
Swiadczenia zdrowotne.

2.1. Analiza uméw zawartych z NFZ za lata 2011- 2014 o udzielaniu $wiadczen
opieki zdrowotne] - leczenie szpitalne, realizowanych przez oddziat choréb
wewnetrznych i oddziat chirurgii jednego dnia oraz umowy zawartej z NFZ na
ambulatoryjng opieke specjalistyczng, realizowang przez poradnig chirurgii
urazowo-ortopedycznej oraz poradnie chirurgii ogélnej wykazata, ze:
- w oddziale chorob wewnetrznych ustugi medyczne $wiadczone byly przez lekarzy
i pielegniarki, wymienione przez SP ZOZ MSW w zatgczniku do umowy
,harmonogram - zasoby”. Osoby te posiadaty stosowne kwalifikacje, tj. wymagang
specjalizacje i stopien specjalizacji, doswiadczenie zawodowe oraz ukorczone
wymagane szkolenia. Lekarze zatrudnieni byli w wymiarze od 35 do 20 godzin
tygodniowo, a pielegniarki w wymiarze 37 godzin i 35 minut tygodniowo.
Zakres Swiadczen realizowanych przez oddziat chordb wewnetrznych w wysokosci
34.515 jednostek, 51 zt za punkt i wartosci 1.760 265 zt w 2011 r,. zostat zwigkszony
do 37.749 jednostek, 52 zt za punkt i wartosci 1.962.948 zt w 2013 r.,
a zmniejszony na 2014 r. do 32.424 jednostek, 52 zt za punkt i wartosci
1.686.048 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 253-259)

W oddziale chirurgii jednego dnia w zakresie chirurgii ogélnej, ortopedycznej,
urologii i ginekologii zatrudnieni byli lekarze wymienieni w zatgczniku do umowy
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,armonogram - zasoby’, posiadajacy wymagang specjalizacje i stopien
specjalizacji oraz do$wiadczenie zawodowe. Lekarze specjali$ci z chirurgii ogdlne;
I chirurgii urazowo ortopedycznej Swiadczyli ustugi w wymiarze od 4 do 20 godzin
tygodniowo, lekarze specjalnosci: urolog i ginekolog w wymiarze od 10 do 20 godzin
tygodniowo (placowka w Stupsku). Pielegniarki zatrudnione byly w wymiarze pracy
lekarzy i posiadaty wymagane kwalifikacje zawodowe.
Zakres Swiadczen realizowanych w placowce w Koszalinie w zakresie chirurgii
0golnej z 14.852 jednostki w kwocie 50 zt za punkt i wartosci 742.600 zt oraz
w zakresie chirurgii ortopedycznej z 14.582 jednostek w kwocie 51 zt za punkt
i wartosci 743.682 zt w 2011 r., zwiekszony zostat w 2013 r. w zakresie chirurgii
0golnej do 18.397 jednostek i wartosci 938.247 zt, a w chirurgii ortopedycznej do
17.192 jednostek i wartosci 893.984 zt. Na 2014 r. zmniejszony zostat kontrakt
z NFZ do 13.634 jednostek na kwote 695.334 zt w chirurgii ogdinej i 15.970
jednostek na kwote 830.440 zt w chirurgii ortopedyczne;.

(dowdd: akta kontroli str. 253-265)

Zakres $wiadczen realizowanych w placowce w Stupsku (kontrakt z POW NFZ)
w chirurgii ogolnej z 12.777 jednostek w cenie 51 zt za punkt i wartoci 651.627 zt
w 2011 r. zmniejszono w 2013 r. do 10.694 jednostki i wartosci 556.088 zt. Na 2014 r.
przyznano limit 10.647 jednostek o warto$ci 553.644 zt.
W chirurgii ortopedycznej z 12.129 jednostek i wartodci 618.579 zt w 2011 r.,
zwigkszono limit do 13.193 jednostek i wartosci 686.036 zt w 2013 r. Na 2014 r.
przyznano limit 12.276 jednostek o wartosci 638.352 zt.
W zakresie ginekologii z 1.715 jednostek i wartosci 87.465 zt w 2011 r. zwigkszono
w 2013 r. do 2.680 jednostek i wartosci 139.360 zt. Na 2014 r. przyznano
limit 2.762 jednostek o warto$ci 143.624 zt.
W zakresie urologii z 2.004 jednostek i wartosci 102.204 zt w 2011 r. zmniejszono
limit do 1.330 jednostek i wartosci 69.160 zt w 2013 r. Na 2014 r. przyznano limit
5.302 jednostek o warto$ci 275.704 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 260-265)

W poradniach chirurgii ogdinej i chirurgii urazowo-ortopedycznej zatrudnieni lekarze
wymienieni zostali w zatgczniku do umowy ,harmonogram - zasoby” i posiadali
odpowiednie kwalifikacje zawodowe. Zakres $wiadczen realizowanych w poradni
chirurgii ogéinej z 10.011 jednostek za 8,40 zt i wartosci 84.092,40 zt w 2011 r.
zostat zwigkszony do 34.916 jednostek za 8,57 zt i warto$ci 299.230,12 zt w 2013 r.,
a zmniejszony do 20.3498 jednostek i wartosci 174.382,36 zt w 2014 r.
Zakres Swiadczenn w poradni chirurgii ortopedycznej z 6.141 jednostek za 8,40 zt
i wartosci 51.584 zt w 2011 r., zostat zwiekszony do 27.884 jednostek za 8,57 zt
I wartosci 238.965,88 zt w 2013 r., a zmniejszony do 20.626 jednostek i kwoty
176.764,82 zt w 2014 r.

(dowod: akta kontroli str. 266-268)

2.2. Zmiany personelu kazdorazowo zgtaszane byty do oddziatow NFZ i aktualizacja

zawartej umowy w tym zakresie, dokonywana byta w formie aneksu do zawarte;

umowy. Analiza uméw na leczenie szpitalne i ambulatoryjng opieke specjalistyczng
zawartych w latach 2011 - 2014 r. oraz wnioskow sktadanych w tym okresie do NFZ

0 zmiane danych w umowie w zakresie potencjatu wykazata, ze:

- umowa zawarta z ZOW NFZ na leczenie szpitalne aneksowana byta w 2011 r.
i 2012 r. - 4 krotnie, a w | pditroczu 2014 r. - 2 krotnie. W 2013 r. nie wprowadzano
zmian do umowy w tym zakresie;

- umowa zawarta z POW NFZ na leczenie szpitalne aneksowana byta w 2011 r.
i 2013 r. oraz | potroczu 2014 r. 1 raz, a w 2012 r. - 3 krotnie;
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- umowa zawarta z ZOW NFZ na ambulatoryjng opieke specjalistyczng aneksowana
byta w 2011 r. i 2012 r. - 3 krotnie, w 2013 r. - 2 krotnie oraz 1 raz w | pdtroczu
2014r.

(dowdd: akta kontroli str. 253-278)

2.3. Swiadczenia z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (poradniach)
realizowane byly w miejscu i czasie okreslonym w zataczniku nr 2 do umowy.
Z harmonogramu pracy poradnia chirurgii ogolnej wynikata, ze w 2011 r i 2012 r.
dostepna byta 4 dni w tygodniu, w tym 2 dni w godzinach popotudniowych. W latach
2013 — 2014 dostepna 5 dni w tygodniu, w tym 3 dni w godzinach popotudniowych.
Poradnia urazowo-ortopedyczna 5 dni w tygodniu, w tym 1 dzien w godzinach
popotudniowych w latach 2011 - 2012 oraz 2 dni w latach 2013 - 2014.

(dowdd: akta kontroli str. 266-268, 279-283)

W umowie zawartej z POW NFZ, na udzielanie $wiadczen w zakresie leczenia
szpitalnego przez zespdt chirurgii jednego dnia, okreslone zostaty godziny i miejsce
Swiadczen oraz dni w ktérych bedg one $wiadczone. Z planu zabiegow za 2012 r.
oraz za miesigc luty 2011 r, 2013 r.i 2014 r. i wynikato, Zze Swiadczone byty zgodnie
z zawartg z NFZ umowa,

(dowdd: akta kontroli str. 253-259, 358-369)

W umowie zawartej z POW NFZ (placowka w Stupsku) na udzielanie $wiadczen
w zakresie lecznictwa szpitalnego przez zespdt chirurgii jednego dnia wskazano, ze
Swiadczenia udzielone bedq we wszystkie dni tygodnia w cyklu catodobowym
w poszczegolnych oddziatach chirurgii jednego dnia w przychodni lekarskiej
w Stupsku. Wskazujac jednoczes$nie, ze lekarze zatrudnieni do realizacji $wiadczen
z zakresu chirurgii ogolnej, ortopedycznej, urologicznej i ginekologicznej Swiadczg
ustugi w wymiarze do 20 godzin tygodniowo. Placéwka w Stupsku dysponowata
5 tdzkami, gdzie realizowane bylty Swiadczenia z zakresu chirurgii ogdinej,
ortopedycznej, urologii i ginekologii.

(dowdd: akta kontroli str. 260-265)

24. Ustugi medyczne $wiadczone byly przez podmioty zewnetrzne
(podwykonawcdw), wskazanych przez SP ZOZ MSW w zatgczniku nr 3 do uméw
zawartych z NFZ. Sposob, zakres, termin wykonania oraz zasady rozliczen
okreslone zostaty w zawartych umowach. W okresie objetym kontrolg SP Z0OZ MSW
posiadat 8 zawartych uméw na tzw. ustugi medyczne zlecane na zewnatrz, ktére
byly wykonywane poza siedzibg SP ZOZ MSW oraz przy uzyciu sprzetu
podwykonawcy.

(dowdd: akta kontroli str. 284-315)

2.5. Przez podwykonawcow, tj. jak Szpital Wojewodzki w Koszalinie oraz
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Stupsku wykonywane byly specjalistyczne
badania radiologiczne, tomografii komputerowej, mammografii, kolposkopii,
kardiologiczne i okulistyczne. Przez Specjalistyczny Zespot Gruzlicy i Chordb Pluc
w Koszalinie badania bakteriologiczne na obecnos¢ gruzlicy. Przez niepubliczne
zaktady opieki zdrowotnej badania cytologiczne, histopatologiczne oraz rezonansu
magnetycznego.
W okresie objetym kontrolg ustugi medyczne $wiadczone byly przez tych samych
wykonawcdw i w tym samym zakresie.
W latach 2011 — 2014 (I pétrocze) na $wiadczenia ustug przez podwykonawcow
wyptacono 278.028 zt, 281.109 zt, 318.588 zt i 171.939 z, co stanowito 2%
przychoddw uzyskanych z NFZ w ramach tego rodzaju $wiadczen.

(dowdd: akta kontroli str. 316)

19



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

W dziatalnosci kontrolowanej SP ZOZ MSW w opisanym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Szpitala w zbadanym
obszarze.

3. Zasady organizacji i przestrzegania norm czasu pracy.

3.1. W regulaminie pracy SP ZOZ MSW, ogtoszonym zarzadzeniem nr 19/2010

Dyrektora w dniu 22 listopada 2010 r., obowigzujacym wszystkich pracownikow

zatrudnionych bez wzgledu na rodzaj umowy o prace i zatrudnienie w petnym lub

niepetnym wymiarze czasu pracy przyjeto, ze okresem rozliczeniowym czasu pracy
jest 1 miesigc. Wskazano ze:

- czas pracy pracownikow sektora medycznego nie moze przekracza¢ 7 godzin 35
minut na dobe i przecietnie 37 godzin i 55 minut w przecietnym pigciodniowym
tygodniu pracy w okresie rozliczeniowym,

- czas pracy pracownikdw pracowni radiologicznych i fizykoterapii nie moze przekraczac¢
5 godzin na dobe i przecietnie 25 godzin w przecigtnym pieciodniowym tygodniu
pracy w okresie rozliczeniowym.

(dowdod: akta kontroli str. 317-325

3.2. W 2011 r. - 19 lekarzy zatrudnionych na kontraktach w SP ZOZ MSW
Swiadczyto ustugi medyczne w ramach 2 odrebnych uméw cywilnoprawnych oraz
5 lekarzy na 3 odrebnych umowach. W 2012 r. Swiadczenia w ramach 2 odrebnych
umow cywilnoprawnych $wiadczyto 16 lekarzy, a 9 lekarzy w ramach 3 odrebnych
umow. W 2013 r. na 2 umowach cywilnoprawnych zatrudnionych byto 15 lekarzy,
a na 3 umowach 9 lekarzy. W | potroczu 2014 r. na 2 umowach cywilnoprawnych
zatrudnionych byto 21 lekarzy, a 6 lekarzy na 3 umowach.

(dowdd: akta kontroli str.326)

Analiza uméw 10 lekarzy zatrudnionych w latach 2011 - 2014 na kontraktach

wykazata, ze:

- na 3 umowach cywilnoprawnych zatrudniani byli lekarze rodzinni (poradnie
specjalistyczne oraz dyzury na oddziale wewnetrznym lub pomocy doraznej),
anestezjolodzy (poradnie specjalistyczne, podstawowa opieka zdrowotnej i dyzury),
chirurdzy ogdlni (poradnie i pracowni specjalistyczne), chorob wewnetrznych (dyzury
na oddziale lub pomocy doraznej oraz w pracowni specjalistycznej lub podstawowe;j
opiece zdrowotne)),

- na 2 umowach cywilnoprawnych zatrudniani byli lekarze chirurgii urazowo-
ortopedycznej i ogoinej, onkolodzy, urolodzy oraz ginekolodzy (chirurgia jednego dnia
i poradnie specjalistyczne) oraz neurolog i gastroenterolog (poradnie specjalistyczne
lub pracownie specjalistyczne oraz dyzury).

(dowdd: akta kontroli str. 327)

W 2014 r. - 1 lekarz zatrudniony na umowe o prace w SP ZOZ MSW na $wiadczenie
ustug w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, zatrudniony byt dodatkowo na
umowe Zzlecenie do petnienia dyzuru w pomocy doraznej. Zgodnie z przyjetym
planem dyzuréw, petnit dyzury nocne w dniach wolnych od pracy (od pigtku).
(dowod: akta kontroli str. 219-220)

3.3. Z analizy harmonograméw dyzuréw medycznych za miesigc luty w latach
2011-2014 petnionych przez lekarzy oraz pielegniarki na oddziale wewnetrznym
wynikato, ze w oddziale wewnetrznym 3 lekarzy, ktorzy wykonywali catodobowe
$wiadczenia zdrowotne, petnili dyzury na tym oddziale. tacznie w badanym
miesigcu w 2011 r. - 3 lekarzy petnito od 2 do 6 dyzuréw w wymiarze od 40 do 88
godzin, w 2012 r. od 3 do 5 dyzuréw w wymiarze od 56 do 88 godzin, w 2013 r. od
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3 do 5 dyzurow w wymiarze od 56 do 104 godzin i od 4 do 6 dyzuréw w wymiarze
od 72 godzin do 112 godzin w 2014 .
W pozostatych dniach badanego miesigca, dyzury petnione byly przez lekarzy,
ktorzy nie pracowali na oddziale, a Swiadczyli tylko dyzury. W latach 2011 — 2012
dyzury petnito 6 lekarzy, 7 lekarzy w 2013 r. i 5 lekarzy w 2014 r.
Nazwiska dyzurujgcych w badanym miesigcu nie wystepowaty w dniach
nastepujacych po sobie oraz nie czesciej niz w 8 dniach.

(dowdd: akta kontroli str. 328-329)

Kontrola zapiséw w ksigzce raportéw lekarza dyzurnego za miesigc luty w latach
2011 - 2014 wykazafa, ze dyzury petnione byly przez lekarzy w dniach i godzinach
przyjetych w harmonogramie dyzurdw.
W oddziale choréb wewnetrznych brak byto pisemnego potwierdzenia, pozwalajacego
stwierdzi¢, ze lekarz zatrudniony w oddziale do opieki catodobowej, ktory petnit dyzur,
korzystat z uprawnien do nieprzerwanego odpoczynku, bezposrednio po zakonczeniu
dyzuru medycznego.

(dowdd: akta kontroli str. 329)

Przepis art. 97 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoSci
leczniczej® stanowi, ze pracownikowi przystuguje w kazdej dobie prawo do co
najmniej 11 godzin nieprzerwanego wypoczynku. Pracownikom petnigcych dyzur
medyczny okres odpoczynki powinien by¢ udzielany bezposrednio po zakorczeniu
petnienia dyzuru.
Ordynator oddziatu wewnetrznego w wyjasnieniu podata, Ze ,lekarze zatrudnieni na
state w Oddziale i pefnigcy dyzury 16 lub 24 godzinne wychodzg rano, po
zakonczeniu dyzuru i wypetieniu wszystkich obowigzkow z nim zwigzanych.
Rozpoczynajg ponownie prace nastepnego dnia, godzina 7:30, co sprawia Zze majq
minimum 20 godzinny nieprzerwany odpoczynek po dyzurze.”.

(dowdd: akta kontroli str. 330)

Harmonogram dyzuréw petnionych przez pielegniarki na tym oddziale, uwzgledniat
zasady zawarte w dziale IIl ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
I stwarzat mozliwos¢ nieprzerwanego odpoczynku, bezposrednio po zakoriczonym
dyzurze.

(dowdd: akta kontroli str. 331-334)

3.4.-3.5. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012 r.
w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych
w podmiotach leczniczych niebedacych przedsigbiorcami °, dla oddziatu chordb
wewnetrznych SP Z0OZ MSW ustalone zostaly minimalne normy zatrudnienia
pielegniarek.
Dla oddziatu wewnetrznego liczacego 22 t6zka, przy Srednim wykorzystaniu t6zek
w ciggu roku w 64,23% i Srednim pobycie na oddziale wynoszacym 5,61 dnia oraz
liczbie 41,77 chorych przypadajacych na 1 tézko rzeczywiste, minimalna norma
zatrudnionych pielegniarek powinna wynosi¢ 8,65. Faktyczne w oddziale
wewnetrznym zatrudnione byto 11 pielegniarek, wszystkie na umowach o prace.
Ustalajac normy zatrudnienia pielegniarek, dokonano kategoryzacji pacjentow,
okre$lono czasy opieki bezposredniej i poredniej oraz wyliczono wskaznik absencii.
(dowdd: akta kontroli str. 335-340)

3.6. Z analizy raportow pielegniarskich oddziatu chorob wewnetrznych oraz oddziatu
chirurgii jednego dnia wynika, ze w latach 2011-2014 (w lutym kazdego roku'0)
dwuosobowa obsada pielegniarek w ciggu doby w oddziale wewnegtrznym

8Dz. U.z2013r. poz. 217 ze zm. - zwanej dalej ustawa o dziatalnosci lecznicze;j .
9Dz. U. 2012 r. poz. 1545.
10 Miesiac wybrany do kontroli.
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zapewniona byta w latach 2011- 2012. W lutym 2013 r. i 2014 r. w ciggu 5 dni, na
nocnym dyzurze (od 20:00 do 8:00) w oddziale wewnetrznym opieke nad chorymi
sprawowata 1 pielegniarka. Oddziat posiadat 22 t6zka.

(dowdd: akta kontroli str. 331-334)

Dyrektor SP ZOZ MSW wyjasnit, ze , Przyczyny dla ktorych w miesigcu lutym
2013 r. i 2014 r. nie byto zapewnionej opieki catodobowej przez 2 pielegniarki to
najczesciej urlop na zgdanie lub wypadek losowy. W sytuacjach takich, ktére wystepujg
bardzo rzadko, aby zapewni¢ pacjentom opieke, dyzur dodatkowo petni pielegniarka,
ktéra ma podpisang umowe — zlecenie na wykonanie Swiadczen w oddziale.

(dowdd: akta kontroli str. 355-356)

W oddziale chirurgii jednego dnia w placowce w Koszalinie opieke nad pacjentem
w godzinach od 14:00 do 8:00 sprawowata 1 pielegniarka. Oddziat posiadat 6 tozek.
dowod: akta kontroli str. 341-344)

Z planu zabiegéw prowadzonych w oddziale chirurgii jednego dnia oraz rozktadu
pracy dla pielegniarek za miesigc luty w latach 2011 - 2014 wynikato, ze w okresie
objetym kontrolg 3 pielegniarki sprawowaty opieke nad pacjentami w tym oddziale.
Jedna z pielegniarek sprawowata opieke przez 2 dni, tj. od 14:00 do 8:00 jednego
dnia i od 14:00 do 8:00 drugiego dnia. Czas pracy w takim wymiarze dotyczyt 8 dni
w 2011 r. oraz 6 dni w latach 2013 - 2014 r. Okres nieprzerwanego wypoczynku
wynosit 6 godzin, co naruszato przepis art. 97 ust. 1 ustawy o dziatalnoSci leczniczej
0 zapewnieniu 11 godzin nieprzerwanego odpoczynku.

dowod: akta kontroli str. 341-344, 363-369)

Dyrektor SP ZOZ MSW wyjasnit, Ze lekarze pracujgcy w oddziale, ktorzy petnig
dyzury zatrudnieni sq na umowach cywilnoprawnych, gdzie zastosowanie majg
przepisy Kodeksu cywilnego, a nie Kodeksu pracy. Przyczyny dla ktorych
w miesigcu lutym w 2013 r. i 2014 r. nie byta zapewniona opieka przez
2 pielegniarki, to najczesciej urlop na zadanie lub wypadek losowy. W sytuacjach
takich, ktore wystepujq bardzo rzadko, aby zapewni¢ pacjentom opieke na dyzur
nocny, zatrudniania jest dodatkowo pielegniarka, ktdra ma podpisang umowe —
Zlecenie na wykonywanie $wiadczen w oddziale. Natomiast pielegniarka, pefnigca
dyzur w oddziale chirurgii jednego dnia, zatrudniona jest na umowie zlecenie, przez
co nalezy rozumie¢ zobowigzanie zleceniobiorcy do wykonania okre$lonej czynnoSci
pracy dla zleceniodawcy na warunkach okre$lonych w umowie.

(dowdd: akta kontroli str. 335-336)

W dziatalno$ci SP ZOZ MSW w opisanym wyzej zakresie stwierdzono nastepujace
nieprawidtowo$ci:

- W oddziale wewnetrznym w lutym (wybranym do analiz okresie rozliczeniowym)
2013 r i 2014 r. na dyzurze nocnym przez okres 5 dni, nie zapewniono minimum
dwuosobowej obsady pielegniarskiej,

- w oddziale chirurgii jednego dnia, pielegniarce petnigcej opieke od 14:00 do 8:00
w okresie 8 dni w lutym 2011 r. oraz 6 dniach w lutym 2013 r. i 2014 r., nie
zapewniono przystugujagcego w kazdej dobie prawa do co najmnie]
11-godzinnego nieprzerwanego odpoczynku, wskazanego w art. 97 ust. 1 ustawy
0 dziatalno$ci leczniczej. Osobami odpowiedzialnymi byly: pielegniarka naczelna
i dyrektor SP ZOZ MSW.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ SP ZOZ MSW w zbadanym obszarze.
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4. Wplyw informatyzacji na wielkos¢ i strukture zatrudnienia.

4.1. Od 2006 r. w SP ZOZ MSW w Koszalinie funkcjonuje system informatyczny

wspomagajacy prace administracii, fj. system SYMFONIA (program finansowy firmy

Sage sp. z 0. 0), do ktérego automatycznie ksiegowane sg dokumenty zwigzane

z gospodarkg lekowg z systemu KS-AOW (Apteka Otwarta Windows) firmy

KAMSOFT sp. z 0.0. Oprogramowanie firmy KAMSOFT posiada, tzw. czes¢ biatg -

statystyczng i czeS¢ szarg - administracyjng. W sktad czesci medycznej wchodzg

nastepujace moduty:

1. system REJESTR (rejestracja), RUMPAC (obstuga ruchu chorych), ktérego
wdrazanie rozpoczeto w 2004 r. W tych systemach wprowadzane sg wszystkie
dane dotyczace pacjentow, w tym listy osob oczekujgcych na badania. Do systemu
nie byty wprowadzane dane dotyczace ruchu chorych na oddziatach szpitalnych,

2. system RUMMED (dokumentacja medyczna) firmy PROBIT - system obstugi
wizyty lekarskiej, od 2013 r. w formie elektronicznej dokumentacji medyczne;.
Stuzy do tworzenia dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej wraz z
mozliwoscig wydrukowania dokumentacji w formie tradycyjnej. Gtéwne
mozliwosci programu to: terminarz, wywiad lekarski, badanie, zapis procedur
medycznych, ktdre nastepnie sg automatycznie wysytane do systemu KS-PPS
(poprzez ktory nastepujg rozliczenia z NFZ), wypisywanie recept, skierowan,
zwolnien lekarskich. Mozliwo$¢ przegladania zdje¢ RTG z systemu ARPACS
wprost z systemu. Do systemu nie byly wprowadzane dane ordynaciji lekéw na
pacjenta w oddziatach szpitalnych,

3. system KS-AOW (Apteka Otwarta Windows) firmy KAMSOFT sp. z o.0.
gospodarka lekami, funkcjonujacy od 1996 r. Wszystkie operacje zwigzane
z obrotem lekami: przyjecie towaru, sprzedaz, rozliczenie z NFZ, przekazanie
automatycznie dokumentow do systemu ksiegowosci,

4. system ProfLab firmy ATD-SOFTWARE - obstuga laboratorium, funkcjonujacy od
2011 r. Gtéwne mozliwosci: rejestracja pacjentéw, automatyczna obstuga
aparatéw laboratoryjnych, praca na wspdlnej bazie danych, wglad do wynikow
pacjentow poprzez bezpieczne potaczenie z portalem internetowym laboratorium
https://wyniki.poliklinika.koszalin.pl/,

5. system ARPACS (zintegrowany system informatyczny) firmy Synektik S.A,
diagnostyka obrazowa RTG. Cyfrowy system zdje¢ RTG, funkcjonujacy od 2013
r. Gtdwne mozliwosci: wspotpraca z systemem RUMPAC (ruch chorych),
archiwizowanie zdje¢ w postaci elektronicznej, wyniki moga by¢ zapisywane na
ptytach CD, wspotpraca z systemem RUMMED (odczyt zdje¢ w gabinecie
lekarskim),

6. system KS-PPS (Podstawowy Pakiet Swiadczeniodawcy) firmy KAMSOFT SA,
system do rozliczen z NFZ, funkcjonujacy od 2006 r.

(dowdd: akta kontroli str. 345-348)

Do systemoéw informatycznych nie wprowadzono danych dotyczace ruchu chorych
i ordynaciji lekow dla pacjentdw w oddziale wewnetrznym i oddziale chirurgii jednego
dnia. Dyrektor SP ZOZ MSW wyjaénit, Zze ze wzgledu na ograniczone Srodki
finansowe Zakfad nie mogt wprowadzi¢ w jednym czasie petnej informatyzacji.
Wspdlny system informatyczny byt wdrazany w komérkach organizacyjnych,
w ktorych byta wigksza liczba pacjentow w porownaniu z oddziatami szpitalnymi.
Zakup lekéw na poszczegolne oddziaty byt w naszym systemie informatycznym,
natomiast nie byt prowadzony rozchod lekow na pojedynczego pacjenta. Ruch
chorych jest obecne wdrazany do eksploatacji we wspolnym systemie. Finalny efekt
zostanie osiggniety w styczniu 2015 r.

(dowdd: akta kontroli str. 202)
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4.2. Z danych zawartych w formularzu ankietowym wynika, ze wdrozone systemy
i programy informatyczne nie powodowaty zmian w zatrudnieniu. Dzieki
zintegrowaniu systemu informatycznego (jak wyjasnit informatyk nadzorujacy
system), jest mozliwo$¢ uzyskania w szybki sposob odpowiednich sprawozdan,
raportow i w ten sposob mozliwos¢ kontroli poszczegolnych jednostek
organizacyjnych z mozliwoscig doktadnego prognozowania osigganych przychodow
i ponoszonych kosztow jak rowniez generowania dodatniego wyniku finansowego
przez analizowane i nadzorowane komorki. Wskutek wdrozenia systemu obstugi
laboratorium nastapit wzrost liczby wykonywanych badan srednio 0 20%.

(dowdd: akta kontroli str. 349-350)

4.3. Wprowadzony systemy informatyczne nie maty wpltywu na zatrudnienie
(w badanym okresie stan personelu medycznego oraz obstugi i administracji nie
ulegt istotnym zmianom).

(dowod: akta kontroli str. 52-55)

W latach 2011 - 2014 (I pdtrocze) liczba informatykdw zatrudnionych w SP Z0Z MSW
nie zmienita sie i wynosita 3 osoby zatrudnione na 1,13 etatu. Na obstuge systemow
wydatkowano w tym okresie 72.427 zt, 84.755 zt, 120.110 zti 26.624 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 351-354)

W dziatalnosci SP ZOZ MSW w opisanym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno§¢ SP ZOZ MSW w zbadanym
obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli'', wnosi o:

1. Zapewnienie minimum dwuosobowej obsady pielegniarskiej w ciggu doby na
oddziale chorob wewnetrznych.

2. Zagwarantowanie personelowi petnigcemu dyzury medyczne nieprzerwanego
odpoczynku w wymiarze i czasie przewidzianym w ustawie o dziatalno$ci
leczniczej.

3. Podjecie dziatan zmierzajgcych do wprowadzenia w oddziatach szpitalnych do
systemu informatycznego danych dotyczacych ruchu chorych oraz ordynacji
lekow na pacjenta.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
Dyrektora SP ZOZ MSW w Koszalinie, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 i 2 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej
przystuguje prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie.

"Dz U.z2012r., poz.82 ze zm., zwanej dalej ustawg o NIK.
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i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, dnia grudnia 2014 r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
Kontroler Dyrektor

Danuta Laskowska
Gtéwny specjalista kontroli panstwowej
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