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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/080 — Wydawanie dokumentow uprawniajacych do dziatania w lotnictwie
cywilnym i wypetnianie obowigzkéw z nich wynikajacych.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie!.

Tadeusz Jaworski, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 85885 z dnia 8.08.2013 r.
Anna Dejk-Chojnacka, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 85886 z dnia 8.08.2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-4)

Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw Spotka z 0.0. w Glewicach?.

Maciej Dziadosz, Prezes Zarzadu, Dyrektor Portu.
(dowdd: akta kontroli str. 5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci?,
zgodno$¢ wykonywania dziatalnosci lotniczej z warunkami uzyskanych uprawnien.

Pozytywng oceng uzasadnia:

1) Spetnienie przez Zarzadzajacego wymogow formalnych w zakresie zarzadzania
lotniskiem, okreslonych w zezwoleniu, certyfikacie i instrukcjach wykonawczych.
2) Wdrozenie zadan zwigzanych z kontrolg jakosci ochrony lotnictwa cywilnego, zgod-

nie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.
3) Wtasciwa realizacja przez Spotke polityki szkoleniowe;.

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyty:

1) Wystania sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki do Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego* za 2011 i 2012 r. z przekroczeniem ustawowego terminu 7 miesiecy
od zakonczenia roku obrotowego.

2) Ztozenia przez Zarzad Spotki do KRS rocznego sprawozdania finansowego, opinii
biegtego rewidenta i uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2011 r.
z naruszeniem obowigzujgcego 15-dniowego terminu od zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotkis.

3) Ztozenia przez Zarzad Spotki w Centrum Obstugi Kancelarii Prezesa Rady Mini-
strow - Zaktad Wydawnictw i Poligrafii, Dziat Monitora Polskiego B w Warszawie
sprawozdania finansowego Spdtki za 2011 r. po uptywie 6 miesiecy od daty jego
zatwierdzenia.

4) Niepowiadamiania przez Zarzad Spotki Prezesa ULC o zamiarze podjecia dziatan
zmierzajacych do zbycia lub nabycia udziatéw Spdtki, skutkujgcych zmiang jej
struktury kapitatowe;.

1 zwana dalej rowniez NIK.
2zwany dalej Spotka, Lotniskiem lub Zarzadzajacym.
3 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci, negatywna.
4 Urzad Lotnictwa Cywilnego, zwany dalej ULC.
5 dalej WZW Spotki.
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Opis stanu
faktycznego

Ustalone
nieprawidtowosci
Uwagi dotyczace

badanej dziatalnoSci

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zgodnos¢ prowadzenia dziatalnosci lotniczej z warun-
kami uzyskanych uprawnien.

1. Zachowanie warunkdéw prowadzenia dziatalnosci okreslonych
w zezwoleniach.

Zarzadzajacy 12 lutego 2003 r. wystapit z wnioskiem do Prezesa ULC o wydanie
decyzji dostosowawczej do posiadanej koncesji - wydanej przez Ministra Transportu
i Gospodarki Morskiej® 29 lutego 2000 r.” na prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;
obejmujacej zarzadzanie lotniskiem. Prezes ULC decyzjg dostosowawczg do ww.
koncesji MTiGM, 31.05.2004 r. wydat zezwolenie (nr ULC-LER-1-4020/AK/1/04/1)
na prowadzenie dziatalnoci gospodarczej w zakresie zarzadzania lotniskiem®8 na
okres 30 lat (od wydania). (dowdd: akta kontroli str. 6-10,11)

W latach 2011-2013 (I pdtrocze) Spétka spetniata wymogi formalne (prowadzenia
dziatalno$ci okre$lone w zezwoleniu).

Zarzadzajacy posiadat wazny do 28.09.2013 r. certyfikat lotniska nr PL-004/ EPSC/-
20109, zatwierdzony przez Prezesa ULC 23.09.2010 r., stwierdzajacy trwatg zdolnos¢
Spotki do bezpiecznego wykonywania dziatalnosci objetej zezwoleniem oraz prowadze-
nie dziatalnosci zgodnie i na warunkach okreslonych w certyfikacie.

(dowdd: akta kontroli str. 13, 33)

Warunki bezpiecznego wykonywania dziatalnoci regulowaty m.in. instrukcje wyko-
nawcze, 1j.: Instrukcja operacyjna lotniska (inop,) wprowadzona do stosowania z dniem
1.04.2012 r. zarzadzeniem Prezes Zarzadu Spotki z 13.03.2012 r. nr 6/11/20120; Plan
dziatania w sytuacjach zagrozenia (pdsz), zatwierdzony przez Prezesa Zarzadu Spotki
20.03.2013 r."; Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego Portu Lotniczego Szczecin-
Golenidéw (ibpoz.) z 5.04.2013 r., zatwierdzona przez Prezesa Zarzadu Spotki'2 oraz
Program Ochrony Lotniska (pol) z 1.03.2011 . (dowod: akta kontroli str. 13)

W dziatalno$ci Spdtki w opisanym wyzej zakresie nie stwierdzono nieprawidtowo$ci.

Zarzadzajacy pismem z 23.07.2013 r. (L.dz. PLSG 2480/11/2/07/20130) ztozyt wnio-
sek'3 o przedituzenie waznosci certyfikatu, z zachowaniem terminu wynikajacego
z przepisow § 12 rozporzadzenia Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej z dnia 25 marca 2013 r. w sprawie certyfikacji dziatalnosci w lotnictwie
cywilnym (tj. na 47 dni roboczych przed uptywem terminu wazno$ci certyfikatu).

Audyt certyfikacyjny miat miejsce w dniach 19-21, 26-29.08 i 3-4.09.2013 r.

W wyniku dokonanych przez inspektoréw ULC ustalen w zakresie ,Stanu technicznego
i utrzymania nawierzchni” stwierdzono uszkodzenia drogi startowej i drég kotowania'®.

6 zwanego dalej MTiIGM.

7 nr L-1-480/Sz¢cz/18/00/271.

8 zwane dalej Zezwoleniem.

9 zwany dalej certyfikatem.

10 poprzednio obowigzywata Instrukcja operacyjna lotniska z 1.06.2007 r. zatwierdzona przez Prezesa ULC 10.08.2007 r. znak: ULC-
LTL-3/550-0065/04/11).

™ poprzednio obowiazywat pdsz z sierpnia 2010 r., zatwierdzony przez Prezesa ULC decyzjg z 23.09.2010 r. (znak: ULC-LTL-3/550-
0029/01/10).

12 poprzednio obowigzywata ibpoz zatwierdzona decyzjg Prezesa ULC z 21.09.2010 . (nr ULC-LTL-4/560-0030/01/10).

13 zwany dalej wnioskiem o certyfikat z 2013 .

14Dz.U. poz. 421, zwany dalej rozporzadzeniem w sprawie certyfikacji 2013.

15 W pismie Prezes ULC wskazat (...) stwierdzono, ze droga startowa i drogi kotowania posiadajg duzg ilo$¢ uszkodzen w postaci
pojedynczych (podtuznych i poprzecznych) peknie¢ oraz ubytkéw nawierzchni betonowej. Na drodze startowej stwierdzono liczne
pekniecia wioskowate oraz uszkodzone szczeliny dylatacyjne. Masa zalewowa wypelniajaca szczeliny dylatacyjne zostata wycisnieta,
stracita swoje wlasciwosci i zalega na powierzchni plyt. W czegsci szczelin dylatacyjnych brakuje masy zalewowej. Stwierdzono
réwniez wystepowanie zjawiska ,klawiszowania” plyt betonowych drogi startowej przy progu 13. Na drodze startowej wystepuja,
miejscowe nierdwno$ci m.in. na skrzyzowaniu drogi startowej z drogg kotowania DK-D (zapadniecia drogi startowej oraz punktowe
wypukloci)...".
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Prezes ULC 11.09.2013 r.'8 wystapit do Zachodniopomorskiego Wojewddzkiego Inspe-
ktora Nadzoru Budowlanego'” o dokonanie inspekcji nawierzchni lotniskowych pod ka-
tem ich dalszej eksploatacji do czasu remontu kapitalnego (do lipca 2015 r.) W pismie
wskazano, ze opinia ta ,bedzie stanowi¢ podstawe do wyznaczenia terminu waznosci
certyfikatu dla lotniska Szczecin - Goleniow”. (dowod: akta kontroli str. 193-202,225-269)

Prezes Zarzadu 11.09.2013 r. zlecit Politechnice Wroctawskiej (Katedra Drég i Lotnisk)
pilne wykonanie oceny stanu nawierzchni drogi startowej, a 17.09.2013 r. - Instytutowi
Wojsk Lotniczych w Warszawie przeprowadzenie audytu w ww. sprawie.

(dowdd: akta kontroli str. 278, 279)

Prezes ULC decyzjg z 27.09.2013 r. (nr ULC-LTL-3/432-0063/04/13) wydat certyfikat
nr PL-005/EPSC/2013 na okres od 29.09.2013 r. do 28.09.2015 r. Certyfikat wydano
na okres 2 lat z uwagi na stwierdzone w trakcie audytu certyfikacyjnego uszkodzenia
drogi startowej i drédg kotowania Lotniska, wymagajace przeprowadzenia remontu
kapitalnego w terminie do lipca 2015 . (dowdd: akta kontroli str. 281-283)

Prezes Zarzadu Spdtki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze powofano wewnetrzny zespot ds.
monitorowania stanu nawierzchni drogi startowej i drég kofowania'®, zlecono wykonanie
specjalistycznych ekspertyz w zakresie nawierzchni lotniska wraz z opracowaniem
instrukgji ich napraw i utrzymania. Zostanie wszczete postepowanie w celu wyfonienia
podmiotu zewnetrznego w zakresie usuniecia najgrozniejszych uszkodzen nawierzchni
mogacych zagrazac ich bezpiecznej eksploatacji. W moZliwie najkrotszym terminie
zostanie wykonany remont generalny ww. nawierzchni.

(dowdd: akta kontroli str. 276, 277, 278, 279, 280)

2. Zgtaszanie Prezesowi ULC zmian danych zawartych w decyzjach
administracyjnych.

W kontrolowanym okresie dane dotyczace osoby wnioskodawcy, jego adresu, siedziby,
miejsca wykonywania dziatalno$ci nie ulegty zmianie.  (dowdd: akta kontroli str. 13)

3. Przekazywanie do wiadomosci Prezesowi ULC sprawozdan
z dziatalnosci oraz rocznych sprawozdan finansowych.

Zarzadzajacy przestat Prezesowi ULC sprawozdania finansowe wraz z opiniami biegte-
go rewidenta: za 2010 r. pismem z 17.05.2011 r., za 2011 r. pismem z9.07.2012 .,
aza2012r. pismem z 20.06.2013 r. (dowdd: akta kontroli str. 13)

W dziatalno$ci Zarzadzajacego w opisanym wyzej zakresie stwierdzono nastepujace
nieprawidtowosci:

1) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2011 i 2012 wystano Prezesowi
ULC 9 sierpnia 2013 r, przekraczajac ustawowy termin 7 miesiecy od zakonczenia
roku obrotowego. Sprawozdanie za 2011 r. wystano z op6znieniem roku i 9 dni, a za
2012 r. - 9 dni. Postepowanie takie naruszyto przepisy art. 175 ust. 7 pkt 3 ustawy
zdnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze'®, w mys$l ktérych podmiot prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie zarzadzania lotniskiem uzytku publicznego jest
obowigzany przekazywa¢ do wiadomosci Prezesa ULC sprawozdanie z dziatalnoSci
w terminie 7 miesigcy od zakorczenia roku obrotowego.

(dowdd: akta kontroli str. 13, 14)

Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze przesytat Prezesowi ULC informa-
cje w zakresie sprawozdawczosci jedynie w zakreSie Sprawozdania finansowego wraz

16 pismo znak: ULC-LTL-3/432-0063/03/13.

17 zwanego dalej ZWINB.

18 Zarzadzenie nr 11/1X/2013 2 27.09.2013 r.

19Dz. U. 22012, poz. 933 ze zm., zwane dalej ustawg pl.



Opis stanu
faktycznego

Ustalone
nieprawidtowosci

Z opinig biegtego rewidenta, co wynikato wprost z zapisu pkt VIII-11 zezwolenia i sto-
sowanej w poprzednim okresie pragmatyki w tym zakresie.
(dowaod: akta kontroli str. 28, 30)

2) Zarzad Spotki ztozyt w KRS roczne sprawozdanie finansowe, opinie biegtego rewi-
denta oraz uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2011 r. -
3.08.2012 r, t. 36 dni po zatwierdzeniu przez WZW Spétki sprawozdania
finansowego (28.06.2012 r.). Stanowito to naruszenie przepisow art. 69 ust. 1 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci20, w mys| ktérych kierownik jednostki
sktada we wiasciwym rejestrze sadowym roczne sprawozdanie finansowe, opinie
biegtego rewidenta, jezeli podlegato ono badaniu, odpis uchwaty badz postanowienia
organu zatwierdzajacego o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego
i podziale zysku lub pokryciu straty - w ciggu 15 dni od dnia zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego. (dowdd: akta kontroli str. 15)

Prezes Zarzadu Spdtki Maciej Dziadosz wyjasnit, Ze powodem opdznienia byto
podejmowanie uchwat w formie aktu notarialnego. (dowdd: akta kontroli str. 28 ,30)

3) WZW Spétki zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spétki za 2011 r. - 28.06.2012 r.
Zarzad Spotki pismem z 20.11.2012 r. ztozyt w Centrum Obstugi Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow — Zaktad Wydawnictw i Poligrafii, Dziat Monitora Polskiego B w War-
szawie roczne sprawozdanie finansowe Spotki za 2011 r. (wptyw 23.11.2012r.) co
spowodowato, ze ogtoszone zostato w Monitorze Polskim B 31 grudnia 2012 r., tj. 6
miesiecy po jego zatwierdzeniu. (dowdd: akta kontroli str. 15)

Zgodnie z przepisami art. 70 ust. 1 i 2 uor, roczne sprawozdanie finansowe
podlega ogtoszeniu w Monitorze Polskim ,B" w terminie 15 dni od dnia
zatwierdzenia.

Prezes Zarzadu Spétki Maciej Dziadosz wyjasnit, Ze roczne sprawozdanie finansowe
Spotki za 2011 r. zostato przekazane do publikacji w Monitorze Polskim B w terminie
ustawowym, jednak ze wzgledu na niespetnienie jednego z warunkow publikacji, f.
zapfaty wpisu, nie zostato ogtoszone w pierwotnym terminie. Wynikato to z faktu
zadtuzenia w tym okresie Spotki i niemoZliwosci zapfaty za publikacje.

(dowdod: akta kontroli str. 29, 30, 32)

4. Przekazywanie na zadanie Prezesa ULC, innych informaciji
i dokumentow istotnych dla oceny dziatalnosci Lotniska.

Prezes Zarzadu Spotki, realizujgc polecenie Prezesa ULC z7.08.2013 r.2!, oprocz
sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Spétki za rok 201112012, 9.08.2013 r.22 przestat:
uchwate nr 01/2012 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikow (NZW) w sprawie
dalszego istnienia Spotki i uchwate nr 02/2012 NZW w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki (akt notarialny Rep. A. nr 3273/2012) - obie z 5 czerwca
2012 r.; uchwate nr 19/2012 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki
(akt notarialny Rep. A. nr 5513/2012), uchwate nr 12/2013 z 26.04.2013 r. w sprawie
dalszego istnienia Spotki oraz uchwate nr 13/2013 z 26.04.2013 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki (akt notarialny Rep. A. nr 2052/2013 ze
sprostowaniem Rep. A. nr 2171/2013). (dowdd: akta kontroli str. 14)

W dziatalno$ci Zarzadzajagcego w opisanym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci

2Dz.U.z2013r. poz. 330 ze zm., zwana dalej uor.
21 nr ULC-LER-1/4020-0017/01/13.
2 pismo nr PLSG 2665/2/08/2013.
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5. Zmiany struktury kapitatowej Spotki.

Zarzadzajacy w latach 2011-2013 (I pétrocze) nie zamierzat naby¢ lub obja akcii
lub udziatéw, o ktérych mowa w art. 64 i 64a. ustawy pl.
(dowad: akta kontroli str. 16, 26)

Na 31.12.2010 r., kapitat Spotki wynosit 135.550 tys. zt. Czterech udziatowcow
Spdtki, tj. Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze” w Warszawie, Gmina
Miasto Szczecin, Samorzad Wojewddztwa zachodniopomorskiego, Gmina Goleniow
posiadato odpowiednio: 50,8%, 37,1%, 7,7% oraz 4,4% udziatéw. W latach 2011-
2013 (I pétrocze) uchwatami NZW Spdtki czterokrotnie dokonywano podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki i zmian jej struktury kapitatowej23. Po zmianach, wedtug
stanu na 1.07.2013 r., kapitat zaktadowy Spétki wynosit 175.406 tys. zt. Czterech
udziatowcdw Spétki posiadato odpowiednio: 52%, 33,2%, 11,3% i oraz 3,5% udziatow.

(dowod: akta kontroli str. 11, 12, 17, 18)

W dziatalno$ci Zarzadzajacego w opisanym wyzej zakresie stwierdzono nastepujace
nieprawidtowosci:

Zarzad Spétki nie powiadamiat Prezesa ULC o zamiarze podjecia dziatan zmierzajacych
do zbycia lub nabycia udziatow Spotki, skutkujacych zmiang struktury kapitatowe;.
(dowdd: akta kontroli str. 9, 16)

W mysl pkt VIII-15 zezwolenia Prezesa ULC z dnia 31.05.2004 r., do obowigzkéw
Zarzadzajacego Lotniskiem nalezato powiadamianie Prezesa ULC o zamiarze
podjecia wszelkich dziatari zmierzajacych do zbycia lub nabycia udziatdw Spétki,
skutkujacych zmiang jej struktury kapitatowe;.

Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze w latach 2011-2013 (I potrocze)
Zmieniata sie wielkoS¢ udziatow w strukturze kapitatowej w ujeciu wartosciowym, a nie
podmiotowym, tj. pozostawali ¢ci sami udziatowcy Spotki. Zapis pkt VIII-15 zezwolenia
interpretowat i odnosit do zmian udziatow w strukturze kapitatowej w ujeciu
podmiotowym. Nadmienit, ze organ nadzorczy (ULC) nie wskazywat na uchybienie w
zasadzie interpretacji poniewaz otrzymujgc corocznie Sprawozdanie finansowe
powzigt informacje o zmianie wartoSci kapitatu.

(dowdd: akta kontroli str. 28, 30)

Sprawozdania finansowe Spotki zawieraty informacje o juz dokonanych zmianach,
anie o zamiarze podjecia wszelkich dziatan zmierzajacych do zbycia lub nabycia
udziatdw Spdtki, skutkujgcych zmiang struktury kapitatowej Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 14, 16)

W kontrolowanym okresie dwukrotnie dokonywano zmian umowy Spétki w zakresie
wysokos$ci kapitatu zaktadowego i struktury kapitatowej, skutkujacych osiggnieciem
liczby glosdw przekraczajacych progi ustanowione art. 64 ust. 1 ustawy pl (33%
i 49%). | tak:

- uchwatg nr 19/2012 z 28.09.2012 r. NZW Spotki dokonato zmian w umowie Spotki,
podwyzszajac kapitat zaktadowy do kwoty 168.206.000 zt (Rep. A nr 5513/2012
228.09.2012 r.). Nowo ustanowione udziaty w liczbie 168.206 w catosci objat
dotychczasowy wspdlnik PP ,Porty Lotnicze” w Warszawie i pokryt je wktadem
pienieznym o warto$ci 22.427.000 zt24. W wyniku tej zmiany, PP ,Porty Lotnicze”
w Warszawie z 47,2% ogdlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow osiggneto
54,2%, nie zawiadamiajac wcze$niej ministra wiasciwego ds. transportu o zamiarze
nabycia udziatow.

23 ychwata nr 1/2011 z 27.04.2011 r. — Rep.A. nr 1374/2011; uchwata nr 2/2012 z 5.06.2012 r. — Rep.A. nr 3273/2012; uchwata nr
19/2012228.09.2012 . — Rep.A. nr 5513/2012; uchwata nr 13/2013 z 26.04.2013 r. - Rep.A. nr 2052/2013).
2 owiadczenie o objeciu udziatéw — akt notarialny Rep A nr 5515/2012 2 02.10.2012r.
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O ww. fakcie PP ,Porty Lotnicze” w Warszawie powiadomito ministra wtasciwego ds.
transportu pismem z 8.08.2013 r. (nr PPL/N/NW/523/2013). Minister 13.08.2013 r.
uznat dyspozycje art. 64 ustawy pl za wykonana.

(dowod: akta kontroli str. 12, 17, 18)

Uchwatg NZW Spdtki nr 13/2013 z 26.04.2013 r. (Rep.A. nr 2052/2013 z 26.04.2013 .)
dokonano zmian w umowie Spdtki podwyzszajac kapitat zaktadowy do 175.406.000 zt
(0 7.200.000 zt). Nowo ustanowione udziaty w liczbie 7.200 objete zostaly przez
dwaoch dotychczasowych udziatowcow, tj.: Gmine Miasto Szczecin — 3.000 udziatow
oraz Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — 4.200 udziatow. W wyniku
objecia udziatow, Gmina Miasto Szczecin osiggnefa liczbe gtoséw wynoszacq
58.236, przekraczajac prog 33% (z 32,8% do 33,2%). Oswiadczenie o objeciu
udziatow przez Gmine Miasto Szczecin nastgpito aktem notarialnym z 1.07.2013 r.
(Rep.A. nr2847/2013)2. (dowdd: akta kontroli str. 12)

Z-ca Prezydenta Miasta Szczecin w informacji2é z 30 sierpnia 2013 r. podat, ze
Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej pismem z 20 maja 2013 .
(BNW-S.0232.13.5.2013.MGK) zostat powiadomiony o zamiarze objecia udziatdw
w Spétce w liczbie zapewniajacej Gminie Miasto Szczecin przekroczenie 33% ogoine;
liczby gtosow na zgromadzeniu wspolnikow. (dowdd: akta kontroli str. 20, 21, 22-24)

Zmiany umowy Spotki wynikajace z uchwaty z 26.04.2013 r. Nr 13/2013 (Rep
2052/2013) Spdtka nie zgtosita do Sadu Rejowego w Szczecinie, XVII Wydziatu
Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego celem dokonania wpisu do
Rejestru Przedsigbiorcow. (dowdd: akta kontroli str. 12)

Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze zmiana umowy Spotki zwigzana
Z uchwatg nr 13/2013 nie zostata zgtoszona do rejestracji w Sgdzie Rejonowym
w Szczecinie ze wzgledu na fakt, Ze uchwata wezesniejsza nr 19/2012 z 28.09.2012 r.
(Rep. A nr 5513/2012) dotyczaca objecia udziatow przez PP ,Porty Lotnicze”
wymaga sprostowania ze wzgledu na zapis art. 64 ustawy pl. Po dokonaniu
sprostowania przywotanej uchwaty, po wypetnieniu obowigzku wynikajgcego z art.
64 ustawy pl poprzez jej uniewaznienie i ponowne przyjecie jak i innych uchwat
Zgromadzenia Wspdlnikow zostanie zarejestrowany kapitat objety za uchwafq
13/2013. Planowany termin NZW Spotki planowany jest w terminie 37 tygodnia 2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 25, 26)

6. Zdolnos¢ Lotniska do bezpiecznego wykonywania dziatalnosci
okreslonej certyfikatem.
1) Personel kierowniczy, nadzorujacy i wykonawczy.

Do wniosku z 6.08.2010 r27. o wznowienie waznosci certyfikatu lotniska nr PL-
003/EPSC/200728, obowigzujacego do 28.09.2010 r. oraz wniosku o certyfikat z 2013 r.
(obowigzujacy do 28.09.2013 r.), Zarzadzajacy nie zataczyt charakterystyk zawodowych
personelu kierowniczego, ktbrego decyzje wptywajg na stan bezpieczenstwa lotniska.
(dowdd: akta kontroli str. 33, 45)

Gtowny specjalista ds. SMS i Szkoler Maciej Jarmusz wyjasnit, Ze na etapie sktadania
wniosku o certyfikat z 2010 r. nie byto moZliwe ustalenie terminu audytu oraz daty
wydania certyfikatu. Po konsultacji z ULC uzyto we wniosku sformufowania
Lwznowienie” nie majac pewnosci, ze kolejny certyfikat zostanie wydany przed wyga-
Snigciem poprzednio obowigzujgcego. (dowod: akta kontroli str. 204, 205)

25 Pokrycie udziatow nastapito wktadem pienieznym — z kontrasygnata Skarbnika Gminy Miasto Szczecin.
2% nr BNW-S.1710.4.2013.MGK.

27 Ldz. PLSG 2500/2/08/10.

% zwany dalej wnioskiem o certyfikat z2010r.



W rozporzadzeniach w sprawie certyfikacji 20102° i 2013 nie wskazano, jakie
dokumenty nalezy przediozy¢ wraz z wnioskiem o przedtuzenie waznosci certyfikatu.

W latach 2011-2013 zmiany personelu kierowniczego, nadzorujgcego i wykonawczego
Lotniska, ktérego decyzje wptywaty na stan bezpieczenstwa na Lotnisku3® dotyczyty
nastepujacych osdb: Prezesa Zarzadu Spotki z powodu zakonczenia kadencji na
stanowisku Prezesa i powotania z dniem 27.04.2011 r. Macieja Dziadosza na ww.
stanowisko; dyrektora operacyjnego od 27.04.2011 r. z powodu likwidacji stanowiska
oraz szefa ochrony SOL - od 19.10.2012.
O ww. zmianach na stanowiskach Prezesa i szefa SOL Spétka powiadomita ULC3!.
(dowdd: akta kontroli str. 42,43,44)

Personel kierowniczy posiadat uprawnienia i kwalifikacje zwigzane z lotnictwem
cywilnym okre$lone w tabeli stanowisk, zaszeregowania i kwalifikacji pracownikow
Spotki stanowigcej zatacznik do Regulaminu wynagradzanias2.

(dowdd: akta kontroli str. 53-72)

2) Posiadanie/dysponowanie zasobami i urzadzeniami technicznymi.

Do wnioskow o certyfikat z 2010 r. i z 2013 r., Zarzadzajacy nie zatgczyt szczegbtowego
wykazu zasobdw oraz urzadzen technicznych, jakie miaty by¢ wykorzystane do
prowadzenia dziafalnosci, tacznie z ich petnymi charakterystykami uzytkowymi.

(dowdd: akta kontroli str. 33, 45)

W rozporzadzeniach w sprawie certyfikacji 2010 i 2013 nie wskazano, jakie
dokumenty nalezy przeditozy¢ wraz z wnioskiem o przedtuzenie waznosci certyfikatu.

W okresie badanym Spétka zakupita 3 kompaktowe oczyszczarki lotniskowe i 1 ptug
wirnikowy (25.10.2011 r.) oraz 2 samochody dla lotniskowych stuzb ratowniczo -
gasniczych (12.12.2011 r.). Z eksploatacji wycofano 1 kosiarke (31.12.2011 r.),
1 lade bagazowg (31.12.2011 r.) oraz 2 stanowiska do kontroli dokumentéw
(26.04.2013 r., 30.04.2013 r.). Aktualizacja posiadanych zasobow zostata zgtoszona
do Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;js3, celem opublikowania w Zbiorze Informacii
Lotniczych AIP Polska3.

(dowdd: akta kontroli str. 206-211)

3) Instrukcje wewnetrzne na Lotnisku.

W badanym okresie do wewnetrznych instrukcji Zarzadzajacego nalezaty: inop3,
pdsz, ibpoz37, pol®s.
(dowdd: akta kontroli str. 105-111,118-120,125-126)

Inop oraz jej zmiany zostaty uzgodnione z Polskg Agencja Zeglugi Powietrznej oraz
zatwierdzone przez Prezesa ULC zgodnie z dyspozycjq art. 69 ust. 4 ustawy pl.
Zarzadzajacy udokumentowat zapoznanie personelu kierowniczego Spoki (z 1
wyjatkiem) z inop oraz jej udostepnienie innym uzytkownikom lotniska zgodnie z art. 68
ust. 1 pkt 6 ustawy pl.

(dowdd: akta kontroli str. 105-109)

2 rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 6 maja 2003 roku w sprawie certyfikacji dziatalnosci w lotnictwie cywilnym (Dz.U. Nr 146,
poz. 1421 ze zm.).

30 zwanego dalej Personelem kierowniczym.

31 pismo 2 5.05.2011 r. nr PLSG.1363/RP/05/2011 w sprawie zmiany na stanowisku Prezesa Zarzadu Spotki i pismo z 18.10.2012 r. nr
PLSG.3360/RP/10/2012 w sprawie zmiany na stanowisku szefa SOL.

32 aneks nr9 z dnia 25.03.2013 .

3 zwanej dalej PAZP.

¥ pismem z 19.10.2011 r. (L.dz. PLSG 3166/RR/10/11).

3 wydanie Il z01.06.2007 r., wydanie Il 2 1.07.2011 r. ze zm. nr 1 2 24.08.2012r.inr2 2 22.10.2012r.

3 wydanie z sierpnia 2010 . ze zm. nr 1z 23.05.2012r. oraz 2 20.03.2013 r.

37 wydanie z czerwca 2010 r. i kwietnia 2013 r.

3 wydanie z 1.03.2011 r. ze zm. 2 19.01.2012 .1 5.04.2012r.
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Pdsz (wydanie z sierpnia 2010 r.), po uzgodnieniu z organami administracji publicznej,
jednostkami PSP3° i innymi stuzbami publicznymi40, zostat zatwierdzony przez
Prezesa ULC#! - zgodnie z § 32 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z 6 maja
2003 r. w sprawie certyfikacji dziatalnosci w lotnictwie cywilnym42. Pdsz (wydanie
z 20.03.2013r.) zostat, w sposéb udokumentowany, uzgodniony z jednostkami
systemu ochrony zdrowia, organami administracji publicznej, jednostkami PSP
i innymi stuzbami publicznymi4? - w czesciach dotyczacych zakresu ich zadan - oraz
w catosci z Zachodniopomorskim Komendantem Wojewodzkiej PSP, stosownie do
wymogow §12 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 wrzesnia 2005 .
w sprawie przygotowania lotnisk do sytuacji zagrozenia oraz lotniskowych stuzb
ratowniczo-gasniczych44. (dowdd: akta kontroli str. 110-111)

lbpoz (wydanie z czerwca 2010r.), po uzgodnieniu z wiasciwym terenowo
komendantem PSP, zostata zatwierdzona przez Prezesa ULC, zgodnie § 32 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie certyfikacji 2003. Ibpoz (wydanie z kwietnia 2013 r.) zostata
uzgodniona z podmiotami wymienionymi w wykazie uzytkownikow, tj. m.in. z PAZP,
Oddziatem Urzedu Celnego i Placdwkq Strazy Granicznej oraz udostepniona
pracownikom Spotki. (dowdd: akta kontroli str. 118-120)

Program Ochrony Lotniska (wydanie z 1.03.2011 r. ze zm.), po uzgodnieniu ze
Strazg Graniczng, Policjg oraz Urzedem Celnym, zostat zatwierdzony przez Prezesa
ULC4, zgodnie z art. 82 ust. 2, a nastepnie art. 80a ustawy pl. Aktualizacja ww.
Programu, stosownie do wymogdéw § 118 ust. 1 Krajowego Programu Ochrony
Lotnictwa Cywilnego?6, zostata dokonana w terminie dwoch lat47. Program Ochrony
(wydanie z czerwca 2013 r.) jest obecnie uzgadniany przez ULC (nie zostat
zatwierdzony do dnia 30.09.2013 r.). (dowdd: akta kontroli str. 125,126)

4) Programy szkolenia personelu.

Zarzadzajacy, zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia
17 lipca 2009 r. w sprawie Krajowego Programu Szkolenia w zakresie ochrony
lotnictwa cywilnego*®, przekazywat Prezesowi ULC do dnia 2 listopada kazdego roku
kalendarzowego na rok nastepny roczne ramowe plany szkolen oraz do dnia
15 stycznia kazdego roku za rok poprzedni)*® roczne sprawozdania z przeprowa-
dzonych szkolen.

(dowdd: akta kontroli str. 153,154)

Badaniem w zakresie realizacji polityki szkoleniowej personelu Lotniska objeto 28 ze
104 zatrudnionych0, tj. 26,9% populacji5! stwierdzajac, ze szkoleniem $wiadomosci
ochrony lotnictwa objeto wszystkie osoby nalezace do kategorii okreslonych w § 5

% PSP - Panstwowa Straz Pozama.

40 Pdsz (wyd. z sierpnia 2010 r.) nie zostat uzgodniony z wiasciwymi jednostkami stuzby zdrowia, co zostalo wskazane przez
inspektoréw ULC jako niezgodnos¢ nr 18 w trakcie audytu certyfikacyjnego w 2010 r. Zarzadzajacy uzyskat stosowne zatwierdzenie.

41 decyzjg z 23.09.2010 r. (znak: ULC-LTL-3/550-0029/01/10).

42 zZwanego dalej rozporzadzeniem w sprawie certyfikacji 2003 (Dz. U. Nr 146, poz. 1421 ze zm.)

4 z Oddzialem Urzedu Celnego, Placowka Strazy Granicznej, PAZP, Policja, Zachodniopomorskim Paristwowym Wojewddzkim
Inspektorem Sanitamym, Paristwowym Granicznym Inspektorem Weterynarii.

44 Dz. U.Nr197, poz. 1634 ze zm.

4 decyzjq z 01.03.2011 r. (znak: ULC-LOB-1/8200-001/-1/11), zm. nr 1 decyzjg z 19.01.2012 r. (znak: ULC-LOB-1/8200-0001/03/12),
zm. nr 2 decyzjq z 05.04.2013 . (znak: ULC-LOB-1/8204-0002/01-13).

46 Krajowy Program Ochrony Lotnictwa Cywilnego realizujacy zasady ochrony lotnictwa, stanowiacy zatacznik do rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie Krajowego Programu Ochrony Lotnictwa Cywilnego realizujacego zasady ochrony
lotnictwa (Dz. U. Nr 116, poz. 803 ze zm.), zw. dalej KPOLC.

47 zatwierdzona decyzjg z 19.01.2012 . (znak: ULC-LOB-1/8200-0001/03/12).

46 Dz. U. Nr 122, poz. 1011, zwane dalej rozporzadzeniem o KPSz.

49 zgodnie z § 24 ust. 21i § 23 ust. 3 rozporzadzenia o KPSz.

%0 jedna osoba mogta spelnia¢ wymagania wiecej niz jednej kategorii.

511z 3 os6b w kategorii 1, 1 osobe w kategorii 2, 1 z 2 0sdb w kategorii 3, 10 z 40 os6b w kategorii 4 (w tym 3 osoby zatrudnione po
01.01.2011r.), 2 2 7 0s6b w kategorii 5 (w tym 1 osobe zatrudniong po 01.01.2011 r.), 7 z 33 0s6b zajmujacych sie ratownictwem i
ppoz., 2 z 6 0sdb zajmujacych sie utrzymaniem techniczno — eksploatacyjnym plyty lotniska, 2 z 6 0sdb zajmujacych sig utrzymaniem
pomocy nawigacyjnych, 2 z 8 osob zajmujacych sie koordynacjg ruchu naziemnego (w tym 1 osobe zatrudniona po 1.01.2011r.)
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Ustalone
nieprawidtowosci

rozporzadzenia o KPSz oraz te, ktérym wydano przepustki state lub tymczasowe (§ 9
ust. 11 2 rozporzadzenia 0 KPSz, w zwigzku z art. 18 ust. 1 KPOLC). Wszystkie z 5
0s6b zatrudnionych w Spoice po 1.01.2011 r. objeto szkoleniem $wiadomosci ochrony
lotnictwa w terminie jednego miesigca, a szkoleniami kierunkowymi — w terminie
dziewieciu miesiecy od dnia zatrudnienia. Szkoleniami kierunkowymi objeto wszystkie
kategorie 0sdb, z czestotliwoscig okreslong w rozporzadzeniu o KPSz, tj. pracownikéw
nalezacych do kategorii 1 i 3 — nie rzadziej niz raz na rok, a zaliczonych do pozostatych
kategorii — nie rzadziej niz raz na 3 lata. Zakres tematyczny modutéw szkolen
kierunkowych dla poszczegolnych kategorii byt zgodny z zatgcznikiem do
rozporzadzenia o KPSz. W aktach osobowych osob zaliczonych do poszczegdlnych
kategorii znajdowaly sie informacje dotyczace odbytych szkolen w zakresie ochrony
lotnictwa cywilnego (w szczegdlnosci kopie uzyskanych certyfikatow i dyplomoéw) oraz
dokumentacja potwierdzajgca uczestnictwo w szkoleniu w obszarze ratownictwa
i ochrony przeciwpozarowej (w ramach szkolenia wstepnego lub okresowego z BHP lub
szkolenia dla 0s6b zatrudnionych w lotniskowej stuzbie ratowniczo — gasniczej).

(dowdod: akta kontroli str. 121-124, 127-129)

Zarzadzajacy udokumentowat przeszkolenie przez Kierownika dyzurnych
operacyjnych pracownikow Spotki, stuzb oraz pracownikow firm zewnetrznych
dziatajacych na terenie lotniska z zakresu poruszania sie po polu manewrowym oraz
w strefie ogoinej lotniska.

(dowod: akta kontroli str. 123, 124,127-129)

Polityka szkoleniowa Spotki, mimo uchylenia z dniem 19.03.2013 r. rozporzadzenia
0 KPSz, jest nadal realizowana na podstawie zatwierdzonych modutow szkoleniowych.
(dowdod: akta kontroli str. 214-217)

5) Wymogi niezbedne na etapie wydawania certyfikatu (ubezpieczenie oc,
umowy kooperacyjne).

Do wniosku o certyfikat z 2010r. Zarzadzajacy przediozyt kopie polisy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej operatora Lotniska nr 90820082130 na
okres od 22.07.2010 r. do 21.07.2011 r.52,

W kontrolowanym okresie Zarzadzajacy kontynuowat ubezpieczenia oc zawierajac
polise nr 908200082590 na okres od 22.07.2011 r. do 21.07.2012 r. oraz polise
nr 908200076844 na okres od 22.07.2012 r. do 21.07.2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 15,33)

Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze w latach 2010-2013 (I péfrocze)
Spotka nie zawierata umoéw kooperacyjnych na Swiadczenie ustug przez podmioty
zewnetlrzne w zakresie zadan powierzonych jej jako Zarzgdzajagcemu lotniskiem
w zakresie posiadanego zezwolenia i certyfikatu Lotniska uzytku publicznego.
(dowdd: akta kontroli str. 206-210)

6) Rezygnacja z certyfikatu, zmiany zakresu rzeczowego dziatalnosci objetej
certyfikatem, okresu jego waznosci lub zawieszenia.

Prezes Zarzadu Spétki Maciej Dziadosz wyjasnit, Ze w latach 2010-2013 (I pétrocze)

nie podejmowano dziatan zmierzajgcych do rezygnacji z certyfikatu, zmiany zakresu

rzeczowego dziatalno$ci objetej certyfikatem, czasu jego wazno$ci lub zawieszenia.
(dowod: akta kontroli str. 25,26)

W dziatalnosci Lotniska w przedstawionym wyzej zakresie (pkt 1-6) nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

52 przedmiot ubezpieczenia — odpowiedzialno$¢ cywilna Operatora Portu Lotniczego Szczecin-Goleniow; suma ubezpieczenia —
2.990.000SDR.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

1) Zarzadzajacy nie posiadat dokumentacji potwierdzajgcej udostepnienie jej uzytko-

wnikom ibpoz (wydanie z czerwca 2010 .).

Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze: ,wykaz uzytkownikow byt
sporzadzony i wypetniony, jednak zostat ,zawieruszony” w momencie przeprowadzki do
nowych biur na terenie straznicy LSRG...".

(dowdd: akta kontroli str. 118-120, 214-217)

2) Pdsz (wydanie z sierpnia 2010 r. oraz 20.03.2013 r.) zostat udostepniony perso-

nelowi kierowniczemu Spotki oraz podmiotom, wyznaczonym do udziatu w pracach
Centrum Kryzysowego, z wyjatkiem zastepcy dyrektora ds. Eksploatacyjnych Spotki,
Prezesa SZZ Airport Services Sp. z 0. 0. oraz Szefa Ochrony SOL.

W wykazie uzytkownikéw inop (wydanie z 1.07.2011r.) nie bylo podpisu Szefa
Ochrony SOL zatrudnionego z dniem 19.10.2012r.
(dowdod: akta kontroli str. 105-111)

Prezes Zarzadu Spotki do wniosku o certyfikat z 2010 i 2013 r. skierowanego do
Prezesa ULC zafaczyt m.in. oSwiadczenie, ze wszystkie wymagane dla prowadzenia
dziatalnosci lotniska uzytku publicznego procedury zawarte w inop zostaty
wprowadzone do stosowania oraz sg w petni przestrzegane przez wszystkie stuzby
i osoby funkcyjne.

(dowdd: akta kontroli str. 155, 156, 223, 224)

Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze wykaz uzytkownikow inop
potwierdza przekazanie instrukcji osobie odpowiedzialnej w danym dziale, a nie
zapoznanie sie z dokumentem. Owczesny szef SOL potwierdzit pisemnie odbior
wyciggu z inop i przekazat go swojemu nastepcy. Braki w wykazie uzytkownikow
pdsz sq efektem omytki zespotu redakcyjnego. Nadmienit, ze ,ww. osoby otrzy-
maty pdsz oraz ztozyly stosowne o$wiadczenie 0 zapoznaniu Sie z jego trescig.”.
(dowdd: akta kontroli str. 214-217)

3) Podpisy osdb wymienionych w wykazie uzytkownikéw pdsz oraz ibpoz (wydanie

z kwietnia 2013 r.) nie zostaty opatrzone datg. Nie mozna okresli¢ dat uzgodnienia
ww. instrukcji podmiotami/ osobami wymienionymi w wykazach.
(dowdd: akta kontroli str. 110, 111, 118-120)

Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze w wykazach uzytkownikow nie
byto ,rubryki z datg skfadanego podpisu. Uznajac uwage za stuszng w przysztosci
podpis zostanie zawsze uzupetiony o date jego ztozenia’.

(dowdd: akta kontroli str. 214-217)

4) W okresie badanym 5% z 30 informacji 0 planowanych szkoleniach zostato przeka-

zanych Prezesowi ULC z op6znieniem wynoszacym od 1 do 4 dni%4, co bylo
niezgodne § 23 ust. 3 pkt 3 rozporzadzenia o KPSz.
(dowod: akta kontroli str. 153, 154)

Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze powyzsze opoznienia wynikaty
Z zaniedbania o0soby odpowiedzialnej za zgfaszanie terminu planowanych szkolen,
fj. uznajgcej dzien zgtoszenia za dzien wliczany do czasookresu wskazanego na
poinformowanie Prezesa ULC o dacie szkolenia.

(dowdod: akta kontroli str. 214-217)

53, Pismo z dnia 27.04.2012 r. dot. szkolenia w terminie 07.05.2012 r. - 4 dni opdznienia. 2. Pismo z dnia 30.05.2012 r. dot. szkolenia w

terminie 12.06.2012 r. — 1 dzien po terminie. 3. Pismo z dnia 06.07.2012 r. dot. szkolenia w terminie 19.07.2012 r. — 1 dzieh po
terminie. 4. Pismo z dnia 02.01.2013 r. dot. szkolenia w terminie 15.01.2013 r. — 1 dziefi po terminie. 5. Pismo z dnia 09.01.2012 .
dot. m.in. szkolenia w terminie 21.02.2013 r. - 1 dzief po terminie.

5 Wedtug § 23 ust. 3 pkt 3) rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 17 lipca 2009 r. w sprawie Krajowego Programu Szkolenia

w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego — zw. dalej rozporzadzeniem o KPSz, informacje o planowanym szkoleniu przekazuje sie
Prezesowi Urzedu w terminie nie krétszym niz 14 dni przed dniem rozpoczecia szkolenia.
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Opis stanu
faktycznego

Ustalone
nieprawidtowosci
Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoSci

5) W dokumentacji Spotki nie byto oswiadczen pracownikéw Portu o zapoznaniu sie
zibpoz (wydanie z czerwca 2010 r.). Oswiadczenia 27 z 28 badanych pracownikow
0 zapoznaniu sie z ibpoz (wydanie z kwietnia 2013 r.) zamiast wich aktach
osobowych, byly przechowywane przez Komendanta LSRG. Brakujace 1 o$wiad-
czenie uzupetniono w trakcie kontroli NIK (18.09.2013 r.).
(dowod: akta kontroli str. 123, 124, 273)

Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze o$wiadczenia dot. ibpoz
(wydanie z czerwca 2010 r.) byty ztozone ale zostaly ,zawieruszone” w mo-
mencie przeprowadzki do nowych biur na terenie straznicy LSRG. O$wiadczenia
dot. ibpoz (wydanie z kwietnia 2013 r.) zostaty przekazane do dziatu kadr w trakcie
kontroli NIK. (dowdd: akta kontroli str. 214-217)

7. Audyt i kontrola wewnetrzna Lotniska.

Zarzad Spétki, w porozumieniu z Prezesem ULC, uchwatg z 4.08.2005 r. nr 04/2005
wyznaczyt wewnetrznego audytora kontroli jakos$ci ochrony w lotnictwie cywilnym®5,
Audytor posiadat kwalifikacje zgodnie z wymogami § 11 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z 10 stycznia 2005 r. w sprawie Krajowego Programu Kontroli Jakosci
w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego®. (dowdd: akta kontroli str. 46, 47)

Opracowane roczne harmonogramy wewnetrznych audytow kontroli - jakosSci
w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego na lata 2011-2013, zaktadajace
przeprowadzenie testow ochrony, inspekcji systemu ochrony, ¢wiczen w zakresie
ochrony i wewnetrzne audyty ochrony, oraz roczne sprawozdania z ich realizacji
w latach 2011-2012 Zarzadzajacy przestat ULC.

Zalecenia audytora wynikajgce z przeprowadzonych w | pdtroczu 2013 r. inspekcji
i testow ochrony dotyczace usprawnienia wykorzystania nagran z systemu CCTV,
poprzez dokupienie dodatkowego rejestratora cyfrowego dla strategicznych kamer
systemu CCTV%, jak réwniez poprawe bezpieczenstwa pracy operatora kontroli
bezpieczenstwa na przejsciu stuzbowym®8 Zarzadzajacy wykonat.

W rocznych sprawozdaniach z przeprowadzonych w latach 2011-2012 wewnetrznych
audytéw ochrony w Porcie Lotniczym oraz w przeprowadzonych w | pétroczu 2013 .
przegladzie, inspekcjach i testach nie zawarto informacji o nieprawidtowo$ciach,
majacych istotny wptyw na zapewnienie ochrony Portu Lotniczego.

(dowaod: akta kontroli str. 49, 50, 206, 208)

W dziatalno$ci Lotniska w opisanym wyzej zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

W Spdice nie funkcjonowata instytucjonalna kontrola wewnetrzna. W strukturze
organizacyjnej Spotki nie utworzono komarki organizacyjnej lub stanowiska ds. kontroli
wewnetrznej©. (dowdd: akta kontroli str. 51, 52)

Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze w strukturze organizacyjnej
Spotki znajdujgq sie stanowiska audytora wewnetrznego oraz gtéwnego specjalisty
ds. SMS powofane do prowadzenia kontroli w ptaszczyznach funkcjonowania
lotniska uzytku publicznego. Nie ma obowigzku utworzenia komorki/stanowiska
ds. kontroli wewnetrznej. Srodki finansowe jakimi dysponuje Spotka na cele
administrowania oraz zobowigzanie jakie ztozylisSmy w toku pozyskiwania
finansowania na realizacje inwestycji nie pozwalajg na tworzenie nowych stanowisk
w strukturze organizacyjnej Spotki. (dowdd: akta kontroli str. 214-217)

5 zwanego dalej Audytorem.

5 Dz.U. Nr 25, poz. 208, zwanego dalej KPKJ - uchylenie z dniem 19.03.2013 .

57 protokdt nr 01/01/2013 z 31.01.2013 r. przekazano Prezesowi ULC.

%8 protokdt nr 02/02/2013 z 25.02.2013 r. przekazano Prezesowi ULC.

5 Uchwata nr 1/1/05/2011 Zarzadu Spétki Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw Sp. z 0.0. w Glewicach z4.05.2011 .
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8. Realizacja wnioskéw pokontrolnych ULC.

W latach 2011-2013 (I pétrocze) ULC przeprowadzit na Lotnisku 5 audytéw kontroli
jakosci w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego®? oraz 4 kontrole (2 dorazne®! oraz po
jednej okresowab? i 1 sprawdzajaca®®). Inspektorzy ULC stwierdzili ogotem
41 niezgodno$ci dotyczacych m.in. stanu nawierzchni drogi startowej i drég kotowania,
braku $wiatet PAPI, wystepowania naturalnych przeszkod lotniczych (zwartych
kompleksow laséw), istnienia roslinnosci w pasie 3 m po obu stronach ogrodzenia
lotniska, inop, systemu kontroli dostepu do strefy zastrzezonej lotniska, szkolen
pracownikdéw Spotki, czy zagrozen ze strony zwierzat. W protokotach odnoszono sie
takze do dziatan korygujacych, podjetych przez Zarzadzajacego, w przypadkach
niezgodno$ci wykazanych przez ULC w poprzednich audytach84/ kontrolach.

(dowdd: akta kontroli str. 130-152)

W wyniku ustalern ULC z 4 audytow ochrony oraz kontroli okresowej, Zarzadzajacy
zostat zobowigzany do opracowania programéw naprawczych®. Programy te zawie-
raty elementy wymagane § 25 rozporzadzenia w sprawie KPKJ oraz § 43 rozpo-
rzadzenia w sprawie certyfikacji 2003.  (dowdd: akta kontroli str. 142-152,187-192)

Zarzadzajacy terminowo usunat 35 z 41 cyt. uprzednio niezgodnosci, z czego w 19
przypadkach dziatania naprawcze =zostalty wdrozone niezwtocznie po ich
stwierdzeniu. Zarzadzajacy udzielat ULC rzetelnych informacji nt. sposobu i terminu
realizacji wnioskow pokontrolnych. (dowdd: akta kontroli str. 130-152, 270-272)

Whioski poaudytowe zostaty rowniez sformutowane przez ULC, po przeprowadzeniu
audytu certyfikacyjnego w dniach 24-25.08.2010 r. oraz 7-10.09.2010 r.
Zarzadzajacy, w odpowiedzi na przestany pismem z 12.2010 (znak: ULC-LTL-3/432-
0010/05/10)%6 raport, przekazat do ULC 24.05.2011 r. (pismo PLSG 1428/ RP/05/11)
program naprawczy, w ktorym wskazat planowany rodzaj oraz termin podjecia dziatan
korygujacych w odniesieniu do 30 niezgodno$ci wymienionych w ww. raporcie.
(dowdod: akta kontroli str. 34-41,162-173,178-186)

Spotka terminowo wykonata dziatania korygujace w odniesieniu do 8 z ww. niezgo-
dnosci (dot. publikacji danych dot. przeszkdd lotniczych, dokumentacii rejestracyjnej
lotniska; braku uzgodnienia pdsz z wiasciwymi jednostkami stuzby zdrowia, obsady
pojazdu pozarniczego dysponowanego do akcji ratowniczej, braku zatwierdzenia ibpoz
przez Prezesa ULC oraz brakdw formalnych w pdsz).

(dowdd: akta kontroli str. 93-104)

W dziatalno$ci Lotniska w opisanym wyzej zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

1) 7 niezgodno$ci wykazanych w raporcie z audytu certyfikacyjnego (z 2010 r.) oraz 3
niezgodno$ci wymienione w protokole z kontroli okresowej nie zostaty usuniete do
30.09.2013 r. (dot. promieni krzywizny niwelety, oznakowania oraz znaku
tozsamosci drogi startowej, przeszkdd lotniczych - zwartych komplekséw lasow,
kabli energetycznych, systemu dokowania statkéw powietrznych, nawierzchni drogi
startowej i drog kotowania, stref mijania na drogach dojazdowych, $wiatet PAPI).

(dowdd: akta kontroli str. 93-104, 270-272)

6023.02.2011r.,16.05.2011 1., 12.09.2011r., 24.01.2012 ., 27.08.2012 .

614.10.2011r.,29.05.2012.

627.9.08.2012r.

6319.10.2011r.

&4 w tym w wyniku audytu certyfikacyjnego w 2010 roku.

85 1. Program przekazany pismem z 30.03.2011 r. (znak: PLSG 985/RP/03/2011). Program przekazany pismem z 27.06.2011 r. (znak:
PLSG/1868/WB/06/11), zatwierdzony przez Prezesa ULC pismem z 03.08.2011 r. (znak: ULC-LOB-2/8241-0127/02/11). 3. Program
przekazany pismem z 17.10.2011 . (znak: L.dz.PLSG/3144/RP/11), zatwierdzony przez Prezesa ULC pismem z 02.11.2011 r. (znak:
ULC-LOB-2/8241-0196/01/11). 4. Program przekazany pismem z 18.09.2012 r. (znak: PLSG2980/RP/09/2012), zatwierdzony przez
Prezesa ULC pismem z 09.10.2012 r. (znak: ULC_LOB-2/8241-0106/06/12). 5. Program przekazany pismem z 20.09.2012 r. (znak:
PLSG 3009/RP/09/2012).

8po prawie trzech miesiacach od dnia przeprowadzenia audytu certyfikacyjnego (dwéch miesigcach od dnia wydania certyfikatu).
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2)

Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze usunigcie 9 z ww.
niezgodno$ci jest uwarunkowane realizacjq inwestycji pn. ,Modernizacja i rozbu-
dowa infrastruktury portowej i lotniskowej w porcie lotniczym Szczecin — Goleniéw”,
ktora ze wzgledow formalno - prawnych, nie zostata zakorfczona. Trwafa
procedura wyboru wykonawcy prac budowlanych, a zakofczenie zadania
okreslono na 30.06.2015 r. Nie usunigto 1 niezgodnosci dot. przeszkod lotniczych
(zwartych kompleksow lasow), poniewaz sq one wilasnosciq Skarbu Panstwa, {.
Nadle$nictwa Goleniow, ktére odmowito wycinki. W trakcie kontroli certyfikacyjnej
ULC (przeprowadzonej w dniach 26-28.08.2013 r.) uzgodniono procedure
wniesienia do Prezesa ULC wniosku o usuniecie ww. przeszkdd.

(dowdd: akta kontroli str. 28-31, 218-221)

Ww. wniosek nie zostat skierowany do czasu kontroli NIK (30.09.2013 r.).
(dowod: akta kontroli str. 274)

Prezes Zarzadu Spétki Maciej Dziadosz wyjasnit, Zze wniosek nie zostat skierowany
zuwagi na konieczno$¢ wykonania operatow przeszkdd lotniczych. Zapytanie
ofertowe zostafo przestane do Okregowego Przedsiebiorstwa Geodezyjno-Kartogra-
ficznego w Krakowie pismem z dnia 23.09.2013 r. (L.dz. PLSG.3004/RP/09/2013).
(dowod: akta kontroli str. 274)

Spdtka z opdznieniem wynoszacym od 3 do 16 miesiecy wykonata dziatania
naprawcze w odniesieniu do 11 niezgodno$ci stwierdzonych w trakcie audytu
certyfikacyjnego w 2010 roku (9 dot. inop, 1 dot. zmiany granicy lotniska, 1
straznicy LSRG) oraz do 3 niezgodno$ci wykazanych w trakcie kontroli
okresowej (2 dot. pdsz, 1 dot. mapy w ramach OPRL®). Stwierdzono, Ze
dziatania korygujace dot. inop zostaty podjete terminowo, a przyczyng opdznienia
byt diugotrwaty proces dostosowywania instrukcji do wymogéw ULC.

(dowad: akta kontroli str. 93-104, 270-272)

Prezes Zarzadu Spdtki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze opdznienie w skierowaniu do
ULC wniosku o zmiane granicy lotniska wynikato z koniecznosci realizacji decyzji
1/2010 Wojewody Zachodniopomorskiego o lokalizacji linii kolejowej®® o znaczeniu
panstwowym oraz zwigzanych z niq wywfaszczenn zakonczonych w 2012r.
Opéznienie w zasiedleniu straznicy LSRG byto spowodowane wzgledami
proceduralnymi. Nieterminowe usuniecie niezgodnosci dot. pdsz wynikato z faktu
oczekiwania na wejscie w zycie rozporzadzenia Ministra Transportu Budownictwa
i Gospodarki Morskiej w sprawie przygotowania lotnisk do Sytuacji zagrozenia oraz
lotniskowych stuzb ratowniczo — gasniczych. Opdznienie w sporzadzeniu mapy
rejonu operacyjnego lotniska wynikato z wydtuzenia terminu realizacji inwestycji
kolejowey69.

(dowdd: akta kontroli str. 28-31, 218-221)

Zarzadzajacy nie posiadat dokumentacji potwierdzajacej realizacje programu
naprawczego w odniesieniu do 3 niezgodno$ci wskazanych w raporcie z audytu
certyfikacyjnego z 2010 r. (1 dot. oznakowania progéw drogi startowej, 1 dot.
oznakowania stanowisk postojowych dla statkow powietrznych, 1 dot. braku
znaku ,No entry” w miejscu, gdzie wjazd w te strefe byt zabroniony), co
uniemozliwiato ustalenie terminu wykonania dziatan korygujgcych w tym
zakresie. Usuniecie ww. niezgodno$ci zostato jednak potwierdzone w trakcie kontroli
okresowej ULC.

(dowdd: akta kontroli str. 93-104)

67 OPRL — Operacyjny Plan Ratownictwa Lotniskowego.

88 dot. pofaczenia kolejowego z Lotniskiem.

8 do sporzadzenia mapy niezbedna byta dokumentacja powykonawcza z inwestycji.
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Prezes Zarzadu Spotki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze ww. niezgodnoSci zostaty
usuniete niezwtocznie po kontroli ULC ,(...) w wyniku przekazanych polecen
ustnych w czasie cyklicznej codziennej odprawy dyrekcji (...)".

(dowad: akta kontroli str. 28-31)

4) Stwierdzono, ze usuniecie (do 30.12.2011 r.) niezgodno$ci dotyczacej uzupet-
nienia wyksztatcenia przez pracownikow LSRG, wykazanej w raporcie z audytu
certyfikacyjnego z 2010 r., nie zostato w petni zrealizowane, bowiem 3 z 4
pracownikbw LSRG uzupetnito wyksztatcenie, a jeden pracownik rozpoczat
nauke, celem uzupetnienia wyksztatcenia.

(dowdd: akta kontroli str. 93-104, 222)

Prezes Zarzadu Spétki Maciej Dziadosz wyjasnit, ze op6Znienie w podjeciu nauki
przez pracownika LSRG byfo spowodowane jego dfugq absencjg chorobowg™.
(dowdd: akta kontroli str. 28-31)

9. Realizacja wnioskéw pokontrolnych NIK.

Po kontroli”! w zakresie zapewnienia przez Spétke bezpieczenstwa cywilnego ruchu
lotniczego w polskiej przestrzeni powietrznej w latach 2009-2011 (I pétrocze), NIK
Delegatura w Szczecinie skierowata do Zarzadzajacego 5grudnia 2011 r.
wystapienie pokontrolne (nr LSZ-4101-18-01/2011), w ktérym zawarta 9 wnioskow
pokontrolnych dotyczacych: dostosowania, do wymogdéw okreslonych w Programie
Ochrony, wyposazenia punktow kontroli bezpieczenstwa w niezbedny sprzet do
kontroli 0s6b i bagazu (wniosek nr 1); zapewnienia sterylnosci bagazowni w czasie
wykonywania kontroli bezpieczenstwa i odprawy bagazu rejestrowanego (nr 2);
zapewnienia drogi patrolowej wzdtuz catego ogrodzenia lotniska oraz usuwanie
zaro$li i drzew w pasie 3 m po wewnetrznej i zewnetrznej stronie ogrodzenia (nr 3);
wyznaczania do kontroli bezpieczenstwa pracownikow SOL’2 posiadajacych
certyfikaty operatora kontroli bezpieczenstwa’® oraz zapewnienie posiadana tych
certyfikatbw przez wszystkich pracownikow SOL (nr 4); przestrzegania przez
operatorow kontroli bezpieczenstwa, wykonujgcych kontrole bagazu kabinowego,
czasu pracy przy urzadzeniu rentgenowskim (nr 5); przeprowadzania szkolen
kierunkowych pracownikow Spdtki, ktdrzy dotychczas nie zaliczyli szkolen we
wszystkich modufach okreslonych w § 10 ust. 4 rozporzadzenia o KPSZ dla
poszczegolnych kategorii os6b (nr 6); zapewnienie przeprowadzenia szkolen
kierunkowych w terminie 9 miesiecy o dnia zatrudnienia pracownikow Spotki we
wszystkich modutach szkoler wskazanych w § 10 ust. 4 rozporzadzenia o KPSZ
(nr 7); poinformowania o stanie realizacji przez Spdtke obowigzkéw wynikajacych
z§ 34 ust. 2 rozporzadzenia o KPSz (nr 8); opracowania i wdrozenia procedur
nadzorczo-kontrolnych nad realizacjg procesu szkolen wynikajacych z rozporzadze-
nia 0 KPSz, w szczegolno$ci w zakresie $wiadomosci ochrony lotnictwa oraz szko-
len kierunkowych (nr 9).

W odpowiedzi na ww. wystgpienie pokontrolne, Prezes Zarzadu Spotki poinfor-
mowat NIK o wykonaniu wnioskéw pokontrolnych?4,
(dowdd: akta kontroli str. 73)

Inspektorzy ULC, w przeprowadzonym w sierpniu 2013 r. audycie certyfikacyjnym
w obszarach, ktorych dotyczyly wnioski pokontrolne NIK, nie stwierdzili
nieprawidfowo$ci. (dowdd: akta kontroli str. 73, 82, 83-92)

70 w wyniku wypadku.
™ nr P/11/062 przeprowadzonej w Il potroczu 2011 r.
72 Sfuzba Ochrony Lotniska.
73 zwane dalej certyfikatem OKB.
™ pisma z dnia: 2012012 r. nr PLSG.3635RP/01/2012; 17.02.2012 r. nr PLSG.109/RP/02/2012; 4.07.2012 r. nr
PLSG.1004/RP/07/2012.
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Ocena czastkowa

W wyniku sprawdzenia sposobu realizacji 4 wybranych wnioskow pokontrolnych

stwierdzono, ze wnioski nr 6, 8 i 9 zostaty zrealizowane. | tak:

- nr 6 - Zarzadzajacy zapewnit przeprowadzanie szkolen kierunkowych w terminie 9
miesiecy od dnia zatrudnienia pracownikéw Spotki we wszystkich modutach szkolen
wskazanych w § 10 ust. 4 rozporzadzenia 0 KPSZ (takze po dniu 19.03.2013 r.75);

- nr 8 - pracownicy Spotki, wykonujacy zadania zwigzane z ochrong lotnictwa cywil-
nego (nalezacy do kategorii wymienionych w § 5 rozporzadzenia o KPSz) zaliczyli
szkolenia kierunkowe w zakresie okreslonym w zatgczniku do cyt. rozporzadzenia;

- nr 9 - Zarzadzajacy opracowat i wdrozyt procedury nadzorczo-kontrolne nad
realizacjg procesu szkolen wynikajacych z rozporzadzenia o KPSz, w szczegol-
nosci w zakresie Swiadomosci ochrony lotnictwa oraz szkolen kierunkowych, {j..
procedure AVINLEAR (dot. szkolenia wewnetrznego personelu Lotniska) oraz
CONLEAR (dot. nadzoru nad szkoleniami w ramach systemu zarzadzania
bezpieczenstwem Lotniska).

(dowdd: akta kontroli str. 121-124, 127-129)

W dziatalno$ci Lotniska w opisanym wyzej zakresie nie stwierdzono nieprawidtowosci.

W wyniku sprawdzenia sposobu realizacji wniosku pokontrolnego nr 4 stwierdzono, ze:

- na 49 pracownikéw SOL® - 7 nie posiadato certyfikatu OKB?”.
(dowdd: akta kontroli str. 75,76)

- w punkcie kontroli bezpieczenstwa PD-1 (sala odlotéw) do petnienia stuzby, oprécz
pracownikéw SOL posiadajacych certyfikaty OKB, wyznaczono réwniez na 3 zmia-
nach (w dniach 21-22.06.2013 r.) po jednym pracowniku SOL - nie posiadajacych
tych certyfikatow’e.

(dowdod: akta kontroli str. 77, 78, 79)

W mys$l przepisow art. 186b ust. 10 ustawy pl, kontrole bezpieczenstwa, o ktorej
mowa w ust. 1, wykonujg osoby wpisane na prowadzong przez Prezesa Urzedu liste
operatorow kontroli bezpieczenstwa, posiadajace certyfikat operatora kontroli
bezpieczenstwa wydany lub uznany przez Prezesa.

Szef Ochrony SOL wyjasnit, Ze pracownicy, ktorzy nie posiadajg certyfikatow OKB
Wyznaczani sq na stanowiska pracy na ktorych nie jest wymagane ich posiadanie,
np.: patrolowanie, operator kierunkowy, fizyczne zabezpieczenie obiektu. W grupie 7
0S0b nie posiadajgcych certyfikatu OKB, 4 osoby przygotowywane sgq do przeszko-
lenia OKB, 3 osoby z uwagi na zakonczenie pracy w najblizszych miesigcach
wyznaczane sq na ww. Stanowiska pracy.

Wyznaczeni do petienia stuzby w punkcie kontroli bezpieczenstwa PD-1
pracownicy SOL, ktorzy nie posiadali certyfikatow OKB wykonywali czynnoSci na
Stanowisku operatora kierunkowego. Dokonywali jedynie kontrole dostepu
(sprawdzanie kart poktadowych) oraz przygotowywali pasazerdw do kontroli
bezpieczenstwa.

(dowdd: akta kontroli str. 80, 81)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowo$ci,
dziatalnos¢ Lotniska w zakresie opisanym pkt I1I.

75 data uchylenia rozporzadzenia o KPSz.
78 zatrudnionych wg stanu na 30.09.2013 .
77 pracownicy SOL nr przepustki: 9, 34, 26, 33, 17, 41, 562.
78 pracownik SOL nr przepustki 562 w dniu 21.06.2013 r. od 18% do 19% oraz z 21 na 22.06.2013 r. od 19% do 23%; pracownik SOL
nr przepustki 33 w dniu 22.06.2013 r. w godz. od 7% do 13%.
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Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

IV. Uwagi i wnioski.

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajgce z ustalenn kontroli NIK, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie
Kontroli”®, wnosi o:

1. Utrzymanie drogi startowej i drog kotowania w stanie zapewniajgcym ich bez-
pieczng eksploatacje, do czasu przeprowadzenia remontu kapitalnego.

2. Terminowe wysyfanie Prezesowi ULC sprawozdan Zarzadu z dziafalnosci
Spotki, jak rowniez powiadamianie Prezesa ULC o zamiarze podjecia dziafan
zmierzajgcych do zbycia lub nabycia udziatow Spotki, skutkujgcych zmiang jej
Struktury kapitatowey.

3. Skfadanie do KRS w wymaganych terminach rocznych sprawozdar finansowych
wraz zopiniami  bieglego rewidenta oraz uchwatami o zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego przez WZW Spotki.

4. Zapewnienie posiadana certyfikatow operatora kontroli bezpieczenstwa przez
wszystkich pracownikow SOL.

5. Whniesienie do Prezesa ULC wniosku zwigzanego z realizacjq niezgodnosci
dotyczacych usuniecia przeszkdd lotniczych (zwartych kompleksow lasow).

6. Dokumentowanie dziafan naprawczych dotyczacych realizacji  wnioskow
pokontrolnych ULC.

7. Potwierdzanie terminow uzgodnien instrukcji wykonawczych z wiaSciwymi organami.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1i 2 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przy-
stuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Szczecinie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczy-
nach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin przedsta-
wienia informaciji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu zastrzezen w catosci
lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Szczecin, dnia pazdziernika 2013 r.

Kontrolerzy:
Tadeusz Jaworski

. . Najwyzsza Izba Kontroli
gtowny specjalista k.p.

Delegatura w Szczecinie

Anna Dejk-Chojnacka
starszy inspektor k.p.

™ DzU.z2012r. poz.82, ze zm., zwanej dalej ustawg o NIK.
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