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D/14/505 - Gospodarka finansowa Lasow Parstwowych.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie

Matgorzata Chabiniak, starszy inspektor kontroli paristwowej upowaznienie do kontroli
nr 90563 z dnia 26 maja 2014 r.
(dowod: akta kontroli str. 1-2)

Zespot Sktadnic Laséw Panstwowych w Biatogardzie (dalej: ZSLP lub Zaktad)
ul. Wojska Polskiego 43, 78-200 Biatogard

Cezary Urbanowicz Dyrektor Zespotu Sktadnic Laséw Parstwowych w Biatogardzie.
(dowdd: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! dziatalno$¢ ZSLP w zakresie prowadzenia
gospodarki finansowej w latach 2011-2013.

Powyzszg ocene uzasadnia dobra sytuacja finansowo-majatkowa ZSLP, zwlaszcza w roku
2013, gdy Zaktad osiggnat wysoki zysk na dziatalno$ci operacyjnej. Na dzien 1 stycznia
2012 r. ZSLP potgczony zostat z Zespotem Sktadnic Laséw Panstwowych w Miastku.
Spowodowato to istotny wzrost wartosci pozycji bilansowych w latach 2012-2013
w stosunku do 2011 r. W catym badanym okresie Zaktad wykazywat bardzo wysoka
ptynno$¢, a w 2013 r. charakteryzowat sie ponadprzecietnie wysoka rentownoscia.

Prowadzona przez Zaktad dziatalno$¢ byta zgodna z celem jego utworzenia i nie wykraczata
poza zakres okreslony w zarzadzeniach Dyrektora Regionalnej Dyrekcji Laséw
Panstwowych w Szczecinku (dalej: Dyrektor RDLP) w sprawie zasad funkcjonowania ZSLP.

W okresie objetym kontrola ZSLP, w zwiazku z prowadzong dziatalnoscig, wydatkowat
(irozliczyt) 3.215.887 zt na realizacje inwestycji rzeczowych, odtworzeniowych lub
modernizacyjnych. Badanie naktadow poniesionych na inwestycje na kwote 1.660.141 zt,
(51,6% wydatkéw inwestycyjnych poniesionych w latach 2011-2013) wykazato, ze wydatki
zostaly poprzedzone udzieleniem zamdwien, ktore przeprowadzono zgodnie z przepisami
ustawy z 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych? (dalej: PZP) oraz regulacjami
wewnetrznymid, Rzetelnie prowadzono dokumentacje postepowan, a rozliczenia finansowe
prawidlowo ujeto w ksiegach rachunkowych. ZSLP dokonywat wydatkéw zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, a zakres inwestycji byt uzasadniony i uwzgledniat zadania
Zaktadu.

Objete badaniem transakcje gospodarcze prawidtowo ujmowano w ksiegach rachunkowych.
Zaktad podejmowat stosowne czynno$ci windykacyjno-egzekucyjne dotyczace zalegtych
nalezno$ci oraz naliczat i egzekwowat kary umowne za niedotrzymanie warunkow umowy
przez kontrahentow.

' Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowo$ci, negatywna.

2Dz.U.z2013r., poz. 907 ze zm.

3 Zarzadzenie wewnetrzne nr 19/2011 Dyrektora ZSLP w Biatogardzie z dnia 30.12.2011 r. w sprawie procedur
obowigzujacych przy dokonywaniu zakupdw dostaw, ustug lub robét budowlanych o wartosci szacunkowe;
nieprzekraczajacej rownowartosci kwoty 14.000 euro.
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Opis stanu
faktycznego

Przedstawione uwagi w zakresie dziatalno$ci finansowej w latach 2012-2013 oraz polityki
ptacowej w latach 2011-2012 dotyczyly operacji gospodarczych i decyzji podejmowanych
w uzgodnieniu i po akceptacji jednostek nadrzednych.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Rzetelnos¢ dziatan w zakresie planowania i realizacji przychodow
z dziatalnosci podstawowe;.

1) ZSLP zostat utworzony zarzadzeniem Ministra Lesnictwa i Przemystu Drzewnego
z17.03.1959 r. i rozpoczat dziatalno$¢ z dniem 1.10.1959 r. W badanym okresie ZSLP byt
jednostkg organizacyjng Parstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasoéw Panstwowych (dalej:
PGL LP lub LP) o zasiegu regionalnym, podporzadkowang Dyrektorowi RDLP*.

Do zadan ZSLP nalezatlo prowadzenie dziatalnoci zwigzanej z zakupem drewna
z nadle$nictw, jego manipulacja, konserwacjq i sprzedaza. Zaktad mogt takze dokonywac
spedycji przerobionego drewna dla odbiorcdw wiasnych oraz wykonywac ustugi spedycyjne.
Swoje zadania ZSLP mogt realizowaé poprzez:

- przerbb mechaniczny i obrobke (mechaniczng, chemiczng i termiczng)
wyprodukowanych asortymentow drzewnych,

- produkcje wyrobdw zwigzanych bezposrednio lub posrednio z prowadzeniem
gospodarki lesnej, z przeznaczeniem dla jednostek LP oraz na rzecz innych jednostek i
0s6b fizycznych,

- $wiadczenie ustug zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjna, a takze innych ustug na
rzecz jednostek LP oraz na rzecz innych jednostek i 0sob fizycznych,

- zaopatrywanie jednostek LP w odziez, umundurowanie, obuwie, $rodki ochrony
osobistej oraz inne wyroby niezbedne do prowadzenia gospodarki le$nej,

- prowadzenie sprzedazy produktéw i ustug na terenie kraju i poza jego granicami,
(w warunkach gospodarki wolnorynkowej),

- prowadzenie poprzez witryne internetowg sprzedazy produktéw wiasnych oraz
towardw zwigzanych z szeroko rozumiang gospodarkg lesng, w tym gospodarkg
towiecka.

(dowod: akta kontroli str. 6-32)

2) W badanym okresie ZSLP uzyskat przychody netto z nastepujacych tytutéw:

a)w2011r.-12.487.870 zt, w tym:

- w wysoko$ci 3.274 433 zt ze sprzedazy produktow (z tego: wyrobow — 1.858.358 zi,
ustug transportowych — 7.033 zt, ustug spedycyjnych — 1.409.042 zt),

- wwysokosci 9.213.437 zt ze sprzedazy towardw i materiatéw (z tego: odziezy — 423.766
zt, materiatéw — 49.617 zt, drewna po manipulacji 8.740.054 z1),

b) w2012 r. - 21.455.288 zt, w tym:

- w wysokosci 3.784.225 zt ze sprzedazy produktéw (z tego: wyrobdw — 1.187.829 zi,
ustug transportowych — 20.828 zt, ustug budowlano-montazowych — 569.034 z}, ustug
spedycyjnych — 2.006.534 z),

- w wysokosci 17.671.063 zt ze sprzedazy towaréw i materiatow (z tego: odziezy —
5.469.904 zt, materiatow — 139.242 zt, drewna po manipulaciji - 12.061.917 z,

c) w2013 r. - 27.473.388 zt, w tym:

— W wysoko$ci 7.727.443 zt ze sprzedazy produktéw (z tego: wyrobow — 3.570.867 L,
ustug transportowych — 7.336 zt, ustug budowlano-montazowych— 1.738.544 z, ustug
spedycyjnych — 2.410.696 zt),

- w wysokoSci 19.745.945 zt ze sprzedazy towaréw i materiatéw (z tego: odziezy -
6.228.214 zt, drewna po manipulacji - 13.412.813 zt, materiatow - 104.918 zt).

(dowod: akta kontroli str. 117-120)

3) W latach 2011-2013 ZSLP nabywat drewno pochodzace z jednostek organizacyjnych LP
nadzorowanych przez RDLP w celu manipulacji dla uzyskania sortymentéw cennych.

4 Zarzadzenie Dyrektora Generalnego LP nr 21 z 29.04.2010 r. i nr 30 z 17.04.2012 r. w sprawie ustalenia
wykazu innych jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych o zasiegu krajowym i regionalnym.
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Drewno po manipulacji podlegato sprzedazy zgodnie z zasadami sprzedazy drewna® oraz

byto wykorzystywane do produkcji wyrobéw z przeznaczeniem na potrzeby nadle$nictw.

ZSLP nabywat drewno z jednostek organizacyjnych LP podlegtych RDLP w Szczecinku wg

nastepujacej procedury:

- RDLP przekazywata ZSLP tabelaryczne zestawienia planowanych do pozyskania
w nastepnym roku gospodarczym sortymentéw w poszczegdlnych nadlesnictwach,

— ZSLP wnioskowat do RDLP, po uzgodnieniach z nadle$nictwami, o zapewnienie
okreslonej puli drewna okreslonych gatunkow i sortymentow,

- RDLP przekazywata poszczegdlnym nadle$nictwom informacje dotyczace iloSci
poszczegolnych sortymentéw przeznaczonych do sprzedazy do ZSLP,

- nadle$niczowie poszczegoinych nadle$nictw oraz  Dyrektor ZSLP  spisywali
porozumienia dotyczace sprzedazy surowca.

Ceny rozliczeniowe pomiedzy ZSLP, a nadle$nictwami ustalane byty przez RDLP na kazde

pdirocze i przekazywane (pisemnie) do nadle$nictw oraz ZSLP.

(dowod: akta kontroli str. 34-35, 71-104)

W latach 2011-2013 ZSLP nabyt z nadle$nictw podlegtych RDLP fgcznie 137.623,74 m?
surowca o wartosci 23.141.581 zt netto, w tym w roku: 2011 - 38.128,33 m® o wartosci
6.493.417 zt netto, 2012 - 48.736,16 m? o wartosci 8.645.486 zt netto, 2013 — 50.759,25 m3
o wartosci 8.002.678 zt netto.

(dowod: akta kontroli str. 36)

W okresie objetym kontrolg ZSLP byt zobowigzany do sprzedazy towaréw (drewna
przerobionego) na podstawie 411 umoéw sprzedazy zawartych z kontrahentami, w tym
w 2011 r. obowigzywato 155% umow, w 2012 r. - 1537 i w 2013 r. — 1038 umowy. Kontrola 20
umow sprzedazy drewna po manipulacji wykazata, ze zabezpieczono w nich interes Skarbu
Panstwa w formach okreslonych w zarzadzeniach Dyrektora Generalnego LP w sprawie
sprzedazy drewna przez PGL LP.

(dowdod: akta kontroli str. 46-70, 78-104)

W latach 2011-2013 ZSLP sprzedat 141.220,91 m?3 przerobionego drewna®, w tym w roku:
2011 - 35.271,87 m3, 2012 - 49.756,36 m?® i 2013 — 56.192,68 md. Z tytutu sprzedazy
przerobionego drewna Zaktad uzyskat przychody'® w tacznej wysokosci — 40.041.056 zi"1,
wtym w roku: 2011 - 10.149.096 zt'2, 2012 - 14.068.452 zi'3 i 2013 - 15.823.508 zt'*
(przychod ze sprzedazy drewna po manipulacji obejmowat przychdd ze sprzedazy tego
towaru oraz przychdd ze sprzedazy ustug spedycyjnych).

(dowod: akta kontroli str. 46, 117)

Wynik finansowy na sprzedazy drewna z przerobu w roku 2011 i 2013 byt dodatni i wynosit
odpowiednio 712.223 zi'6 i 1.620.977 zi'". W 2012 r. wynik na tej dziatalno$ci byt ujemny

5 Zarzadzenia Dyrektora Generalnego LP w sprawie sprzedazy drewna przez PGL LP: nr 49 z 7.10.2010 r. na
rok 2011, nr 51z 27.10.2011 r. na rok 2012, nr 39 z 25.04.2012 r. na Il pdtrocze 2012 roku, nr 82 2 19.11.2012 r.
na rok 2013.

6 W tym 43 zawarte w 2010 r. i obowigzujace w 2011 r. oraz 112 umoéw zawartych i obowigzujacych w 2011 r.

7 W tym 41 zawartych w 2011 r. i obowigzujacych w 2012 r. oraz 112 umoéw zawartych na 2012 r.

8 W tym 18 zawartych w 2012 r. i obowigzujacych w 2013 r. oraz 85 uméw zawartych na 2013 r.

9 W tym sprzedaz na podstawie umow - 138.644,88 m® (34.813,89 m® w 2011 r., 48.904,19 m3w 2012 r. i
54.926,80 m3 w 2013 r.), sprzedaz detaliczna - 2.576,03 m? (457,98 m3w 2011 r., 852,17 m® w 2012 r. i 1.265,88
m3w 2013 r.).

10 W sprawozdaniach rzeczowo-finansowych przekazywanych do RDLP, przy wyniku na sprzedazy drewna
przemanipulowanego przedstawione wartoSci powiekszone sg o przychdd ze spedycji drewna, a koszty
uzyskania przychodu o koszty manipulacji drewna i koszty spedycji. Rdznica pomiedzy uzyskanym w ten sposéb
przychodem, a poniesionymi z tego tytutu kosztami daje wynik finansowy na dziatalnoSci ze sprzedazy.
"przychdd ze sprzedazy drewna w wysokosci 34.214.784 zt + sprzedazy ustug spedycyjnych w wysokosci:
5.826.272 zt.

12 Drewno przerobione 8.740.054 zt + ustugi spedycyjne — 1.409.042 zt.

3 Drewno 12.061.917 zt + ustugi spedycyjne — 2.006.535 zt.

14 Drewno 13.412.813 zt + ustugi spedycyjne — 2.410.695 zt.

5 W rachunku zyskow i strat sprzedaz przerobionego drewna ujgto w pozycji przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw, a ustugi spedycyjne w pozyciji przychody netto ze sprzedazy produktow.

16 Przychdd ze sprzedazy przerobionego drewna - 10.149.096 zt, koszty uzyskania przychodu - 9.436.872 z1.

7 Przychdd ze sprzedazy drewna - 15.823.508 zt, koszty uzyskania przychodu - 14.202.531 zt.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

i wyniost - 274.367 zi'8, natomiast koszty wzrosty w 2012 r. 0 4.905.947 zt (tj. o 52%)
w stosunku do roku 2011.
(dowdd: akta kontroli str. 46, 117)

Cezary Urbanowicz, Dyrektor ZSLP (dalej: Dyrektor ZSLP) w wyjasnieniach wskazat
nastepujace przyczyny uzyskania ujemnego wyniku finansowego za 2012 r.:1) uzyskana
Srednia cena sprzedazy w 2012 r. wynosita 282,74 zt i byta nizsza od Sredniej ceny
sprzedazy z 2011 r. (287,74 z) 0 5 zt na 1 m® sprzedanego drewna, co daje mnigjszq
warto$¢ przychoddw o 248.782 zt, 2) Srednia cena zakupu drewna do manipulacji w 2012 r.
wynosita 171,42 zt i byta wyzsza 0 4,22 zt za 1 m® w stosunku do ceny zakupu z 2011 .,
ktéra wynosita 167,20 zt. Roznica na cenach zakupu sprzedanego drewna spowodowafa
wyzsze koszty o 209.982 zt, 3) mnigjsza sprzedaz od zaktadanej w planie o 5.940 md.
Koszty sprzedazy drewna wzrosty w 2012 r. 0 52% na skutek potgczenia ZSLP w Miastku
zZSLP w Biafogardzie. Obstuga wigkszej ilosci sktadnic w 2012 r. zwigzana byta ze
zwiekszonymi kosztami ich utrzymania. Na ogolny wzrost kosztow w 2012 r. ztozyty sie
ponizej wyszczegolnione przyktadowe koszty rodzajowe: wynagrodzenia — wzrost o 57%,
sktadki ZUS — wzrost o 71%, ekwiwalent narzedziowy — wzrost o 59%, koszty dowozu
drewna — wzrost 0 30%, najem placow kolejowych — wzrost o 118%, dozér skfadnic -
wzrost 0 105%, zuzycie materiatow — wzrost 0 39%.

(dowdd: akta kontroli str. 533-541)

4) W okresie objetym kontrolg ZSLP prowadzit statg sprzedaz na rzecz innych jednostek LP
oraz na rzecz jednostek niepowigzanych. Przedmiotem transakcji byta m.in. odziez,
umundurowanie, obuwie, Srodki ochrony osobistej, wyroby niezbedne do prowadzenia
gospodarki lesnej, produkty wiasne oraz towary (drewno z przerobu, tablice, altany lesne,
tawy drewniane). Prowadzona przez Zakiad dziatalnos¢ byta zgodna z celem utworzenia
ZSLP i nie wykraczata poza zakres okre$lony w zarzadzeniach Dyrektora RDLP w sprawie
zasad funkcjonowania ZSLP. Wysoko$¢ ustalanej przez Zaktad marzy nie byta
réznicowana, stosowano jednakowg marze zaréwno dla jednostek organizacyjnych LP jak i
dla jednostek niepowigzanych.
W latach 2011-2013 ZSLP nie prowadzit sprzedazy drewna w imieniu Nadle$niczych.
(dowod: akta kontroli str. 105-116)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania ZSLP w opisanym wyzej zakresie.

2. Legalnosé, celowosé, rzetelnosé i gospodarno$é wydatkowania Srodkéw w
zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

W okresie objetym kontrola ZSLP, w zwiazku z prowadzona dziatalnoscig, wydatkowat
(i rozliczyt) 3.215.887 zt brutto na realizacje inwestycji rzeczowych, odtworzeniowych lub
modernizacyjnych (w tym w roku: 2011 - 235502 zt, w 2012 — 1.251.140 zt, w 2013 -
1.729.245 zt). Szczegbtowym badaniem objeto 4 postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego przeprowadzone w trybie przetargu nieograniczonego, zakoriczone
podpisaniem umoéw na kwote 1.553.316 zH' (z tego 3 inwestycje zakoficzone i rozliczone do
31.12.2013 r., termin zakoAczenia budowy hali produkcyjnej przewidziano w 2014 r.) oraz 3
zamdwienia o wartosci ponizej 14.000 euro na kwote 106.826 z20. Laczna kwota wydatkdw
na inwestycje rzeczowe, odtworzeniowe lub modernizacyjne objeta badaniem wyniosta

'8 Przychdd ze sprzedazy przerobionego drewna - 14.068.452 zt, koszty - 14.342.819 zt.

9 Umowa nr: ITI/2710/06/12 z 27.08.2012 r., wartos¢ umowy 768.233 zt, na dostawe zestawu cigzarowego do
transportu i zatadunku drewna, nr Z/2710/08/12 z 24.09.2012 r., warto$¢ umowy brutto 231.978 z}, na dostawe
wozka widlowego jezdniowego podnos$nikowego czotowego, nr ITI2710/02/11 z 15.03.2011 r., warto$¢ umowy
brutto 105.894 z, na dostawe fabrycznie nowego samochodu dostawczego o masie catkowitej do 3000 kg
przeznaczonego do przewozu oséb i towaréw, nr Z/27/10/08/13 z 17.09.2013 r., o wartosci 447.211 z}, na
budowe hali produkcyjnej z terminem zakonczenia w 2014 r.

20 Zakup: zbiornika dwuptaszczowego Fuelmaster 2500 L i 5000 L. dla ZSLP - kwota wydatku brutto 23.247 1,
frezarki F700Z dla ZSLP, kwota wydatku brutto 27.060 z, traka mobilnego - kwota wydatku brutto 56.519 zt.

5



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Opis stanu
faktycznego

1.660.141 zt, tj. 51,6% wydatkow poniesionych na te inwestycje przez ZSLP ogdtem
w latach 2011-2013. Badane zamowienia zostaty przeprowadzone zgodnie z przepisami
ustawy PZP oraz regulacjami wewnetrznymi?'. Rzetelnie prowadzono dokumentacje
postepowan, a rozliczenia finansowe prawidtowo ujeto w ksiegach rachunkowych. ZSLP
dokonywat wydatkow zgodnie z obowigzujacymi przepisami, a zakres inwestycji byt
uzasadniony i uwzgledniat zadania Zaktadu.

(dowdd: akta kontroli str. 121-149)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania ZSLP w opisanym wyzej zakresie.

3. Planowanie i wykorzystanie srodkow funduszu lesnego.

W okresie objetym kontrolg dziatalno$¢ ZSLP nie byta finansowana ze $rodkéw funduszu
lesnego.
(dowdd: akta kontroli str. 194, 450, 452, 455)

4. Sytuacja majatkowo-finansowa ZSLP.
4.1. System organizacji rachunkowosci

1) ZSLP wykorzystywat zintegrowany system informatyczny pn. System Informatyczny
Laséw Panstwowych (dalej: SILP), wspomagajacy zarzadzanie w PGL LP. SILP byt
zorganizowany modutowo i obstugiwat wszystkie obszary zarzadzania, sktadat si¢ z wielu
wspotpracujacych ze sobg elementéw, .

— scentralizowany system Las, zapewniajgcy przetwarzanie danych transakcyjnych
jednostek organizacyjnych wchodzacych w sktad PGL LP, funkcjonalnie podzielony na
6 zintegrowanych z sobg podsysteméw: 1) Planowanie, 2) Gospodarka lesna, 3)
Gospodarka towarowa, 4) Kadry i Pface, 5) Finanse i Ksiggowos¢, 6) Infrastruktura.
Integracja wewnetrzna systemu ewidencji aplikacji Las pozwalata na jednokrotne
wprowadzenie dokumentu, ktéry stawat sie dostepny dla pozostatych modutow
(podsystemdw). Integracja zewnetrzna umozliwiata agregowanie informacjj;

— aplikacja graficzna SILPweb, integrujaca i udostepniajgca w $rodowisku graficznym
dedykowane moduty uzupetniajace funkcjonalno$¢ systemu Las o narzedzia do:
administrowania $rodowiskiem SILP; raportowania zawartosci baz danych poprzez
predefiniowane raporty; do zarzadzania procesami planowania, realizacji funkcji
sprawozdawczych w zakresie sprawozdawczosci branzowej oraz GUS;

— oprogramowanie SAP Bussines Objects, jako system raportowy umozliwiajacy
uzytkownikom SILP tworzenie wtasnych analiz i zestawien.

Ponadto ZSLP wykorzystywat internetowe aplikacje: Portal Lesno-Drzewny raz serwis
internetowy e-drewno wspomagajace proces sprzedazy drewna.

Ksiegi rachunkowe prowadzone w systemie SILP tworzyty zbiory danych w postaci:
dziennikdw, ksiegi gtéwnej i ksigg pomocniczych, zestawienia obrotow i sald ksiegi gtownej
oraz sald ksigg pomocniczych, wykazow sktadnikéw i pasywdw, odpowiednie do wykazu
kont zawartych w Planie Kont2. Ksiegi pomocnicze prowadzone byty w podsystemie:
— Infrastruktura: dla $rodkéw trwatych, warto$ci niematerialnych i prawnych (dalej: wnip)
oraz dokonywanych dla nich odpisow amortyzacyjnych (umorzeniowych), $rodkéw
trwatych w budowie,

21 Zarzadzenie wewnetrzne nr 19/2011 Dyrektora ZSLP w Biatogardzie z dnia 30.12.2011 r. w sprawie procedur
obowigzujgcych przy dokonywaniu zakupdw dostaw, ustug lub robét budowlanych o wartosci szacunkowe;
nieprzekraczajacej rownowartosci kwoty 14.000 euro.

22 Wykaz ksiag pomocniczych, z przyporzadkowaniem do danego podsystemu, zawarto w Rozdziale II.
zatacznika nr 1 do zarzadzenia nr 87 Dyrektora Generalnego LP z 4.12.2012 r. w pkt 5.2. - Wykaz zbioréw
danych tworzacych ksiegi rachunkowe na komputerowych no$nikach danych.
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— Finanse i Ksiggowosc: dla rozrachunkéw z kontrahentami na kontach osobowych;
zakupu i podatku naliczonego (w formie rejestréw zakupu); podatku naleznego
(w formie rejestrow sprzedazy),
— Kadry i Pface: dla rozrachunkéw z pracownikami (imienne karty wynagrodzen
pracownikdw do obliczania ptac, Swiadczen z tytutu ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych, podatkow), rezerw na $wiadczenia pracownicze (w module Rezerwy),
— Las: dla kosztéw wg typdw dziatalnosci oraz w uktadzie kalkulacyjnym w podsystemie
na miejscach powstawania kosztow,
— Gospodarka Towarowa: dla produktéw, materiatow i towaréw w magazynie,
— Gospodarka Towarowa oraz Finanse i Ksiggowo$c: dla sprzedazy.
Dla potrzeb systemu zarzadzania i analiz (raportowania z bazy danych SILP), a takze dla
potrzeb ewidencji w zakresie np. e-faktur, wykorzystywana byta aplikacja SILPweb. Jej
modulty Raporty i Sprawozdawczo$¢ stanowity system raportowania generujacy
zestawienia, ktdrych nie mozna bylo standardowo uzyska¢ w aplikacji Las. Do tworzenia
raportéw z bazy danych SILP wspomagajacych proces zarzadzania i analiz wykorzystywany
byt takze pakiet SAP Business Objects.
(dowdd: akta kontroli str. 167-170,193)

2) W SILP gromadzono i przetwarzano informacje dotyczace catego zakresu dziatania
ZSLP. Informacje wprowadzano do systemu tylko jeden raz i udostepniano poszczegdlnym
komérkom merytorycznym wedtug ustalonych potrzeb. Zapiséw w ksiegach rachunkowych
dokonywato sie przy uzyciu ,zespotow operacji ksiegowych” (tworzonych z poszczegdlnych
operacji ksiegowych) stanowigcych zbiory dokumentéw ksiggowych zwigzanych ze sobg
tematycznie. Operacje te wprowadzane byly recznie, na podstawie dokumentéw zrodtowych
lub automatycznie generowane przez system na podstawie ewidencji operacii
gospodarczych w innych modutach systemu. Integracja podsysteméw przejawiata sie
miedzy innymi mozliwoscia wzajemnego przesytania danych. Podsystem Finanse
i Ksiegowos¢ przyjmowat dane z podsysteméw Kadry i Pface, Gospodarka Towarowa
i Infrastruktura. Dane przekazywane z tych podsysteméw automatycznie tworzylty zespoty
operacji ksiegowych. Zespoly te tworzone byly oddzielnie dla kazdego dnia i typu
dokumentu i po weryfikacji przekazywane byty do ksiag rachunkowych. Z podsystemu
Kadry i Pface przekazywane byly dane dotyczace rozliczenia wynagrodzen, sktadek ZUS,
podatku dochodowego od os6b fizycznych, potracen z list i innych sktadnikéw ptac.
Podsystem Gospodarka Towarowa przekazywat, w formie zespofu operacji ksiegowych,
dane dotyczace sprzedazy, wydania materiatéw i produktéw na witasne potrzeby, rozliczenia
niedoborow i nadwyzek produktow i materiatbw. W powstalych dokumentach dekret
obejmowat odpowiednio konta rozrachunkowe, przychoddw, kosztow, zapaséw i naleznego
podatku VAT. Natomiast z podsystemu Infrastruktura przesytane byly dane dotyczace
amortyzacji i umorzenia $rodkéw trwatych. Zapisy operacji ksiegowych na kontach
analitycznych byly przenoszone automatycznie na konta syntetyczne ksiegi gtéwnej, a dane
wartosciowe i ilosciowe dotyczace poniesionych kosztow, naktadow na budowe Srodkow
trwatych i eksploatacji inwentarza przenoszone byly automatycznie do systemu planéw
i podsystemu Infrastruktura.

(dowdd: akta kontroli str. 170-171)

3) Zakres dostepu pracownikéw RDLP i DGLP do ksiag rachunkowych ZSLP uregulowano
zarzadzeniami Dyrektora Generalnego LP nr 66 o wykorzystaniu informacji zapisanych
w bazach danych SILP w celach wewnetrznej sprawozdawczos$ci i kontroli, realizowanych
na potrzeby RDLP, DGLPZ oraz nr 85 w sprawie udostepniania baz danych SILP
pracownikom zatrudnionym w PGL LP?,

(dowdd: akta kontroli str. 171,174-192)

Z wyjasnien Dyrektora ZSLP wynika, ze pracownicy Zaktadu uzgadniali z Wydziatem
Ksiegowosci RDLP w trybie roboczym dane wykazywane w sprawozdaniach finansowych

23 Zarzadzenie nr 66 Dyrektora Generalnego LP z 1.10.2012 . o wykorzystaniu informacji zapisanych w bazach
danych SILP w celach wewnetrznej sprawozdawczosci i kontroli, realizowanych na potrzeby RDLP, DGLP.

24 Zarzadzenie nr 85 Dyrektora Generalnego LP z 9.09.2003 r. w sprawie udostepniania baz danych SILP
pracownikom zatrudnionym w PGL LP.
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ZSLP. W badanym okresie nie dokonywano korekt zapisow w ksiegach rachunkowych
ZSLP w wyniku tych uzgodnien, czy na polecenie RDLP.
(dowod: akta kontroli str. 173)

4) W latach 2011-2013 ZSLP sporzadzat sprawozdania finansowe wedtug zasad i wzorow
okreslonych corocznie przez Dyrektora Generalnego LP zarzadzeniem w sprawie zasad
prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym PGL LP za dany rok obrachunkowy.?
ZSLP otrzymywat gotowe formularze sprawozdania finansowego opracowane dla potrzeb
PGL LP. Przed sporzadzeniem sprawozdania finansowego ZSLP dokonywat potwierdzenia
obrotéw i sald z RDLP wszystkich rozrachunkéw wewnetrznobranzowych na druku ,WB-10
Specyfikacja rozrachunkéw wewnatrzbranzowych”.

(dowdd: akta kontroli str. 171-193)

4.2. Ocena wybranych transakcjilzdarzen gospodarczych oraz prawidtowosci ujecia
ich w ksiegach rachunkowych

1) W latach 2011-2013 amortyzacja $rodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych
i prawnych (dalej: wnip) wynosita tacznie: 1.553.114 zt (w tym amortyzacja $rodkéw trwatych
1.542.675 zt, wnip 10.439 z}), z tego:
- w2011 r. - 441.749 zt ogotem, w tym amortyzacja Srodkow trwatych 438.212 zt, wnip
3.536 zt,

- w2012r.-578.250 zt, w tym amortyzacja Srodkdw trwatych 574.696 zt, wnip 3.555 zt,
- w2013 r.-533.115 zt, w tym amortyzacja Srodkow trwatych 529.767 zt, wnip 3.348 zt.
Koszt amortyzacji w 2012 r., w stosunku do 2011 r. wzrést o 136.502 z, tj. o 30,9%,
natomiast w 2013 r., w stosunku do 2012 r. zmniejszyt sie 0 45.135 zt, {j. 0 7,81%.

(dowod: akta kontroli str. 194-197)

Amortyzacja w peMi obcigzata koszty ZSLP, nie obcigzano nig innej jednostki
organizacyjnej LP. ZSLP nie byt obcigzony amortyzacjg innych jednostek LP. W latach
2011-2013 nie wystapity przypadki centralizacji cze$ci odpiséw amortyzacyjnych, o ktérych
mowa w § 12 ust. 2 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie
szczegdtowych zasad gospodarki finansowej w Pafstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy
Panstwowe? (dalej: rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych zasad gospodarki finansowe;
w LP).

(dowdd: akta kontroli str. 194-197)

2) O podziale zysku za dany rok decydowat kazdorazowo Dyrektor RDLP, wydajac decyzje
w sprawie zatwierdzenia, rozliczenia i podziatu wyniku finansowego za dany rok
w jednostkach nadzorowanych przez RDLP w Szczecinku?’. Wypracowany zysk przez
ZSLP w latach 2011-2013 w wysoko$ci odpowiednio: 271.151 zt, 321.315 zt i 2.738.238 zt
zostat w cato$ci przeznaczony na kapitat zasobow LP. Podziat zysku prawidtowo ujeto
w ksiegach Zaktadu.

(dowdd: akta kontroli str. 199-207, 309-310)

3) W okresie objetym kontrola ZSLP dokonywat transakcji z jednostkami organizacyjnymi
LP. Wartos¢ sprzedazy brutto do jednostek LP (konto 200) wyniosta w 2011 r. — 1.507.439
zt, w 2012 r. — 8.389.064 zt, w 2013 r. — 13.885.896 zt. Na podstawie badania 5 transakcji
na taczng kwote 493.301 zi® oraz transakcji sprzedazy dokonanych w latach 2011-2013

% Zarzadzenie Dyrektora Generalnego LP — nr 74 z 29.12.2011 r. w sprawie zasad prezentacji danych
w sprawozdaniu finansowym PGL LP za 2011 rok przez jednostki organizacyjne LP, nr 96 z 20.12.2012 r.
w sprawie zasad prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym PGL LP za 2012 rok przez jednostki
organizacyjne LP, nr 80 z 6.12.2013 r. w sprawie zasad prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym PGL
LP za 2013 rok przez jednostki organizacyjne LP.

26 Dz.U. Nr 134, poz. 692.

27 Decyzja Dyrektora RDLP nr 16 z 30.06.2012 r. w sprawie zatwierdzenia rozliczenia i podziatu wyniku
finansowego za rok 2011 w jednostkach nadzorowanych przez RDLP w Szczecinku; nr 44 z 28.06.2013 r.
w sprawie zatwierdzenia rozliczenia i podziatu wyniku finansowego za rok 2012 w jednostkach nadzorowanych
przez RDLP w Szczecinku; nr 41 z 25.06.2014 r. w sprawie zatwierdzenia rozliczenia i podziatu wyniku
finansowego za rok 2013 w jednostkach nadzorowanych przez RDLP w Szczecinku.

2Faktury: nr 120910121 z 13.09.2012 r. dla Nadle$nictwa Wioctawek, kwota brutto - 24.051,74 zt; nr 120710018
2 6.07.2012 r. dla Nadle$nictwa Manowo, kwota brutto — 14.882 zt: nr 130110413 z 31.01.2013 r. dla Zaktadu
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pomiedzy ZSLP a Nadle$nictwem Biatogard, stwierdzono Ze dotyczyty one m.in. sprzedazy
przez ZSLP: altan leSnych, faw drewnianych, tablic informacyjnych, obuwia, odziezy, siatki
ogrodzeniowej, stotdw i taw drewnianych z montazem, j. produktéw bedacych przedmiotem
dziatalno$ci Zaktadu. Transakcje ujmowane byly na wydzielonych kontach ksiegowych
i ujete do whasciwych okresow sprawozdawczych, a kwoty wynikajace z badanych faktur
zostaly przez kontrahentow zaptacone w terminie. Zaktad nie sprzedawat nadlesnictwom
w latach 2011-2013 drewna przerobionego ani drewna w imieniu Nadles$niczych.

(dowod: akta kontroli str. 208-225)

4) W latach 2011-2013 ZSLP dokonat sprzedazy 19 sSrodkéw trwatych (w catoSci
umorzonych) osiggajac zysk z kazdej transakcji na taczng kwote 81.321 zt (w 2011 r. -
37.017 zt, w 2012 r. — 9.874 zt, w 2013 r. — 34.430 z}). Transakcje sprzedazy $rodkdéw
trwatych zostaty przeprowadzone zgodnie zobowigzujgcymi procedurami,

(dowod: akta kontroli str. 226-298)

5) W kontrolowanym okresie na dzieh bilansowy nie wystepowaty zapasy, ktore utracity
cechy uzytkowe i nie mogly by¢ przydatne w procesie produkcji lub w dziatalnosci
gospodarczej ZSLP. W zwigzku z tym nie dokonywano odpiséw aktualizujacych. Przeglady
zapasOw magazynowych oraz ocene uzytecznosci inwentaryzowanych sktadnikdw
majatkowych Zaktadu przeprowadzano w trakcie inwentaryzacji rocznej za poszczegéine
lata z okresu 2011-2013. Fakt dokonania przegladu i oceny zapaséw odnotowano
w protokole z przebiegu inwentaryzac;jis® oraz protokotach kontroli stanu jako$ciowego oraz
przydatno$ci zapasdw magazynowych?',

(dowod: akta kontroli str. 299-306)

6) Wg stanu na dzien 31.12. kazdego roku z okresu 2011-2013 wysoko$C naleznoci
przeterminowanych Zaktadu wynosita odpowiednio:
— 423.792 zt (w tym nalezno$ci przeterminowane powyzej 365 dni - 416.295 1),
- 2.268.024 zt (w tym naleznosci przeterminowane powyzej 365 dni — 2.267.678 zt),
— 727.390 zt (w tym nalezno$ci przeterminowane powyzej 365 dni — 725.103 z4).
Odpisy aktualizujace wedtug stanu na kolejne dni bilansowe wynosity odpowiednio:
416.695 zt, 2.267.678 zti 725.103 zt.
(dowod: akta kontroli str. 360-370)

Kwota naliczonych odsetek od naleznoSci przeterminowanych wyniosta na dzien:
31.12.2011 r. - 2.308 zt (wyegzekwowano 1.512 zt%), 31.12.2012 r. - 3.138 zt i na
31.12.2013 r. - 3.501 zt (wyegzekwowano w catosci odsetki naliczone w 2012 i 2013 r.).
W 2012 r. przedawnieniu ulegty naleznosci 1 firmy na kwote 1.542.575 zt. NaleznoSci te
zostaty w catoSci odpisane jako niesciggalne.

(dowdd: akta kontroli str. 360-370, 380)

Badanie 10 sald naleznosci przeterminowanych na faczng kwote 1.794.420 zi*® wykazato ze
ZSLP podejmowat stosowne dziatania w celu ich wyegzekwowania.

Znaczace naleznosci znajdowaly sie w grupie naleznosci przeterminowanych powyzej 365
dni. Najwigksza kwota - 1.542.575 zt - dotyczyta wierzytelnosci powstatych przed
31.05.1998 r., ktore ujeto w ksiegach rachunkowych Zaktadu wg stanu na 1.01.2012 r., na
podstawie decyzji Dyrektora RDLP z 30.12.2011 r. w sprawie przekazania — przejecia

Produkcyjno-Ustugowo-Handlowy Laséw Panstwowych w Olsztynie, kwota brutto — 26.997 zk nr 130310014
27.03.2013 r. dla Nadlesnictwa Trzebielino, kwota brutto — 192.785 zt; nr 121210374 z 31.12.2012 r. dla
Nadle$nictwa Ustka, kwota brutto — 234.586 zt.

29 Zarzadzenia Dyrektora ZSLP w Biatogardzie: nr 3/2009 z 3.02.2009 r., obowigzujace do 1.10.2012 r. oraz nr
26/2012 z 26.09.2012 r. w sprawie powotania komisji ds. zagospodarowania zbednych sktadnikow majatkowych
ZSLP.

30 Protokot komisji inwetaryzacyjnej z przebiegu inwentaryzacji odpowiednio za rok: 2011 z 27.01.2012 r., 2012
230.01.2013r.,2013 2 31.01.2014 r.

31 Protokot kontroli stanu jakosciowego oraz przydatnosci zapaséw magazynowych odpowiednio z 3.01.2012 r.
(za2011r.),z 3.01.2013r. (za 2012r.)i 2.01.2014 r. (za 2013 1.).

32 Niewyegzekwowano kwoty 796 zt (nalezno$¢ gtowna — 10.298 zt z tytutu odszkodowania za odstapienie od
umowy sprzedazy nr 912 z 25.02.2010r.).

33 Obejmujacy naleznosci gtéwne (z 10 badanych sald 4 naleznosci byly przeterminowane powyzej 365 dni, 1 -
od 181 do 365 dni, 1 - od 31 do 60 dni, 4 - od 1 do 30 dni).
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majatku i dokumentéw ZSLP w Miastku* (w protokole zdawczo-odbiorczym byt ujety
majatek rzeczowy, w tym naleznosci). ZSLP w Miastku w 1998 r. zgtosit do Sadu
Rejonowego w Stupsku wierzytelnos¢ w tacznej kwocie 1.943.480 zi®. Postanowieniem
Sadu z 30.12.2002 r. umorzono postepowanie przeciwko Spdtce. Uzasadniono, ze
uzyskane przez syndyka upadtosci fundusze nie pozwolity na dokonanie chociazby
czeSciowego podziatu funduszy na rzecz wierzycieli, a brak majatku na dalsze koszty
postepowania upadtos$ciowego byt podstawg do umorzenia postepowania. Na te naleznosci
ZSLP utworzyt w 2012 r. odpis aktualizujacy (nalezno$ci zostaty odpisane wg stanu na
dzien 31.12.2013 r. jako niesciagalne).

(dowod: akta kontroli str. 320-330, 367-396)

Sposrdéd pozostatych dtuznikdw (i naleznosci przeterminowanych powyzej 365 dni) 2
kontrahentdw (APK i FPS) byto objetych upadtoScig. Po podziale masy upadto$ciowej
wierzytelno$ci te wynosity odpowiednio 9.510 zt i 715.862 zt (nalezno$¢ gtéwna — 220.195
zt, odsetki — 495.667 zt*6). Firma F. byta dtuznikiem z tytutu odszkodowania za odstgpienie
od umowy sprzedazy drewna (z 25.02.2010 r.) na kwote 13.511 zt (w tym nalezno$¢ gtéwna
10.298 zt), a postepowanie egzekucyjne zakonczyto sie umorzeniem?’.

(dowdd: akta kontroli str. 320-330, 361-362, 367-378, 397-398, 432-434)

Dyrektor ZSLP w wyja$nieniach w sprawie zarzadzania tymi nalezno$ciami wskazat, Ze:
wnioski 0 umorzenie nalezno$ci APK byly sktadane do Dyrektora Generalnego trzykrotnie
(ostatni w 2009 r.). Pismem z 16.07.2013 r. RDLP poinformowata Dyrektora Generalnego
LP o zamiarze spisania z ksigg rachunkowych nalezno$ci przedawnionych od trzech
dtuznikéw, w tym APK. W przypadku firmy F.— po umorzeniu egzekucji wierzytelnodci przez
komornika zostata podjeta decyzja o przeprowadzeniu sgdowego ujawnienia majgtku
dtuznika. Ujawniono, ze dtuznik posiada mienie (dom mieszkalny), z ktérego mozna
poszukiwac zaspokojenia naleznoSci. W chwili obecnej jest przygotowywany wniosek
0 obcigZenie hipotekq przymusowq nieruchomosci stanowigcej wtasnosc dfuznika jako
zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacej z wyroku sadowego.(...). W przypadku
naleznosci FPS ZSLP zostat poinformowany przez Sad Rejonowy w Szczecinie
0 zakonczeniu postepowania upadfosciowego w styczniu 2013 r. W najblizszym czasie
zostanie przygotowany i przekazany do Dyrektora Generalnego LP stosowny wniosek
0 umorzenie nalezno$ci od tego dtuznika.

(dowod: akta kontroli str. 544-545)

W latach 2011-2013 ZSLP naliczyt odbiorcom tgcznie 58.567 zt kar umownych38, w tym
w2011 r. —21.571 zt, w 2012 r. — 15.295, zt, w 2013 r. - 21.701 zt. Wptywy z tytutu kar
umownych wyniosty odpowiednio: 20.532 z, 15295 z i 670 z. Kwota
niewyegzekwowanych kar wyniosta tacznie 22.069 zt, w tym w 2011 r. — 1.038 z* oraz
w2013 r. — 21.031 10, W 2012 r. ZLSP odstapit od pobrania kary umownej naliczonej

3 Decyzja nr 23 Dyrektora RDLP w Szczecinku z 30.12.2011 r. w sprawie przekazania — przejecia majatku
i dokumentéw ZSLP w Miastku.

3 Nalezno$ci zasadzone w prawomocnych nakazach zaptaty: nalezno$¢ gtowna — 1.492.504 zt, odsetki od
naleznosci gtéwnej wyliczone od dnia ogtoszenia upadtosci — 183.368 zt, koszty procesu — 36.335 zt; odsetki od
naleznos$ci zaptaconych nie objete nakazem zaptaty — 161.035 zt; inne naleznosci objete nakazem zaptaty —
70.238 zt.

3 ZSLP Biatogard: 406.614 zt, w tym nalezno$¢ gtowna —118.629 zt, odsetki — 288.156 zt, naleznos¢ ZSLP
Miastko - 309.077 zt, w tym nalezno$¢ gtéwna — 101.566 zt, odsetki — 207.511 zt.

37 Postanowienie Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Gorzowie Wielkopolski z 18.10.2011 r.
0 umorzeniu postepowania egzekucyjnego wobec stwierdzenia bezskutecznosci egzekucii.

3 Na podstawie niezrealizowania warunkéw 19 uméw, z tego 15 z tytutu nieodebrania towaréw.

39 Umowy nr: E1000044 z 22.04.2011 r. i E1000053 z 12.05.2011 r. zawarte z J.M-K; kwota naliczonej kary —
3.729 zt, kwota pobrana - 2 691 z}, kwota kary umownej pozostajaca do zaptaty — 1.039 zt.

40 Umowy nr: 1) $3000007 z 28.01.2013 zawarta z W.F.; kwota naliczonej kary — 2.761 zt, do dnia 30.06.2014 r.
kontrahent nie zaptacit kary umownej (podejmowane czynno$ci windykacyjne: nota ksiegowa nr 9/2013 z
11.09.2013 r., nakaz zaptaty z 21.11.2013 r.; kontrahent zlozyt odwotanie od nakazu zaptaty wydanym
w postepowaniu upominawczym przez Sad Rejonowy w Koszalinie), 2) z 22.10.2012 r. zawarta z K.G., kwota
naliczonej kary — 14.815 z, do dnia 30.06.2014 r. kontrahent nie zaptacit kary umownej (podejmowane
czynnosci windykacyjne: nota ksiegowa nr 11/2013 z 16.09.2013 r., nakaz zaptaty z 31.12.2013 r.); 3)
z21.10.2013 r. zawarta z B.K.; kwota naliczonej kary z tytutu nieterminowej realizacji zaméwien — 3 455 z, do
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w wysokosci 10.694 zt (umowa nr S 2000034) — po naliczeniu kary umownej kontrahent
dokonat zakupu towaréw.
(dowod: akta kontroli str. 355-358, 547-550)

Dyrektor ZSLP wyjasnit: wszystkie przypadki, zwigzane z niewyegzekwowaniem kar
umownych zostaty skierowane na droge postepowania sgdowego. Przyczyng
niewyegzekwowania kar umownych byto: w 1 przypadku (J.M-K.) — dotychczasowy brak
skutecznej egzekucji ze strony organu egzekucyjnego | zawieSzenie postepowania
egzekucyjnego przez komornika w styczniu 2014 r. W najblizszym czasie zostanie
ponowiona proba egzekucji przez wiasciwy organ, w 1 przypadku (K.G.) — dotychczasowy
brak skutecznej egzekucji ze strony komornika — zajecie wierzytelnoSci nastgpito w Il
pofowie kwietnia 2014 r., w 2 przypadkach (W.F. i B.K.) sprawa jest w sadzie na roznym
etapie procesowania. (...) W przypadku naliczonej kary umownej w 2012 r. na podstawie
umowy S 2000034 kontrahent w krotkim czasie zmienit swq decyzje i postanowit jednak
Zakupi¢ towary, z ktorych zrezygnowat. Po rozwazZeniu i ocenie Sytuacji, zostata podjeta
decyzja o odstgpieniu od naliczonych kar umownych i sprzedazy tych towaréw
kontrahentowi. Zaistniafa sytuacja zostata rozstrzygnieta w sposob polubowny nie
powodujgc Zadnej straty.

(dowod: akta kontroli str. 542)

7) W okresie objetym kontrolg ZSLP nie posiadat zobowigzan przeterminowanych.
(dowod: akta kontroli str. 364-366)

8) W latach 2011-2013 Zaktad zarzadzat mieniem Skarbu Parstwa (o warto$ci odpowiednio
1.128,3 tys. zt, 2.187,2 tys. zt i 3.047,7 tys. zl), przekazanym mu w zarzad
i zaewidencjonowanym w urzadzeniach ksiegowych, stosownie do zasad funkcjonowania
ZSLP, okre$lonych w zarzadzeniu nr 10 Dyrektora RDLP w Szczecinku z dnia 8.02.2012 r.
(poprzednio — w zarzadzeniu nr 5 z 20.04.2000 r.).

(dowdd: akta kontroli str. 32-33, 307, 321-324)

4.3. Ocena sytuacji majatkowo - finansowej Zaktadu

NIK ocenia sytuacje finansowo-majatkowa ZSLP jako dobrg. W latach 2011-2013 suma
bilansowa wahata sie od 12.182,3 tys. zt na koniec 2011 r., 19.533 tys. zt w 2012 r. do
17.452 tys. zt na koniec 2013 r. Na dzien 1 stycznia 2012 r. ZSLP w Biatogardzie potaczony
zostat z Zaktadem w Miastku. Spowodowato to istotny wzrost wartoci pozyciji bilansowych
w latach 2012-2013 w stosunku do 2011 .

(dowdd: akta kontroli str. 307-308, 310, 432-435, 527)

Najistotniejszg pozycjq aktywow byly krotkoterminowe aktywa finansowe (stanowiace
odpowiednio 59,8%, 62,3% i 56% sumy bilansowej), obejmujace srodki pieniezne w kasie
i na rachunkach bankowych, w tym lokaty. W zwigzku z lokowaniem $rodkéw pienieznych
na lokatach bankowych (10.997,2 tys. zt wg stanu na koniec 2012 r.) w 2012 r. odnotowano
ujemne przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej.

W 2012 r. Zaktad wykazat rowniez ujemne przeptywy finansowe na dziatalno$ci operacyjnej,
wynikajace przede wszystkim z odnotowanej straty ze sprzedazy (-535,8 tys. zt) oraz ze
wzrostu stanu zobowigzan krétkoterminowych (przejeto diugi ZSLP w Miastku w wysokoSci
1.109,2 tys. Zl), a takze ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej, wynikajace
z przekazana $rodkow pienieznych na kwote 2,5 min zt na rzecz 3 Nadle$nictw: Czarnobér,
Polandw i LeSny Dwor, odpowiednio w wysokosci: 1 min zt, 0,5 min zti 1 min zt.

Podstawg do przekazania tych Srodkéw byly porozumienia, wydane na podstawie
przepisow § 9 i § 10 rozporzadzenia w sprawie szczegotowych zasad gospodarki
finansowej w LP. Zostaty okre$lone jako ,wniosek-porozumienie w sprawie przekazania
czesci mienia Skarbu Panstwa znajdujgcego sie w zarzadzie ZSLP” i zawarte miedzy
jednostkami odpowiednio: 16.02., 13.12.i27.12.2012 .

W § 3 kazdego z porozumien okreslono, ze ,przejecie-przekazanie czesci kapitatu zasobow
w postaci Srodkéw pienieznych” nastapi: w lutym i czerwcu 2012 r. w transzach po 0,5 min

dnia 30.06.2014 r. kontrahent nie zaptacit kary umownej (podejmowane czynno$ci windykacyjne: nota ksiegowa
2 20.12.2013 r., wezwanie do zaptaty z 4.02.2014 r., nakaz zaptaty z 6.06.2014 r.).
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zt na rzecz Nadle$nictwa Czarnobor oraz 28.12.2012 r. na rzecz Nadlesnictw Polanéw
i LeSny Dwor.
W § 2 kazdego z porozumien okreslono, ze strony postanowity o ww. operacji finansowej
,majac na uwadze kryterium gospodarnosci, a w szczegdlnosci nadptynno$¢ finansowg
Przekazujacego z jednej strony oraz z drugiej strony niedobor $rodkéw finansowych
u Przejmujacego w rozmiarze utrudniajgcym racjonalng gospodarke finansowg’.
W porozumieniach zawarto o$wiadczenia Dyrektora RDLP (w 2 przypadkach) i jego Z-cy
(w przypadku Le$nego Dworu), ze ,wniosek-porozumienie zostat ze mng uzgodniony,
a jego postanowienia sg gospodarczo uzasadnione”.

(dowod: akta kontroli str. 307, 309, 315, 320, 451, 453, 457-461)

W 2013 r. Zaktad wykazat wysokie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, jednak
nizsze niz wydatki zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng i finansowa, w wyniku czego
w 2013 r. stan krétkoterminowych aktywow finansowych obnizyt sie 0 2.390,8 tys. zt.
Dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej wynikaty z osiggnietego zysku (2.967,8 tys.
zt) oraz ze sprzedazy znaczacej czesci zapasow.

Wydatki inwestycyjne poniesione zostaty na zwigkszenie wartosci rzeczowych aktywow
trwatych (w porédwnaniu do 2012 r. ich warto$¢ wzrosta o0 860,5 tys. zt).
Ujemne przeptywy dziatalnosci finansowej wynikaty z przekazania kwoty 5 min zt na rzecz
Dyrekcji Generalnej LP. Srodki pieniezne przekazano z przeznaczeniem na zakup siedziby
biura Dyrekcji Generalnej LP na podstawie porozumienia w sprawie przekazania czesci
mienia Skarbu Panstwa, znajdujgcego sie w zarzadzie ZSLP. Porozumienie zawarto
28.01.2013 r. miedzy Dyrektorem ZSLP a Dyrektorem Generalnym LP, w uzgodnieniu
z Dyrektorem RDLP. Okreslono w nim, Zze operacja przekazania $rodkow pienieznych
nastapi za posrednictwem RDLP, a ich rozliczenie — ,z Kapitatem zasobéw LP Dyrekcji
Generalnej LP, poprzez jego zwiekszenie i Kapitatem zasoboéw ZSLP, poprzez jego
zmniejszenie oraz Kapitatem zasobdéw RDLP w Szczecinku, poprzez jego zwiekszenie
i zmniejszenie”. Jako podstawe prawng do przeprowadzenia tej operacji wskazano przepisy
§ 10 rozporzadzenia w sprawie szczegdtowych zasad gospodarki finansowej w LP.

(dowdd: akta kontroli, str. 307, 309-310, 312, 314-315, 454, 456, 463-464)

Kolejng istotng pozycjg aktywow w analizowanym okresie byly zapasy, ktorych wzrost
0933,5 tys. zt w 2012 r. wynikat z przejecia aktywow ZSLP w Miastku. Przejeto zapasy na
kwote 969,8 tys. zt, w tym towary o wartosci 947,7 tys. zt. Sprzedaz zapaséw w 2013 r.
spowodowata ich znaczacy spadek, w tym zapasow towarow o 948,1 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli, str. 307, 309-310, 320)

Systematycznie wzrastat stan nalezno$ci krotkoterminowych (w tym z tytutu dostaw i ustug):
z 963 tys. zt w 2011 r., po 1.067,4 tys. zt w 2012 r., do 2.040 tys. zt na koniec 2013 r.
w zwigzku z zrealizowang wysoka sprzedazg, zwtaszcza pod koniec kazdego roku (2011 -
na kwote 955,9 tys. zt, 2012 — na kwote 1.067 tys. zt i 2013 — na kwote 2.037,8 tys. zt).
(dowdd: akta kontroli, str. 307, 364-366)

Wzrastata w kolejnych latach wartos¢ i udziat rzeczowych aktywow trwatych w sumie
aktywdéw, co bylo wynikiem zaréwno przejecia w 2012 r. aktywéw ZSLP w Miastku
(o wartosci 611,7 tys. zt) jak i wydatkow inwestycyjnych (w latach 2011-2013 naktady na
$rodki trwate w budowie/inwestycje poniesiono odpowiednio w wysokosci 235,5 tys. zi,
1.251,1 tys. z4i1.729,2 tys. z).

(dowdd: akta kontroli, str. 122-124, 307)

Gtéwnym zrédtem finansowania aktywow Zaktadu byt kapitat wiasny, stanowigcy w catym
okresie ponad 70% sumy bilansowej, w tym kapitat zasobéw LP stanowit ponad 65% sumy
bilansowej w latach 2011-2012, w 2013 r. jego udziat spadt do 51,6% sumy bilansowe;.
W 2012 r. kapitat zasobow LP wzrést w zwigzku z potaczeniem zaktadow, przy
jednoczesnym jego obnizeniu w zwigzku z przekazaniem kwoty 2,5 min zt 3 nadlesnictwom.
W 2013 r. nastapit spadek wartosci kapitatu wtasnego, zwigzany gtéwnie z przekazaniem 5
min zt Dyrekcji Generalnej LP.

(dowdd: akta kontroli, str. 308, 451, 453-454, 456)
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ZSLP wykazywat w catym analizowanym okresie wysokg ptynno$¢ finansowg, (na poziomie

wyzszym niz przecietha w LP), gwarantujacg terminowe regulowanie zobowigzan oraz

w 2013 r charakteryzowat sie ponadprzecietnie wysokg rentownoscia.

Wartos¢ wskaznika obrotu zobowigzan handlowych spadata systematycznie, od ok. 33 dni

w 2011 r. do ok. 14 dni w 2013 r. Szybkos¢ obrotu nalezno$ciami handlowymi wahata sie od

ok. 28 dniw 2011 r., w 2012 r. spadajgc do ok. 18 dni i w 2013 r. wzrastajgc do ok. 27 dni#'.
(dowdd: akta kontroli str. 313)

W latach 2011-2012 Zaktad osiggat straty ze sprzedazy (odpowiednio: -46,1 tys. zt i -535,8
tys. zt, a zrodtem zyskow byty gtéwnie odsetki (odpowiednio 367,7 tys. zti 733,2 tys. zi).

W latach 2012-2013 wzrastaty przychody z dziatalnoSci operacyjnej, przy czym w 2012 r.
wzrost kosztéw byly wyzszy niz zwiekszenie przychodow, co skutkowato ujemnym
(i znaczaco nizszym niz w roku 2011) wynikiem ze sprzedazy. W 2013 r. wzrost kosztéw byt
nizszy niz zwigkszenie przychodow.

(dowdd: akta kontroli, str. 309-312 )

Dyrektor ZSLP w wyjasnieniach w sprawie przyczyn wzrostu kosztow stwierdzit m.in., ze
w 2011 r. wystapita ,wieksza niz planowano sprzedaz drewna o 2.474 m3, wieksza sprzedaz
produktow gotowych oraz wigksze obroty ze sprzedazy odziezy i obuwia, - ze zwigkszong
sprzedazg wigzaty sie wyzsze koszty zuzycia materiatow, ustug obcych, delegacji oraz
innych kosztow bezpoSrednich zwigzanych z produkcjg. Na nizszy wynik ze sprzedazy od
zakfadanego w planie gtowny wplyw miaty wypfaty nagrod dla pracownikow zgodnie
Z odnosnymi pismami, ktorych wielko$¢ przewyzszata warto$ci ujete w planie.

W 2012 r.: na zmniejszenie przychoddw najwiekszy wptyw miato: wdroZenie pilotazowego
programu pn. ,Aktywne Udostepnianie Lasu” zwanego dalej AUL w 50% (brak
przygotowania technicznego ze strony nadlesnictw), zatamanie sprzedazy z powodu
kryzysu ekonomicznego, co w konsekwencji doprowadzito do rezygnacji klientow
Z zamierzonych dostaw, mniejsza sprzedaz drewna o 5.940 m?, mniejsza sprzedaz ustug
zawartych w ryczafcie spedycyjno-transportowym (pochodna iloSci sprzedazy surowca
drzewnego). Planowany wynik finansowy z dziatalnosci podstawowej nie zostat osiggniety
Z przyczyn j.w. oraz wypfaty ponadplanowych nagrod dla pracownikow. Warto$¢ oraz ilos¢
ustug obcych wzrastata w 2012 i w 2013 roku gtéwnie na skutek przejecia ZSLP Miastko.
Obstuga wiekszej ilosci skfadnic i wiekszego terenu dziatania wigzafa sie z ponoszeniem
wiekszych kosztow np. koszty dzierzawy placow kolejowych, koszty dozoru i ochrony
mienia skfadnic, koszty dowozu drewna, koszty napraw sprzetu. W 2012 roku nastapit
znaczny wzrost kosztow w pozycji ,pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikow”, Warto$c¢
263.777 zt stanowig dodatkowe odprawy wyptacone zwalnianym pracownikom ZSLP
Miastko oraz przechodzacym na wcze$niejszg emeryture zgodnie z Ponadzakfadowym
Uktadem Zbiorowym Pracy (PUZP).

W 2013 r. odnotowano w ramach przychodéw: - wieksze zapotrzebowanie rynku na
surowiec, co wigzafo sie z uptynnieniem zapasow drewna o 6.191 m3; - wiekszg sprzedaz
ustug zawartych w ryczafcie spedycyjno-transportowym (pochodna iloci sprzedazy
surowca drzewnego),- zatoZenia do planu produkcji wyrobdw gotowych poczynione byty na
podstawie danych usrednionych w zakresie przychodow i kosztow wyposazenia 1 miejsca
postoju pojazdow w ramach programu AUL. Natomiast rzeczywista realizacja byta wyzsza
od zaftozen zarowno w zakresie iloSci elementow jak i wartoSci przychodu;- znacznie
wigkszg, niz zaktadano, wielkoSc obrotow ze sprzedazy odziezy, obuwia oraz siatki lesnej.
Uzyskano wiekszq marze zysku w zwigzku z czesciowym pominigciem posrednikow i
zaopatrywaniem sie bezposrednio u producentéw. Wynik finansowy zostat znacznie
przekroczony od zakfadanego w planie”.

Dyrektor ZSLP wskazat takze, ze ,faczna warto$¢ wyptaconych nagrod w 2011 r. wyniosta
7565.201 zt, a w 2012 r. - 966.524 zt. Uruchamianie nagréd nastepowafo wyfgcznie w oparciu
o stosowne pisma Dyrektora Generalnego LP. Zgodnie z tymi pismami charakter nagrod byt
motywacyjny. W kazdym z ww. lat jedna nagroda miata charakter okazjonalny (z okazji Dni

41 Wskazniki obrotu naleznoéci i zobowiazan handlowych wyliczono jako iloraz wartosci - odpowiednio
naleznosci i zobowigzan - wedtug stanu na ostatni dzien roku obrotowego oraz przychodéw ze sprzedazy,
pomnozony przez 360 dni.
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Lasu). Podjecie decyzji o wyptacie nagrod uzaleznione byto od sytuacji ekonomicznej
Zakfadu, a ta umozliwiata takg wypfate. Wynik finansowy po wypfacie nagrod (zysk netto) na
dziatalno$ci wyniost odpowiednio za rok: 2011 - 271.151 zf, 2012 - 321.315 z¢”.

(dowdd: akta kontroli str. 551-553, 557)

W badanym okresie wzrastaty koszty zarzadu: z 1.290 tys. ztw 2011 r., przez 1.459,6 tys. zt
w2012 r. do 1.541,6 tys. ztw 2013 r.
(dowdd: akta kontroli str. 309-319)

Dyrektor ZSLP wyjasnit: ,w 2012 r. koszty zarzadu byty wyzsze o 13% w stosunku do roku
2011 z powodu podwyzek wynagrodzen, wypfaty dodatkowych nagréd dla pracownikow
oraz wydatkéw zwigzanych z koniecznodciq adaptacji dodatkowych pomieszczeh na
archiwum dokumentoéw po ZSLP Miastko. W 2013 r. nastapit wzrost kosztdw zarzadu
0 5,6% gtownie z powodu podwyzek wynagrodzen oraz wypfaty dodatkowych nagrod”.
(dowod: akta kontroli str. 554-555)

Zatrudnienie w Zaktadzie wynosito w roku: 2011 - 42 pracownikdw (24 robotnikéw statych
i 18 pracownikéw umystowych), 2012 - 62 (33 robotnikow statych i 29 pracownikéw
umystowych), 2013 — 63 (34 robotnikow statych i 29 pracownikow umystowych).
Zatrudnienie wzrosto 0 20 oséb w 2012 r. i 0 1 osobe w 2013. Wydatki na wynagrodzenia
wynosity odpowiednio: 2.791,9 tys. zt, 4.442,1 tys. zt i 4.599,6 tys. zt (wzrost 0 1.650,2 tys.
zt, 4. 0 59,1% w 2012 r. oraz o 157,53 tys. zt, 1. 0 3,6% w 2013 r.. Przecietne
wynagrodzenie w latach 2011-2013 wynosito odpowiednio: 5,5 tys. zt, 5,9 tys. zt i 6 tys. zt.
(dowdd: akta kontroli str. 503-505)

Dyrektor ZSLP wyjasnit m.in.: ,zatrudnienie wzrosto w 2012 r. w zwigzku z potgczeniem
dwoch zakfadéw: ZSLP Miastko i ZSLP Biatogard. Przejecie tych pracownikéw w ilosci 27
0S6b nastapito z dniem 1.01.2012 r., z ktérych cze$¢ — zgodnie z art. 23" § 4 KP -
rozwigzafa stosunek pracy. Wzrost zatrudnienia w 2013 r. spowodowany byt koniecznoscig
dostosowania zatrudnienia do iloSci pracy i obcigzenia obowigzkami, zwigzanymi m.in.
z duzg iloScig prac terenowych, przygotowaniem wdrozenia nowych kierunkéw dziatalnoSci
— produkcji i ustug. Wzrost $rodkow wydatkowanych na wynagrodzenia w 2012 r. jest
pochodng zwigkszenia zatrudnienia, w szczegolnosci dlatego, Ze przecigtne wynagrodzenie
pracownikow przejetych z ZSLP Miastko byto wyzsze, niz pracownikéw jednostki
przejmujacej. W 2012 r. nastapito podniesienie stawki wyjsciowej pfac dla pracownikéw LP
0 70 zt brutto (od 1.04.2012 r.) zgodnie z PUZP dla pracownikéw PGL LP (protokot
dodatkowy do PUZP nr 19). W 2013 r.. nastapito podniesienie stawki wyjsciowej pfac dla
pracownikéw LP o 70 zt brutto (od dnia 1.04.2013 roku) zgodnie z PUZP dla pracownikow
PGL LP (protokdt dodatkowy do PUZP nr 21).”

(dowdd: akta kontroli str. 542-543)

W ZSLP w latach 2011-2013 wydatkowano kwote 629,1 tys. zt (151,8 tys. zt w 2011 .,
2257 tys. zt w 2012 r. i 251,6 tys. zt w 2013 r.) na sfinansowanie innych $wiadczen
materialnych i niematerialnych na rzecz pracownikdw z tego:
- wydatki odniesione w koszty dziatalnosci ZSLP na kwote 353,3 tys. zt (82,7 tys. zt
w2011 r., 144 tys. ztw 2012 r., 126,6 tys. zt w 2013 r.), tj. wydatki na:
> telefony komérkowe - 10,7 tys. zt (odpowiednio: 3 tys. zt, 3,6 tys. zt i 4,1 tys. z}),
» ksztatcenie na koszt firmy — 36,2 tys. zt (odpowiednio: 8,2 tys. zt, 15 tys. zt oraz
13 tys. zh),
> ekwiwalenty pozaptacowe*2 - 88,1 tys. zt (odpowiednio: 20,5 tys. zt, 31,4 tys. .,
i 36,2 tys. zt),
» positki profilaktyczne, napoje, $rodki higieny osobistej (detergenty i reczniki), obuwie
i odziez ochronna — 126,8 tys. zt (odpowiednio: 28,5 tys. zt, 52,8 tys. zt i 45,5 tys. zt),
w tym: obuwie, odziez ochronna, napoje (w 2011 r. - 16,4 tys. zt, w 2012 r. 28 tys. zt,
w2013 r. 16,9 tys. z}),
» pozostate koszty BHP - 8,6 tys. zt (odpowiedni: 0,6 tys. zt, 5 tys. zt, i 3 tys. zt,
» badania lekarskie - 7 tys. zt (odpowiednio: 1,4 tys. zt, 3 tys. zti 2,5 tys. zt),

42 Ekwiwalent za uzywanie wtasnych narzedzi i za pranie odziezy roboczej, z tego: ekwiwalent za pranie odziezy
roboczej ujety w kosztach BHP — 14.572 zt, w tym w 2011 r. - 4.030 zt, w 2012 r. - 5.110 zt, w 2013 - 5.432 zt.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoci

— odniesione w cigzar ZFSS na kwote 240,8 tys. zt (69 tys. zt w 2011 r., 81,8 tys. zt
w2012 r., 90 tys. zt w 2013 r.), obejmujgce wydatki na:

» bony towarowe - 109,5 tys. zt (odpowiednio: 27,8 tys. zt, 40,1 tys. zt i 41,6 tys. Z4),

» dofinansowanie wypoczynku rodzinnego i wyjazdéw kolonijnych 130,6 tys. zt
(w2011 r.-41,3 tys. zt, w 2012 r. - 40,8 tys. zt, z tego 0,8 tys. zt na wyjazdy kolonijne,
w2013 r.-48.51ys. #,

- pozyczka na zakup samochodu do celéw stuzbowych (udzielona w trakcie 2013 r.)
w wysokosci 35 tys. zt, odniesiona w ciezar rozrachunkow.

Pracownicy Zaktadu nie otrzymywali w kontrolowanym okresie: mieszkan stuzbowych,
dopfat do czynszu, ryczattu benzynowego, pozyczek na remont lub budowe domu,
dofinansowania druzyn sportowych, pakietu medycznego, szczepienn ochronnych oraz
dofinansowania do imprez integracyjnych i festynéw dla pracownikéw i ich rodzin czy doptat
do uczestnictwa w imprezach kulturalnych.

(dowdd: akta kontroli str. 506-510)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

1. Operacje gospodarcze polegajace na przekazaniu przez ZSLP $rodkdw pienieznych
w 2012 r. na taczng na kwote 2,5 min zt na rzecz trzech nadlesnictw (w zwigzku
z niedoborem $rodkéw finansowych) oraz w 2013 r. kwoty 5 min zt na rzecz Dyrekcji
Generalnej LP z przeznaczeniem na zakup siedziby biura Dyrekcji Generalnej, nie stanowity
zdarzen, o ktorych mowa w § 9 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie szczegdtowych zasad
gospodarki finansowej w LP, stanowigcym podstawe do zmniejszenia kapitatu zasobéw
ZSLP. Przepis § 10 ww. rozporzadzenia, pozwalajacy na dokonywanie zmian w zasobach,
powierzonego w zarzad mienia Skarbu Panstwa, o warto$¢ przekazywanego miedzy
jednostkami organizacyjnymi LP mienia, réwniez nie mogt stanowi¢ podstawy prawnej do
podjecia ww. dziatan.

NIK zwraca uwage, ze nadlesnictwa moga by¢ wspomagane srodkami z funduszu lesnego
na wyréwnywanie ich niedoborow, stosownie do art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrze$nia
1991 r. 0 lasach® (dalej: ustawa o lasach), natomiast koszty utrzymania Dyrekcji Generalne;
LP moga by¢ finansowane z wptat obcigzajacych koszty dziatalno$ci nadlesnictw, stosownie
do art. 53 ust. 1 ustawy o lasach lub z czesci zysku z dziatalno$ci dodatkowej nadle$nictw,
zgodnie z § 14 ust 2 cytowanego wyzej rozporzadzenia. Tym samym - zdaniem NIK - nie
byto podstawy prawnej do przekazywania przez Zaktad $rodkéw pienieznych innym
jednostkom LP w trakcie roku obrachunkowego.

NIK podziela ocene (wyrazong we wnioskach-porozumieniach), ze ZSLP posiadat
nadptynnos¢ finansowg w 2012 r.. Byto to zwigzane z przejeciem aktywow ZSLP w Miastku
z dniem 1.01.2012 r., w tym Srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych na kwote
7439990 zt. Zdaniem NIK tylko wowczas istniata mozliwo$¢ podjecia decyzji
0 przeznaczeniu majatku obrotowego likwidowanego Zaktadu (tj. na dzien 31.12.2011r.), na
podstawie § 10 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie szczegdtowych zasad gospodarki
finansowej w LP.

2. Srednia wysoko$¢ wyptaconych nagrod pracownikom ZSLP w latach 2011-2012 wyniosta
odpowiednio 17.981 zt i 15.589 zt. W ocenie NIK wyptacone nagrody na kwote 755.201 zt
(42 pracownikom) w 2011 r. i 966.524 zt (62 pracownikom) w 2012 r. stanowity istotng
pozycjq kosztow. W tych latach Zakfad osiggat straty na dziatalno$ci operacyjnej, a zrodtem
zyskdw byly gtéwnie odsetki.

NIK zwraca uwage, ze decyzje podejmowane w latach 2011-2012 w zakresie zarzadzania
finansami oraz kosztow wynagrodzen (majace wptyw na wysoko$¢ wynikéw finansowych
ZSLP) zaprzeczaly zasadzie prowadzenia dziatalnosci jednostki LP na podstawie rachunku
ekonomicznego, okreslonej w § 3 rozporzadzenia w sprawie szczegOtowych zasad
gospodarki finansowej w LP.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Whioski

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatania ZSLP w opisanym wyzej zakresie.

5. Realizacja wnioskéw pokontrolnych z wczesniejszych kontroli NIK.

Najwyzsza Izba Kontroli nie przeprowadzata w ZSLP w Biatogardzie kontroli w zakresie
gospodarki finansowej LP w ostatnich pigciu latach.
(dowod: akta kontroli str. 5)

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i ustalenia kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie
art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli*4,nie
formutuje wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ust. 1 2 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezeft do wystapienia pokontrolnego,
w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do Dyrektora
Delegatury NIK w Szczecinie.

Szczecin, dnia 22 pazdziernika 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Szczecinie
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