NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Delegatura w Rzeszowie

LRZ-4101-23-01/2011 Rzeszow, dnia lutego 2012.

Pan

Krzysztof Trofiniak

Prezes Zarzadu

Huty Stalowa Wola Spétka Akcyjna

w Stalowej Woli

Na podstawie art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli (Dz. U. z 2012,
poz. 82), zwanej dalej ustawg o NIK, Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Rzeszowie przeprowadzita w Hucie
Stalowa Wola S.A." kontrole, ktorej przedmiotem byly poniesione koszty pozaprodukcyjne w Spotce w latach
2008 - 2011 (I pdtrocze).

W zwigzku z kontrola, ktérej wyniki przedstawione zostaty w protokole kontroli podpisanym w dniu
3 lutego 2012 r., Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Rzeszowie, na podstawie art. 60 ust. 1 ustawy o NIK,

przekazuje Panu Prezesowi niniejsze
WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie, pomimo stwierdzonych nieprawidtowosci ocenia dziatania
Zarzadu Huty Stalowa Wola S.A. zwiazane z realizacjg zadan w zakresie spraw objetych kontrola.

W kontroli ustalono, ze Spétka w latach 2009 -2010 osiagneta zysk ze sprzedazy w wysokosci: 6.369
tys. zt w 2009 r. oraz 22.094 tys. zt w 2010 r. Natomiast za | pdirocze 2011 r. Spdtka poniosta strate ze sprzedazy
w wysokosci 2.056 tys. zt. Spétka za 2009 r. poniosta strate netto w wysoko$ci 19.936 tys. zt, za 2010 r.
osiggnieto zysk netto w wysokos$ci 1.619 tys. zt , a za | pétrocze 2011 r. Spotka poniosta strate netto o wartoSci
8.473 tys. zt.

1 Zwanej dalej zamiennie ,Spotkq” lub ,HSW S.A”
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W okresie objetym kontrolg aktywa ogotem Spétki wyniosty: w 2009 r. 544.161 tys. zt., w 2010 r. 537.925
tys. zt., za | pdirocze 2011 r. - 571.263 tys. zt.

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdza, iz wskazniki ekonomiczne Spétki (rentowno$¢: obrotu netto, majatku
ogotem, kapitatow wtasnych) osiggaty niekorzystne wielkosci (w szczegolnosci za 2009 r. i za | pdirocze 2011 r.).
Rentownos¢ obrotu netto w 2009 r. byta ujemna i wynosita - 6,5%, w 2010 r. byta dodatnia i wyniosta 0,4%, a za
| potrocze 2011 r. ponownie osiggneta warto$¢ ujemng - 4,8%. Rentowno$¢ majatku ogdtem - ROA w 2009 r. byta
ujemna i wynosita - 3,7%, w 2010 r. byta dodatnia i wyniosta 0,3%, a za | pétrocze 2011 r. osiagneta warto$¢
ujemna - 1,5%. Rentowno$¢ kapitatéw wtasnych — ROE w 2009 r. byta ujemna i wynosita - 5,6%, w 2010 r. byta
dodatnia i wyniosta 0,5%, a za | pétrocze 2011 r. osiggneta warto$¢ ujemna - 2,4.

W okresie objetym kontrolg wydajno$¢ pracy na jednego zatrudnionego w zt w 2009 r. wyniosta
156.454,6 zt, w 2010 wzrosta do 228.960,30 zt , a za | pdirocze 2011 r. osiggneta warto$¢ 170.759 zt.

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdza, iz wyniki finansowe uzyskane przez HSW SA za | pétrocze 2011 r.,
zwlaszcza w obszarze sprzedazy oraz wyniku finansowego netto, z punktu widzenia catego roku 2011 nie sg
reprezentatywne. Wynika to gtéwnie z nierbwnomiernego roztozenia w trakcie roku zaméwiern z MON, na
podstawie ktorych realizowane sg przychody ze sprzedazy produkcji wojskowej. Spadek wydajnosci pracy na
jednego zatrudnionego w | pétroczu 2011 r. w stosunku do wielkosci uzyskanej za 2010 r. jest konsekwencjg
relatywnie niskiego poziomu sprzedazy produkcji wojskowej w tym okresie oraz zastosowania w Spétce w 2010 r.
przez okres 6 m-cy systemu pracy na 4/5 etatu dla wszystkich pracownikéw. W 2011 r. obowigzuje przez caty rok
normalny system pracy na pefny etat.

W kontroli stwierdzono, iz wskazniki ptynnosci i og6lnego zadtuzenia w kontrolowanym okresie
ksztaftowaly sie na poziomie zadawalajacym?.

W kontroli ustalono, iz w Spétce nie wyptacano dywidendy.

W okresie objetym kontrolg koszty ogdtem Spotki wyniosty w 2009 r. 325.770 tys. zt, w 2010 r.
434.319 tys. zt, za | polrocze 2011 r. 184.267 tys. zt. W 2009 r. koszty poniesione przez Spotke w zwigzku
z kosztami "nieprodukcyjnymi” (koszty ogolnego zarzadu, pozostate koszty operacyjne ikoszty finansowe)
w kosztach ogdtem Spoétki stanowity 30,75% (100.164 tys. zt), w 2010 r. 17,64% (76.599 tys. z}), a w | péiroczu
2011 r. stanowity 14,64% (26.973 tys. zt).

W badanym okresie Spétka nie poniosta kosztow zwigzanych z finansowaniem organizacji spotecznych,
fundaciji, dziatalnosci sportowej, charytatywne;j i kulturalnej (w tym sponsoringu).

Zbadano probe 200 ksiegowan kosztow poniesionych w 2010r. i ustalono zgodno$¢ ksiegowania
operacji gospodarczych ujetych w wylosowanych dokumentach ksiegowych, z kontami ksiegowymi wiasciwymi

dla poszczegdlnych rodzajéw kosztow.

2 Wskaznik ptynnosci 1 stopnia w Spétce ksztattowat sie na poziomie 0,05 w 2009 r., 0,16 w 2010 r., w | pétroczu 0,08.
Wskaznik ptynnosci 2 stopnia ksztattowat sie na poziomie 1,28 w 2009 r., 1,37 w 2010 r., w | pdtroczu 1,23. Wskaznik
ptynnosci 3 stopnia 2,31 w 2009 r., 2,12 w 2010 r., w | pdiroczu 1,84. Wskaznik ogolnego zadtuzenia wynosit w 2009 r.
0,35%, w 2010 r. 0,34%, za | pétrocze 2011 r. 0,39%.



Poniesione przez Spétke koszty w zwigzku z dziatalnoscig zaktadowych i miedzyzaktadowych
organizacji zwigzkowych w kosztach ogétem Spétki stanowity w 2009 r. 0,3%, (979 tys. zt), w 2010 r. 0,22% (962
tys. zt), aw | pétroczu 2011 r. stanowity 0,27% (497 tys. zt.).

W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2011 r. w Spétce funkcjonowato pie¢ zaktadowych
organizacji zwigzkowych. Zaktadowe organizacje zwigzkowe zobowigzane byly trescig art. 25" ust 2 ustawy
z dnia 23 maja 1991 r. 0 zwigzkach zawodowych® co kwartat przedstawi¢ pracodawcy informacje o tacznej liczbie
czionkdw tej organizacji, w tym o liczbie cztonkdw bedacych pracownikami danego pracodawcy.

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdza, iz pracodawca nie otrzymywat od organizacji zwigzkowych
informaciji, o ktérych mowa w art. 25! ust 2 o0 zwigzkach zawodowych w wymaganych terminach. Informacje te
byly skladane dwa (lub trzy) razy w roku.

Spdtka podejmowata dziatania w stosunku do organizacji zwigzkowych celem uzyskiwania ww.
informacji lecz w ocenie Najwyzszej Izby Kontroli dziatania te byty nieskuteczne. Wynikiem tego byto, to ze
Spotka ustalata liczbe cztonkdw w poszczegdlnych organizacjach zwigzkowych na podstawie wyliczenia liczby
sktadek z tytutu cztonkostwa w zaktadowych organizacjach zwigzkowych potracanych z wynagrodzen.

W dwéch przypadkach nieprawidtowo okreslono liczbe pracownikéw uprawnionych (na podstawie art. 31
ust. 1 2 ustawy o zwigzkach zawodowych) do zwolnienia z obowigzku $wiadczenia pracy na okres kadencji
w zarzadzie zaktadowej organizacji zwigzkowej (NSZZ ,Solidarnos¢” HSW w okresie od 1 lutego 2009 r. do 30
kwietnia 2010 r., czyli przez 15 miesiecy oraz MZZP HSW w okresie od sierpnia do czerwca 2011 r., czyli przez
23 miesigce). taczna wartos¢ wynagrodzen wyptaconych ponad kwote, do wyptaty ktérej Spdtka byta
zobowigzana na podstawie ww. przepisu wyniosta 153,6 tys. zt. Powyzszg kwote wynagrodzen nieprawidtowo
zaliczono do kosztéw uzyskania przychodéw (art. 15 ust.1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych).

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia fakt wyptaty wynagrodzenia dla dwéch pracownikow
zwolnionych z obowiazku $wiadczenia pracy na okres kadencji w zarzadzie zaktadowej organizacji
zwigzkowej ustalonych ponad limit okreslony przepisem art. 31 ustawy o zwigzkach zawodowych.

W kontroli ustalono, iz wysokos¢ $redniego miesiecznego wynagrodzenia oddelegowanego czionka
zaktadowej organizacji zwigzkowej wynosita wedtug stanu na koniec: 2009 r. 4.711 zt i stanowita 143%
w stosunku do $redniego miesiecznego wynagrodzenia w spétce (3.295 zt), 2010 r. 4.996 zt i stanowita 148,3%
w stosunku do $redniego miesiecznego wynagrodzenia w spdtce (3.368 zt), | pétrocza 2011r. 4.696 zt i stanowita
138,9% w stosunku do $redniego miesiecznego wynagrodzenia w spétce (3.381 zt).

Na podstawie postanowien Ponadzakfadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow
Przedsigbiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego Spétka zapewniata nieodptatnie warunki niezbedne do
funkcjonowania zaktadowych organizacji zwigzkowych, w tym pomieszczenia i sprzet. W okresie objetym kontrolg

Spotka nie udzielita organizacjom zwigzkowym pomocy w formie darowizn i pozyczek.

3Dz. U.z2001r. Nr 79, poz. 854 ze zm. zwanej dalej: ,ustawg o zwigzkach zawodowych”.



W okresie od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2011 r. Spdtka udzielita tacznie 10 darowizn ktorych
taczny koszt wynidst 24.400 zt (bylty to darowizny gotéwkowe o warto$ci jednostkowej nie przekraczajacej
rownowartos¢ 5 tys. euro). W 2009 r. i w 2010 r. koszty poniesione przez Spétke w zwigzku z dokonanymi
darowiznami stanowity w kosztach ogdtem Spétki 0,002% (6,5 tys. zt za 2009 r. i 6,9 tys. zt za 2010 r.),
aw | pétroczu 2011 r. stanowity 0,006% (11 tys. zt). W Spdtce nie opracowano zasad udzielania darowizn,
wszystkie udzielone darowizny w tym okresie poprzedzone byty uchwatami Zarzadu Spétki.

W okresie objetym kontrolg Spotka zlecita 77 ekspertyz, badarn i ustug doradczych ktérych taczny koszt
wynidst 528.625,35 zt. zwigzane one byly z zasadniczym przedmiotem jej dziatalnosci, a wynikaty one gtéwnie
Z wymogow przepiséw prawnych, potrzeb procesu prywatyzacji, potrzeb marketingowych.

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdza, iz w 2009 r. koszty poniesione przez Spdtke w zwigzku
z ekspertyzami, badaniami i ustugami doradczymi w kosztach ogétem Spétki stanowity 0,07% (225 tys. z),
w2010 1. 0,05% (198 tys. zt), a w | pdtroczu 2011 r. stanowity 0,06% (106 tys. z4).

Spotka w okresie objetym kontrolg nie spetniata przestanek okreslonych w art. 3 ust. 1 pkt 3 ustawy
z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwieri publicznych.* W Spoice zasady udzielania zaméwien okreslono
zrzadzeniem w sprawie prowadzenia dziatalnosci zakupowef®, a zasady te byly przestrzegane.

W kontroli ustalono, iz w 2009 r. koszty poniesione przez Spoétke w zwigzku ze szkoleniami
i konferencjami w kosztach ogdtem Spdtki stanowity 0,03% (86 tys. zt), w 2010 r. 0,04% (179 tys. ),
aw | pétroczu 2011 r. stanowity 0,06% (104 tys. zt).

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 30 czerwca 2011 r. Spdtka sfinansowata tacznie 8 szkolen, ktérych
taczny koszt wynidst 121.307,94 zt (w roku 2009 Spétka nie finansowata szkolen).

W okresie objetym kontrolg pracownicy Spétki uczestniczyli tacznie w 9 konferencjach ktdrych taczny
koszt wyniost 91.499,18 zt. Kwota optaconych szkoler i konferencji wykazywana przez komérke ds. szkolen
odpowiadata kosztom szkolen i konferencji wykazywanym przez komorke ksiegowosci. Tematyka
sfinansowanych przez spétke szkolen i konferencji, w ktorych uczestniczyli pracownicy i przedstawiciele Spotki,
byly zgodne z przedmiotem jej dziatalnoSci.

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdza, iz w Spétce zarzadzeniami: w sprawie obiegu i kontroli dokumentow
ksiegowych:®, w sprawie zawierania i nadzorowania uméw z zewnetrznymi jednostkami organizacyjnymi.” oraz
zarzadzeniem z dnia 11 sierpnia 2009 r. w sprawie prowadzenia dziatalno$ci zakupowej szczegdtowo
unormowano zasady izakres odpowiedzialno$ci za zakupy materiatow, towaréw i ustug dokonywane przez
poszczegoine komarki organizacyjne, zasady i warunki zawierania uméw, nadzorowanie ich realizacji, w tym

obowigzki i odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych komdrek organizacyjnych na kazdym etapie realizacji umowy oraz

4Dz.Uz2010r. Nr 113, poz. 759 ze zm.

5 Zarzadzenie Nr 23/2009 z dnia 11 sierpnia 2008r.
6 Zarzadzenie Nr 24/2009 z dnia 21 wrzesnia 2009 r.
7 Zarzadzenie Nr 25/2009 z dnia 2 listopada 2009 r.



zasady obiegu i kontroli merytorycznej oraz formalnej dokumentdw finansowo-ksiegowych stwierdzajacych fakt
dokonania operacji gospodarczych.

W okresie objetym kontrolg w Spotce obowigzywaty zasady rachunkowosci (polityka rachunkowo$ci)®
zgodnie z ktdrg Spotka prowadzita ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym z ich rbwnoczesnym rozliczeniem
na koszty wedtug typéw dziatalnosci. Przyjety wariant ewidencji i rozliczania kosztow stanowit podstawe do

sporzadzenia rachunku zyskow i strat w wersji kalkulacyjne;.

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi, Najwyzsza |zba Kontroli wnosi o:

1. Usuniecie stwierdzonej nieprawidfowosci polegajqcej na zaliczeniu do kosztow uzyskania przychodéw
wyplaconego wynagrodzenia w facznej kwocie 153,6 tys. zt [w wyniku nieprawidfowego okreslenia liczby
pracownikéw uprawnionych (na podstawie art. 31 ust. 1 i 2 ustawy o zwigqzkach zawodowych) do
zwolnienia z obowigzku $wiadczenia pracy na okres kadencji w zarzadzie zakfadowej organizacji
zwigzkowej] poprzez dokonanie korekt w ksiegach oraz w deklaracjach CIT w zakresie poprawnej
klasyfikacji podatkowej ww. kosztow.

2. Prawidfowe ustalanie liczby pracownikow uprawnionych do zwolnienia ze $wiadczenia pracy na
podstawie art. 31 ustawy o zwigzkach zawodowych.

3. Podjecie dziafan w celu systematycznego uzyskiwania od organizacji zwiqzkowych informacji,
o0 ktorych mowa w art. 25' ust. 2 o zwigzkach zawodowych uprawniajacych do wypfaty wynagrodzenia
osobom zwolnionym na podstawie art. 31 ustawy o zwigzkach zawodowych i zaliczania tych

wynagrodzen do kosztéw uzyskania przychodéw.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Rzeszowie, na podstawie art. 62 ust 1 ustawy o NIK, oczekuje
przedstawienia przez Zarzad Spotki, w terminie 15 dni od daty otrzymania niniejszego wystapienia
pokontrolnego, informacji 0 sposobie wykorzystania uwag i wykonania wniosku badz o dziataniach podjetych
w celu realizacji wniosku lub przyczyn niepodjecia takich dziatan.

Zgodnie z trescig art. 61 ustawy o NIK, w terminie 7 dni od daty otrzymania niniejszego wystapienia
pokontrolnego, przystuguje Zarzadowi Spdtki prawo zgloszenia na piSmie do Dyrektora Delegatury NIK
w Rzeszowie umotywowanych zastrzezen w sprawie ocen, uwag i wniosku zawartych w tym wystapieniu.

W razie zgtoszenia zastrzezen, zgodnie z art. 62 ust. 2 ustawy o NIK, termin nadestania informacji, o ktérym

mowa wyzej, liczy sie od dnia otrzymania ostatecznej uchwaty wtadciwej komisji NIK.

8 wprowadzone do stosowania Zarzadzeniem Nr 12/2002 Zarzadu HSW SA z dnia 18 pazdziernika 2002r.



