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Wojewddztwa Podkarpackiego
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Na podstawie art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudrii84 r.o Najwyszej Izbie
Kontroli (Dz. U. z 2007 r. Nr 231 poz. 1701 ze zm.) zwarad¢dustawg o NIK, Najwyzsza
Izba Kontroli Delegatura w Rzeszowie przeprowadaia Urzedzie Marszatkowskim
Wojewodztwa  Podkarpackiego  kontfol dziatan  promocyjnych  Wojewodztwa
Podkarpackiego w latach 2010 — 2011 (I pétrocze).

W zwiazku z ustaleniami przedstawionymi w protokole kohtrpodpisanym w dniu
7 grudnia 2011 r., Najwyza Izba Kontroli Delegatura w Rzeszowie na podstant. 60 ust.

1 ustawy o NIK, przekazuje Panu Marszatkowi niraejs

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania Matka w zakresie promocji
Wojewddztwa w 2010 r. i w | pbétroczu 2011 r., z yisleniami dotycacym braku rzetelnego
nadzoru nad realizacj rozliczeniem takich dziafa zleconych podmiotom zewtiznym.

W kontroli ustalono,ze w okresie od 1 stycznia 2007 r. do 27 lutego 2011
Wojewodztwo nie posiadato strategii promocji, gdirogram Promocji Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2004-2086przygty uchwah Nr XX/209/04 Sejmiku Wojewddztwa
z dnia 23 lutego 2004 r. — nie zostat zaktualizoyvara dalsze lata. Pade przez
Wojewodztwo w 2009 r. dziatania, w celu opracowaSBteategii kreacji i promocji marki

wojewodztwa podkarpackiego z planem wdrpa strategii w latach 2010-201@imowa
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z dnia 10 czerwca 2009 r., zawarta z Pplagench Rozwoju Turystyki S. A. w Warszawie)
nie powiodly s¢. Wykonawca nie wywizat st z terminowego wykonania umowy, ktéra —
W zwiazku z tym — zostata przez Wojewodztwo rozzeina.

W lutym 2011 r. Sejmik Wojewodztwa patiuchwat w sprawie ustanowienia znaku
promocyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego i zasao jggwania Ustanowit w niej,
m. in.: forng graficzno — stowa tego znaku, oraz okiid, ze sty on do promocji regionu,
zgodnie zeStrategy kreacji i promocji marki wojewodztwa podkarpacloeg planem
wdrazenia strategii w latach 2010-201Strategia marki. Wojewodztwo, wg stanu na dzie
rozpoczcia kontroli, posiadalo nagiujace opracowania strategiczn&aktualizowan
Strategé rozwoju wojewodztwa podkarpackiego na lata 200Z620Strategé Rozwoju
Turystyki dla Wojewodztwa Podkarpackiego na latad722013; Regionakp Stratege
Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 20033

W kontroli ustalono, Strategia markbyta spéjna z wwStrategiamii okreslata cele
strategiczne zwizane z:_gospodask (wypromowanie regionu jako centrum przemystu
lotniczego, 4czenia swiata biznesu zeswiatem nauki, wypromowanie najbardziej
innowacyjnych i nowoczesnych firm regionu); turjgtym.in. wypromowanie rinych form
turystyki, oferty turystycznej wojewddztwa jako yatycznego produktu catorocznego, oferty
w formie pakietéw); kultuy (m.in. wypromowanie wojewodztwa jako regiongZcego trzy
kraje: Polsk, Stowacg, Ukraire i korzystajcego z ich wptywow kulturowych) oraz jad@a
zycia (wypromowanie kierunkow studiow, zaganych z lotnictwem i nowoczesnymi
technologiami oraz czystydnodowiskiem).

W ocenie Najwyszej Izby Kontroli, obowgzujace w Urzdzie od Il kwartatu 2011 r.
rozwiazania organizacyjne, dotygze prowadzenia dziatgpromocyjnych — w szczegolém
przypisanie koordynacji tych dzisdtgednej komorce organizacyjnej — powinny zapeéwni
prawidtowa realizacg zada, dotycacych promocji Wojewodztwa.

W kontroli ustalono,ze zadania w zakresie promocji Wojewddztwa w 2010 r.
realizowaty trzy komorki organizacyjne Wdu: Departament Promociji, Turystyki i Sportu
zwany Departamentem Promocji (w 2011 r. Departanfeamociji i Turystyki), zajmuagcy
si¢ takze turystyk, promocj gospodarcz i sportem; Departament RolnictwaSiodowiska
zwany Departamentem Rolnictwa (w 2011 r. DepartdarRamnictwa i Gospodarki Wodne)),
promupcy m. in. zdrows zywnos¢ ekologiczra oraz Gabinet Marszatka, zajmay sk m.in.
promocj zagranicza. W 2011 r. promogj Wojewddztwa zajmowaty site same komorki
organizacyjne co w 2010 r., z vayikiem promocji gospodarczej, ktéra przeszta do #ada

Departamentu Strategii i Planowania Przestrzenn@dodnia 31 marca 2011 r. w Gabinecie



Marszatka funkcjonowat Oddziat koordynacji dzialaromocyjnych i polityki informacyjnej
Wojewodztwa, ktdrego zadaniem byta m. in. koordyamaeszystkich dziaka promocyjnych
podejmowanych przez komorki organizacyjne ddiiz. Pracownicy, zajmagy Sk promoci
w 2011 r. w Departamencie Promocji oraz w Gabinddarszatka posiadali stosowne
przygotowanie zawodowe.

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdzaz planowane wydatki na promacyVojewodztwa
byly ujete w uchwatach budtowych Sejmiku Wojewddztwa na 2010 r. i 2011 godnie
z przepisami rozposgizenia Ministra Finanséw z dnia 2 marca 2010wr. sprawie
szczegOtowej klasyfikacji dochodéw, wydatkow, pragtéw i rozchodéw orazrodkdéw
pochodzcych zeirodet zagranicznyckDz. U. Nr 38, poz. 207 ze zm.).

W kontroli ustalonoze w ww. uchwatach Sejmiku, w dziale 750, w rozdziab075
klasyfikacji budetowej zaplanowano wydatki na prompcyVojewddztwa w kwotach:
6.493.428 zt na 2010 r. i 11.185.804 zt — na 2Q1W rtym samym rozdziale ¢te zostaty
zadania promocyjne, planowane przez komorki orgenyine Urzdu, w ich zakresach
rzeczowo - finansowych realizowanych zada

Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania Matka, podgte w 2009 r.

i 2011 r. w celu ustalenia efektéw dziatalob promocyjnej, prowadzonej przez Oddziat
Turystyki Departamentu Promociji.

W kontroli ustalonoze Oddziat Turystyki Departamentu Promocji planodzktania
promocyjne w oparciu &trategé Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Podkarpackiego n
lata 2007-2013Efekty dziata promocyjnych tego Oddziatu mea byto w 2011 r. ustdlina
podstawie wynikéw badaruchu turystycznego, przeprowadzonych w 2009az ev oparciu
o takie badania w 2011 r. W trakcie kontroli NIKstat opracowany raport | ¢i bada,
ktory wykazywat, m. in. wzrost udziatu: obcokrajadve, zwiedzajcych Podkarpacie, o 4 pkt
procentowe (w stosunku do 2009 r.), oséb odwiedyah ten region powAej 46 rokuzycia
(prawdopodobnie na skutek eksponowania oferty wzidkmwej na targach turystycznych),
odwiedzagcych wojewddztwo podkarpackie po raz kolejny, kataycych z hoteli, a tale —
wydtuzony czas pobytu odwiedzajych ten region.

Najwyzsza Izba Kontroli jakalobrg praktyke ocenia poszerzenie oferty turystycznej
Wojewodztwa o ofegt transgraniczpy wykorzystuaca potazenie Podkarpacia oraz jego
waloréw przyrodniczych (szlak rowerowo-samochodogaiak Dobrego Wojaka Szwejka -
wytyczony w wojewodztwie podkarpackim, na Ukrainiea Stowacji). Dziatania te wynikaty
ze Strategii Rozwoju Turystyki dla Wojewodztwa Pod&ekiego na lata 2007-2013



W kontroli ustalono,ze w 2010 r. zlecono 91 podmiotom zesmvmnym zadania,
dotyczce promocji Wojewddztwa, a w 2011 r. takie zadamiecono 45 podmiotom
zewrgtrznym. Zadania zlecone tym podmiotom, dotyczylyzystkich stosowanych form
promocji, m.in.: uczestnictwa w targach krajowychmigdzynarodowych, organizacji
objazdow turystycznych dla dziennikarzy i touroperéw (krajowych i zagranicznych),
dziataa promocyjnych na imprezach sportowych oraz przy avgyistaniu przewmikow
lotniczych, prezentacji i degustaciywnosci pochodzcej z gospodarstw ekologicznych
i tradycyjnych oraz druku i wykonania materiatdwoprocyjnych, emisji audycji radiowych
I telewizyjnych.

Najwyzsza lzba Kontroli stwierdza, na podstawie dokumgnti0 sprawdzonych
zada promocyjnych, zrealizowanych w 2010 r. przez D&paent Promocji,z nadzor nad
realizacy i rozliczeniem 5 z tych zadayt nierzetelny.

W trakcie kontroli dokonano analizy dokumentacji 2&da& zleconych w 2010 r.
o najwyzszych kwotach ich realizacji. Sprawdzono zgaodnavykonania tych zada
Z zapisami zawartej z Wykonawcumowy, sposéb nadzorowania ich realizacji oraz
rozliczenia i — w 5 przypadkach — stwierdzongzepiwymienione nieprawidtowizi:

1) w 2010 r. wydatkowano kw@t933.625 zt, z tytutswiadczenia ustug marketingowych

przez Airport Marketing Services Limited, spétkrlandzlka — na podstawieUmowy

o zwolnienie od obowkkuswiadczeniazawartej w dniu 4 maja 2006 r. przez Wojewodztwo
z Rzeszowsk Agencp Rozwoju Regionalnego S.A. w Rzeszowie (RARR). Olaaujacy

w 2010 r. zakres ustug obejmowalpowiedni przestrzé na rzeszowskiej stronie docelowe]

www.ryanair.comdla czterech paragrafow o diugm 150 stbw w ramach sekcji Top Five

Things To Do; odpowiednpiprzestrzé na rzeszowskiej stronie docelowgjw.ryanair.com

na obecng¢ jednego 4cza do strony WWW wyznaczonej przez Agenigkalizowanego pod
sekcy Top Five Things To Do; nazwacka to ,Rzeszow&Podkarpacie Tourism”; 32 dni
rocznie obecnti tgcza do sieci WWW wyznaczonej przez Agenaj angielskiej stronie

www.ryanair.com Airport Marketing Services przedstawi roczny hanwgram prezentacji

tqcza wyznaczonego przez Agenop angielskiej stronievww.ryanair.com Sieci WWW

| paragrafy wyznaczone przez Agendpedg prezentowa atrakcje turystyczne i/lub
maliwosci  inwestycyjne Regionu Podkarpacie i Rzeszowadaynarodowe] publice
pochodzcej z Europy Zachodniej.

W Urzedzie brak byto dokumentacji dotygzj prowadzenia monitoringu realizacji
ww. umowy. W wyjdnieniu, ztiazonym przez owczmie petnacego obowizki dyrektora

Departamentu Promocji Rafata Baranowskiego - nooinij byt prowadzony w komputerze



poprzeztzw. zrzuty ekranowstron internetowych, alee wzgtdu na powang awarie dysku
twardego komputera (..nje jest maliwe ich odtworzenie;
2) na podstawie umowy zawartej w dniu 27zgmernika 2010 r. przez Wojewodztwo
z RARR, zlecono ustug pozyskiwania inwestycji do wojewddztwa podkarpagki
w okresie od dnia podpisania umowy do 20 grudnik020 tj. w cagu 53 dni.Szczegotowy
opis przedmiotu zamowienmawierat 17 zadado realizacji, w tym 7 obejmowato swoim
zakresem 5 (spood 15) zada okrelonych w Regulaminie organizacyjnym dla Oddziatu
promocji gospodarczej. Analiza zapiséw w sprawordarrealizacji umowy wykazata m.in.,
iz: w odniesieniu do realizacji zadania nr 5azabno zaicznik nr 7 zawieracy prezentag
Rynek pracy w Regionie Podkarpacia Analiza potrgescodawcow(plansza nie zawiera
informacji, jakiego okresu dotyczy). Na trzech s@oh, opatrzonych dat2010-12-17
znajdowato sj 18 plansz (slajdow) prezentacji z danymi, dodgymi rynku pracy, w tym
w 6-ciu nie podano okresu, ktorego te dane datytazformacje w pozostatych planszach
dotyczyty okreséw: | potrocza oraz Il kwartatdow G r., Atrakcyjngé inwestycyjna
wojewodztwdotyczyta 2008 r.; w odniesieniu do realizacji z@dab nie podano czytelnych
informacji m.in. w zakresiararnzowania spotka inwestoréw zagranicznych z potencjalnymi
partnerami [nie podano iléci takich spotka i partnerow], doradztwo lokalizacyjne
I prezentacja odpowiednich terendw inwestycyjnjtle wskazano liczby takich dziafh
organizacja spotk@& oraz czuwanie nad prawidiowym przebiegiem wifpig wskazano
liczby zorganizowanych spotikp ttumaczenia dlaprzedsebiorcow poszukuicych ofert
technologicznych[nie wskazano liczby dokonanych tlumanze ilosci przedsgbiorcow
objetych ta obstugy].

Ustalone ww. umowwynagrodzenie dla RARR zostato wyptacone przelewedniu
28 grudnia 2010 r., w kwocie 198.860 zt (bruttod, podstawie faktury Wykonawcy, oraz
Sprawozdania z realizacji umowy (.z. Xdnia 20 grudnia 2010 mje zawieraicego podpisu
Rafata Baranowskiego, wymaganego ww. urjoistanowiacego warunek wystawienia
faktury.
3) Umowa z dnia 30 wrzénia 2010 r., zawaatprzez Wojewodztwo z Asseco Resovia S.A.
(Asseco) zlecono przeprowadzenie kampanii inforqmecy- promocyjnej Wojewddztwa
podczas meczow PlusLigi, pucharow europejskich (CBMz rozgrywek Mtodej PlusLigi
siatkarzy Asseco. Umowa ustalata okégsadczenia ustugi od dnia podpisania umowy do
dnia 17 grudnia 2010 r., wynagrodzenie w kwocie B4 zt brutto, ptatne po wykonaniu
przedmiotu umowy oraz po przedeniu sprawozdania i dokumentacji @dpwej z jej

realizacji. WRaporcie Sponsorskima stronie tytutowej znajdowatagsnformacja, z raport



zawiera dokumentacje zrealizowanych daziatpromocyjnych zwizanych z promogj
Wojewodztwa Podkarpackiego podczas meczogydyuAsseco Resovia w ramach rozgrywek
PlusLigii i Pucharu CEV w rzeszowskiej hali PodprenW Raporciezamieszczono m.in.
dane adresowe i sklad Zadu Klubu oraz dokumentagcgdjcciowa 8 (spardd 10) zleconych
umowg zada. Nie wskazano sposobu realizacji zadania nr W8iz{at zawodnikow
w spotkaniach organizowanych przez dftzaVarszatkowski Wojewodztwa Podkarpackjego
oraz zadania nr 10Zémieszczenie tekstu promocyjnego o WojewddztwitkaRzackim
w materiatach poligraficznych (jedna strona w ddioej broszurze meczowyeRaport nie
zawierat informaciji, w jakim okresie odbyhgsmprezy sportowe oraz z jakich przyczyn nie
zrealizowano dwoéch zafla Dokument ten nie zawieradladnego podpisu przedstawiciela
Asseco i dokumentacji zgljiowej rozgrywek Miodej PlusLigi. Faktura za wykama ustugi
z dnia 6 grudnia 2010 r. zostata potwierdzona pagleiem merytorycznym przez p.o.
Dyrektora Departamentu Promocji w dniu 15 grudraaptacona w dniu 20 grudnia 2010 r.
4) Wojewodztwo, w dniu 28 stycznia 2010 r. zawartdsseco umow dotyczca zlecenia
ustugi promocyjnej podczas odbyweych s¢ na terenie Wojewodztwa rozgrywek pifki
siatkowej mgzczyzn PlusLigi w sezonie 2009/2010. W umowie ustalavynagrodzenie
w wysokaci 25 tys. zi, ale nie zobowzano Wykonawcy do przedienia sprawozdania z jej
realizacji. Wynagrodzenie za ustugostato wyptacone na podstawie wystawionej przez
Asseco faktury, potwierdzonej pod wgdém merytorycznym przez Rafata Baranowskiego.
5) Umowy z dnia 9 stycznia 2010 r. Wojewddztwo zlecito #mie More&More Grupa
Kreatywna Spotka z 0.0. z siedziltv Warszawie — przeprowadzenie kampanii promocyjnej
w formie happeningu i promocji wizualnej (m.in.nzi@szczenie 20 bilboardéw w Warszawie
oraz zamieszczenie, na 23 ekranach na stacjachaMsgtotu promugego Podkarpacie.
Miejscem happeningu miato bycentrum miasta Warszawy. W umowie ustalono m. in.
wynagrodzenie w wysokoi 112.984 zt oraz zasady wyptaty wynagrodzeniad§pang
wystawienia faktury miaty byprotokoty odbioru, podpisane w imieniu Zamawt&go przez
wyznaczonego pracownika Wdu, Tomasza Ruszrig

Protokét odbioru przedmiotu umowy, z dnia 2 luteg610 r., zawieratOpis
przedmiotu umowyw ktorym zamieszczono: informagjdotyczca trwania promocji na
terenie Warszawy (wyszczegolniono daty); 3 eedj, w tym: jednego bilboardu
w nieokrélonej lokalizacji, zdgcie grupy 11 osdb, w tym 4 przewodnikOw z psamiaakch
w kurtki z logo Wojewodztwa, obok drogowskazy z isami m. in.Podkarpackie w dali
wida¢ na zdgciu tylko 3 przechodniéw, zelfie tego samego miejsca, przedstayzajdwie

osoby ogidajace prawdopodobnie magromocyjr, w tym jedm osolg ubramm w kurtke



z logo Wojewddztwa; wyszczegdlnienie w punktach reald prac agencji. Po stronie
Odbiorcyznajdowat st podpis p.o. dyrektora Departamentu Promocji ReBaeanowskiego,
oraz Tomasza Rusznicy.

W ocenie Najwyszej Izby Kontroli, opisane powgj braki w dokumentacji nie
pozwalaj na jednoznaczne stwierdzeni®, wszystkie zlecone zadania, g@bj powyszymi
umowami, zostaly naigcie zrealizowane przez Wykonawcow. Braki te jecaaie
wskazuj na brak nalgytego nadzoru, ze strony Zamawi@@go, nad peln realizacy
zleconych zadapromocyjnych.

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdzaze Departament Promocji w 2010 r. zlecit
realizacg dziataa promocyjnych, ktorych rownowaré w zt nie przekraczata 14 tys. euro —
na podstawie przepisu art. 4 pkt 8 ustawy z dniasB@znia 2004 rPrawo zamowie
publicznych(Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759 ze zm.), zwaa#ej ustaw; p.z.p.— 87
podmiotom zewetrznym, a w 2011 r. — 41 takim podmiotom.

Analiza dokumentacji zlecenia 2 dziatpromocyjnych, ktorych warké w zt nie
przekraczata 14 tys. euro wykazata,w obydwu umowach nie zobazano Wykonawcy do
przediazenia sprawozdania z ich realizacji. Sprawdzona dwatacja dotyczyla umow,
zawartych przez Wojewddztwo: w dniu z 22 kwietn@d @ r. z Portem Lotniczym Rzeszdéw,
w zakresie promocji Wojewodztwasmod pasaerow Portu (10 tys. zt) oraz w dniu 18 maja
2010 r. zawartej z Robertem Bieloavkv zakresie wykonania prezentacji i przygotowania
degustacji podkarpackieywnosci, podczas Konkursu Agro Polska (30 tys. zt).

Najwyzsza lzba Kontroli pozytywnie ocenia stosowanie pig@v ustawy p.z.p.
w dwoch zbadanych paegtowaniach o udzielenie zamoOwienia publicznego, wbiér
przetargu nieograniczonego.

Kontrola objeto dokumentagj dwu takich posfpowar: jednego — przeprowadzonego
w 2010 r. — dotyczrego kampanii informacyjno-promocyjnej Wojewddztvpadczas
rozgrywek siatkarzy Asseco (0 waito244 tys. zt brutto) oraz drugiego — przeprowaszymn
w 2011 r. — dotycarego dostawy artykutéw promugych Wojewodztwo (132.612 zt brutto).
W obydwu postpowaniach przestrzegano przepisostawy p.z.p.zwiagzanych z przygtym
trypbem udzielenia zaméwienia publicznego, stosowanwniez procedury udzielania
zamowie publicznych, ustalone w Zadzeniu Nr 23/08 Marszatka Wojewodztwa z dnia 25
czerwca 2008 r.

W kontroli ustalono,ze w latach 2007-2009 Wojewddztwo poniosto wydatki n
dziatania promocyjne — odpowiednio w kwotach: 2.988 zi, 3.565.848 zt i 5.024.744 zi, co

stanowito udziat w zrealizowanych wydatkach Wojewtieh ogotem — odpowiednio:



0,0001%, 0,0055%, 0,0044%. W 2010 r. wykonane wvkydat dziatania promocyjne
wynosity 5.532.056 zt i stanowity 0,0001% wydatkd¥ojewddztwa ogotem. Na 2011 r.
zaplanowano wydatki na takie dziatania w kwociel85.804 zt (o 5.653.748 zt waej niz
zrealizowano w 2010 r.), z tego wydatkowano w rpcétu — 789.943 zi.

Ustalono,ze w wydatkach Departamentu Promocji w 2010 r., wdredale 75075
zakstgowano wydatki na zakup kwiatéw i wiedw w fcznej kwocie 7.282 zi. gie tych
wydatkéw w rozdziale klasyfikacji budtowej przeznaczonym na wydatki na promdmyto
niezgodne z postanowieniami rozpgizenia Ministra Finansow z dnia 2 marca 2010 r.
w sprawie szczegotowe] klasyfikacji dochodow, wk@af przychodoéw i rozchodéw oraz
srodkow pochodzych zefrédet zagranicznyckDz. U. Nr 38, poz. 207 ze zm.).

W kontroli sprawdzono prawidtovéé rozliczenia 10 delegacji stbowych, ktore
dotyczyty wyjazdow zagranicznych w 2010 r. w celorpocji Wojewoddztwa. Stwierdzono,
ze delegacje te zostaly rozliczone zgodnie z praepisrozporzdzenia Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 19 grudnia 2002vrsprawie wysokai oraz warunkow ustalania
nalenasci przystugugcych pracownikowi zatrudnionemu wAstwowej lub samorzlowej
jednostce sfery budtowej z tytutu podey stizbowej poza granicami kraj(Dz. U. Nr 236,
poz. 1991 ze zm.).

Przedstawiajc powysze oceny i uwagi, Najwgza lzba Kontroli Delegatura

w Rzeszowie na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy I§, Minosi o podicia dziata w celu

zapewnienia:

- prawidtiowego nadzoru nad realizacgleconych zada promocyjnych i rzetelnego ich
rozliczania przez Wykonawcéw zaga

- wiarygodnej i rzetelnej dokumentacji, dotycej wykonania i rozliczenia zleconych zada
promocyjnych,

- ujmowania w rozdz. 75075 wagdznie wydatkéw dotyccych promocji Wojewddztwa, wg
przepisow rozporgdzenia Ministra Finanséw z dnia 2 marca 2010w. sprawie
szczegotowej klasyfikacji dochodéw, wydatkow, pragtow i rozchodow orazrodkéw
pochodzcych zeirodet zagranicznycfDz. U. Nr 38, poz. 207 ze zm.).

Stosownie do art. 62 ustawy o NIK, Najigga lIzba Kontroli Delegatura
w Rzeszowie, oczekuje od Pana Marszatka przedstawiev terminie 14 dni od daty

otrzymania niniejszego wyglienia, informacji o sposobie wykorzystania uwagazor



wykonania wnioskéw, 41z o dziatlaniach podjych na rzecz realizacji wnioskow lub
przyczynach niepodgia takich dziata.

Zgodnie z art. 61 ust. 1 ustawy o NIK, w terminieddi od dnia otrzymania
niniejszego wysipienia pokontrolnego, przystuguje Panu Marszatovewm zgtoszenia na
pismie do dyrektora Delegatury Najaszej lzby Kontroli w Rzeszowie umotywowanych
zastrzeen w sprawie ocen, uwag i wnioskéw zawartych w tynstyyieniu.

W razie zgtoszenia zasteas, termin nadestania informacji, o ktérej mowa2ely

liczy si¢ od dnia otrzymania ostatecznej uchwatyssiaej komisji NIK.



