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|. Dane identyfikacyjne

Samorzadowa Szkota Podstawowa im. gen. Tadeusza Kutrzeby,
Otoczna 12, 62-302 Wegierki !

Dariusz Szykowny, Dyrektor Szkoty przez caly okres objety kontrolg?
Z uwagi na nieobecno$¢ Dyrektora Szkoty w toku kontroli NIK, wyjasnien udzielata
Magdalena Gizelska, Wicedyrektor Szkoty przez caty okres objety kontrolg3

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celéw kontroli mogg by¢
wykorzystywane dowody sporzadzone w latach wcze$niejszych, zwigzane
z przedmiotem kontroli, a takze dane statystyczne

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli4

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1. Ewa Kruszynska, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LPO/148/2023 z 21 wrzes$nia 2023 .

2. Aneta Kalinowska, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LPO/144/2023 z 6 wrze$nia 2023 r.

(akta kontroli str. 1, 2)

" Dalej: Szkota.

2 Dalej: Dyrektor Szkoly.

3 Dalej: Wicedyrektor Szkoly.

4Dz U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogélnas kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrola, kadra pedagogiczna Szkoty posiadata odpowiednie
- zgodne z przepisami rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia
2017 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli®
- kwalifikacje do prowadzenia zaje¢c. W procesie sprawowania nadzoru
pedagogicznego uwzgledniano wyniki i wnioski istotne dla funkcjonowania Szkoty
I pochodzace zrdznych zrodet oraz realizowano dziatania kontrolne zaréwno
dorazne jak i czesciowo zaplanowane, w tym w formie obserwacji zaje¢. Z wlasnej
inicjatywy w Szkole opracowany zostat w 2023 r. program naprawczy w celu
poprawy efektywnosci ksztatcenia i uzyskania przez ucznidw wyzszych wynikow
egzaminu 6smoklasisty.

Dziatania podejmowane w Szkole w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych
i potrzeb rozwojowych uczniow, a nastepnie zapewnienia uczniom pomocy
psychologiczno-pedagogicznej byly rzetelne i adekwatnie do ich indywidualnych
potrzeb.

Stwierdzone nieprawidtowo$ci  dotyczyly: niewskazania w planie nadzoru
pedagogicznego na rok szkolny 2021/2022 terminu realizacji sze$ciu kontroli,
niezaktualizowania planéw nadzoru, nieuchwalenia przez Rade Pedagogiczng
Szkoty sposobu wykorzystania wynikdw nadzoru pedagogicznego sprawowanego
zarowno w roku szkolnym 2021/2022 jak i w 2022/2023. Nieudokumentowanie
dziatan kontrolnych dokonywanych w ramach nadzoru pedagogicznego oraz
niesporzadzenie arkuszy oceny lekcji lub arkuszy obserwacji przebiegu lekcji, NIK
ocenia jako nierzetelne.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego

1.1. Stan zatrudnienia kadry pedagogicznej w Szkole wynosit:

-w roku szkolnym 2020/2021: 37 osbb, z tego zajecia prowadzito 35 osdb?
zatrudnionych tacznie na 41,15 etatu (26 osob w wymiarze facznie o 8,61 etatu
wyzszym od petnego etatu i cztery osoby w wymiarze niepetnego etatu, tj. facznie
w wymiarze 1,54 etatu),

- w roku szkolnym 2021/2022: 36 osbéb, z tego zajecia prowadzity 34 osoby?®
zatrudnione tacznie na 40,05 etatu (26 oséb w wymiarze facznie o 8,71 etatu
wyzszym od petnego etatu i pie¢ oséb w wymiarze niepetnego etatu, tj. facznie
w wymiarze 2,34 etatu),

- w roku szkolnym 2022/2023: 36 osdéb, z tego zajecia prowadzity 33 osoby?
zatrudnione tacznie na 38,84 etatu (26 osdb w wymiarze tacznie o 7,46 etatu

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;.
6Dz. U.z2020r. poz. 1289 ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji nauczycieli.

7 Jedna osoba nie $wiadczyta pracy w roku szkolnym 2020/2021, a Dyrektor Szkoly zwolniony byt z obowigzku realizadji
zajeC na podstawie uchwaty nr 478/XXXVIl/2018 Rady Miejskiej we Wrzesni z 20 lipca 2018 r. w sprawie ustalenia
obowigzkowego wymiaru zaje¢ niektorych nauczycieli zatrudnionych w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez
Gmine Wrzesnia (dalej: uchwata z 20 lipca 2018 r.).

8 Jedna osoba nie $wiadczyta pracy w roku szkolnym 2021/2022, a Dyrektor Szkoty zwolniony byt z obowiazku realizacji
zajeC na podstawie uchwaly z 20 lipca 2018 r.

9 Dwie osoby nie $wiadczyly pracy w roku szkolnym 2022/2023, a Dyrektor Szkoly zwolniony byt z obowiazku realizacji
zajeC na podstawie uchwaly z 20 lipca 2018 r.
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wyzszym od petnego etatu i sze$¢ osdéb w wymiarze niepetnego etatu, tj. facznie
w wymiarze 3,38 etatu)'0.

W ramach obowigzujacego wymiaru godzin (etatu) wiecej niz jedne zajecia

realizowato:

- w roku szkolnym 2020/2021: 29 nauczycieli, z tego: 11 0séb — dwa rodzaje zajec,
dziewie¢ os6b - trzy rodzaje zaje¢, osiem o0s6b — cztery rodzaje zajeC i jedna
osoba - pie¢ rodzajow zajec,

- w roku szkolnym 2021/2022: 27 nauczycieli, z tego: szes¢ osob — dwa rodzaje
zajet, dziewie€ 0séb — trzy rodzaje zajec, 10 osob — cztery rodzaje zajec i dwie
osoby - pie¢ rodzajow zajec,

- w roku szkolnym 2022/2023: 26 nauczycieli, z tego: szes¢ osob — dwa rodzaje
zaje¢, dwie osoby — trzy rodzaje zaje¢, 15 oso6b — cztery rodzaje zajec, jedna
osoba — piec rodzajow zajec i dwie osoby — szeS¢ rodzajow zajec.

(akta kontroli str. 23-26, 51-65, 84-100, 111-125)

W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023, wymiar etatow nauczycieli trzech
przedmiotéw zdawanych na egzaminie dsmoklasisty, ksztattowat sie nastepujaco”:

- jezyka polskiego uczyto czterech nauczycieli'? w tacznym wymiarze 3,11 etatu
(wliczajac zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z jezyka polskiego oraz zajecia
z jezyka polskiego dla dzieci z Ukrainy)'3,

- matematyki uczyto trzech nauczycieli w tgcznym wymiarze 2,56 etatu (wliczajac
zajecia dydaktyczno-wyrdwnawcze z matematyki) w roku szkolnym 2020/2021
i 2021/2022 oraz 2,33 etatu w roku szkolnym 2022/20234,

- jezyka angielskiego uczyto dwdch nauczycieli w tacznym wymiarze 2,72 etatu
(wliczajac zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z jezyka angielskiego) w roku
szkolnym 2020/2021, 2,67 etatu w 2021/2022 i 2,44 etatu w 2022/202315.

(akta kontroli str. 23, 24, 129-134)

W roku szkolnym 2021/2022, godziny ponadwymiarowe zrealizowato 25 os6b,
wtacznym wymiarze 4 513 godzin zaje¢ oraz cztery osoby 26 godzin zajeé
z dzie¢mi z Ukrainy. Zastepstwa zrealizowato 25 oséb w tgcznym wymiarze 1 350
godzin zaje¢, w tym 701 godzin stanowito zastepstwa w $wietlicy petnione przez 16
0sob.

(akta kontroli str. 282-284)

W roku szkolnym 2022/2023, godziny ponadwymiarowe zrealizowato 27 0sob,
w tgcznym wymiarze 4 370 godzin zaje¢ (w tym 1105 godzin stanowito godziny
ponadwymiarowe w Swietlicy petnione przez 18 oséb) oraz cztery osoby 120 godzin
zajeC z dzieCmi z Ukrainy. Zastepstwa zrealizowato 27 osob w fgcznym wymiarze
640 godzin zaje¢, w tym 220 godzin stanowito zastepstwa w $wietlicy petnione przez
24 osoby.

(akta kontroli str. 285-287)

10 Dane na podstawie arkuszy organizacyjnych zatwierdzonych przez organ prowadzacy na dany rok szkolny - wedtug
stanu na 30 czerwca roku: 2021, 2022 i 2023.

1 Wedlug stanu na 30 czerwea roku: 2021, 2022 i 2023.

12 7 tego jeden zatrudniony byt na zastepstwo nieobecnego nauczyciela od 1 wrzesnia 2022 r. do 31 sierpnia 2023 .

13 Do podanego wymiaru etatu nie wiiczono innych zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli, jak np. zajecia rozwijajace
kreatywnos¢, logopedia, zajecia z wychowawca, czy w Swietlicy.

14 Do podanego wymiaru etatu nie wiiczono innych zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli, jak np. chemia, fizyka, zajecia
rozwijajace kreatywno$c¢, zajecia z wychowawca, czy w Swietlicy.

'5 Do podanego wymiaru etatu nie wliczono innych zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli, jak zajecia z wychowawca, czy
w Swietlicy.
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Analizie, w zakresie kwalifikacji posiadanych przez kadre pedagogiczng
i prawidtowoSci powierzenia prowadzenia zaje¢ w Szkole, poddano 10 oséb, z tego
siedem uczacych w roku szkolnym 2021/2022 wybranych przedmiotow
obowigzkowych w klasach VI-VIIl: jezyka polskiego, matematyki i jezyka
angielskiego oraz w klasach VII-VIIl jezyka niemieckiego'®, a takze trzy osoby
bedace wychowawcami oddziatow klasy VIII, ktérych uczniowie w 2022 r. zdawali
egzamin dsmoklasisty’”. W wyniku badania ustalono, Zze zajecia zostaly
przydzielone osobom posiadajacym przygotowanie i kwalifikacje odpowiednie do
wymogow okreslonych w § 9 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela'
oraz rozporzadzenia w sprawie kwalifikacji nauczycieli.

(akta kontroli str. 277-281)

1.2. W Szkole fgczna liczba uczniow w latach szkolnych 2020/2021-2022/2023

zmniejszata sie i wynosita odpowiednio: 309, 308 i 294 (wg stanu na 30 wrzes$nia),

z tego:

- w roku szkolnym 2021/2022: 13 uczniow uczeszczato do VI klasy, 50 — do VI
klasy i 58 — do VIl

- w roku szkolnym 2022/2023 odpowiednio: 32 — do VI klasy, 12 — do VIl i 49 — do
VIIL.

Dla poréwnania, w roku 2020/2021 liczba uczniéw klas VI-VIII wynosita
odpowiednio: 49, 58 i 29 uczniow.

W okresie objetym kontrolg w znacznym stopniu zmniejszyta sie liczba ucznidw klas
VI-VIII  posiadajacych  orzeczenia poradni  psychologiczno-pedagogicznej'?
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego lub opinie ppp: z 30 w roku szkolnym 2021/2022
(co stanowito 25% ogdtu uczniow tych klas) do 16 w roku szkolnym 2022/2023 (17%
ogo6tu). Dla poréwnania w roku 2020/2021 uczniowie z orzeczeniami lub opiniami
ppp w liczbie 28 stanowili 20% ogdtu uczniow klas VI-VIII.

Orzeczenia ppp posiadato w roku 2021/2022 czterech uczniow (po dwdch z klas VI
i VII), a opinie ppp 26 uczniéw (po szesciu z klas VIi VIl i 14 z klasy VIII). W roku
2022/2023 orzeczenia ppp posiadato dwdch ucznidw (VIII klasa), a opinie 14
uczniow (czterech z VI klasy i po pieciu z klas VIl i VIII).

W latach 2020/2021-2022/2023 Zaden z uczniéw klas VI-VIII nie byt objety
nauczaniem indywidualnym.

(akta kontroli str. 304-310)

W Szkole zapewniono pomoc psychologiczno-pedagogiczng w formie zaje¢
pozalekcyjnych zaréwno wszystkim uczniom posiadajgcym orzeczenia lub opinie
ppp, jak i innym uczniom, w stosunku do ktdrych inicjatywe w sprawie potrzeby
objecia pomocg zgfosili rodzice, wychowawcy lub nauczyciele, zgodnie z §5
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizaciji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach?0. Sposréd wytypowanych wg powyzszych
kryteriow ucznidw, na zajecia pozalekcyjne nie uczeszczali wytgcznie ci, ktorych
rodzice nie wyrazili na to zgody, co potwierdzita Wicedyrektor Szkoty.

taczna liczba uczniéw objetych zajeciami pozalekcyjnymi, okreslonymi w § 6 ust. 2
ww. rozporzadzenia, w latach 2020/2021, 2021/2022 i 2022/2023 wynosita

16 Jezyk polski w oddziale klas: VIA, VIIA, VIIB i VIIIC; matematyka w oddziale klas: VIA, VIIB, VIIIA, VIIIB i VIIIC; jezyk
angielski w oddziale klas: VIA, VIIA, VIIB, VIIIB i VIIIC; jezyk niemiecki w oddziale klas: VIIA, VIIB, VIIIA, VIIIB i VIIIC.

7 Jezyk polski w oddziale klas: IVA, VIIB i VIIIA; nauczyciel wspomagajacy ucznia klasy VIIB i prowadzacy zajecia
rewalidacyjnie; wychowanie fizyczne w oddziale klas: VA, VB, VIA, VIIIB i VIIIC.

8 Dz. U.z2021r. poz. 1762, ze zm.

19 Dalej: ppp.

20Dz, U.z2023r. poz. 1798.



odpowiednio: 95, 106 i 76 ucznidw. W tym okresie najwiecej uczniow brato udziat
w zajeciach dydaktyczno-wyréwnawczych (odpowiednio: 47, 48 i 7221), korekcyjno
-kompensacyjnych (odpowiednio: 30, 40 i 4022) oraz logopedycznych (odpowiednio:
51, 61 i 5523). Uczniowie uczeszczali rowniez na inne zajecia o charakterze
terapeutycznym24 (odpowiednio: 6, 4 i 7 uczniow25), zajecia rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne (odpowiednio: 4, 2 i 4 uczniow?®) i zajecia rozwijajace
umiejetnosci uczenia sie (odpowiednio: 3, 3 i 2 ucznidw?’). Prowadzone byty
rowniez zajecia rozwijajgce uzdolnienia, w ktorych, w latach szkolnych 2020/2021
-2021/2022, uczestniczyt jeden uczen.

(akta kontroli str. 311-339)

W Szkole podejmowano dziatania w celu rozpoznania mozliwosci psychofizycznych
i potrzeb rozwojowych uczniow. Dyrektor wprowadzit Procedure organizowania
i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej?, w ktdrej ustalit m.in. formy
udzielanej pomocy, zadania poszczegdinych oséb swiadczacych pomoc oraz
schematy dziatar pomocowych w zaleznosci od zdiagnozowanych potrzeb ucznia.

(akta kontroli str. 340-371)

Na podstawie szczegdtowej analizy dokumentacji 12 ucznidw, ktérzy w roku
szkolnym 2021/2022 uzyskali najnizsze $rednie z ocen na koniec VIII klasy2?
ustalono, Zze wszyscy uczniowie byli objeci pomocg psychologiczno-pedagogiczng
a forma i zakres tej pomocy byty dostosowane do indywidualnych zdiagnozowanych
potrzeb poszczegoinych uczniow. W przypadku, gdy diagnoza i zalecenia wynikaty
Z orzeczenia ppp 0 potrzebie ksztatcenia specjalnego (dotyczyto to jednego ucznia)
lub z opinii ppp (08miu ucznidw), dziatania Szkoty polegaty w szczegdlnosci na
zapewnieniu zaje¢ pozalekcyjnych (np. zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych,
korekcyjno-kompensacyjnych, rewalidacyjnych, logopedycznych) oraz dostosowaniu
wymagan edukacyjnych. W tym celu, co roku powotywany byt zespdt do spraw
pomocy psychologiczno-pedagogicznej?®, w ramach ktbrego nauczyciele, po
zapoznaniu sie zdiagnoza ppp formutowali zakres dostosowania wymagan
edukacyjnych dla kazdego ucznia w ramach poszczegdinych przedmiotdw.

Kadra pedagogiczna Szkoty systematycznie dokonywata diagnoz edukacyjnych
ucznibw poprzez obserwacje, kartkowki, sprawdziany, testy diagnostyczne,
aponadto nauczyciele i specjalisSci sporzadzali semestralne sprawozdania
z prowadzonych zajeé3!, w ktérych oceniano postepy ucznia oraz efektywno$é
wprowadzonych metod pracy. Ponadto, w odniesieniu do ucznia posiadajacego
orzeczenie sporzadzana byta w kazdym semestrze wielospecjalistyczna ocena
funkcjonowania ucznia, ktéra zawierata m.in. informacje dotyczace indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia, mocnych stron, predyspozycji, zakresu
I charakteru wsparcia ze strony nauczycieli ispecjalistow, a takze przyczyn
niepowodzen edukacyjnych lub trudnosci w funkcjonowaniu ucznia. W kazdym
przypadku Szkota zapewnita uczniom wsparcie wynikajace z orzeczenia lub opinii
ppp. Wnioski do ppp w sprawie zdiagnozowania dziecka sktadali rodzice. Szkota
wspierata wszystkich objetych badaniem uczniéw réwniez w formie porad

21 Zajecia zaoferowano odpowiednio: 52, 53 75 uczniom.

22 Zajecia zaoferowano odpowiednio: 49, 48 44 uczniom.

23 Zajecia zaoferowano odpowiednio: 58, 69 62 uczniom.

24 M.in. terapia reki, integracja sensoryczna.

%5 Zajecia zaoferowano odpowiednio: 6, 9 10 uczniom.

% Zajecia zaoferowano odpowiednio: 4, 4 i 6 uczniom.

27 Zajecia zaoferowano odpowiednio: 3, 51 3 uczniom.

28 Zarzadzenie Dyrektora nr 32/2018 z dnia 17 wrzesnia 2018 r.

28 Srednie ocen uczniow miescity sie w przedziale od 2,67 do 3,33, przy czym trzej uczniowie mieli érednia 3,33.
30 Dalej: zespdt do spraw pomocy.

31 W tym m.in. zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych z j. polskiego lub matematyki, zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych.
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i konsultacji dla uczniéw i rodzicow, przeprowadzanych przez pedagoga lub
psychologa szkolnego.
(akta kontroli str. 372-397)

1.3. W latach 2021-2023 wyniki Szkoty z poszczegolnych przedmiotéw zdawanych
na egzaminach 6smoklasisty na tle wynikow w kraju i w wojewodztwie wielkopolskim
ksztaftowaty sie nastepujaco:

ew 2021 r. Sredni wynik Szkoty wyniost:
- Z jezyka polskiego: 53% [stanin 4]32 i byt nizszy od $rednich w kraju (60%)
i w wojewodztwie wielkopolskim (57,79%),
- z matematyki: 42% [stanin 5] i byt nizszy od S$rednich w kraju (47%)
i w wojewodztwie wielkopolskim (45,07%),
- Z jezyka angielskiego: 59% [stanin 5]34 i byt nizszy od $rednich w kraju (66%)
i w wojewodztwie wielkopolskim (63%),

e w 2022 r. $redni wynik Szkoty wynidst:
- Z jezyka polskiego: 49% [stanin 3]% i byt nizszy od $rednich w kraju (60%)
i w wojewodztwie wielkopolskim (56,66%),
- z matematyki: 57% [stanin 5]36 i byt réwny $redniej w kraju (57%) i wyzszy od
Sredniej w wojewodztwie wielkopolskim (55%),
- Z jezyka angielskiego: 55% [stanin 4]37 i byt nizszy od $redniej w kraju (67%)
i rwny $redniej w wojewodztwie wielkopolskim (55%),
ew 2023 r. sredni wynik Szkoty wyniost:
- Z jezyka polskiego: 52% [stanin 2]38 i byt nizszy od $rednich w kraju (66%)
i w wojewodztwie wielkopolskim (63,2%),
- z matematyki: 46% [stanin 4] i byt nizszy od $rednich w kraju (53%)
i w wojewodztwie wielkopolskim (51%),
- Z jezyka angielskiego: 51% [stanin 3]40 i byt nizszy od $rednich w kraju (66%)
i w wojewodztwie wielkopolskim (63%).
Na przestrzeni trzech lat, wyniki uczniéw Szkoty z egzamindw z jezyka polskiego
I Z jezyka angielskiego z roku na rok obnizaty sie w skali staninowej, przy czym
zZ jezyka polskiego z 4 do 2, a z jezyka angielskiego z 5 do 3. Z matematyki wyniki
z egzamindw w roku 2021 i 2022 utrzymaty sie na poziomie stanin 5, a w 2023 r.
spadty do staninu 4.
W latach 2021-2023, nauczyciele uczacy poszczegdlnych przedmiotow zdawanych
przez uczniow Szkoty na egzaminach dsmoklasisty sporzadzili tacznie dziewiet
analiz — po trzy w kazdym roku: z jezyka polskiego, matematyki i jezyka
angielskiego.
W pieciu analizach zawarto zapisy odnoszace sie do zalecen dyrekcji o tresci:

- w analizie z jezyka angielskiego: z 2021 r. ,Zgodnie z zaleceniami dyrekcji, po
wykonaniu analizy, w planie pracy na kolejny rok szkolny zostaly ujete ¢wiczenia
doskonalgce wszystkie typy zadan egzaminacyjnych, z naciskiem na funkcje
Jjezykowe oraz trening pisania, poniewaz te obszary wypadfy podczas egzaminu
najstabiej.”; z 2022 r. ,Zgodnie z zaleceniami dyrekcji, po wykonaniu analizy,
w planie pracy na kolejny rok szkolny zostaty ujete cwiczenia doskonalgce
wszystkie typy zadan egzaminacyjnych, z naciskiem na Srodki jezykowe oraz

32 \Wyniki oddziatow wyniosty: 50,42% [stanin 3] i 58% [stanin 5].
33 36% [stanin 3], 50% [stanin 6].

34 54% [stanin 6], 66% [stanin 4].

35 53% [stanin 4], 51% [stanin 3], 41% [stanin 1].

36 63% [stanin 6], 55% [stanin 5], 52% [stanin 4].

37 60% [stanin 5], 55% [stanin 4], 49% [stanin 3).

38 56% [stanin 3], 46% [stanin 1].

39 37% [stanin 3], 55% [stanin 5].

40 50% [stanin 3], 51% [stanin 3].



tworzenie krotkiej wypowiedzi pisemnej, poniewaz te obszary wypadty podczas
egzaminu najstabiej.”,

- w analizie z matematyki z 2021 r. i z 2023 r. ,Zgodnie z wytycznymi dyrektora
w planie pracy na kolejny rok zostaty ujete zadania, za rozwigzanie ktorych
uczniowie uzyskali najnizszy procent.”;

- w analizie z jezyka angielskiego z 2023 r. ,Zgodnie z zaleceniami dyrekcji,
w planie pracy na kolejny rok szkolny zostaly ujete cwiczenia doskonalgce
wszystkie typy zadan egzaminacyjnych, z naciskiem na zastosowanie Srodkow
Jjezykowych, uzupetnianie zredagowania w jezyku polskim tekstu angielskiego oraz
tworzenie krotkiej wypowiedzi pisemnej, poniewaz te obszary wypadfy podczas
egzaminu najstabiej.”

(akta kontroli str. 145-190, 851)

Wicedyrektor Szkoty wyjasnita, ze zgodnie z posiadang przez nig wiedza,
ww. analizy egzamindw oOsmoklasistbw sg jedyng dokumentacjg jaka powstata
w zakresie analiz wynikow przedmiotowych egzamindw.

(akta kontroli str. 191, 192)

W poddanych szczegGtowemu badaniu trzech analizach egzaminu dsmoklasisty
zdawanego w 2022 r. z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego,
nauczyciele je sporzadzajacy opisali rodzaje zadan egzaminacyjnych i stopien ich
trudnosci oraz podali wyniki uzyskane przez uczniéw i Szkote, a takze wskazali
zadania i Cwiczenia wymagajace doskonalenia i utrwalania w nastepnym roku
szkolnym.

(akta kontroli str. 158-176)

Ww. analizy egzaminéw Osmoklasistbw w poszczegdinych latach zostaty
przedstawione przez sporzadzajacych je nauczycieli na posiedzeniach Rady
Pedagogicznej odpowiednio: 30 sierpnia 2021 r., 30 sierpnia 2022 r. oraz
30 sierpnia i 5 wrzes$nia 2023 .

(akta kontroli str. 706, 709-712, 764, 766, 815-817, 828, 835)

W okresie objetym kontrolg Wielkopolski Kurator Oswiaty nie zwracat sie do
Dyrektora Szkoty o udzielenie informacji dotyczacych tendencji spadkowe;
uzyskiwanych przez Szkote w latach 2021-2023 wynikéw egzaminu ésmoklasisty.

(akta kontroli str. 288, 290)

Z uwagi na uzyskanie przez Szkote niskich wynikéw egzaminu d&smoklasisty
w2023 r., w Szkole opracowany zostat program naprawczy majacy stuzyé¢
wzmocnieniu mocnych stron i eliminacji stabych stron wiedzy oraz umiejetnosci
uczniow Szkoty. Jako cele programu okreslono poprawe efektywnosci ksztatcenia
i uzyskanie przez ucznidw wyzszych wynikdw egzaminu po szkole podstawowe;.
W programie wskazano nastepujgce przyczyny uzyskania niskich wynikow przez
niektérych uczniéw: lekcewazacy stosunek uczniow do obowigzkéw szkolnych;
niskg motywacje do nauki; nizszg frekwencje uczniéw na zajeciach; liczne klasy
powyzej 24 o0s6b; mozliwosci psychofizyczne ucznidw -- opinia/orzeczenie ppp;
czeste zmiany nauczycieli uczacych w klasach, wynikle z przyczyn losowych
niezaleznych od Szkoty.

(akta kontroli str. 193-196)

Liczebno$¢ dwoch oddziatdw, ktorych uczniowie zdawali egzamin Gsmoklasisty
w 2023 r. wynosita 24 uczniéw w oddziale B klasy VI, VIl i VIII (tj. w latach szkolnych
2020/2021-2022/2023) oraz 25 uczniow w oddziale A klasy VI i VIII (w latach



szkolnych 2020/2021 i 2022/2023) oraz 26 uczniéw w oddziale A klasy VII (w roku
szkolnym 2021/2022).

(akta kontroli str. 289, 291)

W latach szkolnych 2020/2021-2022/2023 orzeczenie ppp w oddziatach, ktorych
uczniowie zdawali egzamin ésmoklasisty w 2023 r., posiadato od jednego do dwdch
ucznidw, a opinie od czterech do szesciu uczniow. W zwigzku z tym, dostosowania
wymagan edukacyjnych wymagato w roku szkolnym 2020/2021 w obu oddziatach
klasy VI tacznie pieciu, w roku szkolnym 2021/2022 w obu oddziatach klasy VII
szesciu, a w roku szkolnym 2022/2023 w obu oddziatach klasy VIII pieciu ucznidw.

(akta kontroli str. 304)

Odnosnie wskazania w programie naprawczym jako przyczyny uzyskania niskich
wynikéw na egzaminie ésmoklasisty w 2023 r. czestych zmian nauczycieli uczacych
w klasach, wyniktych z przyczyn losowych niezaleznych od Szkoty, Wicedyrektor
Szkoty podata, Ze sytuacja ta miata miejsce w przypadku nauczyciela jezyka
polskiego nieobecnego w roku szkolnym 2021/2022 nieprzerwanie od 20 kwietnia
do 21 czerwca 2022 r. oraz przez caty rok szkolny 2022/2023. Nieobecno$¢ ta
spowodowata konieczno$¢ zastepstw przez pozostatych dwdch nauczycieli jezyka
polskiego w oddziale VIIA, VIIB i VIIC w roku szkolnym 2021/2022 oraz
zatrudnienie nauczyciela na zastepstwo w roku szkolnym 2022/2023 do nauczania
w oddziale VIIIA.

(akta kontroli str. 107-109, 129-134, 141, 288, 290)

Zaplanowane dziatania i sposoby ich realizacji okre$lono w programie naprawczym

w nastepujacy sposob:

- dziatanie: planowanie pracy dydaktycznej. Sposoby jego realizacji: umozliwienie
uczniom pracy na zajeciach z przedmiotéw egzaminacyjnych maksymalnie do
szesciu godzin lekcyjnych, tak aby mogli uczy¢ sie z energig i zaangazowaniem,
a nie przemeczeniem (1); wprowadzenie zakazu przeprowadzania sprawdzianéw
i kartkéwek z przedmiotéw innych niz zdawane na egzaminie 6smoklasisty na
okres dwdch tygodni przed egzaminem, tj. od 1 do 16 maja 2024 r. (2);
zwiekszenie czestotliwosci monitorowania postepdw edukacyjnych uczniow
poprzez krétkie kartkowki zawierajace zadania otwarte i zamkniete (3),

dziatanie: prowadzenie zaje¢ dodatkowych, przygotowujacych uczniow do
egzaminu 6smoklasisty. Sposoby jego realizacji: motywowanie do udziatu
w zajeciach przygotowujacych do egzaminu 6smoklasisty (1); prowadzenie
systematycznej kontroli frekwencji na zajeciach dodatkowych oraz informowanie
rodzicow o nieusprawiedliwionej absencji uczniow (2),

dziatanie: przeprowadzanie egzaminéw prébnych. Sposoby jego realizacji: na
etapie wyboru probnego arkusza egzaminacyjnego przeprowadzenie konsultacii
znauczycielem  przedmiotu  (1);  przygotowanie  prébnego  arkusza
egzaminacyjnego (2); przeprowadzenie probnego egzaminu dsmoklasisty
- styczen/luty 2024 r. (3); zwigkszenie liczby rozwigzywanych testow 6smoklasisty
w trakcie roku szkolnego (4); przekazanie rodzicom informacji na temat wynikow
egzaminu zawierajacej procentowy wynik ich dziecka na tle klasy (5),

dziatanie: wspotpraca z rodzicami. Sposéb jego realizacji: uswiadomienie rodzicom
w ramach zebran, indywidualnych konsultacji wagi egzaminu dsmoklasisty oraz
wptywu czynnikow takich jak frekwencja oraz systematyczna praca ucznia na jego
wynik.

(akta kontroli str. 195, 196)



1.4. Wicedyrektor Szkoty podata, ze w okresie objetym kontrolg Szkota nie byta
zobowigzana do opracowania i wdrozenia programu poprawy ksztatcenia ani innych
programow naprawczych przez organ sprawujacy nadzor pedagogiczny.

(akta kontroli str. 399)

1.5. W obowigzujagcym statucie Szkoty*' zawarto uregulowania w zakresie
wskazanym w art. 98 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo os$wiatowe*?,
a ustalony w statucie sposéb zorganizowania nadzoru pedagogicznego zapewniat
warunki do prawidtowego wykonywania jego zadan.

W statucie okreslono m.in:

- cele i zadania szkoty wynikajace z przepisow prawa oraz sposob ich wykonywania,
w tym w zakresie udzielania pomocy psychologiczno-pedagogiczne;
(w § 10-14aa),

- organy szkoty oraz ich szczegdtowe kompetencije, a takze szczegdtowe warunki
wspotdziatania organdw szkoty oraz sposob rozwigzywania sporow miedzy nimi
(§ 21-53),

- tryb skfadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia (§ 80),

- zakres zadan nauczycieli, w tym nauczyciela wychowawcy a takze sposéb i formy
wykonywania tych zadan dostosowane do wieku i potrzeb uczniéw oraz warunkow
Srodowiskowych szkoty (§ 65-76),

- formy opieki i pomocy uczniom, ktérym z przyczyn rozwojowych, rodzinnych lub
losowych jest potrzebna pomoc i wsparcie (§ 14a),

- organizacje wspotdziatania z ppp oraz innymi instytucjami dziatajagcymi na rzecz
rodziny, dzieci i mtodziezy (§ 60),

- organizacje i formy wspétdziatania Szkoty z rodzicami w zakresie nauczania,
wychowania, opieki i profilaktyki (§ 11).

(akta kontroli str. 403-572)

1.6. W okresie objetym kontrolg nie obowigzywaly inne regulacje wewnatrzszkolne
niz plany nadzoru pedagogicznego odnoszace si¢ do sprawowania nadzoru
pedagogicznego.

(akta kontroli str. 848)

1.7. Dyrektor przedstawit Radzie Pedagogicznej plany nadzoru pedagogicznego na
lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023 w terminie okreslonym w § 23 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego®3, tj. odpowiednio 8 wrzesnia 2021 r. i 14 wrzesnia 2022 r.,
co potwierdzajg protokoty z posiedzer Rady Pedagogiczne;.

(akta kontroli str. 728, 773)

1.8. Stosownie do przepisu § 23 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, w planach nadzoru pedagogicznego na lata 2021/2022
i 2022/2023 zawarto wnioski z nadzoru pedagogicznego, sformutowane w latach
poprzednich. W roku 2020/2021 dotyczyly one: przestrzegania zasad wpisywania
ocen czastkowych do dziennika, zwigkszenia czestotliwosci oceniania ucznidw,
przestrzegania zasad oceniania, biezacego informowania rodzicéw o problemach
dot. ucznidw, przestrzegania zasad i terminéw informowania rodzicow
o przewidywanych  ocenach  koficoworocznych,  biezacego  prowadzenia

4“1 W okresie objetym kontrolg obowigzywat statut w brzmieniu uchwalonym przez Rade Pedagogiczng; uchwatg
nr02/2019/2020 z dnia 6 listopada 2019 r., uchwatg nr 06/2021/2022 z dnia 29 listopada 2021 r. oraz uchwatg
nr 13/2021/2022 z dnia 30 sierpnia 2022 .

42Dz, U.z 2023 . poz. 900 ze zm. Dalej: ustawa Prawo o$wiatowe.

43Dz U.z2020r. poz. 1551, ze zm., dalej; rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego.
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dokumentacji, w nauczaniu zdalnym - koniecznosci uwzgledniania probleméw
technicznych i dostosowania nauczania do indywidualnych sytuacji uczniow.

Z kolei w roku 2021/2022 wnioski z nadzoru dotyczyty: oceniania zgodnie z zapisami
statutowymi i z ocenianiem przedmiotowym, wykorzystywania przez nauczycieli
wynikéw diagnoz i egzaminow zewnetrznych do pracy biezacej, doskonalenia
kompetencji ~ kluczowych  ucznidw, przestrzegania regulaminu  dyzurow,
uswiadamiania rodzicom zagrozen dot. zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy na
skutek izolacji spotecznej (pandemia), kontynuacji dziatan na rzecz budowania
wiasciwych relacji w klasie, Sledzenia zmian przepisow dot. w szczegdInosci
ksztatcenia, klasyfikowania i promowania uczniow z Ukrainy, zachecania nauczycieli
do podejmowania studiow podyplomowych i kursow kwalifikacyjnych zgodnych
z potrzebami Szkoty.

W planach nadzoru uwzgledniono podstawowe kierunki polityki owiatowej panstwa
ustalone przez Ministra Edukacji i Nauki*¢ wedtug stanu na dzien sporzadzania tych
planow#. Plan nadzoru na rok szkolny 2021/2022 nie zostat natomiast
zaktualizowany w trakcie roku szkolnego o dwa kierunki realizacji polityki o$wiatowej
panistwa, wskazane przez Ministra w piSmie z 28 marca 2022 r., co zostato szerzej
opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

W planie nadzoru na rok szkolny 2022/2023 ujeto wszystkie kierunki polityki
o$wiatowe] panstwa ustalone przez MEIN na ten rok.

W obu planach nadzoru, zgodnie z § 23 ust. 3 w zw. z § 22 ust. 1 pkt 2 lit a
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, zaplanowano kontrole
przestrzegania przez nauczycieli przepisow dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunicze;.

W roku 2021/2022 wskazano nastepujace zakresy kontroli: (1) dokumentacja
szkolna, dokumentacja nauczania, drukéw S$cistego zarachowania, (2) realizacja
klasowych programow wychowawczych, (3) realizacja podstawy programowej, (4)
prawidtowo$¢ stosowania zasad wewnetrznego oceniania, w tym prowadzonego
w czasie zdalnego nauczania, (5) bezpieczenstwo uczniow, (6) prawidtowosé
realizacji zadan w zakresie organizacji ksztatcenia uczniow o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, (7) dyzury nauczycieli. W odniesieniu do zadnej z tych
kontroli w planie nie wskazano ile 0séb lub grup obejmie (uzyto okreslen klasy I-VIII
dla kontroli (2)-(6) i okre$lenia nauczyciele dla kontroli (7), a ponadto dla kontroli
(2)-(6) nie okreslono terminu ich przeprowadzenia (uzyto okre$lenia cafy rok). Byto
to niezgodne z § 23 ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego
i zostato opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

W harmonogramie obserwacji zaje¢ lekcyjnych, pozalekcyjnych i uroczysto$ci
szkolnych planowanych na 2021/2022 rok wskazano tacznie 35 nauczycieli
i specjalistéw, przypisujac kazdej z tych osdb klase (16 obserwacji dotyczyto klas VI
i VIII) i miesigc obserwacji. Uwzgledniono zajecia prowadzone przez pedagoga
szkolnego, a wsrdd zatozen obserwacji wskazano m.in. realizacje podstawy
programowej, prace z uczniem zdolnym i prace z uczniem niepetnosprawnym
posiadajacym orzeczenie ppp.

W planie nadzoru na 2021/2022 rok zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich
zadan, o ktérym mowa w § 22 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego zostat okreslony poprzez wskazanie szesciu tematow szkolen
i szesciu tematyk narad. Uwzgledniono w nich dziatania dotyczace zachodzacych
w szkole procesow edukacyjnych oraz efektow prowadzonej dziatalnosci

44 Dalej: MEIN lub Minister.
45 Pisma: DKO-WNP.4092.46.2021.DB z 8 lipca 2021 r. na rok szkolny 2021/2022, pismo DKO-WNP.4092.75.2022.DB
z8lipca 2022 r. na rok 2022/2023.
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dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej, takie jak np. narada klasyfikacyjna
obejmujaca sprawy klasyfikacji $rodrocznej, wnioskéw do dalszej pracy oraz
indywidualnych kierunkdw pracy.

Plan nadzoru na rok 2022/2023 zaktadat przeprowadzenie odpowiednio: pieciu
tematyk kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepisow prawa, pieciu tematyk
kontroli przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania w szkole i pieciu tematyk
kontroli w zakresie efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuricze;
szkoly w wyznaczonych w planie terminach. Przyktadowe tematyki dotyczyty:
efektywnosci zaje¢ rewalidacyjnych oraz zaje¢ specjalistycznych, dostosowania
metod i form pracy do potrzeb ucznia i klasy czy organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej dla uczniow z opiniami ppp.

W planie obserwacji na rok 2022/2023 uwzgledniono pig¢ rodzajéw obserwowanych
zaje¢, w tym zajeC dydaktyczno-wyrdwnawczych i  specjalistycznych
organizowanych dla ucznibw wymagajacych wsparcia, zajeC rozwijajacych
zainteresowania i uzdolnienia czy dotyczacych realizacji programu wychowawczo-
profilaktycznego (z udziatem pedagoga szkolnego).

W zakresie dziatan wspomagajacych na rok 2022/2023 zaplanowano w ramach
diagnozy pracy szkoty pie¢ obszardéw, w ramach planowania dziatar rozwojowych,
w tym motywowania nauczycieli do doskonalenia zawodowego, trzy obszary,
a w ramach szkolen i narad rowniez pie¢ obszardw.

Zadne z dziatan planowanych na 2022/2023 rok nie odnosito sie bezposrednio do
zagadnienia wynikéw egzamindw 6smoklasisty, ani w kontekscie kwalifikacji kadry
pedagogicznej prowadzacej dziatalnos¢ dydaktyczna, wychowawczg i opiekunczg
w klasach VI-VIIl, ani obserwacji z przedmiotdw egzaminacyjnych, ani tez
przeprowadzenia diagnozy szkoty pod katem uzyskiwanych ocen koricowych
i wynikow na egzaminie 6smoklasisty.

Przy Zadnym z obszaréw zaplanowanych do kontroli, obserwacji i wspomagania nie
wskazano kryteriow ani miernikow umozliwiajgcych ocene poszczegolnych form
nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez Dyrektora Szkoty.

(akta kontroli str. 210-219, 223-230)

1.9. W procesie planowania nadzoru pedagogicznego Dyrektor uwzgledniat, oprécz
elementow wskazanych powyzej w pkt. 1.8. niniejszego wystgpienia pokontrolnego,
wnioski dotyczace dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej Szkoty
pochodzace m.in. z: ewaluacji wewnetrznej przeprowadzonej w Szkole w latach
2020/2021, ankiet, diagnoz przedmiotowych z j. polskiego matematyki
ij. angielskiego uczniow klas IV i VII przeprowadzanych w miesigcach
wrzesien/pazdziernik kazdego roku szkolnego, egzamindéw prébnych z przedmiotéw
egzaminacyjnych przeprowadzanych w klasie VIII, monitorowania frekwencji zdalne;
oraz obserwaciji.

W latach 2020/2021-2022/2023 Kuratorium O$wiaty w Poznaniu przeprowadzito
w Szkole jedng kontrole, ktora dotyczyta oceny pracy Dyrektora Szkoty. W karcie
oceny pracy sporzadzonej 7 lutego 2023 r. wskazano ocene 0gélng bardzo dobra,
aw treSci uzasadnienia odniesiono sie do kryteriw okreslonych w § 9 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny
pracy nauczycieli*s, w tym pozytywnie oceniono sprawowanie nadzoru
pedagogicznego przez Dyrektora.

W okresie objetym kontrolg do Szkoty nie wptynely zadne skargi ani wnioski, co
potwierdzita w ztozonych wyjasnieniach Wicedyrektor Szkoty.

(akta kontroli str. 842-848)

46 Dz. U. poz. 1822.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Dyrektor nie wprowadzit zmian w planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2021/2022 zwigzanych z konieczno$cig uwzglednienia dodanych przez Ministra
dwoch nowych kierunkow polityki oSwiatowej panstwa, czym naruszyt § 23 ust. 2
ww. rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Pismem nr DKO-WNP.4092.46.2021.DB z 28 marca 2022 r. Minister wprowadzit na
rok szkolny 2021/2022 do podstawowych kierunkdw realizacji polityki o$wiatowej
panstwa dwa nowe kierunki: doskonalenie kompetencji nauczycieli w pracy
z uczniem z doswiadczeniem migracyjnym, w tym w zakresie nauczania jezyka
polskiego jako jezyka obcego; rozwijanie umiejetnosci podstawowych
I przekrojowych uczniow, w szczegdlnosci z wykorzystaniem pomocy dydaktycznych
zakupionych w ramach programu ,Laboratoria przysztosci”.

Jak wynika ze sprawozdania z petnionego przez dyrektora nadzoru pedagogicznego
za rok szkolny 2021/2022 kierunki te byly realizowane, jednak plan nadzoru
pedagogicznego nie zostat odpowiednio zaktualizowany.

(akta kontroli str. 210-222, 400, 401)

Wicedyrektor Szkoty potwierdzita, ze plan nadzoru pedagogicznego na rok
2021/2022 wprawdzie nie zostat formalnie zaktualizowany, jednak podkreslita, ze
tematy zwigzane z nauczaniem dzieci z Ukrainy byly w Szkole bardzo czesto
i szeroko omawiane. Wskazata réwniez, ze Szkota nie mogta w roku szkolnym
2021/2022 wykorzystywa¢ pomocy dydaktycznych w ramach ,Laboratoriow
przysztosci”, poniewaz otrzymata je dopiero w lipcu 2022 r.

(akta kontroli str. 399)

NIK, nie kwestionujac podejmowanych dziatan, o ktdrych w wyjasnieniu mowi
Wicedyrektor, wskazuje, ze zgodnie z przytoczonymi przepisami rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego plan nadzoru powinien zosta¢ dostosowany do
aktualnych dziatan przed poinformowaniem rady pedagogicznej o potrzebie ich
wprowadzenia.

2. W planie nadzoru pedagogicznego na rok 2021/2022 w przypadku sze$ciu
z siedmiu4” zaplanowanych kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepiséw
dotyczacych dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekurczej, nie okreslono
terminu realizacji tych kontroli, co byto niezgodne z § 23 ust. 3 pkt 2 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego, ktéry stanowi, Ze plan nadzoru
pedagogicznego zawiera m.in. tematyke i terminy przeprowadzania kontroli, o ktore;
mowa w § 22 ust. 1 pkt 2 ww. rozporzadzenia. W zestawieniu planowanych kontroli
w kolumnie termin uzyto okre$lenia cafy rok szkolny co nie odpowiada pojeciu
termin, rozumianemu jako okreslona data dzienna“s.

(akta kontroli str. 210-219)

Wicedyrektor Szkoty wyjasnita, ze sformutowanie caty rok szkolny pozwalato na
pewng elastycznos¢ planowanych dziatan w zakresie nadzoru w zaleznosci od
aktualnej sytuacji w zwiazku z pandemig Covid i ryzykiem wprowadzenia w Szkole
pracy zdalnej.

(akta kontroli str. 850)

W okresie objetym kontrola, kadra pedagogiczna Szkoty posiadata odpowiednie
kwalifikacje do prowadzenia zaje¢. Dyrektor Szkoty podejmowat dziatania w celu

47 W przypadku kontroli dot. dokumentacji szkolnej, dokumentacji nauczania i drukéw $cistego zarachowania wskazano
termin ich przeprowadzenia w miesigcach listopadzie i kwietniu.

48 Przez analogie do znaczenia okreslenia ,termin” dotyczacego kontroli przeprowadzanych w szkole przez organ nadzoru
pedagogicznego (§ 14 ust 2 in fine rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego).
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

rozpoznania mozliwosci psychofizycznych i potrzeb rozwojowych ucznidw,
a nastepnie zapewniat pomoc psychologiczno-pedagogiczng, w tym liczbe i rodzaj
zajec, adekwatnie do indywidualnych potrzeb uczniéw.

W kazdym roku szkolnym okresu 2020/2021-2022/2023, nauczyciele uczacy
poszczegdlnych przedmiotow z egzaminow Osmoklasisty, dokonali analizy tych
egzamindw i uzyskanych wynikéw przez uczniéw Szkoty. Z powodu obnizenia sie
wynikow egzaminu 6smoklasisty w 2023 r. w Szkole opracowany zostat program
naprawczy. W procesie sprawowania nadzoru pedagogicznego uwzgledniano wyniki
i wnioski istotne dla funkcjonowania Szkoty a pochodzace zroznych Zzrodet.
W statucie  Szkoly ~wifasciwie uwzgledniono kwestie dotyczace nadzoru
pedagogicznego nad dziatalnoscig dydaktyczna, wychowawcza i opiekuncza.
Stwierdzone nieprawidtowo$ci dotyczyly: niewskazania w planie nadzoru
pedagogicznego na rok 2021/2022 terminu realizacji sze$ciu zaplanowanych
kontroli oraz niedokonania aktualizacji planu nadzoru pedagogicznego w zwigzku ze
zmiang podstawowych kierunkdw realizacji polityki o$wiatowe] panstwa.
NieprawidtowosSci te pozostawaty bez istotnego wptywu na ocene kontrolowane;
dziatalnosci.

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego

21. W dokumencie pod nazwg ,Sprawozdanie z petnionego przez dyrektora
nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2021/2022™49 zapisano, ze plan nadzoru
pedagogicznego zrealizowano w zatozonym terminie oraz ze podczas jego realizacii
pojawity sie sytuacje, ktore wymusity zmiany planu, takie jak: pandemia COVID-19
i konieczno$¢ organizowania hybrydowego nauczania oraz przyjecie do szkoty
uczniow z Ukrainy. W sprawozdaniu podano nastepujace zrealizowane kontrole
planowe, nie wskazujac dat ich wykonania:

- prawidtowo$¢ i systematyczno$¢ wypetniania dziennika lekcyjnego oraz kontrola
dokumentowania realizacji zadan Szkoty w czasie nauczania zdalnego,

- przestrzeganie wewnatrzszkolnych zasad biezgcego oceniania w nauczaniu
zdalnym lub hybrydowym,

- prawidtowo$¢ dokumentowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
uczniéw na podstawie opinii poradni,

- prawidtowo$¢  dokumentowania  ksztatcenia  specjalnego dla  uczniow
z orzeczeniami 0 potrzebie ksztatcenia specjalnego.

W sprawozdaniu podano, ze wprowadzono do planu zmiang w postaci tematu
kontroli o tresci: prawidlowo$¢ dokumentowania udzielania pomocy psychologiczno
-pedagogicznej uczniom z Ukrainy. Nie podano daty przeprowadzenia kontroli.

Poréwnanie zaplanowanych kontroli przestrzegania prawa, ujetych w planie nadzoru
pedagogicznego w roku szkolnym 2021/2022, z kontrolami wykazanymi
w sprawozdaniu z tego nadzoru, wykazato, ze w sprawozdaniu tym nie byto
wyszczegdlnionych  zaplanowanych czterech kontroli w zakresie: realizacji
klasowych programéw wychowawczych w klasach I-VIII; realizacji podstawy
programowej w klasach I-VIII; bezpieczenstwa ucznidw w klasach I-VIII; dyzuréw
nauczycieli.

Ponadto, zaplanowano obserwacje zajec lekcyjnych, pozalekcyjnych i uroczystosci
szkolnych w liczbie 35, a przeprowadzono 23 obserwacje.

Wicedyrektor Szkoty wyjasnita, ze czterech zaplanowanych kontroli nie wykazano
w sprawozdaniu, ale zostaty one zrealizowane. W Szkole nie ma dokumentacii
potwierdzajacej ich realizacje, co opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

49 Dalej: sprawozdanie z nadzoru za 2021/2022.



Na okoliczno$¢ wskazania przyczyny odstgpienia od realizacji w roku szkolnym
2021/2022 wszystkich zaplanowanych obserwacji, Wicedyrektor Szkoty wyjasnita,
Ze obserwacje planowane byty do wykonania zaréwno przez Dyrektora Szkoty, jak
| Wicedyrektora. Wicedyrektor bedacy w podlegtosci stuzbowej Dyrektorowi, nie ma
mozliwosci kontrolowania i wptywania na wywigzywanie sie przez niego z zadan
okreslonych w planie nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 210-222, 264-271, 293, 295-296)

W dokumencie pod nazwg ,Sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego SSP Otoczna
rok szkolny 2022/2023"%0, wymieniono pie¢ nastepujacych kontroli jako
przeprowadzone, nie wskazujac dat ich wykonania:

- realizacja podstawy programowe;j,

- prawidtowo$ci prowadzenia dokumentacji szkolnej przez nauczycieli (kontrola
nieujeta w planie nadzoru pedagogicznego),

- prawidtowo$¢ i kompletno$¢ dokumentacji szkolnej zwigzanej z wiasciwym
przebiegiem procesu dydaktycznego: podstawy programowe, zestawy programow
i podrecznikow, wymagania edukacyjne (kontrola nieujeta w planie nadzoru
pedagogicznego),

- planéw dydaktycznych: uwzglednienie w planach dydaktycznych podstawy
programowej oraz ksztattowanych umiejetno$ci (kontrola nieujeta w planie nadzoru
pedagogicznego),

- planéw spotkan z rodzicami: przekazywanie rodzicom informacji na temat wynikow
oraz wdrazanych wnioskéw z analiz, przekazywanie informacji o poziomie wiedzy
ze szczegolnym zwrdceniem uwagi na indywidualne postepy dziecka w nauce
(kontrola nieujeta w planie nadzoru pedagogicznego).

Poréwnanie kontroli ujetych w planie nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym
2022/2023, z wykazanymi w sprawozdaniu z tego nadzoru, wykazato, ze
w sprawozdaniu tym nie bylo wyszczegdlnionych zaplanowanych 14 kontroli,
o ktérych mowa w punkcie 1.8. niniejszego wystapienia pokontrolnego 1.

Ponadto, zaplanowano obserwacje zaje¢ lekcyjnych, pozalekcyjnych i uroczystoSci
szkolnych w liczbie 26, a przeprowadzono 11 obserwaciji.

Wicedyrektor wyjasnita, ze cztery niewykazane w sprawozdaniu kontrole zostaty
zrealizowane i polegaty one na: kontroli przygotowanych wielospecijalistycznych
ocen funkcjonowania uczniow oraz IPET przed zatwierdzeniem, kontroli zgdd lub
rezygnacji z uczestnictwa uczniow w zajeciach dydaktyczno-wyrdwnawczych,
znajdujacych sie w dokumentacji uczniéw, kontroli terminowo$ci powiadamiania
rodzicow/opiekunéw o posiedzeniach zespotéw do spraw pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz ich udziatu w tych zespotach. Pozostate kontrole nie zostaty
zrealizowane, przy czym jednej nie zrealizowano z uwagi na brak nauki zdalne]
wroku szkolnym 2022/2023, a jednej z uwagi na brak wniosku rodzica
o indywidualne nauczanie (kwestie objete zaplanowanymi kontrolami).

Na okoliczno$¢ wskazania przyczyny odstgpienia od realizacji w roku szkolnym
2022/2023 wszystkich zaplanowanych obserwacji, Wicedyrektor Szkoty podata
argumentacje tozsamg ze wskazang w wyjasnieniach dotyczacych niezrealizowania
wszystkich obserwacji w roku szkolnym 2021/2022 oraz dodata, ze czeste
nieobecnosci Dyrektora Szkoty i w konsekwencji jednoosobowe kierowanie pracq
catej Szkoly przez wigkszos¢ roku szkolnego 2022/2023 spowodowaty brak
realizacji zatozen planu nadzoru pedagogicznego na ten rok.

(akta kontroli str. 223-234, 272-274, 293, 296, 297)

50 Dalej: sprawozdanie z nadzoru za 2022/2023.
51 Pieciu kontroli ujetych w tabeli 1, czterech w tabeli 2 i pieciu w tabeli 3 tego planu.
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W rejestrach obserwacji dziennikow i rejestrach kontroli dziennikow w roku szkolnym
2021/2022 i 2022/2023, jako osoba odpowiednio obserwujgca lub kontrolujaca, ujeta
byta wytacznie Wicedyrektor Szkoty.

(akta kontroli str. 264-276, 292, 295)

W sprawozdaniu z nadzoru za 2022/2023 zapisano, ze powstat on na podstawie
m.in.: sprawozdania z przeprowadzonych kontroli, sprawozdania z realizacji planu
doskonalenia nauczycieli oraz arkuszy obserwaciji, podczas gdy, dokumenty te nie
zostaty sporzadzone. Wicedyrektor Szkoty wyjasnita, ze sprawozdanie to zostato
przygotowane przez Dyrektora Szkoly, a z uwagi na obowigzki zwigzane
z rozpoczeciem roku szkolnego i organizacjg pracy Szkoty od poczatku wrzesnia
2023 r. Wicedyrektor nie zweryfikowata tego sprawozdania oraz nie dokonata w nim
zadnych zmian i poprawek.

(akta kontroli str. 231, 293, 295)

22. W my$l przepisu § 3 wust. 4 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, m.in. dziatania dorazne, w trybie ktdorych realizowany jest nadzor
pedagogiczny, prowadzone przez dyrektoréw szkdt wynikajg z potrzeb szkoty.

W okresie objetym kontrolg nie prowadzono wykazu dziatart doraznych lub rejestru
kontroli doraznych.

(akta kontroli str. 852, 861-863)

Ze sprawozdan z nadzoru pedagogicznego realizowanego w okresie objetym
kontrola, wynikato, Ze dziatania dorazne polegaty na przeprowadzeniu:

-w roku szkolnym 2021/2022: kontroli doraznych m.in. w zakresie: petnienia
dyzurow przez nauczycieli; zapewnienia bezpieczenstwa uczniom podczas
przerw’2, zaje¢ oraz wycieczek szkolnych; terminowosci wypetniania dokumentacii
nauczyciela przedmiotu i nauczyciela wychowawcy, nauczycieli specjalistow oraz
oceniania zgodnego z Prawem o$wiatowym i Statutem Szkoty;

- w roku szkolnym 2022/2023: kontroli doraznej zaje¢ dodatkowych®3.

(akta kontroli str. 220-222, 231-234)

Kontrola wycieczek szkolnych odbywata sie poprzez weryfikowanie poprawnosci
i kompletnosci  dokumentacji  wycieczki zawartej w  Karcie  wycieczki.
Odzwierciedleniem  przeprowadzenia  kontroli  terminowosci  wypetniania
dokumentacji nauczyciela przedmiotu i nauczyciela wychowawcy, nauczycieli
specjalistdw oraz oceniania zgodnego z Prawem oswiatowym i Statutem Szkoty,
byta korespondencja z nauczycielami lub protokoty z posiedzen zespotow czy Rady
Pedagogiczne;j.

W okresie objetym kontrolg, Dyrektor lub Wicedyrektor Szkoty nie udokumentowali
przeprowadzonych przez siebie dziatan doraznych, co opisano w sekcji Stwierdzone
nigprawidfowo$ci.

(akta kontroli str. 292, 295)

52 \W sprawozdaniu zapisano, ze ,Pomocny w tym jest system monitoringu zamontowany w biezacym roku szkolnym na
pietrze szkolnym. Kontroli ww. byto kilkanascie. Ich efektem byly m.in. rozmowy porzadkowe z nauczycielami petnigcymi
dyzury, w zakresie ich obowigzkéw oraz przypominajace zasady petnienia dyzuréw zawarte w Regulaminie szkolnym.
Whioski z kontroli: 1. Reagowa¢ na kazde niewtaSciwe zachowania uczniéw. Zachowania agresywne uczniéw wobec
siebie, przemoc fizyczng nalezy zgtaszaé zgodnie z ustaleniami z Rada Pedagogiczna,. 2. Nalezy petni¢ dyzury zgodnie
zregulaminem fj. wyznaczonymi miejscami dyzurow, rozpoczyna¢ punkiualnie, podczas doraznego zastepowania
nauczyciela przeja¢ rowniez jego planowy dyzur po zrealizowanym zastepstwie. 3. Podczas dyzuréw mozna spozywac
positki i napoje. Jednak gorace napoje z zabezpieczonych wylaniem kubkéw. Kubkéw nie pozostawiaC na szafkach
uczniowskich, parapetach.”

53 W sprawozdaniu zapisano, ze ,Nauczyciele realizowali zajecia zgodnie z harmonogramami. Sprawdzono réwniez dyzury
nauczycielskie i wypelnianie innych zadan. Oceniono, Ze nauczyciele na ogét wlasciwie wywiazujg sie z obowigzku
petnienia dyzurow i zadan zleconych przez Dyrektora Szkoly.”
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W okresie objetym kontrola, Dyrektor Szkoty nie realizowat dziatan doraznych
odnoszacych sie do problematyki jako$ci nauczania i efektéw ksztatcenia,
prawidtowos$ci rozpoznawania i zaspokajania przez kadre pedagogiczng
indywidualnych mozliwosci i potrzeb ucznidw czy uzyskiwanych wynikéw na
egzaminie 6smoklasisty.

(akta kontroli str. 220-222, 231-234, 861-863)

2.3. W wyniku badania pod katem rzetelnosci przeprowadzenia czterech dziatan
kontrolnych planowych i trzech obserwacjis4 zrealizowanych w Szkole w ramach
nadzoru pedagogicznego sprawowanego Ww latach szkolnych 2021/2022
1 2022/2023, w zakresie: przebiegu nauczania lub efektow ksztatcenia przedmiotow
egzaminacyjnych oraz oceny stanu i warunkdéw dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej zapewnianych przez nauczycieli przedmiotow
egzaminacyjnych stwierdzono, ze udokumentowanie tych dziatar stanowity:

- analiza testu diagnostycznego z jezyka polskiego w klasie IVB z wrze$nia 2021 r.
sporzadzona przez nauczyciela przedmiotu,

- analiza testu diagnostycznego z matematyki w klasach IVA i IVB w roku szkolnym
2022/2023 sporzadzona przez nauczyciela przedmiotu,

- dwie analizy probnego egzaminu 6smoklasisty z jezyka angielskiego z lutego
2023 r. sporzadzone przez nauczyciela przedmiotu,

- analiza probnego egzaminu dsmoklasisty z jezyka polskiegp z 2023 r.
sporzadzona przez nauczycieli przedmiotu,

- oSwiadczenia z czerwca 2023 r. w sprawie realizacji podstawy programowej
ksztatcenia ogoélnego ztozone przez nauczycieli przedmiotéw zdawanych na
egzaminie 6ésmoklasisty o tresci: ,O$wiadczam, ze zrealizowatem/zrealizowatam
podstawe programowg przewidziang dla Il etapu ksztatcenia z przedmiotu/zaje¢”
(nazwa przedmiotu),

- rejestr obserwacji dziennikow, w ktorych osobg obserwujacg w obu latach
szkolnych byta Wicedyrektor Szkoty.

W ww. pieciu analizach opisane zostaty rodzaje zadan egzaminacyjnych i stopien
ich trudnosci oraz podane wyniki uzyskane przez uczniow, a takze wskazane
zadania i Cwiczenia wymagajace doskonalenia i utrwalania.

(akta kontroli str. 235-260)

Sposrdd  trzech objetych  badaniem obserwacji zaje¢ lekcyjnych, dwie

przeprowadzone zostaty zgodnie z harmonogramem ujetym w planie nadzoru

pedagogicznego w roku szkolnym 2021/2022. Obserwacja przeprowadzona 19 maja

2023 r. nie byta ujeta w planie nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym

2022/2023. Wicedyrektor Szkoty (osoba dokonujaca obserwacji) nie sporzadzita

arkusza oceny lekcji czy arkusza obserwacji przebiegu lekcji lub innego

odpowiedniego dokumentu stuzacego przedmiotowym analizom, co opisano

w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

W rejestrach obserwacji Wicedyrektor Szkoty wskazata nastepujace zalecenia:

- Z lekcji jezyka angielskiego z 22 listopada 2021 r. w klasie VIIIB: stosowac¢ jak
najczesciej metody aktywne,

- Z lekcji jezyka polskiego z 28 lutego 2022 r. w klasie VIIIA: brak zalecen,

- Z lekcji jezyka angielskiego z 19 maja 2023 r. w klasie VIIIA: angazowa¢ uczniow
i zachecac do pracy na lekcji oraz samoksztatcenia w domu.

(akta kontroli str. 217, 230, 265, 269, 274)

5 Obserwacje w dniach: 22 listopada 2021 r. lekcja jezyka angielskiego w Klasie VIIIB; 28 lutego 2022 r. lekcja jezyka
polskiego w klasie VIIIA i 19 maja 2023 r. lekcja z jezyka angielskiego w klasie VIIIA.
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Dyrektor Szkoty nie okreslit kryteriow/wskaznikow dokonywania oceny skutecznosci
podejmowanych, w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego, dziatan
kontrolnych i wspomagajacych.

Odnosnie podania sposobu dokonywania oceny skutecznosci podejmowanych
dziatan kontrolnych i wspomagajacych w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, Wicedyrektor Szkoty wyjasnita jedynie, ze ,O skutecznosci dziatan
Swiadczy: iloS¢ ucznidw objetych pomocg psychologiczno-pedagogiczna,
podejmowane przez nauczycieli formy doskonalenia zawodowego; podjecie dziatan
dotyczacych nauczania zdalnego na platformie Microsoft 365 (krotko po
wprowadzeniu pandemii), realizowanie przez nauczycieli wnioskow z analiz
sprawdzianow diagnostycznych i egzaminow na lekcjach przedmiotowych.”

(akta kontroli str. 288, 290)

2.4. W mysl § 24 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, dyrektor
szkoty lub placowki, w terminie do dnia 31 sierpnia, przedstawia na zebraniu rady
pedagogicznej, wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

Z protokotow z posiedzen Rady Pedagogicznej Szkoty wynikato, Zze w ich toku
Wicedyrektor Szkoly przedstawita sprawozdania z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w roku szkolnym 2021/2022 i w 2022/2023, odpowiednio 30 sierpnia
2022 .15 wrze$nia 2023 .

(akta kontroli str. 764, 767, 828, 829, 835)

Wicedyrektor Szkoty wyjasnita, Zze sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w roku szkolnych 2022/2023 przedstawita Radzie Pedagogicznej
dopiero 5 wrzednia 2023 r. z powodu sytuacji organizacyjnej pracy Szkoty
spowodowanej nieobecnoscig  Dyrektora  Szkoty®5, a w konsekwenc;i
jednoosobowym  przejeciem przez nig wszystkich obowigzkéw zwigzanych
z planowanym rozpoczeciem nowego roku szkolnego 2023/2024.

(akta kontroli str. 289, 291)

2.5. Sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2021/2022,
zawierato trzynascie wnioskéw do pracy w roku szkolnym 2022/2023, z ktorych
cztery nw. wnioski odnosity sie do problematyki jakosci nauczania i efektow
ksztafcenia oraz prawidtowoSci rozpoznawania i zaspokajania przez kadre
pedagogiczng indywidualnych mozliwo$ci i potrzeb uczniéwss:
- systematycznie ocenia¢ ucznidw i wskazywaC im obszary, na ktdre powinni
zwroci¢ szczegolng uwage podczas pracy,
- czeSciej, zwtaszcza w toku zajec, wskazywac uczniom cele lekcji,
- podczas lekcji caty czas, systematycznie doskonali¢ u uczniéw kompetencje
kluczowe,
- zadbac, by przy planowaniu pracy nauczyciele wykorzystywali wyniki diagnoz
osiggnie¢ w poprzednim roku.
(akta kontroli str. 220-222)

% Trwajacq od 26 czerwca do 4 wrzesnia 2023 ., z przerwg od 1 do 4 sierpnia 2023 .

% Dziewie¢ wnioskéw dotyczyto: biezacego prowadzenia dokumentacji szkolnej; kontynuowania dziatan
podejmowanych przez wychowawcdw i pozostatych nauczycieli na rzecz budowania wtasciwych relacji
spotecznych w klasie; kontynuowania wspotpracy z rodzicami ukierunkowanej na $wiadomo$¢ zagrozen
w zakresie probleméw zdrowia psychicznego uczniow powstatych wskutek izolacji spotecznej oraz na
wypracowywaniu strategii zapobiegania lub rozwigzywania probleméw; zaktualizowania potrzeb nauczycieli
w zakresie doskonalenia zawodowego w zwigzku z ksztatceniem obcokrajowcéw; zweryfikowania procedur,
regulamindw i zarzadzen okre$lajacych zasady funkcjonowania Szkoty na wypadek powrotu stanu epidemii lub
innych zagrozen; dostosowania statutu Szkoty do nowych warunkéw dziatania w zwigzku z przyjeciem oraz
ksztatceniem Ukraincow; zweryfikowania mozliwosci i potrzeb Szkoly w zwiazku z ksztatceniem ucznidow
z Ukrainy; $ledzenia zmian w przepisach prawa, w tym dotyczacych ksztatcenia uczniow z Ukrainy; zachecania
nauczycieli do podejmowania studiow podyplomowych, kurséw kwalifikacyjnych zgodnych z potrzebami Szkoty
(wychowanie do zycia w rodzinie, pedagogika specjalna).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2022/2023, zawierato

osiem wnioskéw do dalszej pracy, z ktérych pie¢ nw. wnioskéw odnosito sie do

problematyki jako$ci nauczania i efekiow ksztatcenia oraz prawidtowosci
rozpoznawania i zaspokajania przez kadre pedagogiczng indywidualnych
mozliwosci i potrzeb ucznidws’:

- nalezy zadba¢, aby umiejetnoSci wynikajace z podstawy programowej, przy
wykorzystaniu zalecanych sposobow i warunkéw jej realizacji, w tym my$lenia
przyczynowo-skutkowego, byty wdrazane przez wszystkich nauczycieli,

- wszyscy nauczyciele mozliwie dostepnymi formami i metodami powinni dgzy¢ do
opanowania przez wszystkich uczniow umiejetnosci okreslonych w podstawie
programowej,

- wszyscy nauczyciele powinni uwzglednia¢ wyniki analizy egzaminéw
zewnetrznych w planowaniu procesu edukacyjnego,

- na wszystkich lekcjach nalezy realizowa¢ wyznaczone cele,

- nalezy przeanalizowa¢ celowo$¢ zadawania prac domowych i ich dostosowanie do
indywidualnych mozliwosci ucznia.

(akta kontroli str. 231-234)

2.6. Zgodnie z art. 70 ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo oswiatowe, do kompetencii
stanowigcych rady pedagogicznej nalezy ustalanie sposobu wykorzystania wynikow
nadzoru pedagogicznego, w tym sprawowanego nad szkotg lub placowka przez
organ sprawujgcy hadzér pedagogiczny, w celu doskonalenia pracy szkoty lub
placowki.

W okresie objetym kontrola, nie byly podejmowane przez Rade Pedagogiczng
Szkoty uchwaty dotyczace sposobu  wykorzystania  wynikbw nadzoru
pedagogicznego, co opisano takze w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 288, 290, 573-840)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Dyrektor jako przewodniczacy Rady Pedagogicznej nie doprowadzit do podjecia
przez Rade Pedagogiczng, w zakresie jej kompetencji stanowigcych wynikajacych
zart. 70 ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo o$wiatowe, uchwat w przedmiocie sposobu
wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego sprawowanego w latach
szkolnych 2020/2021 oraz 2021/20223.

(akta kontroli str. 573-840)

Wicedyrektor Szkoty wyjasnita, Zze zaniechanie to w latach objetych kontrolg
spowodowane bylo powieleniem schematu przedstawiania wynikéw i wnioskow
znadzoru pedagogicznego przyjetego w latach poprzednich, w ktérych Rada
Pedagogiczna réwniez nie podejmowata stosownych uchwat.

(akta kontroli str. 288, 290)

NIK wskazuje, ze podjecie przez Rade Pedagogiczng uchwaty o charakterze
stanowigcym, uwzgledniajacej wyniki dotychczasowego nadzoru pedagogicznego
(takze zewnetrznego) i wskazujacej dziatania jakie nalezy podja¢, aby dokonaé
poprawy pracy Szkoty w okreslonych obszarach, stuzytoby usystematyzowaniu
dziatan w tym zakresie.

57 Trzy wnioski dotyczyly: zorganizowania szkolenia dla wszystkich nauczycieli w zakresie wykorzystania wynikéw badan
zewnetrznych; zorganizowania cyklu szkolen dotyczacych indywidualizaciji pracy z uczniami; prowadzenia dokumentacii
przebiegu nauczania zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
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OCENA CZASTKOWA

Uwagi
Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

2. Dyrektor nie zapewnit dokumentowania dziatan kontrolnych dokonywanych
w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego w Szkole oraz sporzadzania
arkuszy oceny lekcji lub arkuszy obserwacji przebiegu lekcji, co bylo dziataniem
nierzetelnym.

Wicedyrektor Szkoty wyjasnita, ze w Szkole nie ma dokumentacji potwierdzajacej
realizacje czterech zaplanowanych kontroli w roku szkolnym 2021/2022 (kontrole
niewykazane réwniez w sprawozdaniu z nadzoru za 2021/2022). Zostaty one jednak
zrealizowane poprzez kontrole: wpisbw w e-dziennikach klasowych, wpisow
tematéw lekcji z wychowawca, lekcji przedmiotowych, rozktadéw materiatu,
uroczystosci szkolnych i dyzuréw nauczycieli, a takze poprzez zilozenie przez
nauczycieli oSwiadczen o realizacji podstawy programowe;.

Brak udokumentowania dziatan doraznych, Wicedyrektor Szkoty wyjasnita
okoliczno$cig nieokreslenia przez Dyrektora Szkoty sposobu dokumentowania
takich dziatan. Powodem niestosowania arkuszy przy prowadzeniu obserwacji byto
natezenie obowigzkow kierowniczych Wicedyrektor Szkoty.

(akta kontroli str. 264-274, 292, 293, 295, 296)

W okresie objetym kontrolg, Wicedyrektor Szkoty realizowata dziatania w ramach
nadzoru pedagogicznego zaréwno dorazne jak i zaplanowane, cho¢ te ostatnie nie
w petnym zakresie ujetym w planach dotyczacych tego nadzoru. Jako nierzetelne
NIK ocenia nieudokumentowanie dziatarn kontrolnych dokonywanych w ramach
nadzoru pedagogicznego oraz niesporzadzenie arkuszy oceny lekcji lub arkuszy
obserwaciji przebiegu lekcj.

Ponadto stwierdzone w toku kontroli nieprawidtowosci dotyczyly takze:
nieterminowego przedstawienia Radzie Pedagogicznej Szkoty wynikow i wnioskow
ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2022/2023, co
usprawiedliwione byfo nieobecnoscig Dyrektora Szkoty oraz niepodjecia przez Rade
Pedagogiczng Szkoty w Zadnym z objetych kontrolg lat szkolnych uchwat
w przedmiocie sposobu wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego.

IV. Uwagi i wnioski

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o0 podjecie dziatan w celu
zapewnienia:

1. aktualizowania planéw nadzoru pedagogicznego,

2. wskazywania w planach nadzoru pedagogicznego termindw przeprowadzania
kontroli,

3. podejmowania przez Rade Pedagogiczng Szkoty uchwat w przedmiocie sposobu
wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego,

4. dokumentowania dokonywanych dziatann kontrolnych w ramach sprawowanego
nadzoru pedagogicznego w Szkole oraz obserwacji przy wykorzystaniu
stosownych arkuszy oceny lekcji lub arkuszy obserwacji przebiegu lekcji.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku zgtoszenia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, 6 listopada 2023 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy Dyrektor
Ewa Kruszyriska z up. Artur Piglas
gtéwny specjalista kontroli panstwowej p.0. wicedyrektor
....................... ;'7' odpls podp/s

Aneta Kalinowska
starszy inspektor kontroli panstwowej
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