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|. Dane identyfikacyjne

Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza - Poznanski Park Naukowo-
Technologiczny, ul. Rubiez 46, 61-612 Poznan'

Hieronim Maciejewski, Prezes Zarzadu od 31 sierpnia 2021 r., Dyrektor PPNT od
1 wrze$nia 2021 r. (dalej: Prezes Zarzadu Dyrektor PPNT)

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:
Jacek Gulinski, Prezes Zarzadu, od 31 sierpnia 2017 r.

1. Prawidtowo$¢ programowania dziatalno$ci instytucji otoczenia biznesu.
2. Zarzadzanie instytucjami otoczenia biznesu.

3. Efekty dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu.

Od 1 stycznia 2018 r. do 31 marca 2023 r. z wykorzystaniem dowodéw dotyczacych
przedmiotu kontroli, wykraczajacych poza ten okres.

art. 2 ust. 3 ustawy dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Zbigniew Truszkowski specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/127/2023 z 26 lipca 2023 r.
(akta kontroli str. 1)

" Dalej: Fundacja UAM, PPNT albo Poznarski Park
2Dz. U. 22022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK
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Il. Ocena ogdlna kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno§¢ Fundacji UAM
w zbadanym zakresie.

Obowigzujace w Fundacji UAM dokumenty strategiczne byly zgodne ze Statutem w
zakresie celow i zadan oraz zawartymi umowami wraz z zatgcznikami 0
dofinansowanie ze S$rodkow unijnych4, a takze spojne ze zdiagnozowanymi
potrzebami przedsiebiorcow wspotpracujacych z Fundacja. Zaprogramowana
dziatalnos¢ Fundaciji nie byta sprzeczna z obowigzkami wynikajacymi z zawartych
uméw o dofinansowanie wraz z zatgcznikamid. Instytucja otoczenia biznesu®
prawidtowo, zgodnie m.in. z obowigzujgcymi jg umowami, wykorzystywata
posiadang infrastrukture. Realizacji zadan wspierajgcych przedsigbiorcow,
uwzgledniajacych jednocze$nie faktycznie zdiagnozowane potrzeby sprzyjat brak
barier organizacyjnych i finansowych. Wydatkdw na dziatalno§¢ PPNT dokonywano
W sposob prawidlowy i gospodarny. Poznanski Park realizowat obowigzek
monitorowania wskaznikdw wynikajacy z treSci Strategii Rozwoju PPNT do roku
2025 oraz obowigzek monitorowania i realizacji wskaznikow okresu trwatoSci
projektow, okreslony wumowach o dofinansowanie. Wskazniki te raportowano
zgodnie z ich stanem faktycznym.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Programowanie dziatalnosci Fundacji - PPNT.

1.1. Cele oraz przedmiot dziatalnosci Fundacji UAM, ustanowionej aktem
zawigzania 19 wrzesnia 1990 r., okreslaty Statut Fundacji Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu® i Strategia Parku. Celem wskazanym w jej Statucie® byto:
upowszechnianie w kraju lub za granicg osiggnie¢ naukowo-badawczych,
dydaktycznych lub organizacyjnych UAM lub Fundacji UAM; wspieranie finansowe
lub organizacyjne UAM w dziatalnoSci naukowo-badawczej, dydaktycznej,
kulturalnej lub sportowej; pomoc finansowa i organizacyjna w dziataniach
inwestycyjnych UAM; prowadzenie dziatalnoci naukowo-badawczej; ksztattowanie
postaw proprzedsiebiorczych i proinnowacyjnych studentéw, doktorantow lub
nauczycieli akademickich miasta Poznania lub regionu; wspieranie przedsiebiorstw
lub jednostek naukowych w transferze technologii, innowacji lub w komercjalizaciji

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, oceng negatywng albo oceng w formie
opisowe;j.

4 Umowa o dofinansowanie Nr UDA-POIG.05.01.00-00-058/11 w ramach dziatania 5.1 Wspieranie rozwoju
powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym osi priorytetowej 5. Dyfuzja innowacji Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007 — 2013 Faza rozwoju bez Uczestnika; Instytucja finansujaca
PARP, 85% dofinansowania kosztow (dalej; umowa 5.1 PO IG). Umowa o udzielenie wsparcia Nr
POIG.05.03.00-00-009/10-00 w ramach dziatania 5.3 Wspieranie Osrodkéw Innowacyjnosci osi priorytetowej 5
Dyfuzja Innowacji, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007 - 2013, Instytucja finansujaca
PARP, 85% dofinansowania kosztow (dalej: umowa 5.3 PO 1G).

5 Patrz przyp.4.
6 Dalej IOB.

7 Dalej: Strategia Parku; przyjeta przez Zarzad Fundacji UAM uchwatg nr 2/2016/05/19/1 z dnia 19 maja 2016 r.,
aktualizowana w czerwcu 2021 r.

8 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

9 W § 4 Statutu Fundacji UAM. Zatacznik nr 1 do uchwaly nr 20/2022 Zwyczajnego Zgromadzenia Ogdlnego

Fundatoréw pod firmg Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu podjeta w dniu 7 czerwca

2022 r. w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu; (dalej: Statut Fundacji UAM)

10 Patrz przypis 5.



wynikow prac badawczych; dziatalnoS$¢ na rzecz popularyzowania w Srodowisku
lokalnym nauki lub przedsiebiorczosci. W Statucie Fundacji wskazano, ze realizuje
ona swoje cele m.in. przez dziatalnos¢ PPNT, jednostke organizacyjng Fundacii,
ktéry m.in. organizuje lub prowadzi dziatania zwigzane z transferem technologii od
nauki do gospodarki; organizuje lub prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, w
szczegdlnosci prowadzi badania podstawowe, badania przemystowe lub
eksperymentalne prace rozwojowe, a takze rozpowszechnia na szerokg skale wyniki
takich dziatan poprzez transfer wiedzy lub publikacje; promuje nowe przedsiewziecia
stuzace komercjalizowaniu wynikéw dziatalnosci naukowej, w tym takze wspiera,
miedzy innymi  poprzez udostepnianie infrastruktury parku  naukowo-
technologicznego i specjalistyczne ustugi wsparcia, w tym pomoc w uzyskaniu
finansowania, nowo powstajacych przedsiebiorcéw opierajgcych sie na mysli
naukowej i naukowo - technicznej; promuje kulture innowacji oraz wzrostu
konkurencyjno$ci gospodarki regionu poprzez wspieranie przeptywu wiedzy i
technologii pomiedzy nauka, gospodarkg i spoteczenstwem; prowadzi kursy,
szkolenia lub realizuje state lub incydentalne dziatania popularyzujgce nauke lub
przedsigbiorczos¢.

(akta kontroli str. 66-76)

Zasady dziatania PPNT okreslono takze w Regulaminie Poznanskiego Parku.
Wedtug § 3 Regulaminu®, PPNT realizuje swoje cele wspierajac dziatalnos¢ i
rozwoj jednostek naukowych i firm, w tym lokatorow PPNT, poprzez: organizowanie
i prowadzenie dziatarn zwigzanych z transferem technologii od nauki do gospodarki
oraz dziatalnoSci badawczo-rozwojowej; promowanie nowych przedsiewzie¢
stuzacych  komercjalizowaniu  wynikow dziatalnosci  naukowej (m.in. poprzez
udostepnianie infrastruktury i specjalistyczne ustugi wsparcia, pomoc w uzyskaniu
finansowania przez nowo powstajacych przedsiebiorcow wykorzystujacych w swej
dziatalnosci mysli naukowo-techniczne); promowanie kultury innowacji oraz wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki regionu poprzez wspieranie przeptywu wiedzy i
technologii pomiedzy nauka, gospodarkg i spoteczenstwem.

(akta kontroli str. 77-117)

Zaktualizowany'2 cel gtéwny pn. ,Osiagniecie rozpoznawalnosci marki Parku jako
wielkopolskiego lidera skutecznego wspierania innowacji i transferu wiedzy” w
obowigzujacej Strategii Rozwoju PPNT do roku 2025, zaktadat, Zze kluczowym
czynnikiem urzeczywistnienia wizji PPNT w 2025 r. bedzie skuteczno$¢ dziatalnosci
misyjnej PPNT, ktéra synergicznie powigzana jest z przywédztwem regionalnego
systemu innowaciji; rozumianym jako wspétpraca z innymi uczestnikami ekosystemu
poprzez wzajemne inspirowanie sie do rozwoju, sprzymierzanie sie do realizacji
wspoinych celéw i aktywne poszukiwanie rozwigzan dla rozwoju ekosystemu
innowacji.

Osiggniecie celu gtdwnego zaplanowano poprzez realizacje czterech celow
strategicznych i podporzadkowanych im celéw operacyjnych. Pierwszemu z celow
strategicznych pn. ,Skuteczne wypetnianie kluczowych funkcji parku naukowo -
technologicznego przypisano pie¢ celow operacyjnych: 1.1. Prowadzenie polityki
naboru lokatorow oraz tworzenie wewnetrznego ekosystemu sprzyjajacego
rozwojowi innowacji, co prowadzi do konkretnych historii sukcesu; 1.2. Prowadzenie
polityki naukowo technologicznej budujacej funkcje Parku jako centrum badawczo
rozwojowego dla przedsigbiorstw; 1.3. Zwiekszenie priorytetu dziatalnosci
wspierajacej tworzenie i wdrazanie innowacji, akceleracji, inkubacji i skalowania
firm, tak aby zapewni¢ jej ciagto$¢ i doprowadzanie do wymiernych rezultatow

W wersji obowigzujacej od 25 sierpnia 2015 .
12 Aktualizacja, czerwiec 2021.



(historie sukcesu, wdrozenia); 1.4. Rozwdj kompetencji w obszarze transformacji
cyfrowej przedsigbiorstw poprzez dziatalnos¢ Parku jako Hubu Innowacji Cyfroweyj;
1.5. Rownowazenie dziatalnoSci projektowej i komercyjnej, tak aby zapewni¢
osigganie kluczowych efektow Parku oraz stabilno$¢ finansowa firmy. Drugi cel
strategiczny pn. ,Budowanie trwatych relacji z interesariuszami i klientami,
generujgcych wspolne przedsiewziecia i sprzedaz na rynku krajowym i
miedzynarodowym” zostanie osiggniety poprzez realizacje pieciu celow
operacyjnych: 2.1. Inicjowanie i utrzymywanie wspdfpracy sieciowe] z
interesariuszami krajowymi i zagranicznymi na rzecz lokatorow i klientdw oraz
synergii oddziatywania na gospodarke regionu; 2.2. Nawigzywanie i uruchomianie
partnerstwa z duzymi przedsiebiorstwami i inwestorami powigzanego z dziatalnoscig
kreowania i wdrazania innowacji oraz akceleracji, inkubacji i skalowania, a takze
inwestycyjng; 2.3. Wypracowanie mechanizméw wspotpracy z UAM, innymi
uczelniami oraz jednostkami naukowymi, tak aby uruchomi¢ ustugi badawcze
zapewniajgce trwalg dywersyfikacje przychodéw oraz osiggnaé pozycje wiodace;
jednostki wspomagajacej komercjalizacje i internacjonalizacie nauki; 2.4.
Prowadzenie polityki CSR'® spéjnej z funkcjami kluczowymi Parku oraz budujace;
relacje ze spotecznoscig lokalng; 2.5. Spojna komunikacja produktu, sukcesu oraz
wartosci firmy. Realizacji trzeciego celu strategicznego pn. ,Usprawnienie procesow
wewnetrznych tak, aby zapewni¢ wysokg jako$¢, sprawnos¢ i efektywnosc¢
obstugi klienta, zwtaszcza w poprzek struktur organizacyjnych Parku, tak aby
zapewni¢ zadowolenie klienta; 3.2. Wdrazanie sprawnych mechanizmow
kosztorysowania, rozliczania ustug oraz monitoringu przychodow i kosztow; 3.3.
Uporzadkowanie i doskonalenie procesow wewnetrznych oraz monitorowanie ich
jakosci z punktu widzenia klienta; 3.4. Integracja procesow i zespotdw na rzecz
budowania synergii pomiedzy ustugami i funkcjami Parku. Czwartemu celowi
strategicznemu pn. ,Rozwijanie potencjatu Parku, tak aby utrzymaé jego
atrakcyjnos¢ na rynku ustug, dotacji i pracy” przypisano do realizacji cztery cele
operacyjne: 4.1. Prowadzenie polityki kadrowej zapewniajgcej potrzebne
kompetencje oraz atrakcyjno$¢ Parku jako pracodawcy dla przyciggania i
zatrzymania talentow” w Parku”; 4.2. Opracowanie i wdrozenie planu utrzymania i
rozwoju infrastruktury parkowej (budynki, sprzet, baza wiedzy) zapewniajacego
konkurencyjno$¢ Parku na rynku ustug; 4.3. Prowadzenie skutecznej komunikacji
wewnetrznej wspierajacej wspdtprace wzdtuz i w poprzek struktury organizacyjnej
oraz stymulujgcej wewnegtrzne procesy innowacyjne; 4.4. Prowadzenie
konsekwentnej polityki projektowej budujacej potencjat w petnieniu funkcji
kluczowych i rozwijaniu oferty ustug PPNT. Wskazujgac koniecznos¢ wykonywania
oceny stopnia realizacji Strategii i efektywnosci dziatania PPNT, dla kazdego z
celow strategicznych i przyporzadkowanych im celéw operacyjnych, ustalono
mierniki. W sposobie realizacji i monitorowania Strategii  wskazano istote
kaskadowania celéw na dzialy i zespoly, ktére wyznaczato oczekiwany wkiad
danego dziatu lub zespotu w osigganiu celéw strategii. Ze wzgledu na réznorodng
nature celéw, dziatania i zadania dla dziatu czy zespotu moglty mieC charakter
ogolny, otwarty, dajacy swobode na oddolne pomysty praktycznego wypetnienia
dziatania. Mogty tez by¢ bardziej skonkretyzowane, co jednocze$nie ograniczato
swobode zespotu w interpretacji swojej roli w realizacji danego celu. Wskazujac

18 Dziatalno$¢ CSR skupia sie na wspélnych polach: celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ oraz misji i funkgji
Parku. Priorytetem dla Parku jest popularyzacja nauki w spoteczenstwie, tworzenie przestrzeni dla naukowcéw
do dzielenia sie wiedza ze spoteczenstwem, w szczegdlnosci z dzie¢mi, promowanie STEM (nauka, technologia,
inzynieria i matematyka) wsrdd dzieci i mtodziezy, inspirowanie do podjecia kariery naukowej i zwigzanej z
innowacjami. Polityka CSR obejmuje obszary: edukaciji, innowacyjno$ci, w tym spotecznej, dobrego zdrowia i
jakosci zycia dziatania na rzecz klimatu.



sposéb realizacji  Strategii, szczegdlng role przypisano rocznym planom
poszczegolnych dziatow i catej organizacji, ktére winne by¢ wypadkowg zatozonych
przez Zarzad priorytetow i wartosci docelowych wskaznikow Strategii, kaskadowania
celow oraz propozycji ich realizacji poprzez poszczegoéine dziaty.

(akta kontroli str. 182-215)

W styczniu 2019 r. wprowadzono w Poznanskim Parku ,Plan rozwoju funkcji
kluczowych PPNT na lata 2019-2021”. Dokument ten wyznaczat kierunki rozwoju i
realizacji misji Parku w perspektywie do 2021 r. w powigzaniu ze Strategig Parku.
Zdefiniowano w nim kluczowe funkcje (dziatania) Parku: tworzenie ekosystemu
sprzyjajacego innowacjom; osrodek badawczy i zaplecze B+R dla przedsiebiorstw;
rozwoj przedsiebiorstw poprzez innowacje; transfer technologii z sektora nauki do
praktyki i inkubacja przedsiebiorstw spin-off.

Regulacje wewnetrzne Fundacji UAM-PPNT stanowity: Regulamin organizacyjny,
Regulamin Zarzadu, Regulamin Swiadczenia Ustug dla Lokatoréw PPNT, Cennik
Ustug Regulamin dokonywania zakupow finansowanych ze $rodkow publicznych,
Regulamin naboru uczestnikbw w ramach programu ,Createdvalue”. Akty te
uwzgledniaty wszystkie cele i przedmiot dziatania, okreslone dla Poznanskiego
Parku w dokumentach przyjetych przez Fundatoréw Fundacji.

(akta kontroli str. 216-232)

1.2. W Fundacji — PPNT, w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, 2007-2013 (dalej; PO 1G), na podstawie zawartych umédw,
zrealizowano trzy projekty: ,Analiza poziomu kreatywnosci i absorpcji innowacii
w przedsigbiorstwie” (dziatanie 5.2)4, w okresie od 11 stycznia 2011 r. do 1
czerwca 2014 r., o wartosci 1 735 550 zt; ,Waste-Klaster - podnoszenie standardow
gospodarowania odpadami przy wykorzystaniu nowych technologii” (dziatanie 5.1)
o wartosci 7 669 777,96 zt'> w okresie od 1 lipca 2012 r. do 31 grudnia 2014 r.;
,Budowa Zespotu Inkubatorow Wysokich Technologii — ,Materiaty i biomateriaty”
oraz ,Technologie informacyjne i komunikacyjne na terenie PPNT"(dziatanie 5.3)1
(dalej: Budowa Zespotu Inkubatoréw), o wartosci 55 273 290 zt, w okresie od 1
czerwca 2008 r. do 30 czerwca 2015 r. Jeden projekt - ,Rozbudowa Centrum
Zaawansowanych Technologii na terenie Poznanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego Fundacji UAM, o wartosci 7 066 431,77 zt zrealizowano w
okresie od 1 wrzeénia 2010 r. do 31 lipca 2012 r. ze Srodkéw Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego'’. Prezes Zarzadu Dyrektor PPNT wyjasnit,
Ze w perspektywie finansowej 2014-2020 Fundacja PPNT nie realizowata projektow
infrastrukturalnych.

(akta kontroli str. 236)

Kontrolg objeto dwie umowy o najwiekszej warto$ci dofinansowania'8. W pierwszej z
nich obejmujacej projekt Budowy Zespotu Inkubatoréw, zobowigzano Poznarski

4 Umowa o dofinansowanie Nr U-POIG.05.02.00-00-013/10-00 w ramach dziatania 5.2 Wspieranie instytucji
otoczenia biznesu $wiadczacych ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym osi
priorytetowej 5 Dyfuzja innowacji Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 — 2013; Instytucja
finansujgca Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci (dalej: PARP) 100% dofinansowania kosztow.

'5 Na podstawie Umowy 5.1 PO IG.
16 Na podstawie umowy 5.3 PO IG.

7 Umowa o dofinansowanie Projektu ,Rozbudowa Centrum Zaawansowanych Technologii na terenie
Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego Fundacji UAM"  nr UDA-RPWP 01.04.01-30-009/10-00
wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu | ,Konkurencyjno$é
przedsiebiorstw" Dziatania 1.4 ,Wsparcie przedsiewzie¢ powigzanych z Regionalng Strategig Innowacji"
Schematu | - ,Kompleksowe wsparcie $wiadczenia ustug dla przedsiebiorstw" Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 Instytucja finansujaca Urzad Marszatkowski Woj.. Wielkopolskiego,
50% dofinansowania kosztow.

8 Umowy: 53 PO IGi5.1POIG



Park do transferu, do 2036 r., otrzymanego wsparcia w postaci: $wiadczenia ustug
badawczo-rozwojowych; $wiadczenia ustug szkoleniowych lub doradczych w
zakresie badan naukowych, prac rozwojowych lub dziatalnoSci innowacyjnej;
Swiadczenia ustug szkoleniowych lub doradczych dotyczacych powstawania lub
rozwoju przedsiebiorstw prowadzacych badania naukowe, prace rozwojowe lub
dziatalno$¢ innowacyjng; Swiadczenia ustug doradczych w zakresie transferu
technologii lub praw witasnos$ci intelektualnej; sprzedazy wartosci niematerialnych i
prawnych; dzierzawy, najmu nieruchomosci lub infrastruktury technicznej do celow
prowadzenia badan naukowych, prac rozwojowych lub dziatalnosci innowacyjnej, na
rzecz okreslonej grupy przedsiebiorcow.

Druga z badanych umoéw dotyczyta projektu ,Waste-Klaster - podnoszenie
standardéw gospodarowania odpadami przy wykorzystaniu nowych technologii,
ktorego celem bylo osiggniecie wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
dziatajacych w ramach Waste-Klastra poprzez zwigkszanie ich innowacyjno$ci w
wyniku dostarczenia unikatowych, nowoczesnych technologii z zakresu gospodarki
odpadami. Dziatania te ufatwig transfer i dyfuzje wiedzy z sektora nauki i jej
praktyczne wykorzystanie w przemys$le. Date zakonczenia/rozliczenia projektu
ustalono na 30 grudnia 2014 r., wyznaczajac trzyletni okres jego trwato$ci oraz
ostateczny termin rozliczenia udzielonej pomocy de minimis - 15 lat od zakorficzenia
realizacji projektu. Tresci obowigzujacego Statutu i Strategii Parku oraz przyjetych
w PPNT regulaminéw byly zgodne ze zbadanymi postanowieniami umow
o dofinansowanie ww. projektéw. Takze przyjete w Strategii Parku cele oraz
wskazniki ujete w rocznych planach pracy, nie staly w sprzecznosci z
zobowigzaniami Poznaniskiego Parku wynikajacymi z ww. umoéw, w tym z
wymogiem zapewnienia okresu trwato$¢ efektéw projektow.

(akta kontroli str. 237-253)

1.3. Obowigzujacg w Poznanskim Parku Strategie oparto na wiasciwej diagnozie
potrzeb i problemoéw interesariuszy, klientdw oraz na ocenie wiasnego potencjatu, z
uwzglednieniem czynnikow otoczenia zewnetrznego. W kwietniu 2015 r. Zarzad
Fundacji przedstawit dokument pn. ,Proces przygotowania strategii w Poznanskim
Parku”, w ktérym przedstawiono plan przygotowania strategii, jako wewnetrznego
procesu angazujgcego W jego powstanie wszystkich pracownikéw Parku.
Przedstawiono w nim ogélne zatozenia, etapy dziatan, cele, zadania i spodziewane
rezultaty. Prace grup tematycznych w obszarach: mandaty strategiczne, procesy,
klienci PPNT, otoczenie Parku, benchmarking, uczenie si¢ i innowacyjno$¢
organizacji, analiza kompetencji pracownikéw i zasobdw ludzkich, komunikacja i
organizacja integracji wewnatrz PPNT, dojazd do Parku i jego historia,
przedstawiono w pazdzierniku 2015 r. w ,Podsumowaniu przeprowadzonych
projektow diagnostycznych”, wytworzonych w celu opracowania Strategii Parku.
Wsrod przygotowanych diagnoz na szczegolng uwage zastugiwat Benchmarking
opublikowany 15 wrzesnia 2015 r. oraz analizy SWOT dla infrastruktury i ustug
badawczych.

(akta kontroli str. 255-267, 268-300, 301-314)

PPNT podejmowat regularne, planowe dziatania w celu poznania faktycznych
potrzeb swoich interesariuszy poprzez wykonywanie coroczne (w latach 2018-
2022) badan potrzeb i poziomu satysfakcji Lokatoréw z ustug Poznanskiego Parku.
Wynikaty one z celu operacyjnego 1.1. Prowadzenie polityki naboru lokatoréw oraz
tworzenie wewnetrznego ekosystemu sprzyjajgcego rozwojowi innowacji, co
prowadzi do konkretnych historii sukcesu; celu strategicznego 4. Rozwijanie
potencjatu Parku tak, aby utrzymac jego atrakcyjnos¢ na rynku ustug, dotacji, pracy
oraz z celu operacyjnego 4.2 Opracowanie i wdrozenie planu utrzymania i rozwoju
infrastruktury ~ parkowej (budynki, sprzet, baza wiedzy), zapewniajacego

7



konkurencyjno$¢ Parku na rynku ustug. W tym okresie Lokatorzy zgtaszali: brak
miejsc na rowery, potrzebe odSwiezenia pomieszczen sanitarnych i powierzchni
wspoinych w budynkach, czeste awarie tradycyjnych drzwi wejSciowych do
budynkéw B i H, potrzebe modernizacji dachu w budynku C, przekazywanie faktur w
formie elektronicznej, konieczno$¢ czestszego odbioru odpaddéw. Zgtaszane
problemy zostaly rozwigzane, natomiast remont dachu w budynku C dobiegat
konca'®. Ponadto w ww. okresie, Data Center PPNT za pomocg aplikacii
internetowej badat jako$¢ swiadczonych ustug hostingu i kolokacji oraz poziomu
zadowolenia klientow z tych ustug a takze w formie indywidualnych spotkan z
przedsigbiorcami w ramach cyklicznego przegladu ustug m.in. w zakresie
satysfakcji z ustug Swiadczonych przez DC PPNT i plandéw dotyczacych
kontynuowania wspétpracy z Parkiem2. Srednia ocen ustugi hostingu za lata 2018-
2023 w skali od 1 do 5 wyniosta 4,75, natomiast dla ustugi kolokacji — 4,71.

(akta kontroli str. 315-378)

Doboru préby do badan kwestionariuszowych dokonano spo$rdd przedsiebiorcow
wspotpracujacych z PPNT2!. Spo$rdd o$miu respondentdw, ktdrzy udzielil
odpowiedzi, szesciu (75%) byto przedsigbiorstwami zatrudniajacymi mniej niz 10
os6b. Dominujgcym przedmiotem dziatalno$ci byly ustugi (pie¢ przedsigbiorstw,
62,5% ogbtu) oraz ustugi potaczone z produkcjg i programowaniem (dwa
przedsiebiorstwa, 25%). Pie¢ przedsigbiorstw dziatato w IOB przez okres powyze;
pieciu lat (62, 5% og6tu). Takze w pieciu przypadkach (62,5%) PPNT udzielit
pomocy przy tworzeniu przedsiebiorstw. Pieciu (62,5%) ankietowanych kierownikow
przedsiebiorstw potwierdzito udzielenie przez Poznanski Park pomocy przy
tworzeniu firmy. W latach 2018-2022 w trakcie funkcjonowania w 10B, sze$¢ firm
(75%) wprowadzito na rynek innowacje produktowe w zakresie: wyrobow (cztery),
technologii (pie€) i ustug (cztery), natomiast dwa przedsiebiorstwa (25%) w ww.
okresie dziatalnosci w Parku dokonaty zgtoszenia w Urzedzie Patentowym wynikow
swoich prac badawczych, jednego wzoru uzytkowego i jednego wynalazku.

Gtownym zrédtem finansowania innowacji byty Srodki wiasne przedsigbiorcow,
uzupetnione w jednym przypadku o $rodki z UE i $rodki krajowe, a w drugim - o
srodki z UE. Tylko w jednym przypadku PPNT udzielit pomocy w uzyskaniu przez
przedsiebiorstwo wsparcia finansowego ze srodkéw publicznych na przedsigwzigcie
innowacyjne lub projekty B+R (subwencja i grant). Efektami wdrozonego
przedsiewziecia innowacyjnego lub projektu B+R byly: wzrost przychodéw ze
sprzedazy (trzy), obnizka kosztdéw (jeden), poprawa jakosci produkcii (trzy) wzrost
zatrudnienia (jeden) i znalezienie nowych rynkéw zbytu (cztery). Wysokie koszty
wdrozenia innowacji jako najwigkszg bariere innowacyjnosci w dziatalnoSci
przedsiebiorstw wskazato 37,5% respondentdéw. Na brak czasu na badania kosztem
biezacej dziatalnoSci wskazato 25% badanych, a brak $rodkéw na badania nad
nowym produktem jako bariere innowacyjnosci wskazato 23% przedsigbiorcow.
Sposrod wskazanych w kwestionariuszu aktywno$ci 0B, najwyzej oceniono: ustugi
z zakresu informatyki i komputeréw, ksiegowos$ci i rachunkowosci, posrednictwa
kooperacyjnego, opracowania biznesplanu, modelu biznesowego i dostepu do
funduszy europejskich (Srednia piec); najnizej oceniono ustugi z zakresu technologii
i patentéw (jedna ocena trzy); Srednia z ocen wyniosta 4,6.

(akta kontroli str. 401-440)

19 Stan na 15 listopada 2023 r., dzien zakoriczenia kontroli w jednostce
20 Udokumentowanych notatkami stuzbowymi podsumowujacymi wspétprace z lokatorem

21 Zapytanie na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK, skierowano do 15 (11,5%) ze 131
przedsigbiorcow wspdtpracujacych z Poznanskim Parkiem; odpowiedziato 8 przedsigbiorcow (53%)
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

1.4. W Poznanskim Parku wykonywano analizy i ewaluacje stopnia realizacji zadan,
ktérych obowigzek wynikat z zapiséw Strategii?2. Ocen tych dokonywat Zarzad,
analizujgc przedktadane corocznie (z lat 2018-2022) sprawozdania z dziatalno$ci
poszczegolnych dziatdw Fundacji. Sprawozdania te tworzyli kierownicy komérek
organizacyjnych, w oparciu o roczne plany pracy, wymienione w Strategii Parku.
Sprawozdanie poszczegdlnych komorek organizacyjnych sporzadzano w oparciu o
wzor zawierajacy: nazwe komorki; rodzaj dziatalnoci (granty, gospodarcza,
statutowa, ogélna); cel zadania; opis planowanego zadania; osobe odpowiedzialng;
opis wskaznika; warto$¢ planowang wskaznika i warto$¢ zrealizowang. Prezes
Zarzgdu Dyrektor PPNT wyjasnit, Ze sprawozdania byty corocznie omawiane przez
kierownikow zespotow podczas spotkania z Zarzadem Fundacji oraz dyrekcjg
PPNT, a uwagi i zastrzezenia do zrealizowanego planu, Zarzad przekazywat do
kierownikow  komorek  organizacyjnych  Parku, rekomendujgc  osigganie
zaplanowanych wskaznikow.

W czerwcu 2021 r. dokonano aktualizacji Strategii. Najwazniejszg zmiang byta
aktualizacja celu gtéwnego. Prezes Fundacji Dyrektor PPNT wyjasnit, Ze
zdefiniowanie nowego celu gtdwnego wynikato z ewaluacji Strategii dokonanej przez
kierownikéw dziatow i Zarzad, ktdrej konkluzja wskazywata, ze Strategia byta zbyt
sprzedazowa i przestaniata dziatania merytoryczne PPNT. Poprzedni cel gtowny,
LZwiekszenie przychodow ze sprzedazy ustug badawczych i specjalistycznych tak,
aby w ciggu pieciu lat stanowity 756% przychoddw w Parku i pozwalaty na realizacje
misji Parku”, znalazt odpowiednie odzwierciedlenie w strukturze celow na nizszym
poziomie (cele operacyjne 1.5, 4,4, 3.2). Dyrektor PPNT wyjasnit, Ze
w obowigzujgcym dokumencie wyrazniej podkres$lono misyjnosc Parku jako o$rodka
innowacyjnosci. Na podstawie doswiadczenn wynikajgcych z realizacji Strategii
skrocono i uproszczono dokument. W wyniku aktualizacji potaczono Strategie
rozwoju PPNT oraz ww. Plan rozwoju funkcji kluczowych PPNT, ktdre wczesnie]
funkcjonowaty jako oddzielne dokumenty. Zmiana celu gtéwnego spowodowata
zmiany w celach strategicznych, operacyjnych oraz miernikdw. Wprowadzono nowy
cel strategiczny zwigzany ze skutecznym wypetnianiem kluczowych funkcji parku
naukowo-technologicznego. Usunigto z celdéw strategicznych dziatania komercyjne
| sprzedaz ustug.

(akta kontroli str. 57-62)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Obowigzujace w Fundacji UAM dokumenty strategiczne byly zgodne ze Statutem w
zakresie celow i zadan oraz zawartymi umowami wraz z zatgcznikami o
dofinansowanie ze $rodkéw unijnych, a takze spojne ze zdiagnozowanymi
potrzebami przedsiebiorcow wspotpracujgcych z Fundacjg, odnoszacymi sie¢ do:
infrastruktury zapewniajacej komfort prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej;
rozwigzania problemu/ zaspokojenia potrzeb; wsparcia/doradztwa w rozwoju;
pomocy w zdobyciu finansowania, uzyczenia marki i wsparcia w budowaniu
wiarygodnosci firmy, wsparcia w rozwoju pomystu. Zaprogramowana dziatalno$¢
Fundacji wynikata z ewaluacji Strategii, i nie byla sprzeczna z obowigzkami
wynikajacymi z zawartych uméw o dofinansowanie wraz z zatgcznikami.

22 Cze$¢ ,Realizacja i monitorowanie strategii” w Strategii Parku.
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OBSZAR 2. Zarzadzanie Poznanskim Parkiem

Opis stanu 2.1. Podstawe i zakres dziatalno$ci PPNT okreslat Statut Fundacji. Poznanski Park
faktycznego zdefiniowany jako |0B23 posiadat status:

= o$rodka innowacyjnosci, petnigc role:

- parku naukowo-technologicznego: oferowat infrastrukture i zasoby dla
przedsiebiorstw wraz z ustugami. Jednym z celéw Poznariskiego Parku byto
prowadzenie badan naukowych i rozwoju technologii. PPNT posiadat status
jednostki naukowej kat. A. PPNT petnit role osrodka transferu technologii,
posredniczac miedzy sektorem naukowym a przemystem, w celu
komercjalizacji wynikéw badan i innowacji. Poznanski Park wspierat proces
transferu technologii od fazy badawczej do fazy rynkowej, wspierajac w tym
zakresie jednostki naukowe i przedsigbiorstwa;

- inkubatora technologicznego: wspierat przedsiebiorstwa dziatajgce w
dziedzinach nauki i technologii, oferujgc specjalistyczng przestrzen,
wyposazenie oraz ustugi dodatkowe. Dziatania te prowadzono w
dedykowanych budynkach H i B.

= o$rodka przedsiebiorczosci, petnigc role:

- odrodka szkoleniowo-doradczego: PPNT prowadzit Horyzontalny Punkt
Kontaktowy obejmujacy zasiegiem Polske Zachodnig prowadzac:
dziatalnos¢ informacyjng i konsultacyjng®*; organizacie szkolen i
warsztatow; konsultacie dla podmiotow przygotowujacych — wnioski
projektowe; konsultacje dla podmiotow realizujgcych projekty; opiniowanie
wskazanych dokumentéw dotyczacych programu Horyzont Europa.
Eksperci Poznanskiego Parku prowadzili zajecia z przedsiebiorczo$ci oraz
modeli biznesowych dla studentow i doktorantow UAM i innych poznanskich
uczelni;

- inkubatora przedsiebiorczo$ci: wspierat nowo powstate firmy w pierwszych
etapach ich rozwoju, oferujac przestrzen biurowg w budynku C oraz
mentoring i wsparcie.

Poznanski Park petnit takze role i funkcje:

- koordynatora klastra; Waste-Klaster PPNT: powstat z myslg o budowaniu
wspotpracy firm i instytucji dziatajacych w dziedzinie gospodarki odpadami,
umozliwiajacej taczenie Swiata nauki i biznesu i wzmacniajacej innowacyjny
potencjat oraz przewage konkurencyjng na rynku;

- akceleratora: realizujgc programy cechujgce sie intensywng, krotkoterminowg
pomocq dla start-upéw i mtodych przedsiebiorstw w celu przyspieszenia
rozwoju oraz przygotowania ich do wejscia na rynek i internacjonalizacje?s;

23 |nstytucje Otoczenia Biznesu najpowszechniej sg definiowane jako podmioty, ktorych funkcja jest $wiadczenie
rozmaitych ustug na rzecz (gtéwnie) sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), a wigc ustug
doradczych, informacyjnych, szkoleniowych dotyczacych m.in. wsparcia w rozwijaniu dziatalnoSci gospodarczej,
ochronie wlasnosci intelektualnej (np. doradztwa patentowego), prowadzenia projektéw B+R. Jednocze$nie 0B
wspierajq przedsigbiorcow poprzez udostepnianie infrastruktury technicznej niezbednej do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, jak rowniez $wiadczenie ustug w zakresie finansowania dziatalnosci gospodarcze;.

24 0d stycznia 2022 roku Regionalne Punkty Kontaktowe Programoéw Ramowych UE funkcjonujg pod nazwa
Horyzontalnych Punktéw Kontaktowych. Jako Horyzontalny Punkt Kontaktowy Polska Zachodnia PPNT
funkcjonowat wraz z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie. W 2022 Poznariski
Park zostat jednym z 18 Europejskich Hubow Innowacji Cyfrowych zlokalizowanych w Polsce. PPNT byt takze
partnerem konsorcjum HPC4Poland.

%5 Akceleratory tym réznig sie od inkubatoréw, Ze ich wsparcie jest bardziej intensywne i skoncentrowane w
czasie, czgsto trwajac od kilku tygodni do kilku miesiecy. Przyktadem byt program Scaleup Champions. Wspierat
startupy w wejéciu na rynki miedzynarodowe, nawigzywaniu wspotpracy z korporacjami oraz inwestorami, a w
konsekwenciji skalowaniu swojej dziatalnosci.
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- Europejskiego Hubu Innowacji Cyfrowych: wspierajac przedsigbiorstwa i
podmioty administracji publicznej w obszarach nowych technologii poprzez
ustugi: weryfikacji modelu biznesowego firmy, warsztatow service design,
tworzenia map drogowych w kierunku przemystu 4.0 oraz budowania
scenariuszy transformaciji cyfrowej. Digital Europe to nowy program, ktérego
celem jest zwiekszenie poziomu wykorzystania technologii cyfrowych przez
przedsiebiorstwa, obywateli i organizacje publiczne. EDIHy majg za zadanie
wzmacnia¢ umiejetno$ci cyfrowe matych i $rednich przedsigbiorstw oraz
sektora publicznego w swoich regionach, a takze dzieli¢ sie
doswiadczeniami i kompetencjami z innymi oS$rodkami na poziomie
krajowym i europejskim;

- inwestora kapitatowego: inwestycje zrealizowano w ramach projektu ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu  Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 3.1.
Inicjowanie DziatalnoSci Innowacyjnej. Do tej pory kapitat o tacznej
wysokosci ponad 8 min zt otrzymato dziewietnascie spotek bedacych we
wczesnej fazie rozwoju (seed). W ramach tego dziatania, poza kapitatem,
PPNT zapewniat spotkom réwniez niezbedne otoczenie badawcze,
aparaturowe, technologiczne oraz doradcze;

- Biura sieci Enterprise Europe NetWork (EEN) w Polsce Zachodniej,
najwiekszej na swiecie sieci wspierajgcej mate i Srednie przedsiebiorstwa
(MSP) w zakresie innowacji i internacjonalizacji: SieC zostata utworzona
przez Komisje Europejska w 2008 r. roku i dziata w ramach programu na
rzecz konkurencyjno$ci przedsigbiorstw i matych i Srednich przedsiebiorstw
(COSME). EEN oferowat szeroki zakres ustug dla firm, w zakresie pomocy
w  rozwijaniu ich dziatalnosci na rynkach krajowych, jak i
miedzynarodowych;

- centrum popularyzacji nauki: prowadzac Laboratorium Wyobrazni, ktorego
celem byta popularyzacja nauki w spoteczenstwie.

(akta kontroli str. 443-453)

Identyfikacji  specjalizacji  Fundacji-PPNT ~ w  Krajowych Inteligentnych
Specjalizacjach?6, w ramach ktorych Park szczegdlnie specjalizuje sie w swej
dziatalno$ci, dokonano w oparciu o Analize potencjatu osrodkéw innowacji i ich
wplywu na realizacje zafozeri (koncepcji) inteligentnych specjalizacji w Polsce.
Poznanski Park nalezato utozsamia¢ gtownie z dziatalnoScig infrastrukturalng oraz
inkubacyjng. Orientacje branzowg PPNT stanowity: chemia, biotechnologia, IT oraz
ochrona $rodowiska. Aktywnosci PPNT wpisywaty sie w nastepujace KIS: KIS 2
Innowacje technologiczne, procesy, bioprodukty sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego; KIS 3 Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty
chemii specjalistycznej oraz inzynierii $rodowiska; KIS 7 Gospodarka o obiegu
zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady; KIS 8 Wielofunkcyjne materiaty i
kompozyty o zaawansowanych wiadciwosciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty.

Prezes Fundacji Dyrektor PPNT wyjasnit, Ze do przyporzadkowania poszczegolnych
o$rodkéw innowacji do KIS w ww. Raporcie zastosowano dwie metody (algorytmy).
Po pierwsze, na podstawie szczegofowego przegladu wszelkich publicznie

% Dalej: KIS. Sa to branze, ktérych rozwéj zapewni: tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-
gospodarczych, zwiekszenie wartosci dodanej gospodarki i podniesienie jej konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowej. Celem gtéwnym KIS jest skupienie inwestycji na badaniach, rozwoju i innowacyjnosci (B+R+I)
w obszarach o najwigkszym potencjale innowacyjnym i konkurencyjnym kraju, ktorych rozwdj przyczyni sie do
wzrostu gospodarczego i poprawy jako$ci zycia spoteczenistwa oraz stanu Srodowiska naturalnego.
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dostepnych zrodet informacji (sprawozdania z dziatalno$ci i sprawozdania finansowe
za 2017 i 2018 r., strony www poszczegolnych osrodkéw, strony www klastrow,
materiaty  informacyjne  oSrodkow, w  ktérych przeprowadzono  wywiady)
zidentyfikowano te o$rodki, ktore deklarujg okreslong specjalizacje branzowg co
znajduje wyraz w posiadaniu adekwatnej infrastruktury materialnej (laboratoryjnej,
naukowo-badawczej). Za przejaw posiadania specjalizacji branzowej umozliwiajgcej
bezposrednie przyporzadkowanie do KIS (o$rodka, ktéry np. nie posiada
specjalistycznej infrastruktury) uznawano takze zaangazowanie tego osrodka w
prace klastra branzowego (koordynator, cztonek). Powyzszy algorytm pozwolit na
wyroznienie grupy oSrodkow, ktore mozna byto bezpoSrednio przyporzadkowac do
KIS  (porownujgc  deklarowang specjalizacje z zakresem  tematycznym
poszczegolnych KIS). Prezes Fundacji Dyrektor PPNT wyjasnit, ze od daty
sporzadzenia ww. raportu (stan na koniec 2018 r.) nie nastapity zmiany specjalizacji
Fundacja-PPNT w zakresie KIS. Deklarowane specjalizacie byty poparte
odpowiednim specjalistycznym zasobem majgtkowym - w postaci laboratoriow B+R
(np. laboratoria biotechnologiczne, chemiczne).

Regionalne Inteligentne Specjalizacje (dalej: RIS), zdefiniowano w ,Regionalne;
Strategii Innowacji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030)"" jako: biosurowce i zywno$¢
dla  Swiadomych konsumentéw; wnetrza przysztosci;  przemyst jutra,
wyspecjalizowane procesy logistyczne; rozwdj oparty na ICT28; nowoczesne
technologie medyczne. Aktywno$¢ Poznanskiego Parku byta skierowana na
nastepujace specjalizacje: biosurowce i zywnos$¢ dla $wiadomych konsumentéw (w
zakresie biotechnologii oraz wykorzystania biosurowcéw bedacych odpadami z
produkciji rolnej i spozywczej; przemyst jutra (w zakresie: rozwigzan chemicznych i
biotechnologicznych jako nowych ulepszonych materiatbw oraz procesow
produkcyjnych; wykorzystania ICT2° w produkcji (transformacja cyfrowa) oraz
optymalizacji procesow produkcji dla redukcji wptywu na srodowisko i wykorzystania
odpadow jako surowce oraz rozwigzan chemicznych i biotechnologicznych
unieszkodliwiajgcych odpady z produkcji przemystowej (laboratoria Waste-Klaster);
rozwoj oparty na ICT (w zakresie dziatalnosci DataCenter0 oraz Digital Innovation
Hub)31.

(akta kontroli str. 453-471)

a Wedtug stanu na 15 listopada 2023 r.
https://www.umww.pl/artykuly/54802/pliki’20210104081530_ris2030.pdf.

28 Dziatalno$¢ ta wynikata z celu operacyjnego 1. 4 Rozwdj kompetencji w obszarze transformacji cyfrowe;
przedsiebiorstw poprzez dziatalno$¢ Parku jako Hubu Innowacji Cyfrowej. Cyfryzacja jest nie tylko trendem, lecz
wrecz koniecznoscig dla praktycznie wszystkich dziedzin gospodarki. Jest tez obecnie priorytetem polityki unijnej
jak i krajowej. Oznacza to rosnace zapotrzebowanie na ustugi wspierajace cyfryzacje firm jak i udostepnianie
narzedzi do utrzymywania zdygitalizowanych proceséw. PPNT uczestniczyt w inicjatywie Hubdw Innowacji
Cyfrowej i ma szansg na trwate zaistnienie na rynku ustug cyfryzacji. Aby skorzysta¢ z tej szansy konieczny jest
rozwoj wiasnych kompetencji Parku i wspdtpracy partnerskiej, tak aby wypracowa¢ wiasng marke i $wiadczy¢
ustugi o wysokiej wartosci dodanej w zakresie cyfryzaciji.

29 Procesy globalizacji gospodarki $wiatowej oraz znoszenie barier handlowych, politycznych i ekonomicznych
generujg konieczno$¢ szybkich i efektywnych dziatan skutkujacych dostosowaniem dziatalno$ci organizacji do
nowych warunkow rynkowych. Zaawansowane rozwigzania ICT (Information and Communication Technology),
bedace podstawowym czynnikiem konkurencyjno$ci organizacji gospodarczych, sg szczegdlnie podatne na
wprowadzanie wszelkiego typu innowacji, ktdre majg szanse na zainteresowanie $rodowisk biznesowych i
szybkie ich upowszechnienie. Przektada sie to na finansowanie kolejnych badan nad nowymi technologiami i
stanowi samonapedzajacy sie mechanizm poszukiwania nowych rozwigzan innowacyjnych.

30 Nazwa handlowa serwerowni

31 Stworzony w pazdzierniku 2019 r. Digital linnovation Hub (DIH) zyskat wspéing nazwe DIH4Future. W ramach
projektu podejmowane sa dziatania biznesowe i misyjne. Celem Parku w tym zakresie jest wzrost $wiadomosci
technologicznej i gotowosci do zmian w przedsiebiorstwach.
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Warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych Fundacji UAM - PPNT32, ktére
wykorzystywano do realizacji celow statutowych, w tym na rzecz przedsigbiorcow
w 2022 r., wzrosta w poréwnaniu z 2018 r., ze 123 337,1 tys. zt do 126 157,1 tys. zt
(0 2,3%), w tym: grunty z 7 613,5 zt do 7 614,6 (wartoSci na tym samym poziomie);
budynki i lokale z 74 622,5 tys. zt do 75 751,6 tys. zt (wzrost 0 1,5%); obiekty
inzynierii ladowej i wodnej z 5 640,4 tys. zt do 5 658,8 tys. zt (wzrost o 0,32%);
maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania z 2 268,6 tys. zt do 2 856,5
tys. zt (wzrost 0 26%); maszyny , urzadzenia i aparaty specjalistyczne 86,5 tys. zt
(wartosci na tym samym poziomie); urzadzenia techniczne z 1 940,8 tys. zt do 1 966
zt ( wzrost 0 1,3%); narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie, gdzie indziej
niesklasyfikowane z 30 433,8 tys. zt do 31 409,9 tys. zt (wzrost 0 3,2%).

(akta kontroli str. 766-771)

Poznanski Park swoje ustugi kierowat do Lokatorow PPNT, innowacyjnych firm w
regionie oraz jednostek badawczo-naukowych.

Ustugi doradcze obejmowaty m.in.: procesy transformacji cyfrowej, audyty
potencjatu firmy, weryfikacje wnioskéw unijnych, trening strategiczny, monitoring
projektow finansowanych z Programéw Ramowych UE, badanie stanu techniki,
opracowania planu rozwoju eksportu firm, doradztwo w procesie pozyskiwania
inwestora, pisanie wnioskéw o dofinansowanie, analizy otoczenia patentowego w
kraju i za granica, tworzenie sciezki komercjalizacji, doradztwo w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej, wsparcie w poszukiwaniu partnera technologicznego,
analizy rynku, doradztwo w zakresie finansowania rozwoju z programow dla firm
oraz rozliczanie projektow krajowych i miedzynarodowych.

Ustugi w zakresie informacji odnosity si¢ do organizacji wydarzen na temat
mozliwosci rozwoju firm, oferty PPNT i finansowania; kolportazu newsletterow dla
lokatorow oraz pozostatych klientbw z informacjami o nowych konkursach,
wydarzeniach i regulacjach; organizacji webinaréw dot. trendéw w gospodarce
oraz programow dla przedsiebiorstw.

Ustugi infrastrukturalne obejmowaty udostepnianie (najem) firmom specjalistycznym,
wyposazonych laboratoriéw badawczo-rozwojowych, wynajem biur, dostep do sieci
komputerowej - DataCenter PPNT (kolokacja, wirtualne data center, internet
szerokopasmowy),  wynajem  aparatury  badawczej, udostepnianie  sal
konferencyjnych i szkoleniowych; obstuge sekretariatu (odbior korespondencii,
udostepnianie salek seminaryjnych i szkoleniowych), dostep do bezptatnych miejsc
parkingowych.

Ustugi w zakresie transferu technologii polegaty na: przygotowaniu oferty lub
zapytania o technologie, nawigzaniu kontaktu z dostawcg lub odbiorcg technologi,
definiowaniu przedmiotu transferu, ocenie i ewaluacji technologii na zlecenie firm,
pomocy podczas negocjacji i zawierania umowy pomiedzy odbiorcg a dostawcg
technologii, pomocy doradczej we wdrazaniu technologii.

Ustugi badawcze organizowane przez Hub B+R oraz Zespdt Ustug Badawczych, o
kompleksowym charakterze, polegaly na rozwoju i tworzeniu produktu,
prowadzeniu i planowaniu prac badawczo-rozwojowych czy tworzeniu prototypéw
lub poszukiwaniu rozwigzan. PPNT posiadat wieloletnie do$wiadczenie w pracy z
firmami o roznych profilach dziatalnosci. Specjalizacjq Parku byta szeroko
pojmowana: chemia, biochemia, biotechnologa, inzynieria materiatowa, tworzywa
sztuczne i ich modyfikacje, kosmetyki, a takze materiaty specjalnego przeznaczenia.

%2 Jako wartos¢ w cenie nabycia lub kosztow wytworzenia, na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
3 pazdziernika 2016 r. w sprawie Klasyfikacji Srodkow Trwatych (KST); Dz.U. 2016 poz. 1864.
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Ustugi analityczne koncentrowaty sie na badaniu mikrobiologicznym kosmetykéw;
analizie profilu  kwaséw tluszczowych; obrazowaniu w mikroskopie
fluorescencyjnym,; filtracji stycznej cieczy o pojemnosci do 10 I; analizie cieczy
jonowych przy pomocy chromatografii jonowej; analizie pierwiastkowej probek
statych i cieklych; badaniach wykopaliskowych i ekspertyzach w tym zakresie,
wyznaczaniu wieku szczatkow organicznych metoda akceleratorowg (AMS), analizie
powierzchni skaningowym mikroskopem elektronowym (SEM), badaniu wiokien
azbestu w wodzie, Sciekach i glebie; identyfikacji wiokien azbestowych w
materiatach budowlanych; suszeniu w nadkrytycznym dwutlenku wegla, ekstrakcji z
uzyciem dwutlenku wegla; analizie ilosciowej i jakoSciowej w nadkrytycznym
dwutlenku wegla, syntezie i wytwarzaniu zwigzkéw i preparatdbw chemicznych;
rozdziale oczyszczaniu i odzysku rozpuszczalnikow, ekstrakcji rozpuszczalnikowe,
spektrofotometrii i spektroskopii UV-Vis; analizach termicznych, analizach
chromatograficznych, analizach reologicznych, liofilizacji, badaniu wzrostu
mikroorganizmow, hodowli w bioreaktorach.

Ustugi inkubacji i akceleracji obejmowaty: prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z
przedsigbiorczosci na uczelniach skierowanych do studentéw, doktorantow i
pracownikow naukowych; prowadzenie dedykowanych programéw akceleracyjnych
dla startupdw w ramach projektow; ustugi polegajace na wsparciu merytorycznym,
prawnym i organizacyjnym skierowanym do przedsiebiorcéw zaktadajacych lub juz
posiadajacych swojg firme; udzielanie wsparcia inkubowanym przedsigbiorcom po
preferencyjnych stawkach w zakresie wynajmu biur, laboratoriéw czy bezptatnego
dostepu do salek szkoleniowych w wymiarze o$miu godzin w miesigcu.

(akta kontroli str. 473-475)

W badanym okresie wykonano 94 661 ustug z ww. obszaréw, w tym: aktywne
wyszukiwane firmy (91756), ustugi telekomunikacyjne (322), konsultacje firm (266),
ustugi hostingu (269), ustugi kolokacji (183), ustugi ,market discovery mission i soft-
landing™3 (179), ustugi z zakresu chromatografii gazowej (153), ustugi analiz
mikrobiologicznych (151), ustugi partneringowe (144)34 i zaawansowane ustugi
doradcze (100)3%.

(akta kontroli str. 965-967)

2.2. W latach 2018-2023 (31 marca) w Poznaniskim Parku obowigzywato szereg
norm dotyczacych wykorzystania posiadanego mienia. Regulamin $wiadczenia
ustug dla lokatorow PPNT3 okreSlat m.in. rodzaje: zawieranych umoéw,
$wiadczonych ustug i lokali do wynajecia, procedure przyjecia do PPNT, zasady
tworzenia stawek czynszu najmu oraz ceny oferowanych ustug, zasady: udzielania
pomocy de minimis na najem lokali, funkcjonowanie optat eksploatacyjnych i
korzystanie z przedmiotu najmu oraz zmiany w przedmiocie najmu i korzystanie z
medidw. Polityka naboru wynikata z celu operacyjnego 1.1., a priorytetowg grupg
docelowg dla PPNT byli lokatorzy nastawieni na innowacje i wspotprace w
wewnetrznym  ekosystemie, wykorzystujagcy wiedze i nowe technologie,
wspotpracujacy takze z instytucjami naukowo-badawczymi. Cennik ustug PPNT37

33 Ustuga polegajaca na przyblizeniu informacji o danym rynku krajowym, na ktorym startup zamierza prowadzi¢
swojg dziatalno$¢

3 Ustugi zorientowane na pozyskiwanie biznesowych lub naukowych partneréw zagranicznych

% Ustugi zorientowane na wsparcie firmy w zakresie szeroko rozumianego wejscia na rynki zagraniczne,
wprowadzenia zagranicznych produktéw na polski rynek, cyfryzaciji, zréwnowazonego rozwoju.

3% Uchwata Zarzadu Fundacji UAM nr Z/2018/06/26/1 z dnia 19.01.2016 r., Uchwata Zarzadu Fundacji UAM nr
Z/2018/06/26/1 z dnia 26.06.2018 r.; Uchwata Zarzadu Fundacji UAM nr Z/2022/01/31/1 z dnia 31.01.2022 .

37Uchwata Zarzadu Fundacji UAM nr Z/2018/02/19/1 z dnia 19.02.2018 r.; Uchwata Zarzadu Fundacji UAM nr
Z/2018/07/10/1 z dnia 10.07.2018 r.; Uchwata Zarzadu Fundacji UAM nr  Z/2019/04/29/2 z dnia 29.04.2019 r.;
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regulowat: wynajem powierzchni (dla umow trwajgcych i nowych), ustugi
teleinformatyczne, potaczenia gtosowe, ustugi serwerowni, wynajem sal
konferencyjnych, ustugi e-biura, ksero oraz ustugi badawcze w dziedzinie: chemii,
biotechnologii i inne. Szczegétowe prawa i obowigzki Poznanskiego Parki i jego
klientow okre$laty funkcjonujace umowy, ktére zawierano wg wzordw umow:
inkubaciji, najmu (wraz zatacznikami: ,szczegdlne obowigzki najemcy korzystajacego
z lokali biurowych/boksow  biurowych”, ,szczegblne obowigzki najemcy
korzystajacego z laboratoriow”, ,szczegdlne obowigzki najemcy korzystajacego z
magazyndw”, o Swiadczenie ustug ,e-biuro”, korzystania z pracowni ogélnego
dostepu oraz aparatury wspoinego uzytku a takze najmu sprzetu i najmu urzadzen.
Ww. zasady byly zgodne z normami obowigzujacymi Poznanski Park z tytutu
zawartych uméw o udzielenie wsparcia w ramach PO IG oraz przyjetym profilem
dziatalnosci  jednostki, wynikajgcym ze Statutu i zatozen dokumentéw
strategicznych.

(akta kontroli str. 519-
660)

W poddanych badaniu 10 umowach3®¢ z lokatorami Poznanskiego Parku,
wynajmujacymi powierzchnie lub inne elementy infrastruktury, nie stwierdzono aby
uméwione warunki preferowaty ktdregokolwiek z nich. Analiza tych uméw
wskazywata, Zze przestrzegano zasad réwnego traktowania przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ w PPNT.

Zgodnie z umowg 5.3 PO IG, PPNT przy wynajmie, dzierzawie lub uzyczeniu
powierzchni byt zobowigzany do przestrzegania zasady nieprzekraczania 20%
powierzchni netto budynku objetego Projektem. Wynajmowana firmie Eolia
Technologie sp. z 0.0. powierzchnia (26,73m m?), stanowita 1% powierzchni netto
budynku.

(akta kontroli str. 507, 635-636)

Zakupione przez Fundacje UAM ze $rodkdéw wsparcia, w tym z UE, $rodki trwate,
pozwolity na rozwoj oferty PPNT, w tym na wprowadzenie nowych ustug zgodnych
z profilem dziatalno$ci i misjgq Parku jako o$rodka innowacyjno$ci. Ze $rodkow
projektu 5.3 PO IG, na powierzchni 4500 m? utworzono, wyposazone
w specjalistyczng  aparature  laboratoria  (pracownia genomowa, centrum
biotechnologiczne, laboratorium optymalizacji procesow chemicznych, laboratorium
wysokich  ci$nien, nadkrytycznego i subkrytycznego CO,, laboratorium
fotowoltaiczne, laboratorium bioremediacji i laboratorium wyobrazni), biura,
nowoczesne i bezpieczne DataCenter oraz sale konferencyjne.

W ofercie Parku znalazty sie powierzchnie laboratoryjne na wynajem (o pow. 30 m?
(14), o pow. 50 m? (14), o pow. 62 m? (2), o pow. 148,3 m 2 (1) i hala technologiczna
0 pow.143 m? (1) oraz infrastruktura naukowo-badawcza i nowe ustugi: wsparcie i
partnerstwo w opracowaniu technologii i innowacyjnych produktow, wynajem
nowoczesnej infrastruktury dla firm obejmujgcej min. powierzchnie laboratoryjne,
biura, sale konferencyjne, wynajem sprzetu badawczego, ustugi DataCenter PPNT,
pracownie dziatajagce w branzach: biotechnologicznej, chemicznej, proceséw w

Uchwata Zarzadu Fundacji UAM nr  Z/2020/02/04/2 z dnia 4.02.2020 r.; Uchwata Zarzadu Fundacji UAM nr
Z/2022/06/27/2 z dnia 27.06.2022 r.; Uchwata Zarzadu Fundacji UAM nr Z/2023/01/23/1 z dnia 23.01.2023 r.

3 Wybrano po dwie umowy (obowiazujace w danym roku) z lokatorami I0B (wynajmujacymi powierzchnie lub
inne elementy infrastruktury) o najwigkszej wartosci w danym roku: 86/DAL-01/2018 - aneks nr 1 do umowy
najmu 1/DGA/2017; 83/DAL-01/2018 - aneks nr 11 do umowy najmu 40W6/DPT/2014; 36/DAL-01/2019 - aneks
nr 4 do umowy najmu 46/DGA/2016; 2/DAL-01/2019 - aneks nr 3 do umowy najmu 120/DGA/2016; 49/DAL-
01/2020 - aneks nr 2 do umowy najmu 9/DAL/2018; 68/DAL-01/2021 - aneks nr 10 do umowy najmu
76/DGA/2017; 17/DAL-01/2022 - aneks nr 2 do umowy najmu 69/DAL-01/2021; 31/DAL-01/2022 - aneks nr 6 do
umowy najmu 27/ZIWT/2013.
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nadkrytycznym CO.. Ze S$rodkow projekiu Waste-Klaster (5.1 PO 1G), na
wybudowanej powierzchni biurowo-laboratoryjnej (571,82 m?) funkcjonowata
specjalistyczna infrastruktura, dzieki ktorej realizowano ustugi badawcze,
wykonywano analizy oraz opracowywano nowe technologie. Ustugi Swiadczone w
laboratoriach przy Waste-Klaster dla czlonkéw powigzania kooperacyjnego,
przedsigbiorstw i instytucji naukowych z branzy gospodarki odpadami,
wykonywano na preferencyjnych warunkach rynkowych, w trybie pomocy de
minimis. W ramach ww. projektu funkcjonowato: Laboratorium Odpady, surowce i
produkty przemystowe, Swiadczace ustugi: oznaczania wartosci opatowej paliw,
identyfikacji wiokien azbestowych w materiatach budowlanych, oznaczania
parametru AT4, analizy powierzchni przy pomocy skaningowego mikroskopu
elektronowego  (SEM), identyfikacji sktadu mieszanin  rozpuszczalnikéw
organicznych, oznaczania nadtlenku wodoru w $ciekach i ptynach technologicznych
oraz Laboratorium Analizy Srodowiskowej, $wiadczace ustugi:  analizy
pierwiastkowej probek statych i ciektych, analizy ilosciowe] wiokien azbestu w
wodzie, Sciekach i glebie, oznaczania pH i przewodnoSci wody, Sciekow i
wyciggow wodnych, identyfikacji skazen powietrza, monitoring pytu zawieszonego.

(akta kontroli str. 845-941)

Powierzchnia budynkéw Fundacji UAM - PPNT wzrosta z 16 785,52 m®> w 2017 r.
do 17 085,92 m? w 2022 r. (0 1,78% ). Powierzchnia uzytkowa przeznaczona na
wynajem wzrosta z 7 568,36 m*> w 2017 r. do 8 652,62 m? w 2022 r. (0 14,3%).
Powierzchnia uzytkowa wynajeta wzrosta z 7 239,30 m? w 2017 r. do 8 355,59 m* w
2022 r. (0 15,41%). Udziat wynajetej powierzchni uzytkowej do powierzchni
uzytkowej przeznaczonej przez Fundacje UAM-PPNT do wynajmu wzrést z 95,65%
w 2017 r. do 96,57% w 2022 r. Przedsigbiorcom prowadzacym dziatalno$¢ B+R
wynajeto

w 2017 r. 66,71%, a w 2022 r. 68,16% ogdtu oddanej w najem powierzchni (wzrost
02,17%).

Wynajem wiasnej powierzchni laboratoryjnej wzrést z 1 985,93 m* w 2017 r. do
2159,59 m? w 2022 r. (0 8,74%). Popyt na te ustuge, spowodowat, ze w
poszczegdlnych latach badanego okresu wynajeto od 97,68% do 100% powierzchni
zaplanowanej do wynajmu. W 2017 r. wskaznik ten wynidst 99,41%. Wynajmujacymi
powierzchnie laboratoryjng Poznanskiego Parku w badanym okresie oraz w 2017 r.
byli  przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ B+R (100%). Wskaznik udziatu
powierzchni laboratoryjnej do wynajmu w ogdlnej powierzchni uzytkowej wzrdst z
11,83% w 2017 r. do 12,64% w 2022 r. (0 6,84% ). Stopiern wykorzystania sal
dydaktycznych/seminaryjnych/konferencyjnych3 zmalat z 25,45% w 2017 r. do
11,55% w 2022 r. (0 54,61%).

W PPNT nie zorganizowano pracowni komputerowych. Prezes Zarzadu, Dyrektor
PPNT wyjaénit, Ze spadek wskaznika wykorzystania sal dydaktycznych gtownie
spowodowany byt pojawieniem sie wirusa SARS-CoV-2, ktory wymusit na firmach
dokonanie zmian w organizacji pracy, a Park - do nieznacznego zmniejszenia liczby
sal. W 2022 r. powrécono do organizowania Spotkan stacjonarnych z
wykorzystaniem sal dydaktycznych/seminaryjnych. Jednak pomimo  braku
zagrozenia zdrowotnego, wskazniki te nie wrocity do poziomu sprzed pojawienia sie
wirusa SARS-CoV-2.

(akta kontroli str. 506, 1152-1153)

2.3. PPNT, jako 10B, oferowat lokatorom m.in.: ustugi wspierajace zlozenie
wnioskéw i uzyskaniu patentdw, wzoréw uzytkowych (ustuga ,Analiza czysto$ci

3 QObliczany jako liczba godzin wynajmu sal w odniesieniu do maksymalnego czasu dostepnosci tych
pomieszczen w danym roku.
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patentowej’, doradztwo w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej), szkolenia
dotyczace dziatalnosci badawczo - rozwojowej (np.: szkolenie: ,Ulga B+R i
Innovation BOX”). PPNT oferowat firmom znajdujacym sie na terenie Parku ustugi
zwigzane z tworzeniem, prowadzeniem i rozwojem przedsiebiorstwa (np.: analiza
rynku, audyt potencjatu firmy, trening strategiczny). Zesp6t Administraciji i Wsparcia
Lokatoréw monitorowat rozwo¢j i potrzeby firm (spotkania indywidualne, szkolenia,
organizacja cyklu zdarzen ,Dzier dobry PPNT”). Firmy inkubowane poddawano
corocznym ewaluacjom udokumentowanym w kartach ewaluacji. Swiadczenie tych
ustug wynikato z celu operacyjnego nr 1.5 Rdwnowazenie dziatalnosci projektowe; i
komercyjnej, tak aby zapewni¢ osigganie kluczowych efektow Parku oraz stabilno$¢
finansowg firmy. Do ww. ustug odnoszono sie w planach rocznych komorek
organizacyjnych Parku.

Lokatorzy otrzymywali cotygodniowy newsletter dla firm, a poprzez intranet,
informacje administracyjne. W latach 2018-2022 Poznanski Park rozszerzyt swojq
dziatalno$¢ o ustugi: ,Wsparcie w przygotowywaniu dokumentaciji projektowej przed
audytem KE”, ,Antyspam”, ustuga ochrony poczty elektronicznej przed spamem,
,Wirtualny pulpit” - udostepnienie wirtualnych pulpitéw na dowolnych urzadzeniach,
bez wzgledu na ilosci dostepnego na nich miejsca, ,Wsparcie w rozliczaniu
projektow krajowych i miedzynarodowych”, ,Trening strategiczny” metoda pracy z
wyzwaniami, ktére pojawiajg si¢ na poszczegolnych stopniach rozwoju
przedsiebiorstwa (ustuga oparta jest na metodzie ,Strategic Innovation”,
opracowanej na uniwersytecie w Maastricht, pomagata ona uporzadkowac procesy
i wybra¢ najwazniejsze zadania), ,Audyt RODO”, ,Mapa drogowa transformacii
cyfrowej w kierunku przemystu 4.0” (ustuga sktadata sie z audytu technologicznego i
oceny dojrzato$ci cyfrowej firmy, celem jest wskazanie strategicznych obszaréw z
punktu widzenia procesow cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji firmy oraz
zaplanowanie harmonogramu wdrozenia nowych technologii), ,Wsparcie doradcze
firmy w ramach szczegdinych rozwigzan zwigzanych z  zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID19”, Weryfikacja modelu biznesowego
firmy” - w ramach realizacji strategii wdrozenia rozwigzan Przemystu 4.0. (ustuga
obejmowata: konsultacje, warsztaty z udziatem kluczowych pracownikow, analize
mocnych i stabych stron istniejgcego modelu biznesowego oraz wypracowanie
propozycji zmian), ,Warsztaty projektowanie  ustugi”, polegajace na
przeprowadzeniu w moderowany sposéb procesu projektowania i prototypowania
nowych produktéw, ustug i proceséw bazujgcych na technologii cyfrowej (warsztat,
ktérego realizacja opierata sie na metodzie Design Thinking*® skupiat sie na
praktycznym przejsciu catego procesu projektowania innowacji), "Chmura"
hybrydowa” (potaczenie kolokowanej, jak i nalezacej do ustugodawcy, dzierzawionej
infrastruktury serwerowej ze $rodowiskiem chmurowym w ramach jednej sieci LAN,
zarzadzang poprzez dedykowany wirtualny router dostepny z poziomu panelu
klienta) oraz ,Ustugi szkoleniowe z zakresu cyberbezpieczenstwa’. Nowe ustugi
powstaty jako wynik  pojawiajacych sie szans rynkowych oraz analiz
zapotrzebowania na nie klientow PPNT.

,Hub B+R’, zilozona ustuga polegajaca na wykorzystywaniu zasobéw PPNT
(infrastruktury, personelu i do$wiadczenie) w celu realizacji prac badawczo-
rozwojowych we wspdtpracy z firmami zewnetrznymi. W ramach ustugi klienci
otrzymujg wsparcie w planowaniu prac badawczo-rozwojowych, ich realizacji, a
takze w zakresie poszukiwania rozwigzan ztozonych probleméw technologicznych.
W ramach ustugi PPNT odpowiadat za catoksztatt prowadzonych prac B+R w tym
harmonogramy, plany, kosztorys, prace wstepne, prace rozwojowe, prototypowanie,
badania wtasciwosci i wsparcie w zakresie wdrazania wypracowanych rezultatow;

40 Ttum (ang.) Myslenie projektowe.



,Wycena technologii/spotek”, analiza pozwalajaca pozna¢ wartos¢ pieniezng
posiadanych przez firme badz instytucie praw do réznych form wiasno$ci
intelektualnej. Wycenie podlegaty szeroko pojete technologie, wynalazki,
usprawnienia, znaki towarowe, know-how i inne prawa wytaczne”. Ustuga ,Hub
B+R”, byta powigzana z misjg Strategii PPNT (misjg PPNT byta komercjalizacja
wiedzy i technologii, szczegolnie w obszarze chemii, biotechnologii, IT, w oparciu o
prowadzone badania naukowe oraz unikalne w skali kraju kompetencje oraz
wyspecjalizowang infrastrukture). Wynikata tez z  celu operacyjnego 1.2
Prowadzenie polityki naukowo-technologicznej budujacej funkcje Parku jako
centrum badawczo-rozwojowego dla przedsiebiorstw. Ponadto dziatalno$¢ B+R
zostata réwniez wskazana w Statucie Fundacji UAM, § 4 pkt d Prowadzenie
dziatalno$ci naukowo-badawczej i w Regulaminie PPNT § 3 pkt 2 organizowanie i
prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

,Audyt dojrzatosci cyfrowe]”, metodologiczne zdiagnozowanie funkcjonowania firmy
w obszarach: technologia produkcji, poziom automatyzacji i robotyzacji procesow,
cyfryzacja produktéw i procesdbw - produkcyjnych i pozaprodukcyjnych
(sprzedazowych, magazynowych, dystrybucyjnych, marketingowych, HR itp.),
integracja danych w firmie, cyberbezpieczenstwo, strategia cyfrowa, przywédztwo,
kultura organizaciji, zarzadzanie kompetencjami pracownikow.

(akta kontroli str. 668-669, 674-676)

Liczba lokatorow w Poznanskim Parku zmalata z 59 w 2017 r. do 58 w 2022 r.
(0 1,69%). Udziat przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ B+R w ogoinej liczbie
wszystkich lokatorow zmalat z 49% w 2017 r. do 43% w 2022 r. (0 12,2 %),
natomiast udziat przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng w  tej
grupie wzrést z 81% w 2017 r. do 86% w 2022 r. (0 6,17%)*1. Zatrudnienie w
Fundacji — PPNT zmalato ze 133 osob w 2017 r. do 116 w 2022 r. (0 12,78 %).
Liczba zatrudnionych przez lokatoréow korzystajacych z ustug Poznanskiego Parku
wzrosta z 723 w 2017 r. do 860 w 2022 r. (0 18,94%). Liczba pracownikow
zatrudnionych w firmach prowadzacych dziatalnos¢ B+R wzrosta z 457 w 2017 r.
do 670 w 2022 r. (0 46,60%); liczba pracownikéw zatrudnionych w firmach
prowadzacych dziatalnos¢ innowacyjng wzrosta z 669 w 2017 r. do 824 w 2022 r. (o
23,16%).

Liczba projektéw B+R wdrozonych przez lokatoréw Parku wzrosta z 14 w 2017 r. do
29 w 2022 r. (0 107,14%). Liczba innowacji wdrozonych przez lokatoréw zmalata z
226 w 2017 r. do 51 w 2022 r. (o 77,43%) Ustosunkowujac sie do ww. danych
Prezes Zarzadu Dyrektor PPNT wyja$nit, Ze liczba lokatordw I0B utrzymujgca sie
na zblizonym poziomie oraz stabilna liczba przedsiebiorcow prowadzgcych
dziatalno$¢ B+R i dziatalno$c¢ innowacyjng Swiadczy o dobrze sprecyzowanym
profilu firm. Dziatalno$¢ innowacyjng prowadzita dwukrotnie wigksza liczba firm, co
wynikato z trudnosci w pozyskiwaniu $rodkow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Dziafalnos¢ B+R prowadzity gtownie firmy z wigkszym stazem i doSwiadczeniem.
Prezes Zarzadu Dyrektor PPNT wyjasnit, ze mikro, mate i Srednie przedsigbiorstwa
podejmujgc wspofprace z Poznanskim Parkiem i stajgc sie jego lokatorami, czesto
nie posiadaty zaplecza infrastrukturalnego, w tym badawczego oraz wiedzy, ktora
pozwala skutecznie wdraza¢ nowe rozwigzania technologiczne. Otrzymujgc
wsparcie w formie informacji biznesowych, tworzenia powigzan z oSrodkami
naukowymi i transferze technologii, udostepnienia odpowiedniej infrastruktury
technicznej i ustugowej, w wiekszoSci zainteresowane sg dfugoletniq wspotoraca,

41 | okatorzy zdefiniowani jako prowadzacy dziatalno$¢ B+R, byli w okreslonych przypadkach definiowani jako
prowadzacy jednoczesnie dziatalnos¢ innowacyjna.
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gdyz cenig sobie bliskg kooperacje w ramach spotecznoSci parkowej i mozliwosc
bycia jej czescig. Odsetek przedsiebiorcow, ktorzy w 2018 r. prowadzili dziatalno$¢
na terenie Parku nadal jg prowadzili w 2023 r. wynidst 56%.

(akta kontroli str.672-673)

Warto$¢ przychodow ze sprzedazy produktéw powstatych w wyniku wdrozonych
projektow B+R i innowacyjnych technologii wzrosta z 33 000 zt w 2017 r. do
298 960 zt w 2022 r. (0 805,93%). W latach 2018-2022 lokatorzy PPNT dokonali
odpowiednio: jednego, czterech, jednego i trzech zgtoszeh patentowych (brak
zgtoszenia w 2022 r.), przy dziewieciu zgtoszeniach patentowych w 2017 r. W
analogicznym okresie lokatorzy Poznanskiego Parku uzyskali odpowiednio: 15, 20,
jeden i trzy patenty (brak patentdw w 2022 r., przy uzyskanych szesciu patentach w
okresie 2017 r.), natomiast jeden patent wdrozono w 2018 r., jeden w 2021 r. i trzy
patenty wdrozono w 2022 r. W 2017 r. nie wdrozono zadnego patentu.

W badanym okresie przedsiebiorcy bedacy lokatorami Parku uzyskali wzory
uzytkowe w 2018 r. (pie¢), w 2019 r. (cztery) i w 2022 r. (dwa); jeden wzor uzytkowy
uzyskano w 2017 r. W latach 2018-2022 nie wdrozono zadnego wzoru uzytkowego,
natomiast w 2017 r. wdrozono jeden taki wzér. Prezes Zarzadu Dyrektor PPNT
wyjasnit, Ze na tendencje spadkowe w liczbie wdroZonych innowacji w latach 2018-
2022 przez lokatorow I0OB wptyneta luka w okresie finansowania, proces
dojrzewania firm oraz, w mniejszym stopniu, pandemia. Mtode firmy na poczatku
Swej dziafalnoSci wykazujg najwiekszg aktywnoSc innowacyjng, potem wchodzg w
czas jej dopracowywania zanim podejmg kolejne kroki w kierunku nowych
pomystow. Jednak, najbardziej istotng przyczyng formalnego spadku liczby
innowacji wydaje sie sam proces zbierania danych. Skomplikowanie wzorca w
zakresie pozyskiwania ww. informacji mogfo doprowadzi¢ do zwielokrotnienia
niektorych odpowiedzi. Dane o liczbie wdrozonych innowacji w latach 2018-2019
byly agregowane inaczej niz w roku 2020 i w latach 2021-2022. Dlatego mozna
domniemac, ze we wczesniejszych badaniach cze$¢ wdrozonych innowacji byta
wskazywana kilkukrotnie w roznych ich rodzajach. Prezes Zarzadu Dyrektor PPNT
wyjasnit, Ze wiodgcym profilem dziatalnosci lokatordw PPNT jest branza naukowo-
badawcza, biotechnologiczna, chemiczna i informatyczna. Firmy te wdraZajg
przede wszystkim projekty badawczo-rozwojowe, nie opracowujgq natomiast wzorow
uzytkowych, ktére nie sg rozwigzaniem o charakterze technicznym; stad w
badanym okresie brak opracowanych wzorow uzytkowych. Dziatania zmierzajgce do
uzyskania prawa ochronnego na wzor uzytkowy sq decyzjg biznesowg danego
przedsigbiorstwa, generujgcq wysokie koszty i czesto decyzje o ujawnieniu
tajemnicy przedsigbiorstwa. Prezes Zarzgdu Dyrektor PPNT wyjasnit, ze liczba
zgtoszen patentowych, uzyskanych patentéw, wdrozonych patentow, uzyskanych
wzorow  uzytkowych w  kontrolowanym okresie 'z pewnoSciq nie jest
satysfakcjonujgca. Nie mozemy jednak ingerowac w liczbe zgtaszanych patentéw i
wzorow uZytkowych, natomiast mozemy i motywujemy lokatorow do podjecia
dziatan w powyzszych obszarach poprzez ustugi np. ,Analiza czysto$ci patentowej”
L2Doradztwo w zakresie ochrony wtasno$ci intelektualney”.

Prezes Zarzadu Dyrektor PPNT wyjasnit, ze obserwuje sie tendencje wzrostowe w
liczbie wdrozonych projektow B+R, co $wiadczy o dojrzatosci firm. Do momentu
wybuchu pandemii liczba innowacji byta bardzo wysoka. Pandemia spowodowata w
wigkszo$ci zawieszenie dziatalnoci firm, dlatego w 2021 roku nastapit najwiekszy
spadek liczby wdrozonych innowacji. Stagnacja zwigzana z  pandemig
spowodowana byfa brakiem dostepu do infrastruktury, potrzebnej do wykonania
badan i opracowywania technologii. Takze liczba zgtoszen patentowych,
uzyskanych i wdrozonych patentow wyraznie spadfa w okresie trwania pandemii.
Liczba zgtoszen patentowych uzalezniona jest m. in. od prowadzonej dziatalnosci,
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biznesplanu, umowy z potencjalnym licencjobiorcg. Poprzez dziafania stymulujgce
(ustugi, szkolenia dot. wtasnosci intelektualnej, dostep do rzecznika patentowego).
Zarzad Fundacji dokfada staran mogacych zwiekszy¢ liczbe zgtoszen, jednak nie
wptywa na inwestycje finansowe firm.

Dziatania PPNT w latach 2018-2022, wspierajace przedsigbiorcow w zakresie
dziatalnosci B+R oraz w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej i wdrazania wynikow
tych dziatan byty zgodne z obowigzujacymi w tym zakresie postanowieniami Statutu
(§ 4 pkt d) i Regulaminu PPNT (§ 3 pkt 2 organizowanie i prowadzenie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej). Odnosity sie takze do misji Strategii PPNT (misjg PPNT jest
komercjalizacja wiedzy i technologii, szczegdlnie w obszarze chemii, biotechnologii,
IT, w oparciu o prowadzone badania naukowe oraz unikalne w skali kraju
kompetencje i wyspecjalizowang infrastrukture). Do tych dziatan odnosit si¢ takze
cel operacyjny 1.2 Prowadzenie polityki naukowo-technologicznej budujacej funkcje
Parku jako centrum badawczo-rozwojowego dla przedsiebiorstw.

(akta kontroli str. 667, 671-673 )

Przychody Fundacji ogdtem w 2022 r. w poréwnaniu do uzyskanych w 2017 r.42,
wzrosty z 26 945,96 tys. zt do 30 860,48 tys. zt, (0 14,5%), z tego: wplywy z
czynszu i innych optat eksploatacyjnych wzrosty z 4 483,12 tys. zt do 6 066,97 tys.
zt (35,3%); wptywy z dziatalnosci szkoleniowo-doradczej wzrosty z 178,11 tys. zt do
556,56 tys. zt (212,5%); inne dochody wiasne wzrosty z 14 515,02 tys. zt do 17
722,26 tys. zt (22%); Srodki UE wzrosty z 812,81 tys. zt do 879,49 tys. zt (8,2%);
krajowe granty i projekty zmalaty z 2 500,99 tys. zt do 1 099,76 tys. zt (56%); dotacje
panstwowe celowe wzrosty z 209,85 tys. zt do 293,39 tys. zt (39,8%); dotacje
samorzadowe podmiotowe wzrosty z 435,24 tys. zt do 614,91 tys. zt (41,3%).

Koszty Fundacji ogotem wzrosty z 26 897,66 tys. zt w 2017 r. do 30 423,94 tys. ztw
2022 r. (0 13,10%), w tym: koszty zarzadu (wynagrodzenia, ubezpieczenia iinne
$wiadczenia, podatki i optaty, koszty utrzymania siedziby, ustugi obce) wzrosty z 2
349,19 tys. zt do 3 185,83 tys. zt (0o 356%). W 2017 r. przychody PPNT
przewyzszaty jego koszty o 48,3 tys. zt (0 0,18%) natomiast w 2020 r. 0 436,54 tys.
zt1. 0 1,41%).

Naktady inwestycyjne w 2022 r. wyniosty 150,47 tys. zt, w tym ze Srodkow wiasnych

70,88 tys. zt, i byly nizsze odpowiednio 0: 90,2% i 0 94,5% w poréwnaniu do 2017 .
Wynik finansowy netto Fundacji UAM w 2022 r. wyniost 357,96 tys. z}, przy stracie
netto 38,27 tys. zt w 2017 r.43 Prezes Zarzgdu Dyrektor PPNT wyja$nit, ze w 2017 .
naktady inwestycyjne Fundacji UAM ze $rodkéw wiasnych wyniosty 1 306,60 tys. zt,
w tym te o najwigkszej wartosci, 795,96 tys. zt, dotyczyly zakupu uktadu do
automatycznej grafityzacji probek oraz wydatkow na modernizacje infrastruktury w
kwocie 390,46 tys. zt. Powyzsze naktady inwestycyjne byty odpowiedzig na pilne
potrzeby Fundacji UAM w roku 2017. Z uwagi na dynamiczne zmiany w gospodarce,
inwestycje ze Srodkow wiasnych wymagajq aktualnie gtebszej analizy i z tego tez
wzgledu zostaly w znacznym stopniu ograniczone. Jest to efekt miedzy innymi
opracowanego i wdrozonego planu oszczednosciowego. W oczekiwaniu na
wiekszg stabilizacje rynkowa rozwazy sie kolejne dziatania inwestycyjne. Prezes
Zarzadu Dyrektor PPNT wyjasnit, ze w latach 2017-2019 Fundacja UAM odnotowafa
Straty netto, wynikajgce z realizacji dziatan statutowych ponad wypracowane w tym
oOkresie $rodki. Koszty dziatalnosci statutowej to miedzy innymi wyptacane
stypendia, organizacja Fund_Akcji oraz wyjgtkowe w tym czasie wydatki zwigzane z
Jjubileuszem 100 - lecia UAM. Straty zostaly pokryte z kapitatu zapasowego,

42 Rok bazowy

43 Wynik finansowy netto (wynik finansowy - podatek dochodowy) w latach 2018-2022 wyniést odpowiednio (w
tys. zf): -450,86, - 733,30, 621,37, 491,27, 357,96, 250,84.
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natomiast wypracowane w dalszej kolejnosci zyski zasility fundusze celowe.
Powyzsza sytuacja wymusita na przestrzeni ostatnich lat podejmowanie dziatan
Skierowanych na racjonalizacje kosztow, jak rowniez na zwigkszenie marzy ze
sprzedazy. Podjete dziatania przyniosty oczekiwane rezultaty w postaci zyskow
osigganych w kolejnych latach dziatalnoSci.

(akta kontroli str. 1156-1157)

W latach 2018-2022 PPNT zaktadat pozyskanie dofinansowania na projekt
inwestycyjny w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
2014-2020 (Podziatanie 1.3.2.) pn.: ,Podniesienie potencjatu PPNT poprzez
wdrozenie kompleksowego procesu innowacji metodq Living Lab%”. W 2018 roku
Park pomysinie przeszedt proces aplikacji i otrzymat mozliwo$¢ dofinansowania
projektu. Planowano wdrozy¢ innowacyjny system wsparcia przedsigbiorstw
poprzez ustugi zwigzane z metodologig living lab. Nowy budynek miat stanowi¢
przestrzen dla lokatorow, networkingowg i spetniajgcq wymogi eco design.
Wszczete procedury przetargowe na realizacje inwestycji nie doprowadzity do
satysfakcjonujgcego rozstrzygniecia dla PPNT. Wzrost cen materiatéw budowlanych
i energii spowodowat, ze w obliczu ofert uczestnikéw przetargu nawet najnizszy
koszt realizacji inwestycji wymagat znacznie wiekszego udziatu finansowego niz
zaktadano. Kwota 11 667 780 zt byta podstawg oszacowania wartosci zamoéwienia
publicznego. Wnioskodawca trzykrotnie ogtaszat przetarg na zaprojektowanie i
wybudowanie budynku ,Living Lab”. Zaréwno w pierwszym, w drugim, jak i w
trzecim postepowaniu ztozono kazdorazowo tylko jedng oferte. W pierwszym
postepowaniu oferta opiewata na kwote 14 620 220 zt brutto, przekraczajac o
2 494 440 zt brutto kwote przeznaczong przez Inwestora na realizacje zamowienia;
w drugim postepowaniu wykonawca ztozyt oferte, ktorej cena wynosita 12 724 350 zt
brutto (wyzszg o 1 056 570 zt brutto). W ostatnim postepowaniu wykonawca ztozyt
oferte, ktorej cena wynosita 14 771 070 zt brutto, wyzszg o 3 103 570 zt brutto od
kwoty przeznaczonej na realizacje zamowienia. Dlatego w marcu 2019 r. Zarzad
Fundacji UAM zdecydowat o odstgpieniu od realizacji projektu.

(akta kontroli str. 958)

Poznanski Park osiagnat faze dojrzatosci. W badanym okresie wolumen wynajete;
powierzchni uzytkowej wynosit odpowiednio: 95,37%, 98,79%, 95,45%, 95,68%,
196,57% powierzchni uzytkowej przeznaczonej przez Fundacie UAM do wynajmu.
Natomiast przedsiebiorcom prowadzacym dziatalno$¢ B+R wynajeto od 68% do
75% 0g6tu wynajetej powierzchni.
Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalnos¢ B+R stanowili od 47%, do 59% wszystkich
Lokatorow Parku, natomiast przedsiebiorcy zdefiniowani jako prowadzacy
dziatalno$¢ innowacyjng stanowili od 79% do 86% wszystkich Lokatoréw
korzystajacy z ustug Parku. Popyt na wynajem powierzchni laboratoryjnej PPNT
spowodowat, ze w poszczegoinych latach badanego okresu wynajeto od 97,68% do
100% powierzchni zaplanowanej do wynajmu. W badanym okresie wzrastat udziat
$rodkdw publicznych: z UE o 8,2%; dotacji panstwowych celowych o 39,8%; dotacji
samorzadowych podmiotowych o 41,3%. Zmalat natomiast udziat krajowych
grantéw i projektéw o 56%. Odnotowano wzrost liczby klientow we wszystkich
fazach dziatalno$¢ Parku. Prezentowane wyniki pozostawaty w zgodzie z celami
strategicznymi i operacyjnymi Strategii.

(akta kontroli str. 506, 665)

Dyrektor PPNT wyjasnit, ze Park znajduje sie w fazie dojrzato$ci, co okreslajq takie
zmienne, jak 95% wykorzystanej powierzchni, realizacja wielu projektow o

4 Thum. (ang.) — zywe laboratorium.
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charakterze miedzynarodowym, rozbudowana oferta ustug, dynamika przychodéw,
powigzania krajowe, miedzynarodowe i przynalezno$¢ do sieci partnerskich. W
poréwnaniu do innych polskich parkéw technologicznych PPNT wyrdzniat sie
Szczegolng strukturg przychodow. Dyrektor PPNT wyjasnit, ze niskq wartoS¢
wskaznika przychodu z tytutu wynajmu powierzchni nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz
oznaczato to, ze Park nie byt nastawiony wytacznie na wynajem, dywersyfikujgc
Zrodfa przychoddéw z myslg o samofinansowaniu dziatalno$ci operacyjnej za pomocq
ustug Swiadczonych komercyjnie. Utrzymanie takiej struktury przychodow
zmniejszato zagrozenie powstawania Strat wskutek zakoriczenia dofinansowania
dziatalno$ci parkéw z funduszy strukturalnych. Dyrektor PPNT wyjasnit, ze
Poznariski Park, jako najstarszy polski park naukowo-technologiczny, ze wzgledu na
kilkunastoletnie doswiadczenie oraz powigzanie ze Srodowiskiem akademickim, jest
cenionym osrodkiem w branzy, co potwierdza polska literatura poruszajgca temat
parkow technologicznych. Fakt ten przejawiat sie licznymi wystapieniami na
konferencjach z zakresu innowacji, dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu
wspotpracy nauki z gospodarkg. PPNT organizowat regularnie wizyty studyjne, w
czasie ktérych podmioty odwiedzajgce poznawaty zasady funkcjonowania PPNT.
Pozytywny wizerunek Parku kreowafa rowniez grupa zatrudnionych ekspertow z
dziedziny innowacji, ktorzy wspofpracujg z innymi osrodkami w Polsce, prowadzac
Szkolenia, doradztwo, opracowujgc studia wykonalnoSci, piszac artykuty do
publikacji itp.

(akta kontroli str.664-665)

2.4. Fundacja UAM posiadata akredytacje O$rodka Innowacji, w ramach ustug
doradczych w zakresie innowacji oraz ustug wsparcia innowacji udzielong przez
Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii 15 maja 2018 r., na okres dwdch lat 45.
Wiceprezes Zarzadu Fundacji UAM wyjasnit, ze Od 2009 r. sukcesywnie w kazdym
obowigzujacym krajowym systemie akredytacyjnym (poczatkowo prowadzonym
przez PARP jako Krajowa Sie¢ Innowacji, nastepnie prowadzonym przez
Ministerstwo Gospodarki i kolejne ministerstwa przejmujgce obowigzki zwigzane z
politykag wobec oS$rodkéw innowacji), PPNT ubiegat sie o akredytacje i jg
otrzymywat. Ostatni wniosek o akredytacje PPNT ztozyt 9 kwietnia 2018 roku a
akredytacje uzyskat 9 maja 2018 r. wazng na 2 lata. PPNT nie ubiegat si¢ o kolejng
akredytacje po maju 2020. Decyzja o nieubieganiu sie 0 przedfuZenie akredytacji po
maju 2020 roku zostata podjeta wewnatrz organizacji. Wynikato to z faktu, iz PPNT
nie zamierzat juz wystepowac o finansowanie z programéw z perspektywy 2014-
2020, do ktorych akredytacja bytaby konieczna. Jednoczesnie PPNT planuje
akredytowac sig w ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027.

(akta kontroli str. 771, 1148)

25. W latach 2018-2022, w Poznanskim Parku dokonywano wydatkow na
dziatalno$¢ na podstawie obowigzujgcych regulacji wewnetrznych w tym zakresie?6.

45 W dniu 15 maja 2018 r. DIN-V1.4140.31.2018.RB

46 Regulamin zakupu, dostaw i ustug ponizej 30 000 euro netto objetych umowa o dofinansowanie nr UDA-
POIG.05.03.00-00-009/10-00 w ramach Dziatania 5.3 ,Wspieranie osrodkow innowacyjnosci” dotyczacych
projektu pt. ,Budowa Zespotu Inkubatoréw Wysokich Technologii - Materiaty i Biomateriaty oraz Technologie
Informacyjne i Komunikacyjne na terenie Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego Fundacji UAM” z
2014 r. Regulamin zakupu, dostaw i ustug ponizej 30 000 euro netto objetych umowg o dofinansowanie nr UDA-
POIG.05.03.00-00-009/10-00 w ramach Dziatania 5.3 ,Wspieranie osrodkéw innowacyjnosci” dotyczacych
projektu pt. ,Budowa Zespotu Inkubatoréw Wysokich Technologii - Materiaty i Biomateriaty oraz Technologie
informacyjne i Komunikacyjne na terenie Poznaniskiego Parku Naukowo-Technologicznego Fundacji UAM” z
2014 r. Regulamin dokonywania zakupdw finansowanych ze $rodkéw publicznych do kwoty netto 130.000,00
zZtotych fundaciji pod firmg Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z 2021 r. i /2020/08/11/1
Regulamin dokonywania zakupéw finansowanych ze $rodkéw publicznych do kwoty netto 30.000,00 Euro
fundacji pod firmg Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z siedzibg w Poznaniu.
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Badaniu poddano pie¢ wydatkow poniesionych na zakup $rodkow trwatych o
warto$ci powyzej 50 tys. zt na: zakup macierzy dyskowej typu All-Flash oraz pigciu
serwerow do montazu w obudowie kasetowej o warto$ci 616 230,00 zt (brutto)*’;
zakup dwoch sztuk urzadzenia Ocean Stor 5500 V5 Storage o warto$ci brutto
132.840,00 (brutto)*®; dostawa, instalacje i uruchomienie chromatografu gazowego o
wartosci157 436,31 zt (brutto)*®; zestaw urzadzen do testow palnosci, w skfad
ktorego wchodzi przeptywowy mikrokalorymetr pirolizy i spalania oraz urzadzenie do
pomiaréw wskaznika tlenowego wraz z dodatkowym osprzetem o wartosci 218
940,00 zt  (brutto)%; lampa UV do przeznaczenia laboratoryjnego wraz z
dodatkowym osprzetem o wartosci 53 230,14 zt (brutto)®'. Dwéch sposréd ww.
zakupdw $rodkéw trwatych dokonano na podstawie rozstrzygnie¢ komisji do
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwieniad2, natomiast pozostatych
trzech dokonano w trybie zapytania ofertowego®, przestrzegajac we wszystkich
przypadkach, obowigzujacych w Poznanskim Parku procedur zakupowych. Zgody
na te wydatki kazdorazowo wydawat Zarzad PPNT. Ogledziny wykonane w
budynkach Poznanskiego Parku wykazaty, ze wszystkie ww. urzadzenia zakupione
ze Srodkow publicznych znajdowaly sie na terenie Parku w pomieszczeniach
bedacych jego wiasnoscig. Poddane badaniu umowy byly zgodne z wybranymi
ofertami, a dostarczone produkty i urzadzenia bylty zgodne z umowami.
Wytypowane do kontroli faktury i dowody ptatnosci zakupionych ww. Srodkéw
trwatych, prawidtowo ujeto w ksiegach rachunkowych. Wydatkéw w Fundacji UAM
na dziatalnos¢ 0B dokonywano w  sposéb prawidtowy i gospodarny. Zakupione ze
srodkow wsparcia, w tym z UE ww. $rodki trwate byty wykorzystanie prawidtowo,
zgodnie z obowigzujacymi Fundacje UAM - PPNT umowami.

(akta kontroli str. 774-941)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Fundacja UAM prawidiowo, zgodnie m.in. z obowigzujgcymi jg umowami,
wykorzystywata posiadang infrastrukture. Poczawszy od 2020 r. odnotowywano
poprawe sytuacji finansowej, przy jednoczesnym poszukiwaniu réznych zrédet
przychoddw. Monitorowano osiggane przez lokatorow efekty dziatan. Wydatkéw na
dziatalno$¢ PPNT dokonywano w sposéb prawidtowy i gospodarny.

3. Osigganie przez PPNT zatozonych efektow

3.1. W Strategii zaplanowano monitorowanie jej realizacji. W umowie 5.3 PO IG,
Fundacja UAM strony zobowigzaty sie do utrzymania okreslonych wartosci
wskaznikéw realizowanego projektu. We wniosku o wsparcie Projektu
rozszerzonego, dla wskaznikéw rezultatbw opracowano wartosci docelowe: liczba

47 Umowa 6/DDC/2020 zawarta 5 pazdziernika 2020 r. o wartosci 616 230,00 zt; faktura nr 11/10/2020 z 2020-
10-

48 Umowa sprzedazy z 8 sierpnia 2020 r.; faktura nr 6/9/2020 z 2020-09-24

49 Umowa 7/DBN-01/1019 2 9.08.2019 r.; faktura nr FVS-CLSM/19/0100 z 2019-11-14

50 Umowa nr 8/DBN/-01/2021; Nr f VS/2021/09/080 z 2021-09-30

5 Umowa nr 1/DBN-01/2023; faktura VAT 528/03/2023 z 14.03.2023 r.

52 Powotanych: uchwatg Zarzadu Fundacji UAM nr Z/2019/12/17/1 z dnia 17.12.2019 r. w sprawie powotania
komisji do przeprowadzenia postepowania o udzielenie zaméwienia pn. ,Zakup i dostawa pieciu fabrycznie
nowych serwerow w obudowie kasetowej" dla Fundacji UAM; uchwatg Zarzadu Fundacji UAM nr
Z/2020/09/08/1 z 08.09.2020 r. w sprawie powotania komisji do przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia pn. ,Zakup i dostawa pieciu fabrycznie nowych serwerdw w obudowie kasetowej" dla Fundaciji
UAM; uchwalg Zarzadu Fundacji UAM nr  2/2019/07/16/1 z 16.07.2019 r. w sprawie powotania komisji do
przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia pn. ,Dostawa chromatografu gazowego i materiatow
eksploatacyjnych dla Fundacji UAM”

53 Zakupy: Ocean Stor 5500 V5 Storage, urzadzenia do testéw palnosci, lampa UV
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przedsiebiorstw korzystajgcych z zakupionego wyposazenia i infrastruktury”
(warto$¢ docelowa 120)%4 liczba zrealizowanych ustug doradczych na rzecz
przedsiebiorcow™> (warto$¢ docelowa 100); ,liczba nowych miejsc pracy
utworzonych w przedsigbiorstwach korzystajacych ze wsparcia” (wartos¢ docelowa
25); liczba nowo utworzonych przedsigbiorstw na terenie objetym realizacjg
projektu” (wartoé¢ docelowa 10) i liczba podmiotéw, |OB/przedsiebiorcy MSP,
zaangazowanych w prowadzenie dziatalnosci wynikajacej z Projektu (warto$¢
docelowa 3); na dzien zakoriczenia realizacji projektu (data ztozenia wniosku o
ptatnoS$¢ koncowa) osiggnieto wykonanie wszystkich zatozonych wartoSci
docelowych (100%). Na koniec 2021 r. ww. wskazniki rezultatow wynosity
odpowiednio: 259 (wzrost 0 115.8%); 144 (wzrost 0 44%); 147 (wzrost 0 488%); 27
(wzrost 0 170%) i 3 (rezultat bez zmian).
Prezentowane wskazniki byty monitorowane w sposdb umozliwiajacy weryfikacjie w
przyjetych okresach sprawozdawczych.
W umowie 5.1 PO IG strony zobowigzaty sie do osiggniecia nastepujacych
wskaznikéw produktuss: liczba przedsigbiorstw zaangazowanych w  realizacje
projektu (10); liczba wdrozonych technologii (3); liczba udzielonych ustug
doradczych na rzecz cztonkéw powigzania (25); liczba zgtoszen patentowych,
zgtoszen wzoréw ubytkowych, wzorow przemystowych w kraju (3). Osiggnieto
wykonanie wszystkich zatozonych wartosci docelowych (100%).

(akta kontroli str. 948-952, 961-963, 964-1072)

3.2. W Poznanskim Parku weryfikowano zgodnos¢ sposobu wykorzystania
posiadanych rzeczowych aktywow trwatych z obowigzujgcymi postanowieniami
uméw o dofinansowanie w trakcie przygotowywania sprawozdan do PARP. W
Fundacji UAM-PPNT, gospodarowaniem mienia, w tym rzeczowymi aktywami
trwatymi zajmowat sie zespdt ksiegowo-finansowy (inwentaryzacja i rejestracja
aktywdw) oraz zesp6t administracji i wsparcia lokatoréw (ocena stanu technicznego,
zarzadzanie, utrzymania oraz zabezpieczenia infrastruktury). Prezes Zarzadu
Dyrektor PPNT wyjasnit, ze w latach 2018-2023 (do 31 marca) nie stwierdzono
nieprawidtowoS$ci w zakresie wykorzystywania rzeczowych aktywow trwatych.

(akta kontroli str. 1074-1096)

3.3. W Strategii zaplanowano monitorowanie jej wdrazania w celu oceny stopnia
realizaciji celdw i efektywnos$ci dziatania Poznanskiego Parku, ustalajac nastepujace
kluczowe mierniki dokonan: warto$¢ przychoddw z dziatalnosci gospodarczej; udziat
przychodow z ustug badawczych i specjalistycznych w strukturze przychodow;
powierzchnia uzytkowa Parku wynajeta przedsiebiorstwom innowacyjnym;
powierzchnia  laboratoryjno-badawcza Parku, wynajeta  przedsigbiorstwom
innowacyjnym;  powierzchnia biurowa Parku wynajeta przedsiebiorstwom
innowacyjnym; liczba: pozyskanych nowych projektéw badawczych oraz
innowacyjnych; zapytan o najem biur lub laboratoriéw; przyjetych nowych lokatorow;
lokatorow parku ogotem; lokatorow komercyjnych; lokatorow inkubowanych;
lokatorow - firm nowo powstatych; lokatorow ~ w drugim i trzecim roku
funkcjonowania firmy; lokatoréw - start-upéw technologicznych; lokatoréw - firm typu
spin-out; lokatoréw - firm innowacyjnych; zgtoszeh patentowych/wzoréw uzytkowych
lokatoréw; uzyskanych patentow/wzoréw uzytkowych lokatoréw; pracownikéw B+R;
0s0b $wiadczacych ustugi proinnowacyjne; szkolen i warsztatow; projektow
prowadzonych ~w  partnerstwie;  nawigzanych  kontaktébw z  duzymi
przedsigbiorstwami; przedsigbiorstw korzystajacych z zakupionego wyposazenia i

54 Warto$¢ docelowa w szt. w do osiggnigecia w roku docelowym (2016) .
% Warto$¢ docelowa w do osiagniecia w roku docelowym (2016) ustalono na 120 szt.
% Rozumianych jako bezposredni efekt realizacji projektu (rzeczy materialne lub ustugi),
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infrastruktury; zrealizowanych ustug doradczych na rzecz przedsiebiorcow; nowych
miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach korzystajacych ze wsparcia; nowo
utworzonych przedsigbiorstw na terenie objetym realizacjg projektu; podmiotéw
(IOB/przedsigbiorcy MSP) zaangazowanych w prowadzenie dziatalnosci wynikajacej
z Projektu. Fundacja - PPNT wykonujac zobowigzanie do raportowania osigganych
wskaznikow oraz efektow realizowanych zadan, wynikajace z § 14, pkt 3, lit b-d
Statutu Fundacji, przedstawiata do zatwierdzenia Radzie Fundacji: roczne plany
dziatania, ktore zawieraty ww. wskazniki; roczne sprawozdania finansowe i
sprawozdania Zarzadu Fundacji UAM z dziatalnosci Fundacji, zawierajace takze
informacje o Poznanskim Parku i stopniu wykonania zatozonych wskaznikéw.
Ponadto, Fundacja sprawozdawata do PARP w zakresie osiggania wskaznikow w
okresie trwatosci projektow objetych wsparciem. Zbadane wskazniki iloSciowe z
zakresu liczby uzyskanych patentow w kolejnych latach okresu 2018-2022 oraz
liczby wdrozonych projektow B+R przez lokatorow PPNT, prezentowane przez
Fundacie — PPNT w ww. sprawozdaniach, byly zgodne ze stanem faktycznym
opisanym w dokumentacji zrodtowej. Przedktadane Radzie Nadzorczej Fundacji
UAM roczne sprawozdania z dziatalnosci Fundacji zawieraty opis dziatan, ktore
faktycznie podejmowano w Poznanskim Parku (faktury za wykonane ustugi).

Poddane badaniu wskazniki ,liczba przedsiebiorstw korzystajacych z zakupionego
wyposazenia i infrastruktury” i liczba nowych miejsc pracy utworzonych w
przedsiebiorstwach korzystajacych ze wsparcia® wykazaty, ze przypisane im
warto$ci wskaznikéw zdefiniowane w zawartych umowach o udzielenie wsparcia
byly w okresie trwato$ci projektu raportowane zgodnie ze stanem faktycznym.

(akta kontroli str. 1047-1147)

Poznanski Park realizowat obowigzek monitorowania wskaznikow wynikajacy z
tresci Strategii Rozwoju PPNT do roku 2025 oraz obowigzek monitorowania i
realizacji wskaznikbw okresu trwatoSci projektow, okreSlony w umowach o
dofinansowanie. Wskazniki te raportowano zgodnie z ich stanem faktycznym.

OCENA CZASTKOWA

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowo$ci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskéw.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie

do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

Poznan, 1 grudnia 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Dyrektor
Delegatury NIK w Poznaniu
z up. p.o. Wicedyrektor
Kontroler specjalista kontroli panstwowej
25



26



