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|. Dane identyfikacyjne

Akademia Nauk Stosowanych im. Stanistawa Staszica w Pile.
dr hab. Donat Mierzejewski prof. ANS, Rektor Uczelni od 10 marca 2017 r.2

1. Dostosowanie dziatalnosci panstwowej wyzszej szkoly zawodowej do
wymogow obowigzujacych uregulowan prawnych i organizacyjnych w
kontekscie zachodzacych zmian na rynku pracy.

2. Zapewnienie bazy naukowo-dydaktycznej dla realizacji ksztatcenia na
poszczegoinych kierunkach studiow.

3.  Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz srodkami finansowymi.

Lata 2019-2022 (do 31 pazdziernika), z wykorzystaniem dowodow sporzadzonych
przed tym okresem:

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®
Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Poznaniu

1. Maciej Andrzejewski, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LPO/102/2022 z 31 maja 2022 .

2. Maciej Sterczata, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do

kontroli nr LPO/116/2022 z 11 lipca 2022 .

(akta kontroli str. 1-8)

" Dalej: ANS albo Uczelnia albo Akademia.
2 Dalej: Rektor.
3Dz. U. 22022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna* kontrolowanej dziatalnosci

Akademia dostosowata swojg organizacje do wymogow UPSWIN® i realizowata
zadania wyznaczone dla uczelni zawodowych, za wyjatkiem ksztatcenia
specjalistycznego oraz studiow podyplomowych. W Statucie® okreslono zasady jej
organizacji i funkcjonowania oraz nadano Regulamin organizacyjny’. Prawidiowo
powotano Rade Uczelni® oraz ustalono i wyptacano wynagrodzenie jej cztonkom,
a Rektor powotat osoby do petnienia funkcji kierowniczych. Opracowano strategie
Uczelni i dokonywano jej ewaluacji oraz sporzadzano raporty roczne z jej realizacii.
ANS posiadata odpowiednie zgody wtasciwego ministra na prowadzenie ksztatcenia
na studiach, na okre$lonym kierunku, poziomie i profilu oraz ksztatcita w dziedzinach
nauki i dyscyplinach naukowych zgodnie z ustalong klasyfikacja. Programy studiéw
dostosowano do wymogéw rozporzadzenia w sprawie studiow®, a kierunki do
wymagan lokalnej spotecznosci. Uczelnia prowadzita promocje oraz monitoring
karier absolwentéw. Zapewniono studentom mozliwosci kontynuowania studiow na
poziomie, profilu i kierunku zwigzanym z dang dyscypling w zwigzku z wygaszeniem
kierunku studiéw. Dokonywano okresowych ocen nauczycieli akademickich,
a nauczyciele spetniali wymogi w zakresie ustalonym w art. 113 UPSWIN. Akademia
prowadzac dwa nabory na stanowisko profesora Uczelni w sposdb nieuprawniony,
w ogtoszeniu 0 konkursie na to stanowisko, okreslita wyzsze od wskazanych
w UPSWIN, wymagania wobec kandydatéw.

ANS przyjmowata studentow na pierwszy rok studidw, zgodnie z limitami
wyznaczonymi uchwatami Senatu lub planem okre$lonym przez Rektora. Liczba
studentéw na studiach stacjonarnych prawidtowo byta wyzsza od liczby studentow
na studiach niestacjonarnych.

Obiekty budowlane Akademii na ogot byly utrzymywane w nalezytym stanie
technicznym i estetycznym, byly poddawane okresowym kontrolom stanu
technicznego oraz wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem. Jednak kontrole
przeprowadzone na zlecenie NIK przez Powiatowego Inspektora Nadzoru
Budowlanego w Pile oraz Komendanta Powiatowego Parstwowej Strazy Pozarne;
w Pile'0 stwierdzity nieprawidtowo$ci wymagajace podijecia dziatan przez Uczelnie.
Natomiast NIK ustalita, ze w 23 pomieszczeniach nie bylo apteczek pierwszej
pomocy.

Wynajmowanie pomieszczen Akademii odbywato sie na podstawie umow,
zawartych na korzystnych dla niej warunkach, a najemcy na ogét na biezaco
regulowali naleznosci z tego tytutu. Baza naukowo-dydaktyczna byta wystarczajaca
do prowadzenia ksztatcenia na oferowanych przez ANS kierunkach studiow.
Pomieszczenia dostosowano do potrzeb oraz standardéw ksztatcenia a poziom ich
wyposazenia odpowiadat poziomowi ustalonemu.

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo oceng w formie
opisowej.

5 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574, ze zm.); dalej:
UPSWiIN albo Ustawa.

6 Statut ANS wprowadzony uchwatg Senatu nr XXXVIII/178/19 z 5 wrzesnia 2019 r. zmieniony uchwatami:
nr XXXIX/196/19 z 24 wrze$nia 2019 r.; nr XLI11/205/19 z 19 grudnia 2019 r.; nr XLVI/215/20 z 26 lutego 2020 r.;
nr 11/2/20 z 26 listopada 2020 r.; nr XII/44/21 z 25 listopada 2021 r. oraz nr XIV/50/22 z 1 marca 2022 r., dalej
réwniez: Statut.

7 Regulamin organizacyjny wprowadzony zarzadzeniem Rektora nr 36/19 z 1 pazdziernika 2019 r., zmienione
zarzadzeniami: nr 83/20 z 22 wrzesnia 2020 r., nr 95/20 z 1 pazdziernika 2020 r., nr 72/21 z 24 wrze$nia 2021 r.
oraz uchylony zarzadzeniem nr 25/22 z 2 czerwca 2022 r. wprowadzajacym nowy Regulamin organizacyjny
Uczelni, dalej: Regulamin organizacyjny.

8 Dalej rowniez: Rada.

9 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U.
22021 r. poz. 661, ze zm.); dalej: rozporzadzenie w sprawie studidw.

10 Dalej réwniez: Komendant Powiatowy PSP.



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Uczelnia nie zapewnita studentom wystarczajacej dostepnosci niektorych
podrecznikébw wymienionych jako literatura podstawowa w sylabusach wybranych
przedmiotéw na co najmniej czterech kierunkach.

Gospodarka finansowa ANS byta prowadzona na podstawie aktualnych planéw
rzeczowo-finansowych, otrzymane $rodki finansowe z dotacji i subwencji byly
gromadzone na odrebnym rachunku bankowym. Badanie proby potwierdzito
celowo$¢ wydatkowania srodkdw, jednak wykazato réwniez, ze nie zawsze
przestrzegano przepisow 0 zamodwieniach publicznych''. Uczelnia realizowata
zadania inwestycyjne oraz dokonywata zakupdw inwestycyjnych, ktére zostaty
prawidtowo wykorzystane w jej dziatalnoSci, ale stwierdzono przypadki
nieegzekwowania wiasciwej realizacji uméw. Roczne sprawozdania Akademii byty
poddawane badaniu przez firme audytorska. Odpfatno$ci za ustugi edukacyjne byty
kalkulowane w sposéb prawidtowy. W ANS utworzono wymagane prawem
fundusze, a badanie wykorzystania Funduszu Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych
nie wykazato nieprawidtowo$ci. Natomiast zapomogi z Funduszu Stypendialnego
zostaty w 34 przypadkach udzielone studentom niezgodnie z postanowieniami
Regulaminu $wiadczen dla studentéw Uczelni. Dziatania windykacyjne byty na ogét
podejmowane bez zbednej zwioki. W ANS wystapity zobowigzania wymagaine,
jednak nie skutkowaty one zaptaceniem odsetek.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'2 kontrolowanej dziatalnosci

1. Dostosowanie dziatalnos$ci panstwowej wyzszej szkoly
zawodowej do wymogéw obowiazujacych uregulowan
prawnych i organizacyjnych w kontekscie zachodzacych
zmian na rynku pracy

1.1. Uchwalony przez Senat'®, po zasiegnieciu opinii Rady Uczelni', Statut
Akademii wszedt w zycie 1 pazdziernika 2019 r. ANS realizowata zadania okreslone
w art. 11 ust. 1 pkt 1,3-10 UPSWIN, w tym m.in.: ksztatcenie studentéw na
kierunkach studiow | i Il stopnia oraz jednolitych magisterskich w celu zdobywania
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych niezbednych w pracy
zawodowej; stwarzanie warunkow do rozwoju kultury fizycznej studentéw; dziatanie
na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych; stwarzanie osobom
niepetnosprawnym warunkow do petnego udzialu w procesie ksztatcenia
I w badaniach naukowych, realizowata kursy i szkolenia.
Rektor wyjasnit, ze powodem nieprowadzenia ksztatcenia specjalistycznego,
0 ktorym mowa w art. 11 ust. 2 Ustawy byt brak uregulowan prawnych co do
finansowania tej formy ksztatcenia przez Ministerstwo. Natomiast odnoszac sie do
niewdrozenia na Akademii ksztatcenia na studiach podyplomowych, ujetych w art.
11 ust. 1 pkt 2 UPSWIN, Rektor podat, Ze nie odnotowano wigkszego
zapotrzebowania na te forme ksztafcenia, w zakresie, w ktorym bytoby to
ekonomicznie uzasadnione.

(akta kontroli str. 39-90, 111-187, 2662-2674, 2684-2696, 2890-2933)

" Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1843, ze zm.), dalej:
ustawa Prawo zamowien publicznych z 2004 r. (Dz. U. z 2022 r. poz. 1710, ze. zm.); dalej: Prawo zaméwien
publicznych.

12 Qceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegoélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

13 Senat Akademii Nauk Stosowanych w Pile (dalej: Senat).

4 Wyrazonej w uchwale nr 1/2/19 z 18 kwietnia 2019 r.
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Obowigzujacy w okresie od 1 pazdziernika 2019 r. do 1 czerwca 2022 r. Regulamin
organizacyjny ANS wprowadzony zostat zarzadzeniem Rektora. Od roku
akademickiego 2019/2020 zmieniona zostata struktura organizacyjna Uczelni, tj.
w miejsce instytutdw utworzono katedry.
Rektor wyjasnit, ze w latach 2019-2022 Uczelnia podejmowata dziatania
w sprawowaniu opieki medycznej w zakresach i formach okreslonych w przepisach
0 dziafalno$ci  leczniczej, realizujgc zadania dydaktyczne w  powigzaniu
Z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia. Dodat, Ze zgodnie ze
Standardem  ksztafcenia na kierunku pielegniarstwo, studenci realizowali
w placowkach podmiotdw leczniczych na terenie miasta Pita, powiatu pilskiego
i sgsiednich, zajecia praktyczne i praktyki zawodowe, w ramach ktorych realizowali
zadania wpisane w funkcje zawodowe personelu pielegniarskiego. Podat takze, ze
w czasie pandemii COVID-19 studenci i nauczyciele katedry pielegniarstwa
sprawowali opieke medyczng w ramach wolontariatu.
(akta kontroli str. 2502)
1.2. Pierwsza Rada Uczelni's powotana zostata na kadencje od 14 marca 2019 r. do
31 grudnia 2020 r. a kolejna - na kadencje od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2024 r.m W sktad kazdej z tych Rad weszly cztery osoby spoza wspdinoty ANS,
dwie sposrod jej cztonkdw oraz przewodniczacy samorzadu studenckiego.
W okresie do wejscia w zycie nowego Statutu Rada realizowata zadania polegajace
na opiniowaniu projektu Statutu, wskazywaniu kandydatow na rektora (po
zaopiniowaniu przez Senat) oraz uchwalaniu regulaminu okre$lajacego tryb jej
funkcjonowania.
Wynagrodzenie os6b zasiadajacych w Radzie zostato ustalone przez Senat zgodnie
z art. 22 ust. 4 UPSWIN, tj. w wysokosci nieprzekraczajgcej 67% minimalnego
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publiczne;
okreslonego w przepisach wydanych na podstawie art. 137 ust. 2 Ustawy?e.
Do Instytutu Pamieci Narodowej przekazane zostato oswiadczenie lustracyjne
jednego cztonka Rady. Rektor wyjasnit, ze pozostali cztonkowie Rady, ktorych
dotyczyt ten obowigzek, ztozyli odwiadczenia lustracyjne wczesniej.
(akta kontroli str. 2700-2713, 2503-2634)
1.3. Funkcje kierownicze w Akademii, zgodnie z postanowieniami § 84 ust. 1 Statutu
petnili: Prorektor, Kanclerz oraz kierownicy katedr. Rektor powotywat i odwotywat
osoby na powyzsze funkcje, w drodze pisemnego powierzenia stanowiska lub
funkcji albo odwotania lub przyjecia rezygnacji z funkcji. Powotanie Prorektora do
Spraw Jakosci Ksztatcenia i Studentéw poprzedzone zostato dokonaniem
uzgodnienia z samorzadem studenckim, stosownie do wymogow art. 23 ust. 5
UPSWiN.
(akta kontroli str. 877-919, 2657-2660, 2851-2886)
1.4. Strategia Uczelni na lata 2015-2025% przyjeta zostata uchwatg Senatu» po
wczesniejszym zaopiniowaniu przez Konwent Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile2!. Senat w kontrolowanym okresie
zmienit Strategie dwukrotnie:

'5 Dalej réwniez: Rada.

16 Uchwata Senatu nr XXXI1/155/19 z 14 marca 2019 r.

7 Uchwata Senatu nr [11/7/20 z 17 grudnia 2020 r.

8 Qdrebnie dla przewodniczacego oraz czionkow, wyrazone jako odsetek minimalnego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego dla profesora w uczelni publicznej okreslonego w przepisach wydanych na
podstawie art. 137 ust. 2 Ustawy wynosito odpowiednio: - w okresie od 1 kwietnia 2019 r. do 30 kwietnia 2020 r.:
25% oraz 20% tego wynagrodzenia; - w okresie od 1 maja 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.: 50% oraz 45%; -
w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2022 r.: 54,6%. oraz 46,8% tego wynagrodzenia.

19 Dalej: Strategia.

20 Uchwata z 18 grudnia 2014 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Stanistawa Staszica w Pile na lata 2015-2025.

21 Uchwatg nr IV/4/14 z 18 grudnia 2014 r.



- w maju 2018 r.22 w zwigzku z przystapieniem przez ANS do realizacji projektu pn.
Centrum Symulacji Medycznych na kierunku pielegniarstwo?® - zmiana polegata na
dodaniu dwéch nowych kierunkow dziatan??,
- w marcu 2022 r.25 w zwigzku z przeprowadzeniem ewaluacji oraz zmianami
organizacyjnymi w Akademii.
Rektor powotat do prac nad Strategiq 13 Zespotdw Rektorskich ztozonych
z pracownikow ANS. Nastepnie dokument ten zostat poddany obradom: Uczelniane;
Komisji Jakosci Ksztatcenia, kierownictwa Akademii oraz Rad Instytutow Uczelni.
W raporcie z ewaluacji Strategii, przeprowadzonej w 2021 r., wskazano m.in.
warto$¢ poczatkowg (z roku 2015) oraz koricowg (z roku 2020) poszczegdlnych
wskaznikow ustalonych w Strategii.

(akta kontroli str. 195-210, 2700-2713, 2772-2783, 2936-2967)
1.5. Okre$lony w Strategii cel generalny brzmiat: Zapewnienie wysokiej jakoSci
ksztatcenia, badarn naukowych i proinnowacyjnego oddziatywania na Srodowisko
spoteczno-gospodarcze potnocnej Wielkopolski. W jego ramach wyodrebnione
zostaty trzy cele strategiczne, w tym jeden dot. ksztatcenia2, tj. cel strategiczny nr 1
pn. Wysoka jakos¢ ksztatcenia. W ramach niego ustalono dziesie¢ celow
operacyjnych, tj.: 1.1. Oferta dydaktyczna - poprawa dostepnosci ksztatcenia
wyzszego i podyplomowego; 1.2. Ksztatcenie liderow — absolwentow kreatywnych,
tworczych  iinnowacyjnych, przygotowanych do  skutecznego osiggania
w przysztosci sukceséw zawodowych; 1.3. Przejrzysta struktura podejmowania
decyzji w zarzadzaniu jakoscig; 1.4. Tworzenie, badanie, ocena i doskonalenie
programéw ksztatcenia; 1.5. Doskonalenie metodyczne nauczycieli akademickich,
podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw Uczelni; 1.6. Rozwoj zasobdw
materialnych Uczelni; 1.8. Wzrost otwartosci i mobilno$ci migdzynarodowej Uczelni;
1.9. Inicjatywy naukowe, spoteczno-kulturalne i sportowe na rzecz spotecznosci
lokalnej i subregionu; 1.10. Kreowanie wizerunku Uczelni.
W ramach celu operacyjnego 1.1. okreslono siedem kierunkdw dziatan oraz sposob
ich realizacji. Wdrazanie raz w roku dziatan korygujacych zaplanowano tylko
w odniesieniu do kierunku nr 1 pn. Podnoszenie atrakcyjno$ci i konkurencyjno$ci
Akademii na rynku edukacyjnym poprzez dostosowywanie oferty dydaktycznej do
aktualnych i oczekiwanych potrzeb lokalnego, regionalnego, krajowego
i europejskiego rynku pracy. Ponadto dla wszystkich siedmiu kierunkéw dziatan
zaplanowano termin realizacji, z tym, ze dla kierunkéw nr 1, nr 227, nr 528 j nr 62
okreslono go: ,na biezaco” lub ,tryb/zadanie ciagty/ciagte”. Natomiast dla kierunkdw:
- nr 3 - Wdrozenie ksztatcenia na poziomie studiéw Il stopnia — wskazano termin
realizacji: 2015/2016; - nr 4 - Wdrozenie ksztatcenia na studiach podyplomowych,
odpowiadajgcego potrzebom pracodawcéw - wskazano termin realizacii:

22 Uchwatg nr XXI1/103/18 z 24 maja 2018 r.

23 Realizowanego w ramach Osi Priorytetowej V. Wsparcie dla obszaru zdrowia, Dziatanie 5.3 Wysoka jako$¢
ksztatcenia na kierunkach medycznych, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj na lata 2014-2020.

2 1) Podniesienie jakosci ksztatcenia praktycznego na kierunku Pielegniarstwo poprzez wdrozenie metod
nauczania opartych na symulacji medycznej oraz dostosowanie efektéw ksztatcenia i scenariuszy zaje¢
w Centrum Symulacji Medycznych do potrzeb studentow i potencjalnych pracodawcéw i zwigzanych z tym
miernikéw oraz wskaznika; 2) Modernizacja sal w budynku A (Il pietro) na potrzeby Centrum Symulacji
Medycznych (w ramach celu operacyjnego 1.6.pn. rozwéj zasobéw materialnych uczelni).

25 Uchwatg nr XIV/51/22 z 1 marca 2022 r.

% Pozostate to: Badania naukowe dla inteligentnego i zrownowazonego rozwoju (cel nr 2) oraz Kreowanie
innowacyjnosci pétnocnej Wielkopolski — relacje z otoczeniem (cel nr 3).

21 Pn. Prowadzenie ksztafcenia zamawianego w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju pétnocnej
Wielkopolski, w tym na wniosek pracodawcédw lub organizacji pracodawcéw, dokonywane w oparciu o analizy
i prognozy, potwierdzajace potrzebe ksztatcenia w okreslonych obszarach.

28 Pn, Opracowanie i wdrozenie powszechnie dostepnego modelu ksztatcenia i doskonalenia oséb dorostych
w oparciu o najbardziej efektywne formy kursowe, zgodne z potrzebami oséb uczacych sie.

29 Pn. Upowszechnianie idei uczenia sie przez cate zycie, promowanie i zwigkszanie dostepnosci do ksztatcenia
ustawicznego dla wszystkich grup wiekowych, uswiadamianie istotnej roli, jakg odgrywa idea uczenia si¢ przez
cale zycie.



2014/2015, dziatanie ciagte; - nr 7 — Podniesienie jako$ci ksztatcenia praktycznego
na kierunku pielegniarstwo poprzez wdrozenie metod nauczania opartych na
symulacji medycznej oraz dostosowanie efektow ksztatcenia i scenariuszy zaje¢
w CSM do potrzeb studentéw i potencjalnych pracodawcow — wskazano termin
realizacji: lata 2018 — 2020.
Jednoczes$nie okre$lone zostaty miary osiggania celu oraz wskazniki rezultatu dla
poszczegoinych kierunkdw dziatan.
(akta kontroli str. 211-384)
Rektor wyjasnit, Zze podejmowanie dziafann korygujgcych zaplanowano tylko dla
kierunku dziatania nr 1, poniewaZ jest on kierunkiem nadrzednym, ktory w zatoZeniu
wymaga cyklicznych dziatan korygujgcych. Realizujgc kierunki opisywane
w kolejnych punktach celu operacyjnego 1.1 zatoZono, Zze bedq one poddawane
analizie | dostosowaniu do aktualnych i oczekiwanych potrzeb lokalnego,
regionalnego, krajowego i europejskiego rynku pracy, przez co dziatania korygujgce
beda podejmowane w sposéb ciggty.
(akta kontroli str. 2890-2933)
W Strategii stwierdzono30, Zze proces monitorowania jej realizacji bedzie
wykonywany przez caly czas obowigzywania dokumentu, tzn. od 2015 do 2025
roku. W procesie bedzie uczestniczy¢ wielu pracownikdéw Uczelni, ktorych zadaniem
bedzie dostarczanie, przy wykorzystaniu stosownych narzedzi, danych
umozliwiajacych wiasciwej komisji senackiej dokonywanie ocen przebiegu realizacji
strategii. Przeprowadzenie ewaluacii strategii zaplanowano na lata: 2021 oraz 2026.
W Strategii, w czesci 5 pn. Cele strategii wskazano cele strategiczne oraz cele
operacyjne ANS a w ich ramach kierunki dziatan. Ustalono, ze miarami osiggania
celu bedg wskazane w Strategii wskazniki rezultatu poszczegdlinych kierunkdw
dziatand!.
W Raportach o stanie realizacji celéw operacyjnych Strategii w latach: 2018, 2019,
2020, 2021 wskazywano zrealizowany poziom danego wskaznika, jednak nie
odnoszono go do warto$ci oczekiwanej. Przy cze$ci wskaznikdw w sposéb graficzny
wskazano na wzrost, spadek lub brak zmiany poziomu realizacji, przy czym
kazdorazowo odnoszono sie do poziomu tego wskaznika w roku poprzednim.
(akta kontroli str. 211-514, 2936-2967)

Odnoszac sie do nieustalenia w  Strategii oczekiwanych  wartosci
wskaznikéw/miernikow docelowych Rektor wyjasnit, ze Strategia Uczelni jest
dokumentem dfugofalowym, ktorego czas obowigzywania rozcigga sie na dekade.
Dlatego nie byto mozliwosci okreSlenia w odpowiedzialny i rzetelny sposob
precyzyjnych, docelowych warto$ci wskaznikow. Stad przyjeto koncepcje
odnoszenia wartoSci wskaznikow rok do roku.

(akta kontroli str. 2890-2933)
W Raportach o stanie realizacji Strategii za lata 2018, 2019, 2020 oraz 2021
wskazano: Liczba kierunkéw studiow podyplomowych: ,0”. Jednoczesnie
w Raportach samooceny jakosci ksztatcenia w latach akademickich: 2018/2019,

30 W pkt 8 ,Monitoring i ewaluacja strategii” na str. 168.

31 Przyktadowo, dla celu operacyjnego 1.1 przyjeto siedem wskaznikow, w tym: Poziom atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci Uczelni na rynku edukacyjnym (mierzony liczbami: kierunkéw studiéw | stopnia; kierunkow
studiow Il stopnia; studiéw prowadzonych z wykorzystaniem Centrum Symulacji Medycznych; studentow
ksztatconych z wykorzystaniem Centrum Symulacji Medycznych; kierunkéw studiéw podyplomowych; kurséw
i szkolen; opinii interesariuszy zewnetrznych ); Poziom ksztalcenia zamawianego w obszarach kluczowych dla
gospodarki i rozwoju pétnocnej Wielkopolski (mierzony liczbami: analiz i prognoz przygotowanych w oparciu o
opinie pracodawcow oraz dane statystyczne GUS; uruchomionych kierunkow ksztatcenia zamawianego);
Rozmiary ksztatcenia na studiach Il stopnia (mierzony liczbami: opracowanych dokumentacji, dotyczacych
uruchomienia studiow Il stopnia; uruchomionych kierunkéw studiéw Il stopnia); studentéw studiéw Il stopnia;
Rozmiary ksztatcenia na studiach podyplomowych (mierzony liczbami: opracowanych dokumentaciji,
dotyczacych uruchomienia studiow podyplomowych; uruchomionych kierunkéw studiéw podyplomowych;
stuchaczy studiéw podyplomowych).



2019/2020 oraz 2020/2021 wskazano, ze stabg strong Akademii jest utrzymujacy sie
brak oferty studidbw podyplomowych, oraz ze badani wskazali na potrzebe
rozszerzenia oferty Uczelni o studia podyplomowe, nie podajac jednak konkretnych
kierunkéw. W raporcie za rok akademicki 2019/2020 wskazano réwniez, ze czes¢
absolwentow uwaza za konieczne wprowadzenie do oferty ANS studiow
podyplomowych.
(akta kontroli str. 385-514)
Odnoszac sie do niewdrozenia na Uczelni ksztatcenia na studiach podyplomowych
odpowiadajgcego potrzebom pracodawcow Rektor wyjasnit, Zze jak dotgd nie
odnotowano ze strony otoczenia Spofeczno-gospodarczego zapotrzebowania na
podyplomowe kierunki studiow. Dodat, ze w roku akademickim 2021/2022
rozpoczeto miedzykatedralne32 rozmowy nt. oferty takich studiéw jednak z uwagi na
trwajgcq pandemie COVID-19 ustalono, iz gtowne prace zostang odroczone do roku
akademickiego 2022/2023.
(akta kontroli str. 2662-2674)
W poszczegdlnych latach okresu 2019-2022, wedtug wyjasdnien Rektora, realizacje
celu operacyjnego 1.1. monitorowano poprzez system informatyczny stuzacy do
gromadzenia danych o stanie realizacji celéw operacyjnych Strategii, z ktérego dane
stanowity podstawe do sporzadzania stosownych raportéw. Monitorowanie
odbywato sie takze z poziomu katedr, gdzie tworzone byty raporty z doskonalenia
programéw studidw (przy udziale interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych).
(akta kontroli str. 2890-2933)
Rektor wyjasnit, ze w latach 2019-2022 w odniesieniu do realizacji celu
operacyjnego 1.1., w ramach zadan wykonywanych zgodnie z harmonogramem
zawartym w ksiedze procesow Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakoSci
Ksztafcenia3? w sposob ciggty realizowano proces doskonalenia programéw
studiow. Cyklicznie opracowywano raporty z monitorowania i doskonalenia
programow studiow, za ktore odpowiadaty komisje programowe kierunkow studiow.
Komisje te m.in. cyklicznie analizowaty potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, czy tez uwzgledniaty oczekiwania studentow wobec programu
studiow (studenci posiadajg swoich przedstawicieli w komisjach).
Jako zrealizowane dziatania podnoszace atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ Akademii
na rynku edukacyjnym Rektor wskazat m.in.: badanie potrzeb interesariuszy
zewnetrznych  (przeprowadzone w latach 2018 oraz 2021) wynikajace
z harmonogramu WSZJK; uruchomienie studiow na kierunkach: kryminalistyka
z kryminologig (studia | stopnia, rok 2020), pedagogika (studia pierwszego stopnia,
rok 2021), ekonomia (studia Il stopnia, rok 2020), pielegniarstwo (studia Il stopnia,
rok 2019); dostosowywanie programow studiow do zalecen Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (kierunek filologia), ciggte doskonalenie programéw studiéow dzigki
wnioskom ptyngcym z raportow z ich monitorowania i doskonalenia.
(akta kontroli str. 2924)

NIK wskazuje ze w pkt Il. B. 6. zatacznika do komunikatu Ministra Finansow3#
w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych przyjeto,
ze cele i zadania nalezy okresla¢ jasno i w co najmniej rocznej perspektywie. Ich
wykonanie nalezy monitorowa¢ za pomocg wyznaczonych miernikow. Zaleca si¢
przeprowadzanie oceny realizacji celéw i zadan uwzgledniajac kryterium
oszczednosci, efektywnosci i skuteczno$ci. W komunikacie przewidziano ponadto,
ze standardy stanowig uporzadkowany zbiér wskazéwek, kitore osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadczej powinny wykorzysta¢ do

32 Katedra Ekonomii, Katedra Transportu, Katedra Pielegniarstwa.
33 Dalej: WSZJK.
3 Nr 23 z 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84)
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tworzenia, oceny idoskonalenia systeméw kontroli zarzadczej. Jakkolwiek ww.
komunikat w Swietle tresci art. 87 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
2 kwietnia 1997 r.35 nie stanowi zrodta prawa, to realizacja ujetych w nim
standardow, zgodnych z miedzynarodowymi, w my$l art. 69 ust. 1 pkt 3 i ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych3 ma na celu zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, co nalezy
do obowigzkéw kierownika jednostki. Ponadto, ustalenie wartosci docelowych
wskaznikéw realizacji celow, w tym strategicznych, pozwolitoby na jednoznaczng
ocene zatozonych celdw i stopnia, w jakim podejmowane przez Uczelnig dziatania
przyczyniajg sie do ich osiggniecia.

1.6. W okresie objetym kontrolg ANS prowadzita ksztatcenie w dziedzinach nauki
i dyscyplinach naukowych zgodnie z klasyfikacjg ustalong przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego3” w rozporzadzeniu z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych3e,

Senat® przyporzadkowat prowadzone w Akademii kierunki studiéw do okreslonych
w tym rozporzadzeniu dziedzin oraz dyscyplin.

(akta kontroli str. 2803-2807, 2811-2819)
1.7. W poszczegdlnych latach akademickich okresu 2019-2022 Uczelnia prowadzita
ksztatcenie na nastepujacych kierunkach:
- 2018/2019: 10 kierunkow: budownictwo — studia | stopnia z tytutem inzyniera;
elektrotechnika — studia | stopnia z tytutem inzyniera; mechanika i budowa maszyn -
studia | stopnia z tytutem inzyniera; transport — studia | stopnia z tytutem inzyniera;
fizjoterapia — studia | stopnia z tytutem licencjata oraz studia magisterskie jednolite;
kosmetologia — studia | stopnia z tytutem licencjata; pielegniarstwo — studia | stopnia
z tytutem licencjata; ratownictwo medyczne — studia | stopnia z tytutem licencjata;
ekonomia - studia | stopnia z tytutem licencjata; filologia — studia | stopnia z tytutem
licencjata; praca socjalna — studia | stopnia z tytutem licencjata oraz studia Il
stopnia;
- 2019/2020: 11 kierunkow: budownictwo — studia | stopnia z tytutem inzyniera;
elektrotechnika — studia | stopnia z tytutem inzyniera; mechanika i budowa maszyn -
studia | stopnia z tytutem inzyniera; transport — studia | stopnia z tytutem inzyniera;
fizjoterapia — studia magisterskie jednolite; kosmetologia — studia | stopnia z tytutem
licencjata; pielegniarstwo — studia | stopnia z tytutem licencjata oraz studia II
stopnia; ratownictwo medyczne - studia | stopnia z tytutem licencjata; ekonomia —
studia | stopnia z tytutem licencjata; filologia — studia | stopnia z tytutem licencjata;
praca socjalna — studia | stopnia z tytutem licencjata oraz studia Il stopnia;
- 2020/2021: 12 kierunkow: budownictwo — studia | stopnia z tytutem inzyniera;
elektrotechnika — studia | stopnia z tytutem inzyniera; mechanika i budowa maszyn -
studia | stopnia z tytutem inzyniera; transport — studia | stopnia z tytutem inzyniera;
fizjoterapia — studia magisterskie jednolite; kosmetologia — studia | stopnia z tytutem
licencjata; pielegniarstwo — studia | stopnia z tytutem licencjata oraz studia II
stopnia; ratownictwo medyczne - studia | stopnia z tytutem licencjata; ekonomia —
studia | stopnia z tytutem licencjata oraz studia Il stopnia; filologia — studia | stopnia
z tytutem licencjata; praca socjalna - studia | stopnia z tytutem licencjata oraz
studia Il stopnia; kryminalistyka z kryminologig — studia | stopnia z tytutem licencjata;

35 Dz. U. Nr 78, poz. 483, ze zm.

% Dz. U.z2022r. poz. 1634, ze zm., dalej: ufp.

37 Dalej: Minister.

3 Dz. U.z2018 ., poz. 1818.

39 Uchwatg nr XXXVI/171/19 z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie przyporzadkowania kierunkow studiow
prowadzonych w PWSZ do dyscyplin.
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- 2021/2022: 12 kierunkow: budownictwo — studia | stopnia z tytutem inzyniera;
elektrotechnika — studia | stopnia z tytutem inzyniera; mechanika i budowa maszyn -
studia | stopnia z tytutem inzyniera; transport — studia | stopnia z tytutem inzyniera;
fizjoterapia — studia magisterskie jednolite; kosmetologia — studia | stopnia z tytutem
licencjata; pielegniarstwo — studia | stopnia z tytutem licencjata oraz studia Il
stopnia; ratownictwo medyczne — studia | stopnia z tytutem licencjata; ekonomia —
studia | stopnia z tytutem licencjata oraz studia Il stopnia; filologia — studia | stopnia
z tytutem licencjata; kryminalistyka z kryminologig — studia | stopnia z tytutem
licencjata; pedagogika — studia | stopnia z tytutem licencjata oraz studia Il stopnia.
(akta kontroli str. 3439-3455)

W kontrolowanym okresie Uczelnia utworzyta nastepujace nowe kierunki studiow:
pielegniarstwo*0 - studia Il stopnia; ekonomia*! - studia Il stopnia; kryminalistyka
z kryminologig*? - studia | stopnia; pedagogika® - studia | stopnia; pedagogika** -
studia Il stopnia; pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna4® — jednolite studia
magisterskie. Akademia posiadata akredytacje na prowadzenie studidéw | stopniat
na kierunku pielegniarstwo oraz uzyskata takg akredytacje na prowadzenie studiow
Il stopnia na tym kierunku*.
W kazdym przypadku przed ztozeniem wniosku 0 wyrazenie zgody na prowadzenie
nowego kierunku dokonywano diagnozy stanu istniejacego na rynku pracy
w zakresie zawodow deficytowych, m.in. analizy dostepnych raportdw, badania
interesariuszy zewnetrznych (np. poprzez badania ankietowe przedsiebiorstw
w regionie), badania wsrod interesariuszy wewnetrznych — pracownikdéw Uczelni
(m.in. poprzez przeprowadzanie wywiaddw) oraz studentdéw (w drodze ankiet).

(akta kontroli str. 859-879, 4543)
1.8. Zakres i formy oddziatywania na lokalny rynek pracy i rozwoj spoteczno$ci
lokalnej okre$lone zostaty w Strategii w czesci pn. Relacja z otoczeniem, a takze
w ramach celu operacyjnego nr 1.9. inicjatywy naukowe, spoteczno-kulturalne i
sportowe na rzecz spotecznosci lokalnej i subregionu oraz celu operacyjnego nr
1.10. kreowanie wizerunku uczelni.
W latach 2019-2022 ANS oddziatywata na rozwdj spotecznosci lokalnej oraz na
rynek pracy w szczegdlnosci poprzez:
- patronat naukowo-dydaktyczny nad Nadnoteckim Uniwersytetem Trzeciego Wieku
w Pile%s;
- prowadzenie przez pracownikow Akademii spotkan i wykladow w uniwersytetach
trzeciego wieku, m.in. w Pile, Chodziezy, Margoninie;
- organizacje przez Uczelniane Centrum Sportu i Rekreacji ,Testu Coopera” dla
mieszkancow Pity w wieku 60+ oraz wyjazdu narciarskiego, w ktorym udziat wzieli
stuchacze NUTW;
- zaangazowanie pracownikow Uczelni w 2021 r. w realizacje projektu, ktdrego
celem byto wydanie albumu pt. ,Pilan osobisty przewodnik po miescie i okolicach”;
- funkcjonowanie w ANS Akademii Mtodych Odkrywcéw, w ktdrej zajeciach
uczestniczyly dzieci uczeszczajace do szkdt podstawowych;
- organizowanie kursow i szkolen4;

%0 Decyzja Ministra z 11 wrzesnia 2019 r.

41 Decyzja Ministra z 15 czerwca 2020 r.

42 Decyzja Ministra z 2 czerwca 2020 r.

43 Decyzja Ministra z 22 czerwca 2021 r.

44 Decyzja Ministra z 22 czerwca 2021 r.

45 Decyzja Ministra z 7 lipca 2022 r.

46 Decyzja Ministra Zdrowia z 12 wrzesnia 2018 r. na okres pieciu lat.

47 Decyzja Ministra Zdrowia z 2 sierpnia 2022 r. na okres pieciu lat.

48 Dalej: NUTW.

49 W tym: kurs przygotowujacy do matury z matematyki, ,Czwartki u Ekonomistow”, lekcje wyjazdowe do szkot
$rednich majace na celu popularyzacje nauk technicznych; konkursy z wiedzy, umiejetnosci (konkursy jezykowe
w Katedrze Filologii) dla uczniéw szkét z Pity i regionu.
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- organizowanie imprez kulturalnych®0;
- organizowanie kampanii spotecznych (promowanie nauki, zdrowia)®';
- organizacje wydarzen naukowych, tj. konferencji, wyktadow otwartych5?;
- organizacja imprez sportowychds;
- dziatalno$¢ wydawniczad4;
- udostepnianie publikacji na platformie internetowey;
- wspoifpraca z wkadzami lokalnymi i regionalnymi w zakresie badania otoczenia
i projektowania jego rozwoju, w tym: wspdipraca z Gming Pita oraz pilskim
i o$ciennymi starostwami;
- organizowanie przez Dziat Praktyk Studenckich i Karier dorocznych seminariéw
poswieconych lokalnemu i regionalnemu rynkowi pracy;
- Akademia jest cztonkiem Izby Gospodarczej Pdinocnej Wielkopolski, ktérej celem
jest tworzenie warunkdéw rozwoju i unowocze$niania zycia gospodarczego oraz
wspieranie inicjatyw gospodarczych cztonkdw Izby.
Dziatania podejmowane przez Uczelnie (w latach 2019-2022) w sferze gospodarcze;
polegaty na:
- wspotpracy w ramach studiéw dualnych z 46 przedsigbiorstwami;
- wspotpracy z jedng ze spdtek majgcych siedzibe w Pile, polegajacej na
prowadzeniu prac badawczych dotyczacych m.in. optymalizacji mikrosieci
prosumenckiej OZE, wydajnosci ogniw fotowoltaicznych, autonomicznego
powietrznego systemu zasilania i optymalizacji sieci energetycznej w gospodarce;
- prowadzeniu przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w ANS analiz
eksperckich na zlecenie przedsigbiorcow lub osdb fizycznych (wykonanie zlecenia
w postaci niezaleznej opinii eksperckiej Katedry Inzynierii Mechanicznej w dziedzinie
Silniki  Spalinowe, co do oceny stanu technicznego uszkodzonego silnika
spalinowego o zapfonie iskrowym; analizy numeryczne systemow zabezpieczen
przed upadkiem z dachu).

(akta kontroli str. 2890-2933)
1.9. Kierunki studiow byly dostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy, ktore
ANS analizowata, biorgc w szczegdlnosci pod uwage zawody deficytowe.
Z pozyskanych z Powiatowego Urzedu Pracy w Pile informacji o zawodach
nadwyzkowych oraz deficytowych w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca
2022 r.%5 wynikato, ze w kazdym roku tego okresu deficytowe bylty nastepujace
zawody: fizjoterapeuci i masazysci, elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy,
pielegniarki i pofozne, spedytorzy i logistycy® oraz nauczycieleS’. Inzynierowie
budownictwa stanowili zawdd deficytowy w latach 2018, 2019, 2021 oraz 2022,
ratownicy medyczni - w 2021 r. oraz 2022 r. a ekonomisci - w 2019 r. Zawodem
nadwyzkowym w latach 2018, 2020, 2021 oraz 2022 byt ekonomista. Tym samym
prowadzone w Uczelni kierunki studiéw uwzgledniaty zawodowy deficytowe
wystepujace w regionie.
W kazdym przypadku, przed otwarciem nowego kierunku Akademia dokonywata
analiz potrzeb na rynku pracy, w tym potrzeb lokalnych przedsiebiorcow oraz
instytucji oraz analizowata dostepne raporty dot. rynku pracy, w tym m.in. ,Barometr
zawoddw 2019” — raport podsumowujacy w wojewddztwie wielkopolskim, w ktérym

5 W tym: otwarte i zamkniete pokazy, spektakle, koncerty (w tym charytatywne); festiwal chérow (Chorale
Festum Pilae); wspétorganizowanie przez Samorzad Studencki ANS ,Pilskich Juwenaliéw”.

51 Przykladowo organizacja w latach 2019 oraz 2022 Rodzinnego Pikniku Zdrowia.

52 W tym: Seminarium Spawanie Metali, Piknik Techniczny, Festiwale Nauki w Pile.

53 Akademickie Mistrzostwa Polski w Judo w latach 2019-2022.

% W latach 2018-2022 w Wydawnictwie ANS wydano 16 publikacji - gtéwnie skryptow i podrecznikow
przeznaczonych zasadniczo dla studentéw.

% Informacja pozyskana na podstawie art. 29 ust. 1 pkt 2 lit. f ustawy o NIK.

5 W tym kierownicy logistyki w 2021 r.

5 W tym: nauczyciele przedszkoli (w 2018 r. oraz 2019 r.); przedmiotéw ogolnoksztatcacych (w 2020 r., 2021 r.
oraz 2022 r.), praktycznej nauki zawodu (w 2021 oraz 2022 r.); asystenci w edukacji (w 2018 r. oraz 2021 r.).
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wskazano deficyt zawodéw - pracownicy ds. finansowo - ksiegowych ze
znajomoscig jezykdw obcychd8, co byto przestankg do otwarcia studiéw Il stopnia na
kierunku ekonomia.

(akta kontroli str. 2971-2985, 4543)
ANS nie podpisata Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelnis®. Rektor
wyjasnit, ze obowigzki stuzbowe uniemozliwity Wtadzom Rektorskim ANS wzigcie
udziatu w konferencji, podczas ktérej mozliwe byto przystapienie do tej Deklaracii.
Dodat, ze Akademia w swoich dziataniach identyfikuje sie ze wszystkimi zatozeniami
tego dokumentu, dlatego cele w nim sformutowane zostang uwzglednione w nowe;
Strategii Uczelni, a w przypadku ponownej mozliwosci przystapienia do Deklaracii
ANS podpisze stosowne dokumenty.
ANS nie zawarta porozumienia z Agencjg Rozwoju Przemystu®. Rektor wyjasnit, ze
jest cztonkiem Zgromadzenia Konferencji Rektoréw Publicznych  Uczelni
Zawodowych, co pozwala ANS wspotpracowac z ARP na podstawie tego
porozumienia.

(akta kontroli str. 2759-2763)

1.10. W latach 2019-2022 nie zlikwidowano Zadnych kierunkéw studiow.
W pazdzierniku 2021 r. postanowiono®! natomiast wygasi¢, poczawszy od naboru
2021/2022, ksztatcenie na kierunku praca socjalna studia | i Il stopnia, jednoczes$nie
kontynuujac prowadzenie studiéw dla naboréw sprzed roku 2021/2022 do korca
okresu studiow przewidzianego w programie studiow.
Rektor wyjasnit, Ze podjecie decyzji o wygaszeniu studiow zostato spowodowane
niskim zainteresowaniem kandydatow na studia oraz potrzebg od$wiezenia oferty
dydaktycznej.
Wygaszenie kierunku studiow nie wigzato sie z catkowitym jego zamknigciem,
w zwigzku z tym baza dydaktyczna byta nadal wykorzystywana w toku ksztatcenia
na kierunku.
Rektor wyjasnit, Ze pracownie kompetencji komunikacyjnych i pracownie kreowania
kompetencji zawodowych pracownika socjalnego, byty w petni wykorzystywane do
ksztatcenia na kierunku pedagogika i bedg wykorzystywane na planowanym do
uruchomienia kierunku Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna. Prowadzone
byly w nich zajecia z zakresu komunikacji spotecznej, psychologii spotecznej
i przedmiotow realizowanych na innych kierunkach studiow (t.: pielegniarstwo,
ekonomia, fizjoterapia, filologia). Do prowadzenia tych zaje¢ zostata wykorzystana
zdecydowana  wigkszo$C nauczycieli akademickich  realizujacych — zadania
dydaktyczne na kierunku praca socjalna, w ramach posiadanych kwalifikacji
i kompetencji.
Wszyscy studenci mieli mozliwos¢ kontynuowania studiéw do ich ukoiczenia na
realizowanym poziomie ksztatcenia. Absolwenci studiow licencjackich praca
socjalna podjeli studia magisterskie na kierunku pedagogika i ekonomia. Jak
wyjasnit Rektor, kompetencje uzyskiwane w ramach tych studiow wpisujg sie
w Szerokie  spektrum  kompetencji  zawodowych  pracownikow  socjalnych,
a ukonczenie studiow licencjackich praca socjalna gwarantowato wejscie do
zawodu. Wszyscy studenci skorzystali z mozliwo$ci kontynuowania studiow.

%8https://wuppoznan.praca.gov.pl/documents/161065/4593526/Raport%20Barometr%20zawod%C3%B3w%202
019/1d511d74-2cfb-4947-92a3-d70e435088ce?t=1547036906198 [odstona w dniu 29 wrze$nia 2022 r.].

5% Wdrazanie zobowigzan tego dokumentu, ktéry podpisato 81 uczelni, zwieksza otwarto$¢ $wiata nauki
na wspdiprace ze $rodowiskiem gospodarczym oraz rozwija oferte dydaktyczng szkét wyzszych, aby lepiej
ksztattowa¢ potrzebne dla gospodarki kompetencje, umiejetnosci i postawy przysztych pokolen.

60 W dniu 21 marca 2019 r. Przedstawiciele Konferencji Rektorow Publicznych Uczelni Zawodowych i Agencja
Rozwoju Przemystu (dalej: ARP) podpisali porozumienie o wspdtpracy. Jego celem byto opracowanie
i wdrozenie modelu ksztatcenia kadr na potrzeby spdtek z grupy kapitatowej ARP, a takze podmiotéw
dziatajacych w Specjalnych Strefach Ekonomicznych.

61 Zarzadzeniem Rektora nr 88/21 z 20 pazdziernika 2021 r.
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(akta kontroli str. 2890-2933)
1.11. W okresie objetym kontrolg Akademia podpisata umowy w zakresie
realizowania studiow dualnych z o$mioma podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
gospodarcza.
Analiza pieciu umow wykazata, ze zawieraty one m.in. nastepujgce postanowienia:
Uczelnia bedzie prowadzi¢ studia dualne dla okreSlonej w danej umowie liczby
studentow wskazanych kierunkéw o profilu praktycznym, ktérzy ukonczg trzeci
semestr, z praktykami studenckimi i szkoleniem zawodowym; proces ksztatcenia
zawodowego zakonczy sie egzaminem i wystawieniem przez przedsigbiorstwo
certyfikatu po$wiadczajacego zdobyta wiedze; student zajmujac po kolei
poszczegolne stanowiska pracy, przechodzi szkolenie zawodowe, ktore wynika
z programu dostosowanego do potrzeb przedsiebiorstwa i jest skorelowane z tokiem
studiow.
W okresie 2019-2022 studenci faktycznie korzystali z mozliwosci studiowania
w sposob dualny w 11 przedsiebiorstwach. Studia te byly prowadzone na
kierunkach: budownictwo, ekonomia, elektrotechnika, mechanika i budowa maszyn
oraz transport. Liczba osdb biorgcych udziat w tych studiach w kolejnych latach
akademickich wyniosta: 34 w 2018/2019, 41 w 2019/2020, 30 w 2020/2021 oraz
dziewie¢ w 2021/202262,
Wtadze Uczelni podpisaty réwniez 23 umowy o wspotpracy z innymi podmiotami,
m.in.: Szkotg Policji w Pile, KPP w Pile, Czarnkowie, Ztotowie i Chodziezy,
Wielkopolskg ~ Okregowa  1zbg  Inzynierbw  Budownictwa,  Uniwersytetem
Wroctawskim, Polskim Stowarzyszeniem Menedzerdw Logistyki i Zakupdw,
Towarzystwem Pomocy Chorym im. St. Bozej St. Leszczynskiej w Pile, Domem
Pomocy Spotecznej im. Jana Pawla w Pile, 107 Szpitalem Wojskowym
z Przychodnig SPZOZ w Watczu, Szpitalem Powiatowym im. Alfreda Sokotowskiego
w Ztotowie, Szpitalem Powiatowym im. prof. Romana Drewsa w Chodziezy,| Liceum
Ogdlnoksztatcacym im. Marii Sktodowskiej-Curie w Pile.
Analiza pieciu uméw wykazata, ze dotyczyly one m.in.: realizacji zamierzenia
polegajacego na ciggtym rozwoju nauk sadowych poprzez prowadzenie badan
z zakresu Dbiologii i entomologii sadowej, upowszechniania wynikow badan,
prowadzenia wspdlnych szkolen dla podmiotow zwigzanych z szeroko rozumiang
kryminalistyka, transferze wiedzy pod postacig realizowania bezptatnych szkolen,
praktyk i stazy (umowa z Uniwersytetem Wroctawskim); wspolnej organizacii
przedsiewzie¢ dydaktycznych i naukowo-badawczych oraz realizacji wspoinych
projektow naukowo-badawczych, wzajemnego udostepniania bazy dydaktycznej
(umowa ze Szkotg Policji w Pile); udzielenia nieodptatnie ANS ustugi licencji do
korzystania z oprogramowania lub przekazania pakietu programéw edukacyjnych
(umowy z dwoma podmiotami gospodarczymi); praktyk studenckich (umowa ze
szpitalem).
Akademia zawarta takze w latach 2019-2022 95 porozumier w sprawie praktyk
studenckich.
Wedtug informacji uzyskanych od przedsigbiorcéw, z ktorymi Uczelnia zawarta
umowy o studiach dualnych, dotychczasowe ich korzy$ci z udziatu w ksztatceniu
studentébw dotyczg w szczegolnosci pozyskania wartosciowych pracownikow,
mozliwo$ci wptywania przez pracodawce na forme i zakres przekazywanej wiedzy,
skupiajac uwage na kwestiach istotnych dla funkcjonowania firmy; ograniczenia
kosztow rekrutacji, szkolen i wdrozenia nowych pracownikow. Zaden
z przedsiebiorcow nie wypowiedziat sie co do ewentualnych proponowanych zmian

62 7 tego w kolejnych latach studia dualne ukoriczyto odpowiednio: 15, 19, 23 i czterech studentow.
63 Komenda Powiatowg Policji.
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dostosowawczych w ksztatceniu natomiast jeden wskazat, ze dotychczasowe
metody ksztatcenia w petni zaspokajajq jego potrzeby i oczekiwania.

(akta kontroli str. 921-989, 2662-2674, 2986-2994, 4543)
1.12. Zgodnie z § 33 ust. 3 pkt 12 Regulaminu organizacyjnego ANS, monitorowanie
karier zawodowych absolwentow byto zadaniem Biura Karier, wchodzacego w sktad
Dziatu Praktyk Studenckich i Karier. Ponadto Rektor powotatf4 statq komisje, do
zadan ktorej nalezato realizowanie Procedury®® monitorowania karier zawodowych
absolwentow Uczelni. Procedura okreslata m.in.: 1) cel monitoringu, t.: uzyskanie
informacji na temat aktualnej sytuacji zawodowej absolwentdw na rynku pracy,
w tym zgodnosci zatrudnienia z profilem i poziomem wyksztatcenia; uzyskanie opinii
na temat przydatno$ci wiedzy i umiejetnodci zdobytych w procesie ksztatcenia
z punktu widzenia potrzeb i wymagan stawianych przez wspodtczesny rynek pracy;
uzyskanie informacji na temat dalszych planéw edukacyjnych i zawodowych
absolwentow; dostosowanie kierunkow studiow i programoéw ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy; 2) metody monitoringu, tj.: badanie ankietowe on-line lub tradycyjne
przed ukoriczeniem studiow, stuzace podtrzymaniu kontaktu z absolwentem
Akademii; badanie ankietowe on-line przy zastosowaniu techniki CAWI66 po trzech
i pieciu latach od ukonczenia studiow stuzace okresleniu sytuaciji, w jakiej znajdujg
sie absolwenci na rynku pracy.
Monitorowanie karier zawodowych absolwentow Uczelni zgodnie z procedura,
nalezalo do powotanej przez Rektora Komisji. Efektem jej prac byty m.in. roczne
raportyé” zawierajgce podsumowania analiz danych ekonomicznych loséw
,absolwentow, ich opinie o realizacji przez ANS jej misji%®, a takze wnioski
i rekomendacje samej Komisji.
Raporty opracowane w latach 2019, 2020 oraz 20216° zawieraty analiz¢ sytuacii
zawodowej absolwentéw po trzech oraz pieciu latach od ukonczenia studidw.
Pozyskiwano takze informacje w zakresie zadowolenia z realizacji procesu
dydaktycznego, warunkéw studiowania oraz ustug na rzecz studenta w Akademii,
skali zmian miedzy poziomem kompetenciji przed i po studiach oraz dalszych planéw
edukacji absolwentow.
Wynikiem pozyskanych w ramach monitoringu opinii absolwentéw o Uczelni byto
m.in. wprowadzenie na wszystkich kierunkach i specjalnosciach obligatoryjnych,
minimum  dwunastotygodniowych praktyk zawodowych oraz realizacja studidw
dualnych a takze inicjowanie przez Biuro Karier spotkan z pracodawcami — w formie
warsztatow i prezentacji, m.in. w ramach Akademii Rozwoju.
Od 2016 r. Akademia w badaniach dotyczacych karier zawodowych absolwentow
uwzgledniata wyniki Ogolnopolskiego system monitorowania Ekonomicznych Loséw
Absolwentow szkdt wyzszych0.

(akta kontroli str. 990-1318, 2167-2182)

1.13. W ANS nie zostaty opracowane formalne regulacie w sposob catosciowy
obejmujace badanie opinii u pracodawcdw o poziomie przygotowania zawodowego
zatrudnionych absolwentow Uczelni. Kierownik Dziatu Praktyk Studenckich i Karier
wyjaénita, ze trudnosc ujecia tego zagadnienia w ramach jednej requlacji wynikafa
ze specyfiki poszczegblnych kierunkéw studiow, liczebnoSci interesariuszy

64 Zarzadzeniem nr 26/19 z 6 wrzesnia 2019 r.

85 Wprowadzonej zarzadzeniem Rektora nr 2/16 z 8 stycznia 2016 r.

8 Computer Assisted Web Interviews.

67 Pn. Monitorowanie karier zawodowych absolwentow Uczelni.

6 Tj. ,by¢ narodowi uzyteczng poprzez bogatg i réznorodng oferte edukacyjng o najwyzszej jakosci,
dostosowang do obecnych i przysztych potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz do oczekiwan
pracodawcow”.

89 Kierownik Dziatu Praktyk Studenckich i Karier wyjasnita, ze w 2022 r. raport dostgpny bedzie 30 pazdziernika
2022r.

70 Http://ela.nauka.gov.pl.



zewnetrznych, a przede wszystkim z reprezentowanych przez nich branz oraz
rozmiarow tych podmiotow — od reprezentantow jednoosobowej dziatalnoSci
gospodarczej po przedstawicieli duzych przedsiebiorstw zatrudniajgcych setki 0S6b.
Poczawszy od roku akademickiego 2017/2018 raz na trzy lata wérod interesariuszy
zewnetrznych przeprowadzana byta ankieta oceniajgca program studiow pod katem
trafnosci efektow uczenia sie w kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencii
spotecznych. Ankietowani wskazywali, jakich efektow brakuje i jakie mozna dodac,
aby absolwent byt lepiej przygotowany do wejScia na rynek pracy. Mogli takze
wskaza¢ na potrzebe modyfikacji pozostatych elementéw programu studidw, jak
tresci programowe, metody weryfikacji efektow uczenia sie’!. Wnioski z ankiet
wdrazane byly po analizie przez Komisje Programowa Kierunku studiow do
programu studiéw od kolejnego naboru2.

Kierownik Dziatu Praktyk Studenckich i Karier wyjasnita, ze analiza sytuacii
absolwentow u pracodawcow odbywata sie m.in. w ramach: bezposrednich rozméw
z czlonkami Rady Uczelni, w ktorej zasiadajg rowniez pracodawcy, cyklicznych
wydarzen o charakterze naukowym i popularyzatorskim majacych na celu wymiane
dobrych praktyk i dzielenie si¢ wiedzg, m.in. podczas Piknikdw Technicznych czy
Seminarium Rynek pracy?, wspotpracy z Izbgq Gospodarczg Pdtnocnej Wielkopolski,
ktora zrzesza w swych szeregach 140 podmiotéw gospodarczych. Pracodawcy byli
rowniez fundatorami stypendiéw dla studentow Uczelni a w ANS organizowane byty
bezposrednie spotkania pracodawcow ze studentami, majace na celu ich rekrutacje.
W ofercie Biura Karier ANS znajdowato sie: wsparcie w doborze kandydatek
i kandydatéow na pracownikow (rekrutacja i selekcja), publikacja ofert pracy, stazy
i praktyk na tablicach ogtoszeniowych w Uczelni oraz na platformie internetowej
Biura Karier, udostepnianie za posrednictwem poczty elektronicznej, ofert pracy,
stazy ipraktyk, prezentacja przedsiebiorstwa na terenie Akademii (bezpo$rednie
spotkania ze studentami i absolwentami lub za posrednictwem ustugi internetowe;),
webinaria prowadzone przez podmiot/instytucie - w formie szkolenia /warsztatu
tematycznie zwigzanego zrynkiem pracy lub wizyta studyjna studentow
w firmief/instytucji, organizacja szkolen prowadzonych przez pracodawcéw dla
studentéw i absolwentéw ANS, promocja informacji z obszaru rynku pracy
w Internecie; cyklicznych spotkan z interesariuszami zewnetrznymi po zakoriczonym
semestrze studiow, majgce na celu zebranie informacji nt. przygotowania studentow
do realizacji praktyk i zaje¢ praktycznych w Katedrze Pielegniarstwa.

(akta kontroli str. 2165-2166, 2183-2189, 2661-2674)
1.14. W badanym okresie liczba pracownikdw niebgdacych nauczycielami
akademickimi Uczelni ksztattowata sie na zblizonym poziomie i wedtug stanu na
koniec 2018 r., 2019 r., 2020 r. oraz 2021 r. wynosita odpowiednio: 77, 81, 76 oraz
81 os6b (w tym pracownicy zatrudnieni w niepelnym wymiarze czasu pracy
odpowiednio: pie¢, dwie, jedna oraz jedna osoba).

" Przyktadowo, ankietowani w roku 2020/2021 wskazywali m.in. nastepujace oczekiwania efektéw uczenia sie:
umiejetnosci: logicznego myslenia, metod prowadzenia projektdw, prezentacji wynikéw, organizacji pracy
wiasnej, pracy z klientem, znajomosci jezyka angielskiego; kompetencji spotecznych: organizacja pracy zespotu,
rozwigzywania konfliktéw, dzielenia sie wiedza, otwarto$¢ na zmienne $rodowisko pracy; tresci ksztatcenia
zawodowego: elementy zarzadzania produkcja, znajomosci zagadnien z zakresu inzynierii procesu, uprawnien
do wykonywania prac dotyczacych eksploatacji oraz dozoru urzadzen elektrycznych.

2 Przyktadowo: w Katedrze Ratownictwa Medycznego ankietowani wskazali, Ze oczekujg od absolwentéw
dobrej znajomosci jezyka angielskiego medycznego. Do programu studiéw 2019/2020 wprowadzono (w ramach
autorskiej oferty Uczelni) dwa przedmioty prowadzone w jezyku angielskim: Fakultet: First Aid Adults/First Aid
Pediatric; Przedmiot obligatoryjny: Specialized Emergency Procedures. W Katedrze Transportu w wyniku
propozycji interesariuszy zewnetrznych zmieniono program studiéw i wprowadzono tresci nauczania zwigzane
z negocjacjami na przedmiocie Zarzadzanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej dla naboru 2021/2022.

73 W trakcie ktorego badana byta opinia organizatoréw praktyk na temat przygotowania studentow, przysztych
absolwentéw do realizacji praktyk.
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W podziale na grupy stanowisk zatrudnienie ksztattowato sie odpowiednio:
stanowiska kierownicze™: 15, 16, 16 oraz 17 osob; referenci’®: 14, 18, 17 oraz 20
0s0b; specjalisci’: 40, 39, 35 oraz 36 oséb. W kazdym z ww. lat ANS zatrudniata:
jedng osobe na stanowisku Gtownego specjalisty ds. BHP i Inspektora Ochrony
Przeciwpozarowej, jedng osobe na stanowisku Petnomocnika ds. ochrony informacii
niejawnych, dwie osoby na stanowisku mistrza ds. technicznych oraz czterech
pracownikow bibliotecznych.
(akta kontroli str. 3365, 4543)

1.15. Wedtug stanu na koniec 2018, 2019, 2020 i 2021 r. oraz na 29 sierpnia 2022 r.
taczna liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni wynosita kolejno:
11877, 12078, 12379, 12880 oraz 1298', w tym w petnym wymiarze czasu pracy
odpowiednio: 104 (88,1%), 105 (87,5%), 111 (90,2%), 110 (85,9%) oraz 111
(86,0%) osob.
Akademia byta podstawowym miejscem pracy dla odpowiednio: 88, 89, 100, 96 oraz
104 nauczycieli akademickich.

(akta kontroli str. 3399-3429, 4511)
1.16. Wedtug stanu na 29 sierpnia 2022 r. Uczelnia zatrudniata na umowe o prace
tacznie 129 nauczycieli akademickich w grupie pracownikéw dydaktycznych, z tego:
- 111 0s6b (86,0% ogdtu) w petnym wymiarze czasu pracy, z ktérych 96 osoby
(86,5%) nie posiadaty dodatkowego zatrudnienia w ramach stosunku pracy i nie
prowadzity dziatalnoSci gospodarczej oraz 11 (9,9%) posiadaty dodatkowe
zatrudnienie u jednego pracodawcy lub prowadzity dziatalno$¢ gospodarczg; dla
czterech (3,6%) ANS byta dodatkowym miejscem zatrudnienia,
- 18 os6b (14,0% ogbtu) w niepetnym wymiarze nie posiadajacych dodatkowego
zatrudnienia w ramach stosunku pracy z ktorych 13 osoby (72,2%) nie posiadaty
dodatkowego zatrudnienia w ramach stosunku pracy i nie prowadzity dziatalnosci
gospodarczej oraz pie¢ (2,8%) posiadato dodatkowe zatrudnienie u jednego
pracodawcy lub prowadzity dziatalno$¢ gospodarcza; dla czterech (4,2%) ANS byta
dodatkowym miejscem zatrudnienia.
Dla 96 nauczycieli akademickich zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy
Akademia byta podstawowym miejscem pracy.
Liczba nauczycieli akademickich wedtug stanowisk ksztattowata sie nastepujaco:
profesor — siedem (5,4%), profesor uczelni — 14 (10,9%), adiunkt — 64 (49,69%),
asystent — 25 (19,4%); starszy wyktadowca — cztery (3,1%), wykladowca — sze$¢
(4,7%), instruktor — szes¢ (4,7%), lektor — trzy osoby (2,3%).

(akta kontroli str. 3422-3429, 4511)
1.17. Badanie przeprowadzone na probie 20 nauczycieli akademickich (15,5%
0gbtu)®2 wykazato, ze spetniali oni wymagania, okreslone w art. 113 UPSWIN.
Nieprawidtowo$¢ polegajaca na nieuprawnionym okreslaniu w ogtoszeniach
o konkursie na stanowisko profesora Uczelni wyzszych od wskazanych w Ustawie

74 Tj.: Kanclerz, Kwestor oraz kierownicy dziatow.

5 W tym: techniczni, starsi oraz samodzielni.

6 W tym: starsi oraz samodzielni.

M Z tego: 10 profesorow zwyczajnych, 16 profesoréw nadzwyczajnych, jeden profesor wizytujacy, dwéch
docentdw, 15 asystentow, 57 starszych wyktadowcow, 14 wyktadowcow, dwdch instruktoréw, jeden lektor.

787 tego: 11 profesoréw, 15 profesoréw uczelni, 55 adiunktow, 18 asystentow, szesciu starszych wyktadowcow,
10 wyktadowcdw, trzech instruktoréw, dwach lektorow.

™ Z tego: osmiu profesorow, 15 profesoréw uczelni, 56 adiunktow, 22 asystentéw, pieciu starszych
wyktadowcdw, 10 wyktadowcdw, pieciu instruktoréw, dwaoch lektordw.

80 Z tego: siedmiu profesoréw, 15 profesorow uczelni, 62 adiunktow, 23 asystentow, pieciu starszych
wyktadowcdw, szesciu wyktadowcdw, szesciu instruktordw, czterech lektorow.

81 Z tego: siedmiu profesoréw, 14 profesoréw uczelni, 64 adiunktow, 25 asystentéw, czterech starszych
wyktadowcdw, szesciu wyktadowcdw, szesciu instruktordw, trzech lektoréw.

82 Praba kontrolna obejmujaca nauczycieli akademickich zatrudnionych wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. na
stanowisku: profesora — jeden; profesora uczelni — dwdch; adiunkta — o$miu; asystenta — trzech; lektora — jeden;
instruktora — trzech, starszego wyktadowcy — jeden, wyktadowcy -jeden.
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wymagan wobec kandydatow, opisana zostatla w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 515-526)
1.18. Zasady oceny okresowej nauczycieli akademickich zatrudnionych w ANS,
wtym pierwszej oceny po wejsciu w zycie Ustawy, okreSlone zostaly przez
Rektoras3. Pierwszej oceny nalezato dokona¢ do korica 2021 roku.
Oceng okresowg objeto w 2019 roku 27 nauczycieli (wszystkie oceny byty
pozytywne), w 2020 dwdch nauczycieli (obie pozytywne), a w 2021 roku 112
nauczycieli (111 ocen bylo pozytywnych). W latach 2020 oraz 2022 nie
przeprowadzono zadnej oceny.
Analiza akt losowo wybranych 27 nauczycieli akademickich (tj. 20,9% wszystkich
zatrudnionych) wykazata, ze kazdy z nich podlegat ocenie okresowej, wynikajacej
z art. 128 ust. 2 UPSWIN, w tym w jednym przypadku miata ona wynik negatywny
a oceniany nie odwotat si¢ od oceny.
Rektor wyjasnit, ze oceniony negatywnie nauczyciel akademicki zostat
poinformowany, iz po uptywie 12 miesiecy podlegat bedzie kolejnej ocenie oraz
omowione zostaty z nim dziatania w sferze dydaktycznej, organizacyjnej i naukoweyj,
jakie musi podjgc, by zdoby¢ wymagang na ocene pozytywng liczbe punktow.
Oceniany zobowigzat sie do ich podjecia, w zwigzku z tym nie zdecydowano sie na
rozwigzanie umowy o prace. Powtorna hospitacja zakonczyta sie oceng pozytywna.

(akta kontroli str. 594-617, 2501, 2721-2722, 2726-2729, 2803-2807, 2811-2819)

1.19. Akademia uzyskata pozytywng ocene programowg PKA34: w 2019 r. dla
kierunku ekonomia8®, w 2020 r. dla kierunku elektrotechnikad, a w 2021 r. dla
kierunku mechanika i budowa maszyn8’. Powyzsze oceny dotyczyty studiow
| stopnia o profilu praktycznym i potwierdzaty, ze wszystkie kryteria oceny
programowej zostaty spetnione.
W 2020 r. Uczelni pozyskata takze pozytywng ocene dla kierunku filologia® (poziom
studiéw | stopnia o profilu praktycznym), jednak ze wzgledu na czesciowe spetnienie
czterech kryteriow oceny8®, zostata zobowigzana, w terminie do konca roku
akademickiego 2020/2021 zrealizowa¢ 10 zalecen. W wyniku powtdrnej wizytacii
przeprowadzonej w styczniu 2022 r. PKA stwierdzita, ze sposrod szeregu dziatan
naprawczych, ktdre podjeta ANS w odpowiedzi na zalecenia tylko cze$¢ zostata
zrealizowana skutecznie i trafnie a wiekszoS¢ byta przeciwskuteczna lub nietrafna,
jednocze$nie PKA uznata sze$¢ zalecen za niezrealizowane i w maju 2022 r.
wydata® ocene negatywng, ktdrg utrzymata wlipcu 2022 rS' a nastepnie
podtrzymata we wrzesniu 2022 r.92 stwierdzajac jednocze$nie koniecznosé
prowadzenia dalszych dziatan naprawczych.

8 Zarzadzeniem nr 49/19 z 25 pazdziernika 2019 r., zmienionym zarzadzeniami: nr 54/20 z dnia 29 maja 2020 r.
oraz nr 3/22 z dnia 24 stycznia 2022 r.

8 Polska Komisja Akredytacyjna w Warszawie.

8 Uchwata nr 147/2019 PKA z 28 marca 2019 r. Nastepna ocena programowa kierunku powinna nastapic¢
w roku akademickim 2024/2025.

8 Uchwata nr 721/2020 PKA z 17 wrze$nia 2020 r. Nastepna ocena programowa kierunku powinna nastapic¢
w roku akademickim 2025/2026.

87 Uchwata nr 105/221 PKA z 25 lutego 2021 r. Nastepna ocena programowa kierunku powinna nastapi¢ w roku
akademickim 2026/2027.

8 Uchwata nr 457/2020 PKA z 16 lipca 2020 r.

8 Tj.: kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sig, kryterium
2. Realizacja programu studidw: treci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy
i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie,
kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie i kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiéw.

9 Uchwatg nr 337/2022 z 19 maja 2022.

91 Uchwatg nr 636/2022 z 21 lipca 2022 r.

92 Uchwatg nr 844/2022 z 14 wrze$nia 2022 r.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

Rektor wyjasnit, ze Uczelnia podjefa dziatania naprawcze w postaci zmian%
w programach dla studentow, ktorzy rozpoczeli studia w latach akademickich:
2020/2021, 2021/2022 oraz 2022/2023. Dodat, ze Minister Edukacji i Nauki nie
podjaf?* formalnej decyzji w sprawie kierunku filologia w zwigzku z negatywng ocenq
jakosci ksztatcenia wydang przez PKA oraz, ze po wykonaniu wszystkich zalecen
Akademia zwrdci sie do Ministra by wystapit do PKA o dokonanie kolejnej oceny.
(akta kontroli str. 2651-2678, 2803-2807, 2811-2819, 2823-2848, 4543)
W latach 2019, 2020, 2021 oraz 2022 komisje programowe poszczegoinych
kierunkéw dokonywaty okresowych przegladow, oceny i doskonalenia programu
studiow. W sktad komisji oprocz nauczycieli akademickich wchodzili takze
przedstawiciele studentow. Oceny obejmowaty m.in. dostosowanie programu do
potrzeb rynku pracy®.
W okresie objetym kontrolg Senat przyjal® trzy raporty samooceny jako$ci
ksztatcenia w Uczelni, ti. za lata akademickie: 2018/2019, 2019/2020 oraz
2020/2021. Kazdy z raportow zawierat osiem zalecen¥’, ktore miaty charakter
wytycznych do biezacej pracy®. Raporty stanowity przejaw realizacji zadania
Senatu z art. 28 ust. 6 UPSWIN.
(akta kontroli str. 618-848, 2661-2674, 4543)
1.20. W kontrolowanym okresie w ANS nie prowadzono audytu wewnetrznego.
Akademia nie byta zobowigzana do jego prowadzenia.
(akta kontroli str. 2890-2933)
W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:
ANS, prowadzac nabor na stanowisko profesora Uczelni, w sposob nieuprawniony
w ogtoszeniu o konkursie okreslita wyzsze od wskazanych w Ustawie wymagania
wobec kandydatéw. Zgodnie z art. 116 ust. 2 pkt 2 UPSWIN, profesorem Uczelni
mogta by¢ osoba posiadajaca co najmniej stopien doktora, a Akademia w swoich
ogtoszeniach wskazywata wymdg posiadania tytutu doktora habilitowanego.
Dotyczyto to nw. ogtoszen o konkursie:
- na stanowisko profesora Uczelni w Instytucie Stosowanych Studiow Spotecznych,
na kierunku praca socjalna z dnia 13 sierpnia 2019r.
- na stanowisko profesora Uczelni na kierunku kryminalistyka z kryminologig z dnia
22 grudnia 2020 .
(akta kontroli str. 531-541, 563-574)
Ponadto w czterech ogtoszeniach o konkursie na stanowisko profesora Uczelni
W sposob sprzeczny wskazano, ze do konkursu moze przystapi¢ osoba posiadajaca
tytut doktora i jednoczes$nie zawarto wymog posiadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego. Dotyczyto to ogloszen na stanowisko profesora Uczelni
z: 23 sierpnia 2022 r. (na kierunku filologia w Katedrze Filologii), 13 lipca 2021 r.
(w Katedrze Filologii, na kierunku filologia), 24 marca 2021 r. (w Katedrze Ekonomii,

9 Wprowadzonych uchwata nr XX/80/22 Senatu z 5 sierpnia 2022 r.

% Na dzien zlozenia wyjasnien przez Rektora, tj. 14 wrze$nia 2022 r.

9 Przyktadowo w raporcie z 10 marca 2020 r. dot. programu ksztatcenia na kierunku ekonomia na studiach
| stopnia stwierdzono, ze program ksztatcenia jest dostosowany do potrzeb rynku pracy ze wzgledu na swoje
praktyczne zorientowanie. Natomiast w raporcie z 5 maja 2021 r. komisja stwierdzita, ze program ksztatcenia na
kierunku elektrotechnika spetnia wymagania formalne Ustawy, a ocena interesariuszy wewnetrznych jak
i zewnetrznych jest pozytywna; odwotano sie takze do dokonanych w roku akademickim 2020/2021 konsultacji
wsrdd otoczenia spoteczno-gospodarczego w sprawie doskonalenia programu, o ktérych mowa w pkt 1.13
wystapienia.

% Kolejno uchwatami: nr XLIV/209/20 z 30 stycznia 2020 r., nr V/11/21 z 25 lutego 2021 r. oraz nr XVI/54/22
z 31 marca 2022 r.

9 Przy czym zalecenia w raportach za lata 2018/2019 oraz 2019/2020 byty takie same natomiast w raporcie za
rok 2020/2021 powtorzono sze$¢ zalecen z roku poprzedzajacego oraz wskazano dwa nowe.

9 Dot. o$miu zalecen zawartych w raportach za 2018/2019 oraz 2019/2020 i szesciu zalecen zawartych
w raporcie za 2020/2021.
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na kierunku ekonomia), 7 wrzesnia 2020 r. (w Katedrze Ekonomii, na kierunku
ekonomia).

(akta kontroli str. 534-549, 559-562)
Rektor wyjasnit, Ze organizujgc konkursy ANS kierowata sie zasadga, iz w ramach
swojej autonomii samodzielnie ksztaffuje wtasngq kadre dydaktyczng a przepis art.
116 ust. 2 pkt 2 Ustawy oznacza minimalne wymagania dla 0sob zatrudnianych na
stanowisku profesora uczelni. W przypadku konkursu na stanowisko profesora
Uczelni z dnia 13 sierpnia 2019 r. Dyrektor Instytutu lub Kierownik Katedry Pracy
Socjalnej, przedstawiajgc Rektorowi wniosek (wraz z ogtoszeniem) o konkurs,
oczekiwali zatrudnienia osoby o wyzszych kompetencjach niz posiadanie Stopnia
naukowego doktora. Rektor zaznaczyt, ze to Dyrektor Instytutu oraz Kierownik
Katedry posiadali zdiagnozowang Sytuacje oraz konieczng wiedze dotyczacq
potrzeb kadrowych na reprezentowanym przez siebie kierunku studiow. Rowniez
organizujgc konkurs na Stanowisko profesora Uczelni na kierunku kryminalistyka
Z kryminologig kierowano sie dobrem nowo powstajgcego kierunku, dla ktorego
chciano zbudowac silng merytorycznie kadre.
Odnoszac sie do zamieszczenia w ogtoszeniach o konkursach sprzecznych
wymogow Rektor wyjasnit, ze wynika to z niedopatrzenia kierownikow katedr, ktorzy
sporzadzali ogtoszenia. Dodat, Ze do konkursow mogly przystapic osoby
posiadajgce stopien naukowy doktora oraz znaczgce osiggniecia dydaktyczne lub
zawodowe, przy jednoczesnym spetnieniu wymogow okre$lonych w Statucie.

(akta kontroli str. 2890-2933)

NIK wskazuje, ze ww. stanowisku w pierwszej kwestii oprocz wczesnie]
przywotanego art. 116 ust. 2 pkt 2 UPSWIN posrednio przeczy réwniez tres¢ art.
116 ust. 4 pkt 2 Ustawy, w my$| ktorego statut uczelni moze okre$la¢ dodatkowe
wymagania kwalifikacyjne niezbedne do zajmowania stanowisk, o ktérych mowa
w ust. 1, dla poszczegolnych grup pracownikow, jednakze wymagania te nie mogg
dotyczy¢ posiadania lub obowigzku uzyskania stopnia doktora, stopnia doktora
habilitowanego lub tytutu profesora. Odnosnie do drugiej kwestii wskazania z kolei
wymaga, ze treS$¢ ogtoszenia nie byta transparentna a brak jednoznaczno$ci
w opisie warunkéw konkursu mogt budzi¢ watpliwosci potencjalnych kandydatéw co
do traktowania w postepowaniu konkursowym kandydatow nieposiadajgcych
habilitacji na rowni z pozostatymi kandydatami.
NIK pozytywnie ocenia dostosowanie dziatalnosci Uczelni do wymogdw
obowigzujacych  uregulowan prawnych i organizacyjnych  w  kontek$cie
zachodzacych zmian na rynku pracy. Stwierdzona nieprawidiowo$¢ nie miata
istotnego wptywu na funkcjonowanie Akademii w zbadanym obszarze.

2. Zapewnienie bazy naukowo-dydaktycznej dla realizac;ji
ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow

2.1. Liczba miejsc na poszczegdlnych kierunkach studiéw stacjonarnych oraz limity
przyje¢ na studia niestacjonarne ustalone przez Senat na rok akademicki
2018/2019% oraz przez Rektora na lata 2019/20201%, 2020/2021101, 2021/2022102
wyniosty odpowiednio:

- studia stacjonarne — 487 miejsc'03, 800 miejsc'®, 920 miejsc'0, 1 020 miejsc'% ;

99 Uchwata nr XXI1/105/18 z 24 maja 2018 r.

100 Zarzadzenie nr 20/19 z 30 maja 2019 .

101 Zarzadzenie nr 50/20 z 28 maja 2020 r.

102 Zarzadzenie nr 37/21 z 12 maja 2021 r.

103 7 tego: 74 ekonomia, 58 filologia, 32 praca socjalna | stopien, 22 praca socjalna Il stopien, fizjoterapia
jednolite  studia magisterskie, kosmetologia, pielegniarstwo, ratownictwo medyczne, budownictwo,
elektrotechnika, mechanika i budowa maszyn, transport.
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- studia niestacjonarne —370 miejsc'%7, 370 miejsc'%8, 370 miejsc'09, 130 miejsc!10.
Liczba studentdw pierwszych rocznikdw na poszczegélnych rodzajach studiow
w latach akademickich: 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 wyniosta
odpowiednio:

- studia stacjonarne — tacznie na wszystkich kierunkach''': 464112, 476113, 554114 |
589115,

- studia niestacjonarne — tacznie na wszystkich kierunkach'6: 6417, 67118, 116119
i 62120,

Liczba studentéw pierwszych rocznikdw na poszczegdlnych stopniach studidw
w ww. latach akademickich wyniosta odpowiednio:

- na studiach | stopnia: 448121, 418122, 472123 443124,

- na studiach Il stopnia: 43125, 91126 166127, 110128;

104 Z tego: 80 ekonomia, po 60 dla kierunkéw: filologia, praca socjalna | stopien, praca socjalna Il stopien,
fizjoterapia jednolite studia magisterskie, kosmetologia, pielegniarstwo, pielegniarstwo Il stopien (w przypadku
otrzymania uprawnienia do prowadzenia tych studiéw), ratownictwo medyczne, budownictwo, elektrotechnika,
mechanika i budowa maszyn, transport.

105 7 tego: 80 ekonomia, po 60 dla kierunkéw: ekonomia Il stopien (w przypadku otrzymania uprawnienia do
prowadzenia tych studiéw), filologia, praca socjalna | stopien, praca socjalna Il stopien, fizjoterapia jednolite
studia magisterskie, kosmetologia, pielegniarstwo, pielegniarstwo Il stopien, ratownictwo medyczne,
budownictwo, elektrotechnika, mechanika i budowa maszyn, transport, kryminalistyka z kryminologig
(w przypadku otrzymania uprawnienia do prowadzenia tych studiow).

106 7 tego: 80 ekonomia, 40 pedagogika - Il stopien (w przypadku otrzymania uprawnienia do prowadzenia tych
studiow), po 60 dla kierunkéw: ekonomia Il stopien, filologia, praca socjalna | stopien, praca socjalna Il stopien,
fizjoterapia jednolite studia magisterskie, kosmetologia, pielegniarstwo, pielegniarstwo Il stopien, ratownictwo
medyczne, budownictwo, elektrotechnika, mechanika i budowa maszyn, transport, kryminalistyka z kryminologia,
pedagogika — | stopien (w przypadku otrzymania uprawnienia do prowadzenia tych studiow), pedagogika.

107 7 tego: 70 ekonomia, 60 praca socjalna — Il stopien, 60 budownictwo, 60 elektrotechnika, 60 mechanika
i budowa maszyn, 60 transport.

108 Z tego: 70 ekonomia, 60 praca socjalna — Il stopien, 60 budownictwo, 60 elektrotechnika, 60 mechanika
i budowa maszyn, 60 transport.

109 Z tego: 70 ekonomia, 60 ekonomia — Il stopien (w przypadku otrzymania uprawnienia do prowadzenia tych
studiéw), 60 budownictwo, 60 elektrotechnika, 60 mechanika i budowa maszyn, 60 transport.

110 Z tego: 70 ekonomia, 60 ekonomia — Il stopien.

11 Z tego ekonomia studia | stopnia z tytutem licencjata: 52, 59, 53 i 39, ekonomia studia Il stopnia poczawszy
od 2020/2021: 19 i 32, filologia studia | stopnia z tytutem licencjata: 51, 41, 59 i 54, praca socjalna studia
| stopnia z tytutem licencjata: 34 i 17, praca socjalna studia Il stopnia: 43, 31 21, fizjoterapia studia magisterskie
jednolite: 37, 34, 32 i 36, kosmetologia studia | stopnia z tytutem licencjata: 33, pielegniarstwo studia | stopnia
z tytutem licencjata: 40, ratownictwo medyczne studia | stopnia z tytutem licencjata: 0, budownictwo studia
| stopnia z tytutem inzyniera: 33, elektrotechnika studia | stopnia z tytutem inzyniera: 31, mechanika i budowa
maszyn studia | stopnia z tytutem inzyniera: 36, transport studia | stopnia z tytutem inzyniera: 74;

127 tego: 174 na studia | stopnia z tytutem inzyniera; 210 na studia | stopnia z tytutem licencjata; 37 na studia
magisterskie jednolite; 43 na studia Il stopnia.

13 Z tego: 115 na studia | stopnia z tytutem inzyniera; 236 na studia | stopnia z tytutem licencjata; 34 na studia
magisterskie jednolite; 91 na studia I stopnia.

114 Z tego: 119 na studia | stopnia z tytutem inzyniera; 303 na studia | stopnia z tytutem licencjata; 32 na studia
magisterskie jednolite; 100 na studia Il stopnia.

15 Z tego: 94 na studia | stopnia z tytutem inzyniera; 317 na studia | stopnia z tytutem licencjata; 36 na studia
magisterskie jednolite; 80 na studia Il stopnia.

116 Z tego: ekonomia studia | stopnia z tytutem licencjata: 64, 67, 50 i 32, ekonomia studia Il stopnia (poczawszy
od 2020/2021): 66 i 30

"7 Wszystkie na studia | stopnia z tytutem licencjata.

118 Jak wyzej.

119 Z tego: 50 na studia | stopnia z tytutem licencjata oraz 66 na studia Il stopnia.

120 7 tego: 32 na studia | stopnia z tytutem licencjata oraz 30 na studia Il stopnia.

121 Z tego: 384 stacjonarne (174 z tytutem inzyniera oraz 210 z tytutem licencjata), 64 niestacjonarne z tytutem
licencjata.

122 7 tego: 351 stacjonarne (115 z tytutem inzyniera oraz 236 ztytutem licencjata), 67 niestacjonarne
z tytutem licencjata.

123 7 tego: 422 stacjonarne (119 z tytutem inzyniera oraz 303 z tytutem licencjata), 50 niestacjonarne
z tytutem licencjata.

124 7 tego: 411 stacjonamne (94 z tytutem inzyniera oraz 317 z tytutem licencjata), 32 niestacjonarne z tytutem
licencjata.

125 Wszystkie na studia stacjonarne.

126 Jak wyzej.

127 Z tego: 100 stacjonarne oraz 66 niestacjonarne:
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- na studiach jednolitych magisterskich'29: 37, 34, 32, 36.

(akta kontroli str. 849-858, 2767-2771, 2968-2970, 3439-3455, 4543)
Odnoszac sie do spadku liczby studentdw ogdétem przyjetych na studia w roku
akademickim 2021/2022 o 81 os6b w poréwnaniu do roku 2020/2021 (w tym
niespetna 70% dotyczyto studidw niestacjonarnych) Rektor podat, Ze od wielu lat
w catym kraju obserwuje sie znaczne zmniejszenie zainteresowania studiami
niestacjonarnymi.
(akta kontroli str. 2900)
W przypadku studiéw stacjonarnych zmniejszenie dotyczyto gtoéwnie kierunkow
inzynierskich oraz ekonomii.
W roku akademickim 2021/2022 w poréwnaniu do roku 2018/2019 liczba studentow
ogotem przyjetych na studia | stopnia z tytutem inzyniera byta nizsza o 80 os6b
(tj. 0 46,0%).
W roku 2019/2020 liczba studentow przyjetych na studia na kierunki: budownictwo,
elektromechanika, mechanika i budowa maszyn zmniejszyta sie w poréwnaniu do
roku 2018/2019 odpowiednio o: 14 0s6b (tj. 0 42,4%), pie¢ 0sob (tj. 13,9%), 15 o0séb
(tj. 41,7%).
W roku 2021/2022 liczba studentéw przyjetych na studia na kierunki: budownictwo,
elektrotechnika, inzynieria mechaniczna zmniejszyta sie w poréwnaniu do roku
2020/2021 odpowiednio o: dziewie¢ osob (tj. 31,0%), 15 oséb (ij. 39,5%), sze¢
0sob (tj. 26,1%). Spadek ten nastapit po wzroscie liczby osob przyjetych w roku
202072021 w poréwnaniu do roku 2019/2020 odpowiednio o: 10 0séb (tj. 0 52,6%),
dwie osoby (tj. 5,6%), dwie osoby (tj. 9,5%).
W latach 2018-2021 wystepowata tendencja spadkowa w zakresie liczby osob
przyjetych na kierunek transport, w szczegdlnosci w roku akademickim 2021/2022
w poréwnaniu do roku 2018/2019 nastapit spadek o 40 os6b (tj. 0 54,1%).
(akta kontroli str. 3439-3455)
Rektor wyjasnit, ze zmniejszenie liczby kandydatdw na studia zwigzane byto migedzy
innymi z nizem demograficznym. Natomiast jedng z przyczyn mniejszego
zainteresowania kierunkami technicznymi byto zmniejszenie liczby absolwentow
Szkét Srednich o profilu praktycznym w wyniku probleméw kadrowych na poziomie
szkét Srednich. Wskazat, ze zmagajq sie one z deficytem nauczycieli przedmiotow
praktycznych, co skutkuje zmniejszaniem naborow do ww. szkéf. Dodat, ze studia
inzynierskie sg przez miodziez postrzegane jako studia wymagajace, trudne.
Dodatkowo absolwenci szkét srednich o profilu praktycznym sg rozchwytywanymi
pracownikami w regionie oraz poza nim, co powoduje, ze decydujg sie na podjecie
pracy zawodowej, nie chcgc kontynuowac edukacji.
Udzielajacy wyjasnien podat, ze w zwigzku z ww. malejgcym zainteresowaniem
ofertg edukacyjng Akademia podjefa dziatania promujgce kierunki studiow, w tym
kierunki | stopnia z tytutem inzyniera. Organizowane byly wydarzenia
ogolnouczelniane, tj.: Drzwi Otwarte w Uczelni oraz Festiwal Nauki, na ktorych
wykfadowcy kierunkow technicznych zapoznawali mtodziez z bazg laboratoryjng
katedr politechnicznych, wyja$niali specyfike studiow na kierunkach inzynierskich
a takze przedstawili wyktady oraz pokazy laboratoryjne. Ponadto katedry
inzynierskie'30 promowaty kierunki poprzez organizowanie dla mfodziezy
i spotecznosci lokalnej Pikniku Technicznego oraz prowadzify social media
(Facebook). Katedra Inzynierii Mechanicznej organizowata Seminarium Spawania
Metali®3" a pracownicy kierunkow technicznych odwiedzali szkoty w regionie

128 7 tego: 80 stacjonarne oraz 30 niestacjonarne:

129 W kazdym roku wszystkie osoby na studia stacjonarne.

130 Tj. Katedra Elektrotechniki, Katedra Transportu, Katedra Inzynierii Mechanicznej oraz Katedra Budownictwa.
131 Wraz ze Stowarzyszeniem Inzynierow i Technikow Mechanikéw Polskich oraz Naczelng Organizacjg
Techniczng Federacjg Stowarzyszen Naukowo-Technicznych.
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Z przygotowanym pokazem oraz ofertq kierunkéw studiow inzynierskich. W roku
akademickim 2022/2023 powstat rowniez film promujgcy kierunki inZynierskie, ktory
byt emitowany w telewizji regionalnej oraz przeprowadzona zostata kampania
radiowa. Ponadto Katedra Elektrotechniki w latach 2021 oraz 2022 zorganizowata
kurs przygotowujgcy do matury z matematyki.

Wzrost liczby studentéw przyjetych na kierunek pielegniarstvo o 79 o0s6b
(. 0197,5%) w roku akademickim 2019/2020 w poréwnaniu do roku 2018/2019
i wystepujaca nastepnie tendencje spadkowg w okresie 2019/2020-2021/2022
Rektor wyjasnit uruchomieniem w roku 2019 Centrum Symulacji Medycznych oraz
przeprowadzeniem szerokiej kampanii reklamowej, a nastepnie pandemig COVID-
19, z powodu ktorej wszelkie dziafania zwigzane z promocjq kierunku w szkofach
Srednich zostaty ograniczone.

Wzrost liczby studentow przyjetych na kierunek ratownictwo medyczne o 21 os6b
(t. o 84,0%) w roku akademickim 2020/2021 w poréwnaniu do roku 2019/2020
Rektor wyjasnit szeroko zakrojong akcjq promocyjng: prowadzono zajecia
Z pierwszej pomocy w szkofach Srednich, nagrano film promocyjny, ktory dostepny
byt na stronie ANS. Natomiast spadek liczby studentow przyjetych na ten kierunek
0 13 0s6b (tj. o 28,3%) w roku akademickim 2021/2022 w poréwnaniu do roku
2020/2021, spowodowany byt pandemiq COVID-19. Na kierunku ratownictwo
medyczne podjeto dziatania majgce na celu promocje w formie szkolef oraz
wykfadow. Dodatkowo Katedra Ratownictwa Medycznego brafa udziat w akcjach
krwiodawstwa, ~ zabezpieczeniach ~ zawoddw  sportowych,  wolontariatach
i szkoleniach.

Odnoszac sie do spadkowej tendencji w zakresie liczby 0sdb przyjetych na kierunek
ekonomia na studia | stopnia w okresie 2019/2020-2021/2022, Rektor wyjasnit,
ze jest to spowodowane gtdwnie pogfebiajgcym sie nizem demograficznym
i nasyceniem rynku absolwentami poszczegolnych  kierunkow  studiow,
w szczegolnosci na studiach niestacjonarnych. Kolejne aspekty obejmujg wyniki
matur z matematyki na poziomie podstawowym (w ostatnich dwdch latach
(2020,2021) odsetek niezdanych matur z matematyki utrzymywat sie na poziomie
21%). Na tendencje spadkowq bardzo mocno wptynefa takze pandemia COVID-I9,
obawy z nig zwigzane wplynety na decyzje o podjeciu studiow w ogole. Niepewnosc¢
co do formy ksztafcenia, warunkdw mieszkaniowych, kosztéw, dojazdow, itp.
spowodowaty, iz wielu maturzystow, potencjalnych kandydatow podjeto decyzje
0 ,,przeczekaniu” okresu niepewno$ci. Kondycja gospodarcza kraju, zaburzony
proces funkcjonowania przedsiebiorstw (2020-2022) mogt wplyngé na decyzje
w zakresie podjecia zatrudnienia i odroczenia kontynuacji nauki. Spadek liczby
studentow przyjetych na kierunek ekonomia na studia Il stopnia o 40 osdb
(t. 0 47,1%) w roku akademickim 2021/2022 w poréwnaniu do roku 2020/2021
Rektor wyjasnit tym, ze osoby zmotywowane do podjecia studiow Il stopnia w ANS
oczekiwaly na te oferte i wraz z uruchomieniem cyklu liczba chetnych byta duza,
przewyzszajgca ustalone limity (60 0sob). W kolejnym roku liczba ta spadta 0 41%
Z uwagi na pandemie COVID-19. Tryb zdalny takze nie byt oceniany jako
wystarczajgco efektywny. Rektor podat takze, ze dziatania podejmowane przez
Uczelnie miaty charakter ciggty i wieloaspektowy. Systematycznie wprowadzono
zZmiany w programach studiow, aby oferta byta dopasowana do oczekiwan rynku
pracy®2. W roku akademickim 2021/2022, przy zachowaniu reziméw sanitarnych,
odSwiezono wyjazdy merytoryczne do szkét ponadpodstawowych, goszczono
uczniow w ANS w Pile. W trakcie pandemii realizowano projekt COVID-19, ktérego

132 Biezgce zapotrzebowanie na specjalistow w zakresie rachunkowosci, doradztwa podatkowego zostato mocno
uwypuklone w programach. Odpowiedziano na oczekiwania kandydatéw, studentéw, pracodawcéw w zakresie
zarzadzania, marketingu i kompetencji miekkich.

22



celem byto omoéwienie i interpretacia wptywu pandemii na gospodarke’33,
Promowano réwniez mozliwosci podnoszenia kwalifikacji (kursy praktyczne
z projektu Inkubator kompetencji - Zintegrowany Program Rozwoju Parstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Staszica w Pile), zachecano do
wykfadow otwartych, zaangazowania w dziatalnos¢ Kota Naukowego Mfodych
Ekonomistow. Akademia prowadzi wspdtprace z Centrum Informacji Ksiegowej
oferujgc mozliwo$¢ podejscia do bezptatnego egzaminu umozliwiajgcego zdobycie
certyfikatu Ksiegowego CIK34. Promowano oferte studiéw dualnych wraz z jednym
z podmiotow gospodarczych rynku oswietlenia, prowadzono dziatania promocyjne
w mediach spotecznosciowych, stosowano direct marketing, organizowano i czynnie
brano udziat w spotkaniach w ramach public relations. W zakresie dziafaf skupiono
takze uwage na umozliwieniu i finansowaniu réznorodnych formy szkolen
poszerzajgcych wiedze i umiejetno$ci oraz ksztaftujgcych zachowania pracownikow
w obszarze realizowanych przez nich zadan, w tym w szczegdlnosci szkolenia
przygotowujgce do pracy na okreSlonym stanowisku pracy, Szkolenia w trakcie
pracy oraz Szkolenia, stuzgce przekwalifikowaniu pracownika, m.in. szkolenia
Jjezykowe.
Odnoszac sie do przyczyn tendencji spadkowej w zakresie liczby 0séb przyjetych na
kierunek praca socjalna w okresie 2018/2019-2021/2022 Rektor wyjasnit,
Ze Zrodtem tego trendu byt upadek prestizu zawodu pracownika socjalnego. Dodat,
ze bezposrednie przyczyny to uposaZzenie netto na poziomie najnizszej krajowej,
pomimo tego, ze zawdd pracownika socjalnego nalezy do zawodow regulowanych.
Spowodowato to, Zze w latach akademickich: 2020/2021 oraz 2021/2022 nie przyjeto
Zadnego kandydata na  kierunek praca socjalna. Odnoszac sie do dziatan
podejmowanych przez Uczelnie Rektor wskazat na konferencje i seminaria
naukowo-szkoleniowe i inne przedsiewziecia realizowane w Srodowisku regionu
potnocnej Wielkopolski, ktére byly dostrzegane, jednak postepujaca degradacja
materialna zawodu pracownika socjalnego skutkowata brakiem zainteresowania tym
kierunkiem studiow, mimo znacznego zapotrzebowania rynku pracy na pracownikdéw
socjalnych. W konsekwencji kierunek ten zostat wygaszony w 2021 .
Limit przyje¢ na studia stacjonarne na rok akademicki 2018/2019 wynosit 487 oséb
ti. 0 1,9% wiecej niz przyjeto na te studia w roku akademickim 2017/2018 (478
0s6b). Tym samym ANS nie byta zobligowana do zlozenia wniosku na zwigkszenie
limitu przyje¢ na studia stacjonarne?3.

(akta kontroli, str. 2890-2933)
2.2. Liczba os6b ksztatcacych sie na studiach stacjonarnych w latach 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 wyniosta odpowiednio: 1077136, 1 051137,
10831381 148139,

133 Https://ekonomia.ans.pila.pl/inne/covid-a .

134 Https://ekonomia.ans.pila.pl/dla-studenta/certyfikat-ksiegowy-cik .

135 Whiosek, o ktorym mowa w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 24 wrzeénia 2014 r.
w sprawie podejmowania decyzji dotyczacej zwigkszenia ogoinej liczby osdb, ktére uczelnia publiczna moze
przyja¢ na studia stacjonarne na dany rok akademicki, powyzej 2% liczby studentow przyjetych na studia
stacjonarne na poprzedni rok akademicki (Dz. U. z 2018 r., poz. 298 — uchylone z dniem 1 pazdziernika 2018 r.).
136 Z tego: 397 na studiach | stopnia z tytutem inzyniea (na kierunkach: budownictwo - 70, elektrotechnika - 101,
mechanika i budowa maszyn — 86, transport — 140); 550 na studiach | stopnia z tytutem licencjata (na
kierunkach: fizjoterapia — 26, kosmetologia — 64, pielegniarstwo — 90, ratownictwo medyczne — 15, ekonomia —
157 , filologia — 114, praca socjalna — 84); 55 na studiach magisterskich jednolitych (na kierunku fizjoterapia); 75
na studiach Il stopnia (na kierunku praca socjalna).

137 Z tego: 334 na studiach | stopnia z tytutem inzyniera (na kierunkach: budownictwo - 61, elektrotechnika - 96 ,
mechanika i budowa maszyn — 59, transport — 118); 526 na studiach | stopnia z tytutem licencjata (na
kierunkach: kosmetologia — 72, pielegniarstwo — 109, ratownictwo medyczne — 25, ekonomia — 154, filologia —
102, praca socjalna — 64); 71 na studiach magisterskich jednolitych (na kierunku fizjoterapia); 120 na studiach Il
stopnia (na kierunkach: pielegniarstwo — 55, praca socjalna — 65).

138 7 tego: 267 na studiach | stopnia z tytutem inzyniera (na kierunkach: budownictwo - 64, elektrotechnika - 69,
mechanika i budowa maszyn — 51, transport — 83); 560 na studiach | stopnia z tytutem licencjata (na kierunkach:
kosmetologia — 56, pielegniarstwo — 113, ratownictwo medyczne - 59, ekonomia — 128, filologia — 103, praca
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Liczba os6b ksztatcacych sie na studiach niestacjonarnych w ww. latach wyniosta
odpowiednio:
- 188, z tego: 155 na studiach | stopnia z tytutem licencjata (na kierunku: ekonomia);
33 na studiach I stopnia (na kierunku praca socjalna);
- 152 na studiach | stopnia z tytutem licencjata na kierunku ekonomia;
- 187, z tego: 128 na studiach | stopnia z tytutem licencjata oraz 59 na studiach
Il stopnia na kierunku ekonomia;
- 200, z tego: 105 na studiach | stopnia z tytutem licencjata oraz 95 0séb na studiach
|l stopnia na kierunku ekonomia.

(akta kontroli, str. 2890-2933, 3473-3489, 4543)
2.3. W kazdym z kontrolowanych lat akademickich liczba studentéw ksztatcacych
sie na studiach stacjonarnych byta wyzsza od liczby studentéw ksztatcgcych sie na
studiach niestacjonarnych odpowiednio o: 889 osdb, 899 osdb, 896 0sob oraz 948
0sob.

(akta kontroli, str. 3473-3474, 4543)

2.4. Liczba absolwentéw studiow stacjonarnych, w poszczegdinych latach objetych
kontrolg wyniosta:
- w 2018/2019 - 272, z tego: 70 absolwentow studiéw | stopnia z tytutem
inzyniera'0, 185 absolwentow studidbw | stopnia ztytutem licencjata'!,
17 absolwentow studidw Il stopnia’?;
- w 2019/2020 - 227, z tego: 60 absolwentow studidw | stopnia z tytutem
inzyniera'3, 138 absolwentow studidbw | stopnia ztytutem licencjata’#,
29 absolwentéw studiow Il stopnia™4s;
- w 2020/2021 - 241, z tego: 53 absolwentow studiéw | stopnia z tytutem
inzyniera6, 123 absolwentow studidbw | stopnia ztytutem licencjata'¥’,
65 absolwentéw studiow Il stopnial4s;
- w 2021/2022 - 248, z tego: 41 absolwentéw studiow | stopnia z tytutem
inzyniera'9, 132 absolwentow studidbw | stopnia ztytutem licencjata’s?,

socjalna — 41, kryminalistyka z kryminologig — 60); 90 na studiach magisterskich jednolitych (na kierunku
fizjoterapia); 166 na studiach Il stopnia (na kierunkach: pielegniarstwo — 104, ekonomia — 19, praca socjalna -
43).

139 7 tego: 268 na studiach | stopnia z tytutem inzyniera (na kierunkach: budownictwo - 66, elektrotechnika -
60, mechanika i budowa maszyn - 53, transport — 89); 609 na studiach | stopnia z tytutem licencjata (na
kierunkach: kosmetologia — 54, pielegniarstwo — 134, ratownictwo medyczne - 71, ekonomia — 107, filologia —
101, praca socjalna 16, kryminalistyka z kryminologig — 106, pedagogika - 20); 114 na studiach magisterskich
jednolitych (na kierunku fizjoterapia); 157 na studiach Il stopnia (na kierunkach: pielegniarstwo — 81, ekonomia —
26, praca socjalna — 16, pedagogika — 34).

140 W tym absolwenci kierunkéw: budownictwo - 14, elektrotechnika - 13, mechanika i budowa maszyn —
18, transport — 25.

41 W tym absolwenci kierunkéw: fizjoterapia — 26, kosmetologia — 10, pielegniarstwo — 27, ratownictwo
medyczne — 15, ekonomia - 50, filologia — 29, praca socjalna — 28.

142 Absolwenci kierunku praca socjalna.

143 W tym absolwenci kierunkow: budownictwo - 10, elektrotechnika - 13, mechanika i budowa maszyn -
18, transport — 19.

144 W tym absolwenci kierunkow: kosmetologia — 22, pielegniarstwo — 24, ekonomia — 46, filologia — 29, praca
socjalna — 17.

145 Absolwenci kierunku praca socjalna.

146 W tym absolwenci kierunkéw: budownictwo - 11, elektrotechnika - 15, mechanika i budowa maszyn —
dziewig¢, transport — 18.

147 W tym absolwenci kierunkow: kosmetologia — 15, pielegniarstwo — 27, ekonomia — 33, filologia — 25, praca
socjalna — 23.

148 W tym absolwenci kierunkow: pielegniarstwo — 44, praca socjalna - 21.

149 W tym absolwenci kierunkow: budownictwo - 14, elektrotechnika - pie¢, mechanika i budowa maszyn - 10,
transport — 12.

150 W tym absolwenci kierunkow: kosmetologia — 19, pielegniarstwo — 35, ratownictwo medyczne — 15, ekonomia
— 38, filologia — 11, pedagogika — 14.
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21 absolwentow studidw magisterskich jednolitych'!, 54 absolwentéw studiow
Il stopnia?®2,
Liczba absolwentow studiow niestacjonarnych w poszczegoinych latach objetych
kontrolg wyniosta:
- w 2018/2019 - 64, z tego: 33 absolwentow studiow | stopnia z tytutem licencjata
(kierunku ekonomia) i 31 absolwentow studiow Il stopnia (kierunku praca socjalna);
- w 2019/2020 - 50 absolwentéw studiow | stopnia z tytutem licencjata (kierunku
ekonomia);
- w 2020/2021 - 42 absolwentow studiow | stopnia z tytutem licencjata (kierunku
ekonomia);
- w 2021/2022 - 69, z tego: 22 absolwentow studidw | stopnia z tytutem licencjata
oraz 47 absolwentéw studiow |l stopnia (kierunku ekonomia).
Wskaznik liczby absolwentéw Uczelni, w stosunku do liczby stuchaczy z dnia
rozpoczecia studiow w latach akademickich 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 oraz
2021/2022 wynidst odpowiednio: 55,1%; 52,3%; 53,8% oraz 46,3% i ksztattowat si¢
dla studiow:
- | stopnia z tytutem inzyniera odpowiednio: 41,7%; 37,0%; 32,9%; 23,6%;
- | stopnia z tytutem licencjata odpowiednio: 56,6%; 57,8%; 60,2%; 50,8%;
- |l stopnia odpowiednio: 84,2%; 67,4%; 71,4%; 60,8%.
Dla pierwszych absolwentéw jednolitych studiow magisterskich w roku akademickim
2021/2022 wskaznik ten wyniést 51,2%.
(akta kontroli, str. 2734-2750, 3456-3472)

Z listy studentdbw w poszczegolnych latach akademickich skreslonych zostato
odpowiednio: 317, 259, 281 oraz 306 os6b z tego: 140, 119, 150 oraz 160 nie
zaliczyto semestru; 95, 66, 49 oraz 53 zrezygnowato ze studidéw; 50, 42, 39 oraz 59
nie podjefo studidw; 25, 30, 39 oraz 31 nie ztozyto pracy dyplomowej; siedem, dwie,
cztery oraz trzy nie wniosty optaty.
Udziat studentow pierwszego roku w liczbie osdb skreslonych z listy studentow
wyniost odpowiednio: 68,8%; 66,8%; 64,8% oraz 67,0%.

(akta kontroli, str. 2700-2717, 2721-2722, 2726-2729, 2730-2733)
2.5. Warto$¢ Srodkow trwatych, znajdujacych sie na stanie Akademii wynosita
51493,3 tys. zt na koniec 2018 r., 53 596,5 tys. zt na koniec 2019 r., 61 774,6
tys. zt na koniec 2020 r., 71 027,5 tys. zt na koniec 2021 r. oraz 70 969,4 tys. zt na
30 czerwca 2022 r. Na taczng warto$¢ Srodkow trwatych na koniec drugiego
kwartatu 2022 r. sktadaty sie grunty (2374,0 tys. zi), budynki, lokale, obiekty
budowlane (55 339,3 tys. zt), maszyny, urzadzenia, aparaty ogélnego zastosowania,
techniczne maszyny (1 288,2 tys. zt), urzadzenia techniczne (2 497,8 tys. zt), $rodki
transportu (506,3 tys. zt) oraz inne $rodki trwate (8 963,9 tys. zt). Warto$¢
zakupionych $rodkéw trwatych w latach 2019, 2020, 2021 oraz 2022 (na 30
czerwca) wyniosta odpowiednio: 2 259,5 tys. zi'%3, 8 188,7 tys. zi'% 95174
tys. zt1% oraz 91,8 tys. zt1%6.
Na wzrost wartosci $rodkow trwatych w poszczegdlnych latach wptyw miaty gtownie:
- w 2019 r. modernizacja budynku "A" — wzrost wartosci o 1 383,6 tys. zt, w tym
przyjecie do uzytku Centrum Symulacji Medycznej o warto$ci 1 353,8 tys. zt;

151 Absolwenci kierunku fizjoterapia

152 W tym absolwenci kierunkow: pielegniarstwo — 36, ekonomia — siedem, pedagogika — 11.

153 Z tego: 1 383,6 tys. zt w grupie budynki oraz obiekty budowlane; 37,3 tys. zt w grupie maszyny, urzadzenia,
aparaty ogélnego zastosowania, maszyny; 52,4 tys. zt urzadzenia techniczne, 786,2 tys. zt inne $rodki trwate.

154 Z tego: 4 866,3 tys. zt w grupie budynki oraz obiekty budowlane; 53,5 tys. zt w grupie maszyny, urzadzenia,
aparaty ogolnego zastosowania, maszyny; 669,2 tys. zt, urzadzenia techniczne, 196,3 tys. zt $rodki transportu
oraz 2 403,4 tys. zt inne $rodki trwate.

155 7 tego: 8 279,7 tys. zt w grupie budynki oraz obiekty budowlane; 21,6 tys. zt w grupie maszyny, urzadzenia,
aparaty ogélnego zastosowania, maszyny; 445,6 tys. zt urzadzenia techniczne, 770,5 tys. zt inne $rodki trwate.
156 7 tego: 39,0 tys. zt w grupie budynki oraz obiekty budowlane; 42,7 tys. zt w grupie maszyny, urzadzenia,
aparaty ogélnego zastosowania, maszyny; 10,2 tys. zt urzadzenia techniczne.
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- w2020 r. modernizacja budynku "F" - przebudowa "Auditorium Maximum"
o wartosci 487,7 tys. zt oraz modernizacja starej czesci budynku dydaktycznego "J"
o wartosci 4 356,7 tys. zt;
- w 2021 r. modernizacja sufitu podwieszonego, o$wietlenia oraz izolacji termicznej
hali sportowej w budynku "K" o wartosci 1137,2 tys. zl, zagospodarowanie
przestrzenne Kampusu Uczelni o wartosci 3 739,9 tys. zt, przebudowa i zakup
wyposazenia budynku Domu studenta o wartosci 1 611,9 tys. zt.
(akta kontroli, str. 2404-2500, 3434, 4543)

2.6. ANS dysponowata 64 salami wyktadowymi's?, 60 salami laboratoryjnymi'%8, 28
pracowniami specjalistycznymi'®®, posiadata takze hale sportowq!®, sitownig!61,
sale fitness'62 oraz sale cardio?63.

(akta kontroli, str. 3436-3438)
2.7. Kontrola zapewnienia ochrony przeciwpozarowej'84 11 obiektéw budowlanych
Uczelni'65 przeprowadzona na zlecenie NIK przez Komende Powiatowg Panstwowej
Strazy Pozarnej w Pile'8® wykazata, Zze nie wystepowaly czynnosci zabronione
przepisami  przeciwpozarowymi, elementy zagrozenia zycia ludzi  ani
nieprawidtowo$ci powodujace bezposrednie niebezpieczenstwo powstania pozaru.
Ustalone przez KPPSP nieprawidtowosci zostaty opisane w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowoSci.

(akta kontroli, str. 2995-3091)
Kontrola utrzymania 14 obiektow budowlanych Akademii'®” przeprowadzona'®® na
Zlecenie NIK przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Pile'6?
wykazata, ze:
- obiekty ANS utrzymane byly w nalezytym stanie technicznym i estetycznym,
- Uczelnia poddawata je okresowym kontrolom, zgodnie z art. 62 ust. 1 ustawy
z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane 70,
Ustalone przez PINB nieprawidlowos$ci zostaty opisane w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowoSci.

(akta kontroli, str. 3092-3182)
Do czasu zakonczenia czynnosci kontrolnych'”! zaréwno Powiatowy Inspektor
Nadzoru Budowlanego w Pile jak i Komendant Powiatowy PSP w Pile nie wydali
decyzji administracyjnych w zwigzku z ww. kontrolami72,

(akta kontroli, str. 4512-4541)

157 W tym trzema o pojemnosci do 20 osdb, 14 o pojemnosci w przedziale od 20 do 30 osdb, 32 o pojemnosci od
31 do 60 osdb, dziesiecioma od 61 do 90 osob, dwoma od 91 do 120 osdb oraz trzema o pojemno$ci powyzej
121 migjsc.

158 Z tego 34 o pojemnosci do 10 osdb, 21 o pojemnosci od 11 do 20 osob, jedna o pojemnosci od 21 do 30
0s6b, dwie 0 pojemnosci od 31 do 40 os6b oraz jedna o pojemnosci od 51 do 60 0s6b.

189 Ktorych pojemno$é wynosita: do 10 oséb — osiem pracowni, od 11 do 20 oséb — osiem pracowni, od 21 do 30
0s6b — osiem pracowni oraz od 31 do 40 0sob — cztery pracownie.

160 Z trybunami na 200 miejsc.

161 Wyposazong m.in.w atlas wielostanowiskowy, zawodnicza tawka do trojboju sitowego z zabezpieczeniem,
suwnica do wyciskania sztangi na prowadnicach.

162 \\/ tym rowery treningowe , ergometry rowerowe, ergometry crossowe, stepper, bieznie, trenazer wio$larski,
wielofunkcyjne sitownie.

163 Wyposazong w rowery stacjonarne oraz bieznie z mozliwo$cig planowania wiasnych treningdw.

164 Przeprowadzona w dniach od 1 do 19 sierpnia 2022 r.

165 Budynkow: A, B, C, D, F, H, I, J, K. gospodarczego, Domu studenta.

166 Dalej: KPPSP.

167 Budynkéw wskazanych w przypisie nr 167 oraz obiektow: plac dydaktyczny, zespdt boisk sportowych,
zagospodarowanie terenu kampusu.

168 W dniach od 18 lipca 2022 r. do 29 sierpnia 2022 r.

169 Dalej: PINB.

170 Dz, U. 2 2021 r. poz. 2351, ze zm., dalej: Prawo budowlane

71Tj. 26 wrzes$nia 2022 r.

172 Komendant Powiatowy PSP wszczat postepowanie administracyjne w sprawie nakazania usuniecia uchybien
w zakresie ochrony przeciwpozarowej w budynku Domu studenta.
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2.8. ANS udostepniata swoje pomieszczenia podmiotom zewnetrznym na podstawie
uméw najmu oraz porozumien. Liczba takich uméw wyniosta: 38 w 2019r., 27
w 2020 r., 20 w 2021 r. oraz 40 w 2022 r. (do 30 czerwca). Przedmiotem najmu byty
sale wyktadowe, pracownie, pomieszczenie na prowadzenie dziatalnoSci
gastronomicznej, korytarze, hala sportowa. Przychody Uczelni z tytutu
udostepniania obiektow wyniosty: 981,2 tys. zt w 2019 r., 587,6 tys. zt w 2020 r.,
4285 tys. zt w 2021 r. oraz 468,2 tys. zt w 2022 r. (do 30 czerwca). Na koniec lat:
2019, 2020, 2021 oraz na 30 czerwca 2022 r. naleznosci z tytutu udostepniania
nieruchomosci innym podmiotom wyniosty odpowiednio: 30,2 tys. zt, 34,8 tys. #4,
27,0 tys. zt i 105,7 tys. zt, natomiast zalegtosci odpowiednio: 2,1 tys. zt173, 7,0 tys.
zt174) 3,0 tys. z175 | 6,4 tys. zi'76. Wynajem pomieszczen nie ograniczat dziatalnoSci
statutowej Akademii.

Zarzadzeniami Rektora w sprawie odptatnoSci za wynajem pomieszczen
i udostepnianie innych sktadnikow majatkowych stuzacych dziatalno$ci dydaktyczne;
oraz sportowej, rekreacyjnej i rehabilitacyjnej wprowadzone byty stawki optat
za wynajem sal wyktadowych. Rektor wyjasnit, ze stawki godzinowe oraz stawki
za metr kwadratowy byly kalkulowane tak, aby byly wyZsze niz podatek
od nieruchomosci i inne ponoszone w zwigzku z najmem i dzierzawg koszty!’?,
Szczegotowym badaniem objeto 16 uméw, z tego z tytutu: najmu powierzchni na
cele edukacyjno-oswiatowe, tj. prowadzenie niepublicznego przedszkola oraz szkoty
podstawowej (jedna umowa), udostepnienia pracowni komputerowej (jedna umowa);
udostepnienia powierzchni na prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej (pie¢
umow z czterema podmiotami), udostepnienie hali sportowej (dwie umowy z dwoma
podmiotami), udostepnienie auli jako sali widowiskowej (jedna umowa),
udostepnienie powierzchni pod automaty z przekaskami oraz napojami a takze
zaplecza dla tej dziatalno$ci (dwie umowy), udostepnienie pokojow w Domu
studenta (trzy umowy).

Przychody z tego tytutu wyniosty: 310,7 tys. zt w 2019 r.; 205,8 tys. zt w 2020 r.;
231,0 tys. zt w 2021 r. oraz 330,4 tys. zt w 2022 r. (do 30 czerwca); natomiast
nalezno$ci wymagalne wyniosty: 1,3 tys. zt w 2019 r. (z tytutu jednej umowy); 2,5
tys. zt w 2020 (z tytutu dwdch uméw); 2,7 tys. zt w 2021 r. (z tytutu dwoch umow);
4,9 tys. zt w 2022 r. (do 30 czerwca — z tytutu dwdch umow). Uczelnia niezwtocznie
podejmowata czynnosci windykacyjne wzywajac do zapfaty oraz wystawiajac noty
odsetkowe. Dwa podmioty, ktére uzyskaty zgode Kanclerza na roztozenie
nalezno$ci na raty dotrzymywaty warunkéw tej ulgi. W odniesieniu do zbadanych
umow najmu nie okreslano kwoty planowanego zysku z najmu albo dzierzawy. Zyski
ztytutu najmu idzierzawy stuzyly pokryciu kosztdw utrzymania infrastruktury
dydaktyczne;.

173 7 tego: 1,4 tys. zt z tytutu udostepniania pokojow w Domu studenta, 0,5 tys. zt z tytutlu udostepniania sal
dydaktycznych i budynkéw, oraz 0,1 tys. zt z tytutu udostepniania boiska lub ptyty Hali sportowe;.

174 7 tego: 6,8 tys. zt z tytutu udostepniania boiska lub ptyty Hali sportowej; 0,2 tys. zt z tytutu umowy najmu
powierzchni z przeznaczeniem na bar.

175 7 tego: 1,7 tys. zt z tytutu udostepniania ptyty boiska lub ptyty hali sportowej; 1,3 tys. zt z tytutu umowy najmu
pietra budynku D na prowadzenie dziatalno$ci dydaktyczne;.

176 7 tego w cato$ci z tytutu udostepniania boiska lub plyty hali sportowej.

177 Po spetnieniu tego wymogu stawki byly ustalane na podstawie badania cen rynkowych w danej lokalizacji,
przeprowadzanego przez Kanclerza (na bazie minimalnych cen okreslonych zarzadzeniem Prezydenta Miasta
Pity w sprawie zasad gospodarowania nieruchomosciami, lokalami uzytkowymi i garazami stanowigcymi
wiasno$¢ Gminy Pila). Cena za metr kwadratowy w umowach na najem/dzierzawe powierzchni uzalezniona byta
od metrazu, rodzaju pomieszczern wchodzacych w sklad wynajmowanej powierzchni (pomieszczenia
dydaktyczne, pomieszczenia piwniczne), lokalizacji, a takze w zaleznoéci od dtugosci trwania umowy. Cena byta
negocjowana np. w zwigzku z wystapieniem pandemii COVID-I9 (kiedy w obiektach Uczelni nie byto studentéw),
powodujacej zmniejszenie popytu na ustugi $wiadczone przez najemcow.
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W umowach zawierano postanowienia zabezpieczajace interes Akademii'?8, w tym
w umowach wieloletnich ANS zastrzegta mozliwo$¢ waloryzacji czynszu najmu,
jednak nie korzystata z tej mozliwoSci.
(akta kontroli, str. 2698, 2299-2303, 2772-2807, 2811-2821, 3360-3363, 3372, 4543)
Rektor wyjasnit, ze wynagrodzenie nie byto waloryzowane, gdyz w umowach nie
zostato wskazane, Ze wynajmujgcy bedzie podnosit czynsz, lecz ze zastrzegt sobie
takq mozliwo$¢. Ponadto wskazat, ze w okresie pandemii COVID-19 uczelnia byta
zamknieta i najemcy nie prowadzili dziatalno$ci.
(akta kontroli, str. 2661-2674)
29. W latach 2019, 2020 oraz 2022 studenci Uczelni, na podstawie umow
zawartych na okres od 1 pazdziernika 2019 r. do 31 stycznia 2020 r. oraz od 24
stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r. korzystali z ptywalni udostepnianej przez
Gmine Kaczory. Akademia z tego tytutu poniosta nastepujace koszty: 5,1 tys. zt
w2019 r.; 1,2 tys. zt w 2020 r. oraz 0,9 tys. zt w 2022 r. Zobowigzania wymagalne
z tego tytutu nie wystapity a ANS prawidtowo wywigzywata sie z zawartych uméw,
w tym terminowo regulowata ptatno$ci.
(akta kontroli, str. 3359, 3377-3379, 4543)
210. Zasady gospodarowania bazg naukowo-dydaktyczng Uczelni zostaty
okreSlone  w  nastepujgcych  dokumentach:  Statucie'’®,  Regulaminie
organizacyjnym'80, upowaznieniu Kanclerza nr 026/06/22 z 11 kwietnia 2022 r.181,
zarzadzeniu Kanclerza nr 5/16 z 25 maja 2016 r. w sprawie obiegu dokumentow
finansowych dotyczacych zakupow oraz zasad przyjmowania sktadnikow majatku na
stan'82, zarzadzeniu Rektora nr 69/19 z 20 grudnia 2019 r. w sprawie wymagan
wobec kierownika katedry w PUSS w Pile i jego podstawowych zadan?ss,
Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia przyjetym uchwatg
Senatu nr XLII/204/19 z 28 listopada 2019r.184
(akta kontroli str. 111-187)
W okresie objetym kontrolg analizy potrzeb Akademii w zakresie budynkdw,
pomieszczen i wyposazenia prowadzone byly przez: zespoty spisowe w ramach
inwentaryzacji sktadnikow majatkowych w 2021 i 2022 r.185, wtadze rektorskie we
wspotpracy z odpowiednimi komérkami organizacyjnymi Uczelni w odniesieniu do
wymogow otoczenia'8®, specjalistow zewnetrznych we wspdtpracy z pracownikami

178 W szczegdlnoSci: najemca wptacat kaucje dla zabezpieczenia ewentualnych kosztéw napraw i przywrdcenia
lokalu do stanu pierwotnego; Uczelnia zastrzegata sobie prawo zastawu na rzeczach ruchomych najemcy
wniesionych do przedmiotu najmu dla zabezpieczenia optat, z ktdrymi najemca zalegatby dtuzej niz jeden
miesiac; w przypadku zwtoki w zaptacie czynszu lub innych $wiadczen wynikajacych z postanowien umowy za
co najmniej jeden peten okres platnosci Uczelnia zastrzegta sobie prawo do rozwigzania w trybie
natychmiastowym bez zachowania terminéw wypowiedzenia.

179 Okre$la zadania Rektora i Kanclerza w zakresie gospodarowania baza, a takze Senatu i Rady Uczelni
w zakresie planowania inwestycji infrastrukturalnych (Senat zatwierdza strategie rozwoju Uczelni, uchwala plany
rzeczowo-finansowe, w tym inwestycyjne, Rada Uczelni opiniuje coroczne plany rzeczowo-finansowe w tym
inwestycyjne).

80 QOkresla zadania Kanclerza w zakresie gospodarowania bazg oraz obowigzki Dziatu Administracyjno-
Gospodarczego, w zakresie zakupow, inwestycji i remontéw oraz Centrum Sieciowo-Komputerowego w zakresie
zakupdw sprzetu komputerowego.

181 Dokument potwierdzajacy przekazanie Kanclerzowi prawa do wykonywania czynnosci prawnych
przekraczajacych zakres zwyklego zarzadu w sprawach administracji oraz zarzadzania gospodarkg Uczelni
w zakresie inwestycji, remontdw i zaméwien publicznych.

182 Dokument okreslajacy zasady skladania rocznych zapotrzebowan w zakresie zakupéw wyposazenia
i inwestycji jako podstawy opracowania projektu planu inwestycyjnego.

183 Dokument okreslajacy zadania kierownikow katedr w zakresie zarzadzania mieniem katedry.

184 W procesie 0 symbolu P05-00 zawarty jest opis procedury P05-01 zapewnienie infrastruktury dydaktycznej
[...], ktéra obejmuje: wskazanie kto prowadzi ewidencje sprzetu i budynkéw, ocene stanu bazy materialnej, kto
ustala i zgtasza potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury dydaktycznej (zgtaszanie rocznych zapotrzebowan na
infrastrukture dydaktyczna) i kto zatwierdza zapotrzebowania i tworzy plany budzetowe.

185 Ocena stanu sprzetu dydaktycznego, wnioskowanie o likwidacje sprzetu zniszczonego, nieodpowiedniego dla
zajet.

18 Np. analiza wymogéw sanitarnych dot. COVID-19 w zakresie dostosowania budynkow akademikéw
(w efekcie zaplanowano w trybie pilnym modernizacie Domu studenta), analiza mozliwosci korzystania
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ANS'87 kierownikéw katedr'88, Centrum Sieciowo-Komputerowe we wspotpracy
m.in. z katedrami'8?, wtadze rektorskie we wspdipracy z personelem nowo tworzonej
Katedry Kryminalistyki na etapie uruchamiania nowego kierunku'®. Zgodnie
z wyjasnieniami Prorektora ds. Jako$ci Ksztatcenia i Studentow nie wystgpita
Sytuacja, kiedy pilne potrzeby Uczelni w zakresie bazy naukowo-dydaktycznej nie
mogly by¢ zaspokojone z powodu braku niezbednych Srodkéw finansowych,
a jedynym odnotowanym przypadkiem sytuacji, gdy baza ta nie mogta by¢ w petni
wykorzystywana zgodnie z jej przeznaczeniem byt okres epidemii COVID-19797,

(akta kontroli str. 2092-2100)
Szczegotowe obowigzki i odpowiedzialnos¢ kierownikdw jednostek organizacyjnych,
pracownikow i studentow Akademii dotyczacych bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy i ksztatcenia oraz korzystania z infrastruktury ANS zostaty ustalone
w zarzadzeniu Rektora nr 48/20 z 28 maja 2020 r. w sprawie sposobu zapewnienia
w uczelni bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy i ksztatcenia'2.

(akta kontroli str. 2101-2103)
W toku kontroli zostaty przeprowadzone przez NIK ogledziny 27 pomieszczen
ANS'93 przeznaczonych do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
W wyniku ogledzin stwierdzono, ze:
- pomieszczenia sg dostosowane do potrzeb oraz standardéw ksztatcenia,
- poziom wyposazenia pomieszczen odpowiada poziomowi ustalonemu,
- stan techniczny pomieszczen nie budzi zastrzezen,
- warunki bezpieczenstwa i higieny prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
W pomieszczeniach nie budzi zastrzezen poza stwierdzonym w 23 pomieszczeniach
brakiem apteczek pierwszej pomocy, co zostato opisane w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowo$ci.

(akta kontroli str. 1319-1323, 2150)

Zarzadzeniem nr 67/21 z dnia 9 wrzesnia 2021 r. Rektor wyznaczyt 16 pracownikow
Uczelni do obstugi apteczek i udzielania pierwszej pomocy. Pracownikom tym
odbycie obowigzkowego przeszkolenia specjalistycznego w zakresie udzielania
pierwszej pomocy zapewniono dopiero w trakcie kontroli NIK'94, co réwniez zostato
opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli, str. 1324-1329, 2151)

211. W okresie objetym kontrola w Akademii dziatat system biblioteczno-
informatyczny'95 przeznaczony m.in. do gromadzenia, opracowania i udostepniania
zbiordw oraz zrodet informacii, prowadzenia prac bibliograficznych% i badawczych.

z odnawialnych Zrddet energii oraz potrzeb ksztatcenia w tym zakresie w efekcie zaplanowano budowg farmy
fotowoltaicznej ze stanowiskami dydaktycznymi.

187 Przeglady techniczne budynkéw dydaktycznych oraz instalacii.

'8 Przeprowadzanie corocznych ocen programéw studiow, prowadzenie oceny stanu jako$ci i ilosci
infrastruktury dydaktyczno-naukowej, sporzadzanie zapotrzebowani rocznych przedktadanych Kanclerzowi,
prowadzenie biezacych i okresowych przegladow technicznych maszyn i urzadzen dydaktycznych i naukowych.
189 |dentyfikacja potrzeb w zakresie sprzetu komputerowego, audiowizualnego i pomocy dydaktycznych.

90 Ustalanie potrzeb planowanego procesu dydaktycznego w zakresie sal, wyposazenia i pomocy
dydaktycznych.

191 Zajecia dydaktyczne odbywaty sie w duzej czesci zdalnie.

%2 Na podstawie rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2018 r.
w sprawie sposobu zapewnienia w uczelni bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy i ksztatcenia (Dz. U.
poz. 2090), dalej: rozporzadzenie w sprawie warunkow pracy i ksztatcenia.

193 Dziewie¢ pomieszczen Katedry Pielegniarstwa, pie¢ pomieszczen Katedry Ratownictwa Medycznego, 11
pomieszczen Katedry Inzynierii Mechanicznej oraz 3 pomieszczenia dla kierunkow inzynieryjnych.

194 W dniu 12 wrze$nia 2022 r.

195 PROLIB Marc 21.

1% Zakupiony i wdrozony w 2014 r. system Expertus stanowigcy zbiér informacji bibliograficzno-
bibliometrycznych. Baza zawiera m.in. monografie, publikacje z konferencji, artykuty w wydawnictwach ciggtych,
prace redakcyjne, publikacje w recenzowanych materiatach z konferencji naukowych uwzglednianych w Web of
Science.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Zbiory Biblioteki Gtownej Uczelni stanowity strukturalng catos¢, zgodng z profilami
ksztatcenia ANS, a jej dziatalno$¢ wspierata procesy naukowo-badawcze
i edukacyjne zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami kadry naukowe;j i studentéw oraz
zaspokajata potrzeby biblioteczno-informacyjne uzytkownikdéw zewnetrznych197,
ANS zapewnita wiasciwe warunki do korzystania z zasobdw bibliotecznych Biblioteki
Gtéwnej przede wszystkim za posrednictwem czytelni i wypozyczalni'®® oraz
umozliwiata dostep on-line do zasobow wyspecjalizowanych platform takich jak
IBUK Libra oraz Academica. Uzytkownicy Biblioteki mieli takze mozliwos¢
korzystania z Multimedialnego Centrum Informacyjnego zapewniajgcego dostep do
Swiatowych zbiordw bibliotecznych za posrednictwem Internetu.

Biblioteka prowadzita biezacq analize wykorzystania swoich zasobow, a analiza
potrzeb kadry dydaktycznej i studentow w zakresie wzbogacania i uzupetniania
zasobdw bibliotecznych byta dokonywana w katedrach Uczelni m.in. w oparciu
o0 sylabusy poszczegolnych przedmiotow przygotowywane przez wyktadowcow.
Zapotrzebowania dotyczace zakupu ksigzek, prenumeraty czasopism oraz
wykupienia dostepu on-line do poszczegdinych tytutdw byly przekazywane do
Biblioteki przez kierownikow katedr. Wedtug wyjasnien ztozonych przez Prorektora
ds. JakoSci Ksztatcenia Studentow zapotrzebowanie to nigdy nie przekroczyto
przydzielonego na dany rok kalendarzowy limitu Srodkoéw  finansowych
przeznaczonych na realizacje ww. potrzeb?.

(akta kontroli str. 2098-2100)

W toku kontroli przeprowadzono szczegdtowg analize zapewnienia przez Akademie
dostepnosci dla studentdw wybranych 32 podrecznikdw wymienionych jako
literatura podstawowa w sylabusach 12 przedmiotéw dla czterech kierunkéw200,
Badanie wykazato m.in.: cztery przypadki braku w zasobie bibliotecznym
podrecznika w wersji papierowej przy jednoczesnym braku dostepu do jego wersji
elektronicznej, trzy przypadki braku podrecznika w wersji papierowej przy
bezptatnym dostepie do jego wersji elektronicznej mozliwym wytacznie poprzez
platforme dostepowg Academica?0! oraz sze$¢ przypadkdéw obecnosci jednego
egzemplarza podrecznika w wersji papierowej przy jednoczesnym braku dostepu do
jego wersji elektronicznej. Zostato to omowione w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowo$ci. Wiekszos¢ poddanych kontroli podrecznikow wystepowata
w zasobie bibliotecznym Uczelni w wersji papierowej w liczbie wiekszej niz jeden
egzemplarz przy jednoczesnym dostepie do wersji elektronicznej poprzez platforme
dostepowg Academica.

(akta kontroli str. 1394-1397, 1398-1403, 1404, 1405-1483, 1484-1560)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1) Podczas kontroli inspektorzy PINB stwierdzili:

- brak wyciggu wentylacji grawitacyjnej w czesci socjalnej Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej w budynku A oraz popekane ptyty ostonowe na trzeciej
nieuzytkowanej kondygnacji;

197 Dotyczy mieszkanicow regionu pilskiego.

198 Katalog dostepny on-line.

199 Wzbogacanie zasobéw bibliotecznych Biblioteki Gtownej odbywato sie takze poprzez dokonywanie wymiany
migdzybibliotecznej oraz poprzez wykorzystywanie Srodkéw z funduszy projektéw, w ktérych uczestniczyta
Uczelnia.

200 Pielegniarstwo (studia Il stopnia): dydaktyka medyczna, farmakologia i ordynowanie produktéw leczniczych,
opieka i edukacja zdrowotna w tlenoterapii ciagtej i wentylacji mechanicznej; Ekonomia (studia Il stopnia):
historia mysli ekonomicznej, ekonomia migdzynarodowa, logistyka zdarzer komunikacyjnych; Kosmetologia
(studia |  stopnia):  fizjologia, = kosmetologia  pielegnacyjna,  mikrobiologia i  higiena
w  kosmetologii; Kryminalistyka z kryminologig ~(studia | stopnia): socjologia w naukach
0 bezpieczenstwie, taktyka i technika kryminalistyczna, wprowadzenie do kryminologii.

201 Jedno stanowisko dostepowe w Bibliotece Glownej.
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- uszkodzone powtoki malarskie rynien dachowych i rur spustowych w budynku B
oraz brak pochwytdéw przy schodach w klatce nr 1, uszkodzong ptytke ceramiczng
przy podescie na klatce schodowej na drugie pietro;
- ustawienie w salach wyktadowych w budynku F miejsc dla stuchaczy pod skosami
sufitu, co mogto powodowacé urazy;
- brak nawiewnikéw w stolarce PVC w pokojach na Il pietrze Domu studenta;
- niezabezpieczone przestrzenie 0 wymiarze wyzszym niz 12 cm przy schodach
w Domu studenta umozliwiajace spadek przedmiotéw na nizszg kondygnacje;
- nieaktualne oraz niekompletne dane w ksigzkach obiektow budowlanych202,
W zwigzku z powyzszymi ustaleniami PINB w protokole z kontroli zawart
nastepujace pouczenia oraz zalecenia:
a) w ksigzkach obiektu budowlanego: w tablicy nr 2 wskaza¢ aktualng nazwe
wiasciciela obiektu; w tablicy nr 3 wpisywac¢ wszystkie dokumenty (réwniez protokoty
z kontroli); w tablicy nr 4 wpisow dokonywac¢ systematycznie; w tablicach nr 4 i 5
w kolumnie czwartej wpisywac zakres robot remontowych;
b) w terminie do dnia 15 wrze$nia 2022 r. przediozy¢ w PINB w Pile: kopie
uprawnient budowlanych osoby, ktdra przeprowadzata sprawdzenie skutecznoSci
dziatania wentylacji mechanicznej w budynku J niskim; o$wiadczenie o zakresie
wykonania kontroli rocznej i pigcioletniej w obiekcie przy ul. Zeromskiego 14;
protokét z badania instalacji odgromowej na budynku Domu studenta; protokét z
badania przewodu spalinowego komina w kottowni gazowej; protokét UDT dzwigu
istniejacego w budynku J wysokim;
c) realizowaC wskazania zawarte w protokotach z przegladéw obiektow
budowlanych;
d) w salach wyktadowych na pietrze budynku F zmieni¢ ustawienie miejsc dla
stuchaczy pod skosami sufitu — w terminie do 30 wrze$nia 2022 .
e) wykona¢ wycigg wentylacji grawitacyjnej w cze$ci socjalnej Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej — w terminie do 30 wrze$nia 2022 r.
f) w budynku B wykona¢ pochwyty przy schodach w klatce nr | i wymieni¢
uszkodzong ptytke ceramiczng przy podescie na klatce schodowej (na 2 pietro) —
w terminie do 30 wrzesnia 2022 r.
g) w Domu studenta wykona¢ pochwyty przy schodach do kondygnaciji piwnic oraz
na pierwszym biegu klatki schodowej do mieszkan - w terminie do 30 wrzesnia
2022 r.
h) w stolarce okiennej PVC w Domu studenta wykona¢, w terminie do dnia 30 marca
2023 r. urzadzenia nawiewne - zgodnie z § 155 ust. 3 i 4 rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie203,
Rektor wyjasnit, ze Uczelnia zrealizowata wszystkie zalecenia z terminem
wyznaczonym na 30 wrzesnia 2022 r. i powiadomita o tym PINB. Rektor nie
wyjasnit, jakie dziatania zostaty podjete celem realizacji zalecenia dot. wykonania
urzgdzen nawiewnych, jednak w pismie ztozonym w PINB w dniu 20 pazdziernika
2022 r. zobowigzat sie do terminowego wykonania tego zalecenia.

(akta kontroli str. 2661-2674, 3092-3182, 4512-4514)
2) Podczas kontroli pracownicy KPPSP stwierdzili brak wymaganych danych
w instrukcji bezpieczenstwa pozarowego w budynkach: A, F, H, |, J, K, budynku
gospodarczym na sprzet dydaktyczny i w Domu studenta. W Domu studenta
stwierdzono ponadto: przekroczenie dtugosci dojScia ewakuacyjnego, nieprawidtowg
szeroko$¢ uzytkowg biegu bocznej klatki schodowej oraz spocznikow bocznej klatki
schodowej, a takze gtownej klatki schodowej. Ustalono réwniez, ze do czesci

202 Nie wskazujac, ktorych obiektow to dotyczy.
203 Dz.U z 2022 r. poz.1225.
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zamieszkania zbiorowego nie doprowadzono drogi pozarowej o utwardzone;
powierzchni, pomiedzy cze$cig zamieszkania zbiorowego a docelowym przebiegiem
drogi pozarowej wystepowaly state elementy zagospodarowania terenu
uniemozliwiajace dostep do elewacji budynku za pomocg podno$nikéw oraz drabin
mechanicznych a pomieszczenie kotlowni gazowej nie zostato wydzielone pod
wzgledem pozarowym oraz nie zostato wyposazone w urzadzenie sygnalizacyjno-
odcinajace doptyw gazu.
Jako nieprawidlowosci odnotowano takze zakres niespetniania wymaganych
prawem warunkéw technicznych bezpieczeristwa pozarowego budynkéw B, D, C
wykazany w wykonanych204 na zlecenie Uczelni ekspertyzach205 wskazujac
jednoczesnie, ze trwa ich usuwanie w ramach prowadzonych prac remontowo-
budowlanych?06,

(akta kontroli str. 2718-2719, 2995-3091, 4515-4541)
Rektor wyjasnit, Ze podjete zostaty nastepujgce czynnoSci:
- w pomieszczeniu kottowni Domu studenta w pazdzierniku 2022 r. zainstalowano
urzadzenia sygnalizacyjno-odcinajgce doptyw gazu;
- w Zzakresie dostosowania Domu studenta do warunkéw ppoz. Uczelnia
w listopadzie ogfosi przetarg na wykonanie dokumentacji projektowej wraz
Z ekspertyzg rzeczoznawcy do spraw zabezpieczen ppoz;
- majgc ha uwadze trudnoSci zwigzane z dojazdem dla pojazdow jednostek ochrony
ppoz przy budynku Domu studenta, Akademia przystapita do wykonania
dokumentacji projektowej drogi przeciwpozarowej;
- zgodnie z zaleceniem Komendy PPSP ANS przystapita do aktualizacji instrukcji
przeciwpozarowych.

(akta kontroli str. 2662-2674)

3) Uczelnia nie zapewnita studentom wystarczajacej dostepnosci niektdorych
podrecznikéw wymienionych jako literatura podstawowa w sylabusach wybranych
przedmiotéw takich kierunkéw jak: pielegniarstwo (studia Il stopnia), ekonomia
(studia Il stopnia), kosmetologia (studia | stopnia), kryminalistyka z kryminologig
(studia | stopnia)2%7, co stanowito naruszenie kryterium rzetelno$ci.
Szczegotowa analiza dostepnosci 32 pozycji podrecznikowych wykazata, ze
w zasobie Biblioteki Gtdwnej Uczelni: 1) brak podrecznika w wersji papierowe;
i jednoczes$nie nie jest on dostepny w wers;ji elektronicznej (cztery przypadki20), 2)
brak podrecznika w wersji papierowej, a bezptatny dostep do jego wersji
elektronicznej jest mozliwy wytacznie z wykorzystaniem jednego stanowiska
Zlokalizowanego w budynku Biblioteki poprzez platforme dostepowg Academica

204 Przez rzeczoznawce ds. zabezpieczen przeciwpozarowych.

205 Wykonano ekspertyzy: warunkéw technicznych bezpieczefistwa pozarowego oraz wytycznych warunkéw
techniczno-budowlanych zwigzanych z ochrong przeciwpozarowg dla przebudowy budynkéw: ,D” (opracowang
we wrzesniu 2021 r.) oraz ,B” (opracowang w sierpniu 2021 r.); technicznej dotyczacej mozliwosci spetienia
wymagan przeciwpozarowych w sposdb inny, niz okreslaja warunki techniczne dla budynku ,C” (opracowang w
lutym 2022 r.) wraz postanowieniem Wielkopolskiego Komendanta Wojewddzkiego Panstwowej Strazy
Pozarnej z 16 marca 2022 r.;

206 Uczelnia w 2022 r. realizowata roboty budowlane w ramach przedsiewzigé: Dostosowanie budynku ,B" i ,D”
w zakresie ppoz. (jednorazowe przyznanie subwencji na 2020) w tym archiwum oraz Dostosowanie ppoz.
Budynku Biblioteki Gtéwnej zlokalizowanej w budynku C (umowa dotacyjna z 2021 r.)..

27 1) pielegniarstwo: dydaktyka medyczna, farmakologia i ordynowanie produktéw leczniczych, opieka i
edukacja zdrowotna w tlenoterapii ciggtej i wentylacji mechanicznej; 2) ekonomia: historia mysli ekonomicznej,
ekonomia migdzynarodowa, logistyka zdarzern komunikacyjnych; 3) kosmetologia: fizjologia, kosmetyka
pielegnacyjna, mikrobiologia i higiena w kosmetologii; 4) kryminalistyka z kryminologig: socjologia w naukach
0 bezpieczenstwie, taktyka i technika kryminalistyczna, wprowadzenie do kryminologii.

28 \V. Okon: ,Wprowadzenie do dydaktyki ogoinej”, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2003 r., |.
Dominiak, A. Gaworska-Krzemiriska, A. Gaworska-Krzeminska: ,Ordynowanie lekéw i wypisywanie recept -
przewodnik dla pielegniarek i potoznych”, 2017 r., D. Maciejewski, K. Wojnar-Gruszka: ,Wentylacja mechaniczna
— teoria i praktyka” Alfa Medica Press Bielsko- Biata 2016 r., W. Oczenski, A Werba, H. Andel: ,Podstawy
wentylacji mechanicznej" Alfa Medica Press Bielsko-Biata 2003 r.
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(trzy przypadki?0?), 3)obecny jest jeden egzemplarz podrecznika w wers;i

papierowej przy jednoczesnym braku dostepu do jego wers;ji elektronicznej (szes¢

przypadkow2!0). Srednia liczba studentéw uczestniczacych w roku akademickim

2021/2022 w zajeciach realizowanych w ramach przedmiotow, ktérych dotyczyta

analiza dostepnosci podrecznikdw, wynosita 36 studentow.

(akta kontroli str. 1394-1397, 1398-1399, 1400, 1401, 1402-1403, 1404, 1405-1483,
1484-1510, 1511-1531, 1532-1560)

Odnoszac sie do stwierdzonych ograniczen  dostepnosci ww. pozyciji
podrecznikowych, Prorektor ds. JakoSci Ksztatcenia i Studentéw wskazat przede
wszystkim, Ze studenci nie Ssygnalizowali niewystarczajacej dostepnosci
podrecznikow, a dziatajacy w ANS system ich udostepniania byt na tyle dogodny, ze
wszyscy studenci mogli uzyskac do nich dostep w formie papierowej lub w wersji
elektronicznej. Sktadajacy wyjasnienia zwrocit uwage, ze prowadzona jest biezgca
analiza wypozyczen ksigzek znajdujgcych sie w zasobie Biblioteki Gtéwnej w celu
zidentyfikowania  konieczno$ci  zwigkszenia liczby  podrecznikow lub ich
udostepnienia w wersji cyfrowej, a studenci majg mozliwo$¢ korzystania nie tylko
z podrecznikdw udostepnianych przez ANS, ale réwniez przez inne biblioteki
Z wykorzystaniem np. wypozyczeni miedzybibliotecznych oraz za poSrednictwem
réznorodnych platform on-line.

(akta kontroli str. 2127-2128, 2132-2135, 2139-2141)

NIK wskazuje, ze udzielone wyjasnienia nie stanowig uzasadnienia dla
stwierdzonych przypadkéw niezapewnienia przez Uczelnie studentom dostepnosci
do podrecznikow lub zapewnienia jej na minimalnym poziomie. Nieodnotowanie
przez Akademie sygnatow o istnieniu przedmiotowego problemu wobec oczywistego
stanu deficytu dostepnosci niektorych pozycji z literatury podstawowej dla
poszczegolnych przedmiotdbw na niektorych kierunkach, moze $wiadczy¢
0 zaburzonej komunikacji wtym zakresie pomiedzy studentami a ANS Ilub
0 skuteczno$ci pozyskiwania przez studentébw dostepu do wymaganej literatury
poza Uczelnig.

4) W wyniku przeprowadzonych w toku kontroli ogledzin 27 pomieszczen?!! Uczelni
przeznaczonych do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, stwierdzono, ze w 23
pomieszczeniach?12 nie byto apteczek pierwszej pomocy, pomimo ze § 6 pkt 5
rozporzadzenia w sprawie warunkow pracy i ksztatcenia naklada na rektora
obowigzek zapewnienia wyposazenia w nie wszystkich pomieszczen, w ktdrych
takie zajecia sg prowadzone.

(akta kontroli str. 1319-1323)

Zarzadzeniem Nr 67/21 z dnia 9 wrze$nia 2021 r. Rektor wyznaczyt pracownikow
Akademii do udzielania pierwszej pomocy i wykonywania dziatanh w zakresie
zwalczania pozaréw i ewakuacji ludzi w Uczelni. Zgodnie z § 2 ust. 1 pkt 1 tego

209 Choroby skory i choroby przenoszone drogg piciowa”, red. S. Jablonska, S. Majewski. PZWL, Warszawa,
2010 r., H. Schlegel: ,Mikrobiologia ogélna", PZWL, Warszawa, 2008 r., E. Gruza, M. Goc, J. Moszczynski,
,Kryminalistyka - czyli o wspétczesnych metodach dowodzenia przestepstw”, Warszawa 2020 r.

210 7. Rybicki: ,Intensywna terapia dorostych" Wydawnictwo Makmed, Lublin 2015 r., A. Budnikowski:
., Ekonomia miedzynarodowa”, Warszawa : Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2017 r. ,Miedzynarodowa
ekonomia polityczna” : subdyscyplina nauki o stosunkach miedzynarodowych / E. Halizak./ Stosunki
Migdzynarodowe. — 2017 r., nr 1, B. Drygas, M. Mrozowska: "Twarz, Szyja, Dekolt", Nowa Era, Warszawa 2013
r., Konflikt polityczny - myslenie i emocje : raport z badania polskich politykéw / A. Golec. - Warszawa : Wydaw.
Akademickie "Dialog", 2002 r., ,Cztowiek w obliczu kryzysu : kryzys w perspektywie interdyscyplinarnej” / red.
nauk. A. Chyczewska i . M. Kijowska. - Elblag : Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, 2015 r.
211 Pomieszczenia Katedry Pielegniarstwa: A/205, A/206, A/207, A/208, A210, A/l211, A/212, Al213, Al218;
pomieszczenia Katedry Ratownictwa Medycznego: B/4, B/9, B/109, B/112 oraz pomieszczenia Katedry Inzynierii
Mechanicznej: J/29, J/29a, J/30, J/31, JI33, JI34, JI34b, JI36, J/37, J/38, J/207, J/207A, J/208.

212 Pomieszczenia: A/205, A/207, Al208, A/210, A/211, Ai212, A/213, A/218, B4, B/112, JI29, JI29a, J/30, J/31,
JI33, J/34, JI34b, J/36, J/37, J/38, J/207, J/207A.
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zarzadzenia, pracownicy wyznaczeni przez Rektora do udzielania pierwszej pomocy
zostali takze upowaznieni do obstugi apteczek pierwszej pomocy. W Zarzadzeniu
tym jako miejsca pracy osob upowaznionych do obstugi apteczek, zostaty
wymienione jedynie dwa spo$réd 27 pomieszczen poddanych ogledzinom?21'3, przy
czym nie wymieniono w nim pracownikow wyznaczonych do obstugi apteczki
znajdujacej w Centrum Symulacji Medycznych?!4,

(akta kontroli str. 1324-1329)
Odnoszac sie do przyczyny niewyposazenia w apteczki wigkszosci poddanych
ogledzinom pomieszczen dydaktycznych ANS oraz niewyznaczenia w ww.
zarzadzeniu pracownikdw do obstugi apteczek w pomieszczeniach A/206 (Centrum
Symulacji Medycznych) i B/109, Prorektor ds. Jako$ci Ksztatcenia i Studentow
podat, co nastepuje:
,P0 analizie definicji, co to jest pomieszczenie dydaktyczne (zesp6t obiektow
i pomieszczen wraz z ich wyposazeniem przystosowany do przebiegu
nauczania/procesu uczenia sie) oraz na podstawie oceny zagrozen
w pomieszczeniach Uczelni, w ktoérych prowadzone sg zajecia dydaktyczne,
zabezpieczono i zaopatrzono wytypowane pomieszczenia w apteczki pierwsze
pomocy.”

,Zgodnie z § 6 ust. 2 zarzadzenia Rektora nr 67/21 w brzmieniu: ,zobowigzuje sie
specjaliste ds. bezpieczenstwa i higieny pracy do aktualizowania zatgcznikdw,
o ktérych mowa w ust. 1, przed rozpoczeciem kazdego roku akademickiego,
poczawszy od 2022/2023, taka aktualizacja nie wymaga zmiany niniejszego
zarzadzenia®, aktualizacje wykonano w dniu 12 wrze$nia 2022 r. i uwzgledniono
w zatgczniku do zarzadzenia osoby do obstugi apteczek w pom. A/206 i B/109.”
(akta kontroli str. 2150-2151, 2153-2154)

) Zarzadzeniem nr 67/21 z 9 wrzesnia 2021 r. Rektor wyznaczyt 16 pracownikdw
Akademii do obstugi apteczek i udzielania pierwszej pomocy, nie zapewniajgc im do
12 wrze$nia 2022 r. odbycia specjalistycznego przeszkolenia w tym zakresie, ktore
umozliwiatoby im witasciwe wykonywanie natozonych na nich zadan. Pomimo, ze
pracownicy Ci odbyli obowigzkowe szkolenie okresowe?!s, to zgodnie z § 2 ust. 3
w zwigzku z § 1 ww. zarzadzenia powinni ukonczy¢ takze specjalistyczne
przeszkolenie dodatkowe.

(akta kontroli str. 1324-1329, 1330-1331)
Odnoszac sie¢ do niezapewnienia pracownikom wyznaczonym do udzielania
pierwszej pomocy odbycia przez nich ww. dodatkowego przeszkolenia Prorektor ds.
Jakosci Ksztatcenia i Studentéw podat, co nastepuije:
,P0o aktualizacji zatgcznika nr 1 do zarzadzenia Rektora nr 67/21 (przed
rozpoczeciem roku akademickiego 2022/2023) przeprowadzono w dniu 12 wrze$nia
2022 r. szkolenie z udzielania pierwszej pomocy dla osob odpowiedzialnych za
apteczki”.

(akta kontroli str. 2151)

ANS przyjmowata studentéw na pierwszy rok studiow, zgodnie z limitami
wyznaczonymi uchwatami Senatu lub planem okreslonym przez Rektora. Liczba
studentéw na studiach stacjonarnych prawidtowo byta wyzsza od liczby studentow
na studiach niestacjonarnych.
Obiekty budowlane Akademii na ogét byly utrzymywane w nalezytym stanie
technicznym i estetycznym, byly poddawane okresowym kontrolom stanu
technicznego oraz wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem. Kontrole
przeprowadzone na zlecenie NIK przez Powiatowego Inspektora Nadzoru

213 Pomieszczenie pracowni chemii (J/208) oraz stacja diagnostyczna (J).
214 Pomieszczenie sterujace (A/206).
215 Zgodnie z art. 2372 § 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz. U. z 2022 r. poz. 1510, ze zm.).
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Budowlanego w Pile oraz Komendanta Powiatowego PSP w Pile stwierdzity jednak
nieprawidtowos$ci wymagajace podjecia dziatan przez Uczelnie. Natomiast NIK
ustalita, ze w 23 pomieszczeniach nie byto apteczek pierwszej pomocy.
Wynajmowanie pomieszczen Akademii odbywato sie na podstawie umow,
zawartych na korzystnych dla niej warunkach, a najemcy na ogoét na biezaco
regulowali nalezno$ci z tego tytutu. Baza naukowo-dydaktyczna byta wystarczajgca
do prowadzenia ksztatcenia na oferowanych przez ANS kierunkach studidw.
Pomieszczenia dostosowano do potrzeb oraz standarddéw ksztatcenia a poziom ich
wyposazenia odpowiadat poziomowi ustalonemu.

Uczelnia nie zapewnita studentom wystarczajacej dostepnosci niektorych
podrecznikéw wymienionych jako literatura podstawowa w sylabusach wybranych
przedmiotow na co najmniej czterech kierunkach.

3. Gospodarowanie posiadanym majatkiem oraz Srodkami
finansowymi

3.1. Gospodarka finansowa Uczelni byta prowadzona na podstawie aktualnych
planéw rzeczowo-finansowych, opracowanych na podstawie m.in. przyznanych
przez Ministra Srodkdéw finansowych.

W planach rzeczowo-finansowych na poszczegdlne lata (2019, 2020, 2021, 2022 -
wg stanu na 30 czerwca) w pozycji: Subwencja na utrzymanie potencjatu
dydaktycznego i badawczego ujeto odpowiednio: 21 956,5 tys. zt, 25 640,6 tys. z,
25056,1 tys. z, 28 778,7 tys. z.. W planie rzeczowo-finansowym na 2022 r.
wyodrebniono dodatkowo pozycje: Srodki subwencji inwestycyjnej przeznaczonej na
dziatalnosc biezaca, w ktorej wykazano kwote 1 000,0 tys. z#216.

Warto$¢ przyznanych przez Ministra w latach 2019, 2020, 2021 oraz 2022 (do 30
czerwca) subwencji wyniosta odpowiednio: 21 956,50 tys. z; 25640,60 tys. zt;
31 955,62 tys. zt oraz 28 378,70 tys. zt.

Odnoszac sie do wystepujacej w latach 2021 i 2022 réznicy pomiedzy faczng kwotg
subwencji przyznang Akademii a kwotg wykazang w pozycji przychoddw planu
rzeczowo-finansowego, Rektor wyjasnit, ze skfadafy sie na nig odniesione na
rozliczenia migdzyokresowe: Srodki subwencji inwestycyjnej w kwocie 6 472,00 tys.
zt (w 2021 r.), a takze Srodki subwencji przeznaczone na nakfady na rzeczowe
aktywa trwate w kwocie 427,5 tys. zt (w 2021 r.) oraz 600 tys. zt (w 2022 r.), ktore
w obydwu tych latach zaprezentowane zostaty w dziale IV Informacje rzeczowe
i uzupetniajgce w poz. 162'7 planu rzeczowo-finansowego. Rektor dodat, ze taki
Sposob prezentacji ustalito Ministerstwo.

W planie na 2022 r. w poz. Subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego
i badawczego ujeta zostata subwencja inwestycyjna (przyznana w 2021 r.)
przeznaczona na dziatalno$¢ biezacg w kwocie 1 000,0 tys. zt oraz 400,0 tys. zt
zprzyznanej w 2022 r. kwoty 1000,0 tys. zt z tytutu zwiekszenia subwenciji
Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci.

Rektor wyjasnit réwniez, ze o wysokoSci subwencji ze $rodkdw na finansowanie
zadan inwestycyjnych przyznanych na rok 2021 na podstawie art. 71a ust. 4 ustawy
z dnia 19 listopada 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji
ustawy budzetowej na rok 2021218 Uczelnia zostata poinformowana komunikatem?19
Ministra Edukacji i Nauki, ktorego tresc nie zawierata wskazania, ze Srodki te
powinny stuzy¢ finansowaniu przedsiewzie¢ zwigzanych z odbudowg gospodarki po

216 Mieszczacej sie w ogolnej kwocie subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego.

217 Pn, Nakfady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne sfinansowane lub dofinansowane
z subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego.

218 Dz. U. poz. 2400, ze zm.

219 7 dnia 4 listopada 2021 r.
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pandemii COVID-19, jak réwniez utatwiajgcych spetnienie wymogow wynikajgcych
z tzw. ,,Nowego Zielonego tadu"?20, Jednoczesnie wskazat, ze ANS zaplanowata
wydatkowanie tych Srodkdw w nastepujgcy sposob: w 2022 r. 1 250,00 tys. zt na
zakupy inwestycyjne??! oraz 1 000,00 tys. zt na dziatalno$¢ biezgcq?22; 4 222,0 tys.
zt na niesprecyzowane potrzeby w ramach nakfadow i zakupow inwestycyjnych
w roku 2023 i latach nastepnych.
(akta kontroli, str. 192-194, 2684-2696, 2700-2713, 4543)
3.2. Przychody Uczelni wyniosty 28 301,7 tys. zt w 2019 r., 29 656,4 tys. zt w 2020 .
29 612,4 tys. zt w 2021 r. oraz 15 025,6 tys. zt w Il kwartale 2022 r. Najwigksze
przychody odnotowano z tytutu subwencji na utrzymanie potencjatu dydaktycznego
i badawczego (odpowiednio 21 956,5 tys. zt, 25 640,6 tys. zt 25 056,1 tys. zt oraz
12 135,5 tys. zt), optat za $wiadczone ustugi edukacyjne (654,2 tys. zt, 597,5 tys. zt,
7121 tys. zt oraz 536,2 tys. zt), realizacje przedsiewzie¢ wspdffinansowanych ze
srodkow pochodzacych ze zrodet zagranicznych (2 494,9 tys. zt 1 353,7 tys. #,
1 744,40 tys. zt oraz 1 199,2 tys. zI), realizacji programéw lub przedsiewzie¢
ustanowionych przez Ministra (250 tys. zt, 7,2 tys. zt, 25,1 tys. zt oraz 0,0 tys. z4)
oraz pozostatych przychodow operacyjnych (2 143,3 tys. zt, 1 119,4 tys. zt, 995,2
tys. zt oraz 702,3 tys. z).
(akta kontroli, str. 3359, 4543)
3.3. Koszty Akademii wyniosty 27 129,1 tys. zt w 2019 r., 27 281,4 tys. zt w 2020 r.,
29 288,7 tys. zt w 2021 r. oraz 15 167 tys. zt w drugim kwartale 2022 r. Najwieksze
koszty zostaty poniesione z tytutu wynagrodzen, ktore wyniosty 16 323,8 tys. zt
w2019 r., 16 914 tys. zt w 2020 r. 17 854,2 tys. zt w 2021r. oraz 7 912,8 tys. zt
w drugim kwartale 2022 r. oraz ubezpieczen spotecznych i innych $Swiadczen
(odpowiednio 4 090,3tys. zt, 3 816,8 tys. zt, 4479 tys. zt oraz 2 623,8 tys. zt ).
Koszty finansowe wyniosty odpowiednio: 9,4 tys. zt223, 100,5 tys. z1224, 18,4 tys. z{225, 0,7
tys. zt226,
Zrealizowane koszty Uczelni nie przekraczaty kosztow okreslonych w planach
rzeczowo-finansowych po zmianach.
(akta kontroli, str. 3371, 3395, 4543)
3.4. ANS osiggneta zysk netto wynoszacy 1 305,3 tys. zt za 2019 r., 2 335,5 tys. zt
za 2020 r. oraz 311,7 tys. zt za 2021 r., ktdry zostat w catosci odniesiony na
funduszu zasadniczy.
Zobowigzania Akademii wyniosty: 3,1 tys. zt na koniec 2019 r. (w tym 1,1 tys. zt to
zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw towaréw i ustug); 0,6 tys. zt na koniec
2021 r. (wymagalne z tytutu dostaw towardw i ustug). Na koniec 2020 r. oraz na
koniec drugiego kwartatu 2022 r. zobowigzania nie wystapity.
Rektor wyjasnit, Ze:
- w odniesieniu do uregulowania w 2020 r., siedem dni po terminie pfatnosci
przypadajacym w 2019 r., z tytutu faktury za umieszczenie artykutu o Uczelni
gazecie na kwoteg 1 094,70 zt, trudno jednoznacznie powiedziec, czy faktura dotarta
do ANS po terminie, czy omytkowo zostata przetrzymana przez pracownikow.

220 Tj, motywow lezacych u podstaw decyzji ustawodawcy o przyznaniu dodatkowych $rodkéw na podstawie
ustawy okotobudzetowe;.

221 Tj, budowe farmy fotowoltaicznej w kwocie 1239,8 tys. zt oraz zakup sprzetu do Auditorium Maximum
w kwocie 10,2 tys. zt.

222 Na podstawie art. 31 ustawy z dnia 8 kwietnia 2022 r. 0 zmianie ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022 r.,
poz. 830).

223 \\ tym odsetki zaptacone: 0,3 tys. zt.

224 \W tym odsetki zaptacone:0,5 tys. zt.

225 \\ tym odsetki zaptacone: 8,8 tys. zt.

226 Zaptacone odsetki.
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NIK wskazuje, ze w Swietle tresci art. 44 ust. 3 pkt 3 ufp, wydatki publiczne powinny
by¢ dokonywane m.in. w terminach wynikajacych z wcze$niej zaciggnietych
zobowigzan.

- w odniesieniu do uregulowania w 2022 r., 20 dni po terminie ptatnosci
przypadajacym w 2021 r., z tytutu faktury za dostawe systemu informacji prawnej na
kwote 615,0 zl, to faktura nie wplyneta do Uczelni, wystawce poproszono
0 wystawienie duplikatu, po jego ofrzymaniu zobowigzanie zostato opfacone
w najblizszym mozliwym terminie.

Nalezno$ci Akademii na koniec lat 2019, 2020 i 2021 oraz na koniec | potrocza
2022 r. wyniosty odpowiednio: 209,6 tys. zt, 140,7 tys. zt, 109,3 tys. zt oraz 213,7
tys. zt, w tym zalegtoSci odpowiednio: 54,3 tys. zt, 27,5 tys. zt, 21,2 tys. zt oraz 18,1
tys. zi. Ponadto na koniec 2020 r. wystgpity naleznosci z tytutu papierow
wartosciowych na kwote 4 267,7 tys. zt.

ANS wprowadzita wewnetrzne regulacje w zakresie windykacji i udzielania ulg
studentom z tytulu optat za zajecia edukacyjne. Zasady te zostaly ujete
w zarzadzeniu Rektora w sprawie zasad pobierania optat za $wiadczone ustugi
edukacyjne i innych optat oraz zwalniania z tych opfat??’. W odniesieniu do
pozostatych naleznosci, jak o$wiadczyta Kwestor, z uwagi na incydentalne
wystepowanie opdznienn w spfacie windykacja realizowana byfa w nastepujgcym
trybie: 1) przypomnienie o terminie ptatnosci w formie telefonicznej lub email,
2) wprzypadku braku reakcji na przypomnienie - wezwanie do zapfaty
wystosowane przez pracownika Kwestury, 3) w przypadku braku reakcji na
wezwanie do zapfaty - ostateczne przedsgdowe wezwanie do zapfaty
wystosowywane przez kancelarie prawng.

Dziatania windykacyjne zostaty zbadane na podstawie proby celowej: 15 dtuznikéw,
ktérych zalegtosci na ostatni dzien 2019 r. wyniosty tacznie 8 423,01 z228 | czterech
dtuznikdéw, ktorych zalegtoSci na ostatni dzien 2020 r. wyniosty tacznie
7 479,00 z#228,

Ustalono, ze na ogdt dziatania windykacyjne podejmowane byty bez zbednej zwtoki:
do studentow wysytano wezwanie do zaptaty, nastepnie wszczynano postepowanie
administracyjne w sprawie skreslenia z listy studentdow a w kolejnym kroku
kierowano pismo do kancelarii prawnej o podjecie dziatan windykacyjnych oraz
ewentualne dalsze prowadzenie sprawy przed sadem po wcze$niejszym
przedstawieniu Uczelni kosztow takiego postepowania. W jednym przypadku
nalezno$¢ zostata uiszczona na podstawie wystawionego przez sad nakazu zaptaty
W postepowaniu upominawczym.

W odniesieniu do czterech naleznosci wymagalnych na taczng kwote 3 392,0 zt
Akademia nie skierowata do trzech dtuznikéw wezwania do zapfaty przez okres od
29 dni do 350 dni2%0,

227 Nr 41/20 z 20 maja 2020 r.

228 7 tego 3 673,01 zt od kontrahentow (odpowiednio: 404,56 zt, 1 337,81 zt, 149,00 zt, 698,64 zt, 1 083,00 zt )
oraz 4 750,00 zt od studentow (10 oséb kazda po 475,0 zf).

229 7 tego 3 744,00 zt od jednego kontrahenta oraz 3 735,00 zt od studentéw (kolejno: 1 260,00 zt, 1 425,00 zt,
1.050,00 zt); pietnastu dtuznikow, ktorych zalegtosci na ostatni dzien 2021 r. wyniosty tacznie 6 673,01 zt, z tego
3673,01 zt od trzech kontrahentéw (kolejno: 178,35 zt, 2 677,81 z, 300,00 zt ) oraz 3 000,00 zt od trojga
studentow (kolejno: 1 425,00 zt, 1 575,00 zt, 950,00 z).

230 7j.: Faktura nr 0184/19/FAK za nocleg w Domu studenta na kwote 1 083,00 zt r. zostata wystawiona w dniu
26 listopada 2019 r., natomiast wezwanie do zaptaty wystano 15 stycznia 2020 r., tj. 36 dni po terminie ptatnosci.
W zakresie zalegtosci wynikajacych z faktur: nr 004/08/20/FV'S z 31 sierpnia 2020 r. na kwote 972,00 zt oraz nr
008/09/20/FVS z 30 wrzesnia 2020 r. na kwote 1 188,00 zt za wynajem hali sportowej wezwanie do zaptaty
zostato sporzadzone 12 listopada 2020 r. (wystane 16 listopada), tj. odpowiednio 59 dni oraz 29 dni po terminie
ptatno$ci; Faktura nr 0010/19/FAK za nocleg w Domu studenta na kwote 149,00 zt brutto zostata wystawiona 24
stycznia 2019 r., a wezwanie do zaptaty wystano 23 stycznia 2020 r., tj. 350 dni po terminie ptatnosci. 31
stycznia 2021 r. sporzadzony zostat dokument: Protokét w sprawie uznania wierzytelnosci za niesciggalng
podpisany przez Kwestora oraz Z-ce Kanclerza, w ktdrym stwierdzono m.in., ze Uczelnia uznaje wierzytelno$¢
za nieSciagalng i postanawia wytgczy¢ z ksiag.
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(akta kontroli, str. 2648-2655, 2721-2722, 2726-2729, 2772-2783, 3490-3576, 3584-
3592, 3627-3692, 4543)

W sprawie trzech z tych przypadkéw (dot. wystawienia wezwania do zaptaty 29, 36
oraz 59 dni po terminie ptatnosci) Rektor wyjasnit dziatanie ANS dfugoletnig
wspotpracg z kontrahentami, ktorzy wielokrotnie opdzniali requlowanie nalezno$ci,
Jjednak ostatecznie optacali faktury wraz z odsetkami.
Odnoszac sie do wystania wezwania do zaptaty 350 dni po terminie ptatnosci
a nastepnie sporzadzenia w dniu 31 stycznia 2021 r. protokotu w sprawie uznania
wierzytelno$ci za niesciggalng i wytaczenia jej z ksiag, Rektor wyjasnit sprawe dobrg
wieloletnia wspofpracq Uczelni z dtuznikiem. Dodat, ze gdy dtuznik zostat
powiadomiony o zalegtosci to zakwestionowat zasadnoS$¢ obcigzenia go kosztami
noclegu, a jednoczesnie Akademii nie udafo sie wyjasnic, kto byt rzeczywistym
nabywcg ustugi. Wezwanie do zapfaty wysfano w okresie inwentaryzacji, jednak
zostato ono odrzucone.

(akta kontroli, str. 2772-2783)
NIK wskazuje, ze oczekiwanie z wysytka ww. wezwan zwigkszato ryzyko
nieuzyskania naleznosci.
Na koniec lat: 2019, 2020, 2021 nalezno$ci wymagalne wynikaty odpowiednio
z: dziewieciu tytutdw (od siedmiu podmiotow, gdzie od terminu pfatno$ci uptyneto
od jednego do 511 dni); jedenastu tytutow (od siedmiu podmiotéw, gdzie od terminu
ptatno$ci uptyneto od szesciu do 108 dni); siedmiu tytutow (od pieciu podmiotdow,
gdzie od terminu ptatnosci uptyneto od jednego do 57 dni).
Kanclerz roztozyt na raty naleznosci z tytutu uméw najmu dwém podmiotom,
a w okresie pandemii wyrazit zgode na zmniejszenie kwot czynszu o 50%. Decyzja
zostata podjeta kazdorazowo na wniosek kontrahenta.

(akta kontroli, str. 3490-3604)
3.5. Wysokos¢ przyznanych Uczelni $rodkéw23! z tytutu dotacji i subwencii
w poszczegdinych latach badanego okresu ksztattowata sie nastepujaco:
a)w2019r.:
- $rodki z dotacji: 1782,3 tys. z1232 — na Swiadczenia dla studentéw i doktorantow;
74,1 tys. zI23% na zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym
warunkow do petnego udziatu w procesie ksztatcenia;
- Srodki z dotacji celowej na zadania inwestycyjne: 450,00 tys. z#234 na
dofinansowanie inwestycji pn. Modernizacja starej cze$ci budynku dydaktycznego
,J” na potrzeby ksztatcenia inzynierskiego w ANS. W ramach przyznanych $rodkow
Uczelnia zobowigzywata sie do opracowania dokumentacji technicznej, wyboru
wykonawcy prac modernizacyjnych oraz rozpoczecia robét budowlanych, w tym
zakonczenia robot przygotowawczych i rozbidrkowych);
- $rodki z subwenciji w facznej kwocie 21 956,5 tys. zt (z tego: 20 474,4 tys. zt235 na
utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego i badawczego; 1212,1 tys. zt
zwiekszenie subwencji podmiotowej236 z przeznaczeniem na zwiekszenie

281 7 budzetu panstwa — Ministerstwa.

232 Dotacja ze $rodkow finansowych, o ktdrych mowa w art. 365 pkt 3 Ustawy.

233 Dotacja ze $rodkow finansowych, o ktérych mowa w art. 365 pkt 6 Ustawy.

234 Umowa nr 1918 z 24 kwietnia 2019 r. pomiedzy Uczelnig a Ministrem o udzieleniu dotacji celowej w facznej
kwocie 4 313,0 tys. zt, w tym 3 863,0 tys. zt w 2020 r., o ktorej mowa w art. 94 ust. 1 pkt 10 Ustawy na
dofinansowanie lub finansowanie kosztéw realizacji inwestycji o warto$ci kosztorysowej wynoszacej 5 313,0 tys.
zt (art. 365 pkt 4 lit. a).

235 O ktorej mowa w art. 365 pkt 1 lit. a-c Ustawy, zgodnie z komunikatem Ministra z 30 kwietnia 2019 r.

236 O ktorej mowa w art. 365 pkt 1 lit. a-c Ustawy, zgodnie z komunikatem Ministra z 14 maja 2019 r. oraz
informacjg z 1 marca 2019 r., z ktérej wynikato, ze zwigkszenia dokonano na podstawie decyzji Ministra
Finansow z 28 lutego 2019 r. w sprawie zmian w budzecie panstwa na 2019 r. z tytutu uruchomienia rezerwy
celowej poz. 71, a kwote zwiekszenia obliczono jako 7% wartoci wykonanych wynagrodzen z roku
2017 wykazanego w sprawozdaniu Rb-70 o zatrudnieniu i wynagrodzeniach za IV kwartat 2017 r.,
powiekszonego o pochodne.
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wynagrodzen (wraz z pochodnymi) dla pracownikow Akademii; 270,0 tys. zt2%7 na
utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego i badawczego);

b) w2020 r.:

- $rodki z dotacji w tacznej wysokosci 9 072,3 tys. zt (z tego: 1 987,3 tys. zt na
Swiadczenia dla studentdw i doktorantow; 122,0 tys. zt na zadania zwigzane
Z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkow do petnego udziatu
w procesie  ksztatcenia; 700,0 tys. zt dotacja celowa na podniesienie
bezpieczenistwa pobytu w Domu studenta - dostosowanie do COVID-19;
2400,0tys. zt — dotacja celowa na zakup srodkow trwatych — budowe farmy
fotowoltaicznej; Srodki z dotacji celowej na zadania inwestycyjne: 3 863,00 tys. zt na
dofinansowanie inwestycji pn. Modernizacja starej czeSci budynku dydaktycznego
,J” na potrzeby ksztatcenia inzynierskiego w Uczelni);

- Srodki z subwencji w tacznej kwocie 25 640,6 tys. zt (z tego: 22 120,2 tys. zt na
utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego; 95,9 tys. zt na prowadzenie
ksztafcenia zdalnego; 970,5 tys. zt na $rodki ochrony osobistej - kierunki medyczne;
254,0 tys. zt na zwiekszenie wynagrodzen; 1200,0 tys. zt na przebudowe hali
sportowej i dostosowanie budynkdéw dydaktycznych do wymogéw ppoz238.;
1000,0 tys. zt Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci);

- Srodki finansowe z programéw i przedsiewzie¢ ustanowionych przez Ministra
w tacznej kwocie: 126,2 tys. zt (z tego: 16,2 tys. zt na dofinansowanie przygotowania
Narodowej Reprezentacji Akademickiej2%9; 110,0 tys. zt na organizacje konferencji —
przez Katedre Ekonomii240);

c)w2021r.:

- $rodki z dotacji w tacznej wysokosci 4 487,4 tys. zt (z tego: 2 016,8 tys. zt na
Swiadczenia dla studentow i doktorantéw; 105,6 tys. zt na zadania zwigzane
Z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkow do petnego udziatu
w procesie  ksztatcenia; 115,0 tys. zt dotacja celowa na podniesienie
bezpieczenstwa pobytu studentéw w Domu studenta?4! - dostosowanie do COVID-
19; 2250,0 tys. zt na dostosowanie budynku Biblioteki Gtéwnej do wymogdw
ppoz242);

- Srodki z subwencji w facznej kwocie 31 955,6 tys. zt (z tego: 6472,0 tys. zt na
finansowanie zadan inwestycyjnych243; 22 011,8 tys. zt na utrzymanie i rozwoj
potencjatu dydaktycznego; 1016,0 tys. zt na pokrycie skutkdw podwyzszenia
wynagrodzen brutto wraz z pochodnymi od tych wynagrodzen; 90,7 tys. zt na
pokrycie kosztow przeprowadzenia dodatkowych zaje¢ (nieobjetych programem
studiow) w roku akademickim 2021/2022 dla studentéw przyjetych na pierwszy rok
stacjonarnych studiow | stopnia i jednolitych studiow magisterskich; 765,1 tys. zt na
wsparcie publicznych uczelni zawodowych w procesie dydaktycznym prowadzacym
do dostarczania lokalnemu i regionalnemu rynkowi pracy specjalistow, zwlaszcza w
deficytowych obszarach; 600,0 tys. zt na usuwanie skutkow awarii kanalizacji24#;
1000,0 tys. zt Dydaktyczna Inicjatywa Doskonato$ci);

- $rodki finansowe z programow i przedsiewzie¢ ustanowionych przez Ministra
wiacznej kwocie: 88,0 tys. zt na organizacie konferencji przez Katedre

237 O ktorej mowa w art. 365 pkt 1 lit. a — ¢ Ustawy, zgodnie z komunikatem Ministra z 20 stycznia 2020 r.

238 Zwiekszenie $rodkow na wniosek Uczelni decyzjq Ministra na podstawie art. 368 ust. 8 w zw. z art. 369 ust. 1
Ustawy.

239 Na podstawie art. 404 ust. 1 Ustawy.

240 W ramach projektu pt. Determinanty Rozwoju Regionalnego przyjetego do finansowania, na podstawie art.
376 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 Ustawy, w drodze konkursu ogtoszonego w 2019 r. w ramach programu pn. Doskonata
nauka.

241 Na podstawie art. 365 pkt 4 lit. a, art. 371 ust. 3 oraz art. 373 ust. 5 Ustawy.

242 Na podstawie art. 365 pkt 4 lit. a, art. 371 ust. 3 oraz art. 373 ust. 5 Ustawy.

243 Na podstawie art. 71a ust. 4 ustawy z 19 listopada 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji
ustawy budzetowej na rok 2021.

244 Przyznane decyzjg Ministra w zwigzku z wnioskiem Uczelni.
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Kryminalistyki2>;
d) w 2022 r. (wedtug stanu na 30 czerwca):
- Srodki z dotacji w tacznej wysokosci 1447,6 tys. zt (z tego: 1 340,0 tys. zt na
Swiadczenia dla studentdw i doktorantow; 107,6 tys. zt na zadania zwigzane
Z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkow do petnego udziatu
w procesie ksztatcenia);
- $rodki z subwencji w facznej kwocie 28 378,7 tys. zt (z tego: 22 567,2 tys. zt na
utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego; 921,1 tys. zt na utrzymanie
stabilnosci finansowej w warunkach inflacji; 3 890,4 tys. zt wsparcie uczelni
w realizacji procesu ksztatcenia specjalistow; 1 000,0 tys. zt Dydaktyczna Inicjatywa
Doskonatosci).
Akademia gromadzita $rodki finansowe z subwencji na rachunku, ktérego obstuge
prowadzit Bank Gospodarstwa Krajowego stosownie do art. 419 ust. 1 UPSWIN.
(akta kontroli, str. 192-194, 2718-2719, 2752-2753, 2755-2757, 3366-3370, 3390-
3394, 3693-3799, 3843-3899, 4543)
3.6. Analiza wydatkdbw na inwestycje w obszarze dziatalnosci dydaktycznej
dokonanych ze $rodkéw subwencji w tacznej kwocie 4 760,0 tys. zt246 wykazata,
ze kwota 4 333,1 tys. zt wydatkowana zostata zgodnie z przepisami prawa, decyzjq
lub umowg a ANS wywigzata sie z obowigzku przekazania wtasciwemu ministrowi
raportu/sprawozdania z wykorzystania Srodkéw finansowych. Nieprawidtowosci
dotyczace zamowien publicznych w kwocie 164,0 tys. zt polegajace na nierzetelnym
sporzadzeniu protokotu z zamoéwien publicznych, nienaliczeniu kary umownej
w zwigzku z nieterminowg realizacjg przedmiotu umowy oraz realizacjg zamowienia
niezgodnie z umowa, a takze udzielenia zamoéwienia w kwocie 53,5 tys. zt
niezgodnie z procedurami Prawa zamdwien publicznych opisane zostaty w sekcji
Stwierdzone nieprawidtowosci.
(akta kontroli, str. 188-191, 2404-2422, 2439-2500, 3306-3338, 4543)
Analiza wydatkéw finansowanych z subwencji na rozw6j zawodowy pracownikow
wtacznej kwocie 38,9 tys. zt wykazata, ze zostaly one poniesione zgodnie
z przeznaczeniem, tj. na koszty przewodu doktorskiego (31,4 tys. zt) oraz udziat
w konferencjach naukowych (7,5 tys. zt).
(akta kontroli, str. 3483-3899)
3.7. Uczelnia w badanym okresie realizowata 13 zadan inwestycyjnych, z ktérych
10 zostato zakonczonych oraz dokonata 32 zakupdw inwestycyjnych o wartoSci
6 737,4 tys. zt. Poniesione faczne koszty realizacji zadan inwestycyjnych wyniosty
214628 tys. zt.
Wykorzystanie inwestycji i zakupow inwestycyjnych zostato zbadane na podstawie
préby celowej dwdch zadar inwestycyjnych o wartosci tacznej 8 094,6 tys. {247 oraz
trzech zakupdw inwestycyjnych na taczng kwote 572,5 tys. zt248,

245 \\V ramach projektu pt. Cykl konferencyjny pn. Criminology and Public Safety przyjetego do finansowania, na
podstawie art. 376 ust. 1 ust. 2 pkt 1 Ustawy, w drodze konkursu ogtoszonego w 2021 r. w ramach programu
pn. Doskonata nauka.

246 7 tego: 4 313,0 tys. zt wydatek poniesiony z dotacji celowej na modernizacje budynku dydaktycznego
kierunkéw politechnicznych oraz jego wyposazenie; 298,0 tys. zt z subwencji na modernizacje budynku
dydaktycznego — hali sportowej; 149,0 tys. zt z programu Dydaktyczna Inicjatywa Doskonato$ci na wyposazenie
Centrum Symulacji Medycznych oraz sali anatomicznej kierunku ratownictwo medyczne.

247 7 tego: 4 354,7 tys. zt na Modernizacja starej czesci budynku dydaktycznego "J", w tym dotacja celowa:
3352,81ys. zt, oraz 3739,9 tys. zt na Zagospodarowanie przestrzenne Kampusu (w catosci sfinansowane
z obligacji);

248 7 tego: 145,1 tys. zt symulator dziecka (wysokiej klasy) zakup dokonany w ramach realizacji projektu
konkursowego realizowanego ze $rodkéw Europejskich i dotacji celowej Ministerstwa Zdrowia - utworzenie
Centrum Symulacji Medycznych; 333,1 tys. zt wiryskarka laboratoryjna z formg wtryskowg - zakup dokonany ze
$rodkow dotacji celowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na modernizacje budynku dydaktycznego -
kierunki techniczne; 94,3 tys. zt wirtualny stét anatomiczny - zakup dokonany ze $rodkéw Dydaktycznej
Inicjatywy Doskonatosci.
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Analiza wykazata, Ze inwestycje izakupy inwestycyjne zostaty prawidtowo
wykorzystane w dziatalno$ci Akademii i wptynety na poprawe warunkow i jakosci
ksztatcenia.
(akta kontroli, str. 188-191, 2423-2438, 2439-2500, 2803-2807, 2811-2819, 3183-
3305, 4543)
3.8. Ministerstwo przyznato Uczelni w latach 2020, 2021 oraz 2022, tgcznie
3000,0249 tys. zt na realizacje przedsiewziecia pn. Dydaktyczna Inicjatywa
Doskonatosci, ktorego celem byto doskonalenie jakosci ksztatcenia. W kazdym roku
srodki wydatkowane zostaty zgodnie z planem realizacji przedsiewzigcia,
stanowigcym integralng cze$¢ umowy o ich przyznaniu.
(akta kontroli, str. 3900-3961, 4543)
3.9. Wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego ANS za 2019 r. dokonany zostat uchwatg Rady nr lII/3/19 z 28
pazdziernika 2019 r. po wczesniejszym przeprowadzeniu zapytania ofertowego2*.
Natomiast sprawozdania za lata 2020 oraz 2021 badat podmiot25! wybrany uchwatg
Rady nr XIlI/20/20 z 29 wrzes$nia 2020 r. po wczesniejszym przeprowadzeniu
zapytania ofertowego252,
W opiniach za poszczegélne lata wskazano m.in., Ze roczne sprawozdanie
finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej Akademii i jej
wyniku finansowego, jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami
i Statutem oraz zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych. W opiniach nie sformutowano zagrozen w kontynuowaniu
dziatalnosci Uczelni.
(akta kontroli, str. 4510)
3.10. Katalog optat za $wiadczone ustugi edukacyjne okreslony zostat przez
Rektora?53 i miescit sie w zakresie przewidzianym w art. 79 UPSWIN.
Obowigzujaca wysokoSC opfat ustalona zostata przez Rektora odrebnie na kazdy
rok akademicki2®, Samorzad studencki zaopiniowat pozytywnie projekt kazdego z
zarzadzen, zaréwno dot. ustalenia tytutow optat pobieranych od studentow jak iich
wysokosci.
Przyjete stawki optat za ksztatcenie na studiach niestacjonarnych oparte zostaty
o kalkulacje obejmujace m.in. planowang liczbe godzin2%5 w semestrze, planowang
liczbe studentoéw, koszty bezposrednie?s¢ oraz posrednie?s’. Koszty posrednie
kalkulowano jako 5%258 kosztéw bezposrednich za wyjatkiem wyliczenia optaty za
ksztatcenie na kierunku transport w roku akademickim 2019/2020, gdzie przyjeto
15% narzutu.
Rektor wyjasnit, ze ustalony w ANS narzut kosztéw posrednich na poziomie 5% to
proporcja, w jakiej za 2018 r. pozostawaty do siebie koszty wdrazania strategii do
kosztéw wynagrodzen z narzutami. Przy czym koszty wdrozenia strategii okreslono

249\ kazdym roku byta to kwota 1 000,0 tys. zt.

250 Wybrano podmiot, ktory przedstawit najkorzystniejsza oferte sposrdd trzech ztozonych w odpowiedzi na
zapytanie skierowane do pigciu podmiotdw.

251 Byta to pierwsza umowa Uczelni z tym podmiotem, dlatego, na podstawie przepisow art. 66 ust. 5 ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217, ze zm.: dalej: uor), zawarta zostata na
dwa lata.

252 Wybrano podmiot, ktory przedstawit najkorzystniejsza oferte sposrdd trzech ztozonych w odpowiedzi na
zapytanie skierowane do sze$ciu podmiotow.

253 Zarzadzeniem nr 41/20 z 20 maja 2020 r. w sprawie zasad pobierania opfat za $wiadczone ustugi edukacyjne
i innych opfat oraz zwalniania z tych opfat.

254 Odpowiednio zarzadzeniami: nr 17/19 z 23 maja 2019 r., nr 42/20 z 20 maja 2020 r., nr 42/21 z 12 maja
2021 r., oraz nr 22/22 z 25 maja 2022 .

255 W tym dydaktycznych oraz administracji.

2% W tym.: wynagrodzenia z pochodnymi, koszty: sali, obstugi administracyjnej, materiatow dydaktycznych,
praktyk.

257 Ktore kalkulowano jako 5% kosztow bezposrednich (narzut z tytutu utworzenia kierunku i realizacji strategii)
258 Jako narzut z tytutu utworzenia kierunku i realizacji Strategii.
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jako koszty rozwoju bazy dydaktycznej (amortyzacji srodkow trwatych i zbiorow
bibliotecznych) oraz koszty zwigzane z ksztatceniem pracownikdéw. W latach
pozniejszych nie przeliczano ponownie wspodtczynnika, uznajac go za miarodajny.
Rektor dodat, ze przyjecie 15% narzutu do wyliczenia opfaty za ksztatcenie na
studiach niestacjonarnych na kierunku transport w roku akademickim 2019/2020
byto btedem spowodowanym omytkg pisarska. Studia te nie zostaty uruchomione,
w zwigzku z czym Uczelnia nie pobierata optat w zawyzonej wysokosci.
(akta kontroli, str. 2190-2248, 2759-2763, 4543)

3.11. Na koniec lat 2019, 2020, 2021 oraz Il kwartatu 2022 r. warto$¢
wyodrebnionych w Akademii pieciu nw. funduszy wyniosta odpowiednio:
- Zasadniczy: 53 328,0 tys. zt, 56 907,9 tys. zt, 58 830,5 tys. zt, 58 398,5 tys. zt;
- Stypendialny: 331,1 tys. zt, 396,9 tys. zt, 843,2 tys. zt, 947 2 tys. zt;
- Wsparcia Os6b Niepetnosprawnych: 17,3 tys. zt, 19,3 tys. zt, 66,8 tys. zt, 82,8 tys. zt;
- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych: 302,0 tys. zt, 208,2 tys. zt, 2342 tys.
zt, 879,2 tys. zt;
- aktualizacji wyceny aktywow finansowych: 283,3 tys. zt, 4,3 tys. zt, 93,3 tys. z,
93,3 tys. zt.

(akta kontroli, str. 2249-2298, 3380-3388)
Niewykorzystane w 2018 r. srodki finansowe w kwocie 9,4 tys. zt z dotacji na
zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom i doktorantom, bedacym osobami
niepetnosprawnymi, warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia, z dniem
1 stycznia 2019 r. zostaty, zgodnie z postanowieniami art. 238 ust. 8 ustawy z dnia
3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo 0 szkolnictwie wyzszym
i nauce?® przekazane na rachunek Funduszu Wsparcia Osob Niepetnosprawnych.

(akta kontroli, str. 2283-2288, 3356-3358)
Uczelnia otrzymata 9 kwietnia 2019 r. 14 526 szt. zerokuponowych obligacii
o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy i o terminie wykupu w dniu 25 maja 2021 r. Na
dzien otrzymania ich warto$¢ nominalna wynosita 14 526, tys. zt, natomiast warto$¢
rynkowa nie zostata ustalona. Przed terminem wykupu260 ANS zbytaz8' obligacje
w dwdch transzach, tj. 4 500 szt. w pierwszej oraz 5 754 szt. w drugiej, uzyskujac
kwoty odpowiednio: 4 446 000,0 zt oraz 5707 968,2 zt. Natomiast z obligacii
zbytych w terminie wykupu ANS uzyskata 4 272,0 tys. zt. Koszty obstugi obligacji
wyniosty 12 221,8 zt.
Srodki z obligacji wydatkowano na:
- w 2019 r.: modernizacje Auditorium Maximum - sala audytoryjna na 440 miejsc
(11558 tys. z), modernizacie Kampusu zagospodarowanie przestrzeni
(3967,1tys. zt), przebudowe pokoi goscinnych oraz centrum wspotpracy
Miedzynarodowej (dokumentacja - 97,0 tys. zt) i przebudowe dachu hali sportowe;
(dokumentacji i nadzér - 839,2 tys. zt),
- w 2020 r.: dostosowanie budynku ,,B" i ,,D" w zakresie ppoz (1 154,9 tys. zt),
dostosowanie ppoz. Budynku Biblioteki Gtéwnej (dokumentacja - 116,6 tys. zt),
modernizacje sal audytoryjnych w budynkach dydaktycznych (1 417,5 tys. zi)
fotowoltaike na budynku Domu Studenta (232,8 tys. zi), zakup pomocy
dydaktycznych i sprzetu sportowego (rzeczowe aktywa trwate — 2 009 tys. zt),
dostosowanie pracowni dydaktycznych do potrzeb nowych kierunkéw (145,9 tys. z4),
modernizacje Domu Studenta (797,1 tys. zt), Farme Fotowoltaiczng (29,8 tys. Z1).
W realizacji znajdujg sie: dostosowanie budynku ,,B" i ,,D" w zakresie ppoz.
(147 1 tys. zt) oraz dostosowanie ppoz. Budynku Biblioteki Gtéwnej (2 316,2 tys. z).

259 Dz, U. poz. 1669, ze zm., dalej: PWU.

%0 Za zgodag Ministra Finansow: pismo znak: DP7.658.61.2019 z 27 wrze$nia 2019 r. oraz pismo znak:
DP7.658.15.2020 z 27 marca 2020 r.

261 Na rynku miedzybankowym za posrednictwem biura maklerskiego.
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Zasady wyceny obligacji nie zostaty w Uczelni ustalone. Rektor wyjasnit, ze na dzien
bilansowy wyceny dokonano wg warto$ci rynkowej a réznice wyceny odniesiono na
kapitat z aktualizacji wyceny.

(akta kontroli, str. 2700-2713)
NIK wskazuje, ze skarbowe papiery wartosciowe stanowity istotng pozycje
w majatku Akademii, a zatem zasady wyceny i ewidencjonowania tego majatku
powinny by¢ opisane w polityce rachunkowosci, tym bardziej, ze sposobow wyceny
skarbowych papieréw wartosciowych dopuszczonych przez uor jest wiele, a polityka
rachunkowosci, zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 11 uor to dopuszczone nig, wybrane
| stosowane przez  jednostke  rozwigzania, w tym takze  okreslone
w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowo$ci, zapewniajagce wymagang
jako$¢ sprawozdan finansowych.

3.12. Zasady przyznawania wsparcia osobom niepetnosprawnym zostaty ustalone
zarzadzeniem Rektora nr 60/19 z 25 listopada 2019 r.262
W latach 2019-2022 wysoko$¢ dotacji przyznanej Uczelni z przeznaczeniem na
realizacje tych zadan wraz z niewykorzystanymi $rodkami z tego tytutu za rok
poprzedni wynosita odpowiednio: 84,1tys. z, 139,3 tys. zt, 124,9 tys. zt oraz
1199tys. zt. Wykorzystanie tych $Srodkow w latach: 2019-2021 wyniosto
odpowiednio: 79% (66,8 tys. zt), 86% (120,0 tys. zt) oraz 47% (58,1 tys. ),
aw 2022 r. (do 31 sierpnia 2022 r.) 71,4% (85,6 tys. z4).
Dane zawarte w sprawozdaniach z wykorzystania w latach 2019-2021 dotacji na
zadania zwigzane z zapewnieniem osobom niepetnosprawnym warunkow do
petnego udzialu w procesie ksztatcenia byty zgodne z danymi wykazanymi
w systemie finansowo-ksiegowym.

(akta kontroli str. 2045-2049, 2055-2057, 2058, 2061, 2062-2063)
Analizg kontrolng objeto: wydatki poniesione przez ANS w latach 2019-2021 na
zakup sprzetu do korzystania przez osoby z niepetnosprawno$ciami263, wydatki
poniesione w 2022 r. na zakup dostepu do wersji elektronicznej ksigzek?64 oraz
sposdb przyznawania studentom z niepetnosprawno$ciami wsparcia w formie
wypozyczenia im sprzetu specjalistycznego umozliwiajgcego im petny udziat
w procesie ksztatcenia?65. Wszystkie objete badaniem wydatki z Funduszu Wsparcia
Osdb Niepetnosprawnych zostaty przeznaczone na realizacje zadan pozwalajacych
studentom z niepetnosprawnosciami na petny udziat w procesie ksztatcenia,
a wsparcie dla tych studentéw zostato udzielone zgodnie z zasadami okreslonymi
w ww. zarzadzeniu nr 60/19266,

(akta kontroli str. 2065-2080)

Obowigzujace w latach akademickich: 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 zasady
i warunki udzielania $wiadczen studentom zostaty wprowadzone zarzgdzeniem
Rektora nr 39/19 z 1 pazdziernika 2019 r., w porozumieniu z Zarzadem Samorzadu
Studenckiego®’, w formie Regulaminu $wiadczen dla studentéw Panstwowe;
Uczelni Stanistawa Staszica. Tre$¢ tego regulaminu byta zgodna z art. 95 ust. 1
UPSWIN.

%62 Zgodnie z zarzadzeniem ze $rodkéw Funduszu Wsparcia Osob Niepetnosprawnych moga by¢ finansowane
wydatki biezace, koszty nabycia lub wytworzenia we wlasnym zakresie $rodkéw trwatych niezaliczonych do
pierwszego wyposazenia, ktérych warto$¢ poczatkowa jest nizsza od kwoty 10 tys. zt oraz koszty zakupu
warto$ci niematerialnych i prawnych, niezaliczanych do pierwszego wyposazenia, ktérych warto$¢ jest nizsza od
kwoty 10 tys. zt. Wsparcie dla 0s6b z niepetnosprawno$ciami w udzielane jest w formie bezgotéwkowej (§ 1 ust.
4), a $rodki finansowe mogq zosta¢ przeznaczone wytacznie na dofinansowanie zadan pozwalajacych osobom
z niepetnosprawnosciami na petny udziat w procesie ksztatcenia.

26320191, - 24,3 tys. zt, 2020 - 8,3 tys. zt, 2021 — 8,0 tys. z1.

2%6419,4 tys. Z.

265 Pig¢ umow uzyczenia z lat; 2020-2022.

%6 §5i6.

%7 Porozumienie z 27 wrze$nia 2019 .
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Podstawy  naliczania  stypendidw,  wysokosci  stypendium dla  os6b
niepetnosprawnych, kwoty zwigkszenia stypendium socjalnego, minimalne;
i maksymalnej kwoty stypendium socjalnego w latach akademickich: 2019/2020,
2020/2021 oraz 2021/2022 zostaty ustalone zarzadzeniami Rektora w uzgodnieniu
z Zarzadem Samorzadu Studenckiego Akademii2es,
W latach 2019-2022 wysoko$¢ Funduszu Stypendialnego ANS?6° wg stanu na
poczatek roku wynosita odpowiednio: 2 497 ,4 tys. zt, 2 318,5 tys. zt, 2 419,0 tys. zt
oraz 1781,2 tys. z. Wykorzystanie tych Srodkoéw w latach 2019-2021 wynosito
odpowiednio: 87% (2 166,4 tys. zt), 83% (1 916,3 tys. zt) oraz 65% (1 575,8 tys. z4),
aw 2022 r. (do 30 czerwca 2022 r.) 46,8% (834,0 tys. z4).
W okresie objetym kontrolg, zgodnie z art. 414 ust. 1 UPSWiN, Rektor dokonat
podziatu dotacji ze $rodkow na swiadczenia z tytutu: stypendium socjalnego,
stypendium dla o0s6b niepetnosprawnych, zapomogi i stypendium rektora
w porozumieniu z samorzadem studenckim Uczelni2, a wysoko$¢ dotacii
wydatkowanych na stypendia rektora w poszczegolnych latach, zgodnie z art. 414
ust. 3 UPSWIN, nie przekraczata 60% S$rodkéow wydatkowanych na stypendia
rektora, socjalnego i zapomogi.
W okresie objetym kontrolg liczba przyznanych studentom Swiadczen z tytutu
stypendium dla o0séb niepetnosprawnych, stypendium rektora, stypendium
socjalnego oraz zapomogi wynosita odpowiednio: w roku akademickim 2018/2019:
28, 83, 1851 3, w roku 2019/2020: 31, 85, 150, 23, w roku 2020/2021: 29, 86, 108,
16 oraz w roku 2021/2022: 33, 88, 61, 3.
Dane zawarte w sprawozdaniach z wykorzystania $rodkow  Funduszu
Stypendialnego za lata 2019-2021 byty zgodne z danymi wykazanymi w systemie
finansowo-ksiegowym ANS.
Szczegbtowq analizg kontrolng objeto 76 (tj. 7,5% ogétu) przypadkéw przyznania
studentom Akademii w ww. latach akademickich: stypendium dla 0sdb
niepetnosprawnych (9), stypendium rektora (10), stypendium socjalnego (14) oraz
zapomég (43). Kontrola wykazata, ze we wszystkich poddanych badaniu
przypadkach przyznania stypendium dla osob niepetnosprawnych, rektora oraz
socjalnego Swiadczenia te zostaty udzielone zgodnie z zasadami okreslonymi
w ww. Regulaminie $wiadczen dla studentow Uczelni.
Wyniki badania kontrolnego przypadkéw udzielania studentom zapomdg zostaty
opisane w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.
(akta kontroli str. 1631, 1632, 1633-1650, 1651-1653, 1654-1657, 1679-1689, 1691-
1708, 2661-2674, 2679-2683)
W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1) W umowie nr 40/2021/ZP zawartej 6 wrzesnia 2021 r., ktérej przedmiotem byta
m.in. dostawa wirtualnego stotu anatomicznego o warto$ci 94 279,50 zi,
postanowienia § 1 ust. 3 ww. umowy przewidywaty, ze przedmiot zamoéwienia musi
by¢ zgodny z SWZ2"'. W zatgczonej do oferty karcie katalogowej wykonawca
wskazat marke oraz model monitora. Wykonawca dostarczyt monitor innej marki niz
wynikato z SWZ, o$wiadczajac jednoczesnie w protokole zdawczo-odbiorczym, ze
posiada on parametry rownorzedne z oferowanymi w postepowaniu. Ogledziny
przeprowadzone przez NIK w dniu 7 wrze$nia 2022 r. wykazaty, ze dostawca nie
przekazat Akademii zadnego dokumentu zawierajgcego opis wtasciwosci monitora,

268 Zarzadzenie nr 59/19 z 25 listopada 2019 r., zarzadzenie nr 111/20 z 20 listopada 2020 r., zarzadzenie nr
99/21 z 25 listopada 2021 .

269 Dotyczy srodkow niewykorzystanych w roku poprzednim oraz przyznanej na dany rok dotacji na $wiadczenia.
210 Porozumienia z dni: 29 maja 2018 r., 4 czerwca 2019 1., 17 czerwca 2020 r., 5 maja 2021 r., 16 maja 2022 .
211 Tj, szczegotowym opisem przedmiotu zamowienia (dalej: SWZ) stanowigcym zatacznik do oferty.
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pomimo ze byt do tego zobowigzany postanowieniami § 2 ust. 5 umowy. W imieniu
zamawiajgcego protokdt zdawczo-odbiorczy podpisata osoba, ktdra nie byta
upowazniona do wigzacych uzgodnien z wykonawcg w zakresie przedmiotu
zamdwienia. Opisane okoliczno$ci wskazywaty na nierzetelne zweryfikowanie przez
ANS realizacji umowy w przedmiotowym zakresie. Jednocze$nie Uczelnia nie
skorzystata z prawa okreslonego w § 6 ust. 1 pkt 3 Umowy do naliczenia kary
umownej za nienalezyte-niezgodne z umowg wykonanie przedmiotu zamdwienia w
kwocie 942,80, tj. w wysoko$ci 1% wynagrodzenia okreslonego w § 4 ust. 1.
(akta kontroli, str. 2772-2783, 3221-3234, 4543)
Rektor wyjasnit, ze zamawiajgcy nie skorzystat z prawa do naliczenia kary umowneyj,
gdyz w jego ocenie nie byto to nienalezyte wykonanie umowy. Dodat, Ze monitor byt
tylko czescig sktadowg cafego zamowienia i wartoSciowo stanowit niewielki procent
jego cafosci. Poza tym byt to okres, ktory byt dynamiczny na rynku, zwigzany
Z wystapieniem pandemii.
(akta kontroli, str. 2803-2807, 2811-2819, 2684-2697)
NIK wskazuje, ze wykonawca w ofercie nie wskazat ceny poszczegélnych
komponentdw przedmiotu dostawy, a zamawiajacy nie zazadat dokumentoéw
opisujacych parametry dostarczonego monitora oraz wskazujacych na jego cene.

2) W dniu 29 czerwca 2020 r. ANS zawarta umowe nr 29/2020/ZP, zmieniong
aneksem nr 1 z 17 sierpnia 2020 r., kt6rej przedmiotem byta dostawa wtryskarki
laboratoryjnej z forma wtryskowa i urzadzeniem chtodzacym, pierwsze uruchomienie
oraz szkolenie pracownikow. Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy
wyniosto 332 592,00 zt brutto. Z postanowien § 2 ust. 1 wskazanej umowy wynikato,
ze wykonawca dostarczy oraz uruchomi przedmiot umowy w terminie do 15
wrze$nia 2020 r., przy czym w § 2 ust. 2 doprecyzowano, ze wskazany w ust. 1
termin jest ostatecznym terminem dostawy i pierwszego uruchomienia oraz
szkolenia pracownikéw zamawiajgcego. Przedmiot umowy zostat dostarczony,
zainstalowany oraz uruchomiony, a takze przeszkolono pracownikéw w dniu 24
wrzesnia 2020 r., tj. dziewie¢ dni po terminie ustalonym w umowie, co zostato
potwierdzone protokotem zdawczo-odbiorczym oraz treScig faktury nr
FA/13/09/2020/DIREC wystawionej przez wykonawce w dniu 25 wrzesnia 2020 r.
Jednoczesnie Akademia nie naliczyta kary umownej, o ktérej mowa w § 6 ust. 1 pkt
2 ww. umowy w kwocie 14 966,64 zt, tj. 0,5% okre$lonego w umowie wynagrodzenia
za kazdy dzien opdznienia.

(akta kontroli, str. 3306-3311, 4022-4066, 4543)
Rektor wyjasnit, ze zgodnie z dokumentem WZI15109120201POZ urzgdzenie
zostato wydane zamawiajgcemu w terminie, zgodnie z umowgq . 15 wrzesnia
2020 r. Opdznieniu ulegto jedynie przeprowadzenie szkolenia. Nastgpito to z winy
Zamawiajgcego, gdyz w szkoleniu braly udziat cztery osoby, ktére w dniu 15
wrzesnia 2020 r. nie mogty przyby¢ na przeszkolenie z zakresu dziafania
urzgdzenia. Termin 24 wrze$nia byt najblizszym terminem, w ktorym wszyscy mogli
pojawi¢ sie w Uczelni. Przez omytke podpisano z tq samq datg wszystkie trzy
protokoty, w tym na dostarczenie i rozruch, dlatego zamawiajgcy nie widziat podstaw
do naliczania kar.

(akta kontroli, str. 2764, 2767-2771, 2968-2970)
NIK wskazuje, ze przedtozony dokument WZ nie jest dokumentem potwierdzajacym
dostawe urzadzenia zgodnie z umowa. Ponadto ANS nie zawarta z dostawcy
aneksu zmieniajgcego termin realizacji przedmiotu umowy, a jak wynika z jej
postanowien zawartych w § 7 ust. ust. 1 oraz ust. 2 wszelkie zmiany umowy
wymagaja zachowania formy pisemnej w formie aneksu pod rygorem niewaznosci.
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3) Protokdt z udzielenia zamdwienia publicznego na dostawe sprzetu medycznego,
w tym wirtualnego stotu anatomicznego o wartosci 148 965,30 zt, sporzadzony
zostat nierzetelnie. Pomimo podpisania umowy o zamowienie publiczne przez
Rektora oraz Kanclerza w protokole wskazano, ze kierownik zamawiajgcego nie
wykonuje czynnosci w postepowaniu i przekazat upowaznienie do dokonania
wskazanych czynnosci, w tym udzielenia zamoéwienia (podpisania umowy)
Prorektorowi. Do przediozonego NIK protokotu nie zostaty zataczone o$wiadczenia
Rektora oraz Kanclerza, o ktérych mowa w art. 56 ust. 6 Prawa zamowien
publicznych. Jednocze$nie osoba wyznaczona przez Rektora (jako kierownika
zamawiajgcego) do sporzadzenia protokotu z zaméwienia o$wiadczyta w dniu 13
wrzes$nia 2022 r., ze protokdt wraz z przedtozonymi zatgcznikami, posrod ktdrych nie
byto ww. o$wiadczen Rektora ani Kanclerza stanowi komplet dokumentacii
W sprawie.
Rektor przekazat NIK os$wiadczenia w dniu 15 wrzesnia 2022 r. i wyjasnit, ze
omytkowo nie zostaty one dofgczone do dokumentacji.

(akta kontroli, str. 2803-2819, 2684-2696, 2772-2787, 4067-4252)
NIK wskazuje, ze zatwierdzenie przez Prorektora protokotu z udzielenia zaméwienia
zawierajacego niezgodne ze stanem faktycznym dane oraz niezgtoszenie uwag do
jego tresci przez komisje przetargowa Swiadczy o nierzetelnym dokumentowaniu
czynnosci w postepowaniu a niedotgczenie do protokotu osSwiadczen stanowi
0 naruszeniu jego integralnosci, o ktorej mowa w art. 76 Prawa zamowien
publicznych.

4) W dniu 23 lipca 2021 r. ANS udzielita zaméwienia publicznego w trybie art. 67
ust. 1 pkt 6 Prawo zaméwien publicznych z 2004 r., tj. z wolnej reki, o wartosci
93 515,63 zt brutto, na wykonanie izolacji termicznej dachu hali sportowej Akademii
pomimo, ze roboty budowlane polegajgce na wykonaniu izolacji termiczne;
natryskowg piankg poliuretanowg nie wchodzity w zakres zaméwienia
podstawowego (fj. przewidywanej umowag wymiany konstrukcji nosnej sufitu
podwieszanego wraz z wypetnieniem sufitu i odtworzeniem warstw izolacyjnych
stropodachu w postaci ptyt z welny mineralnej) inie mogty by¢ znane Uczelni
podczas zatwierdzania SIWZ272 oraz ogtoszenia o zamowieniu podstawowym?73,
Roboty takie nie zostaty w SIWZ przewidziane, nie ujeto ich takze w projekcie2’+ ani
przedmiarze robdt?’>, a podczas wykonywania zamoéwienia podstawowego
realizowane byly jako roboty dodatkowe?’®. Tym samym zamowienie zostato
udzielone z naruszeniem kryteriow tego trybu?’’.

(akta kontroli, str. 3312-3338, 4253-4509)
Rektor wyjasnit, ze zamowienia, polegajgce na powtorzeniu podobnych ustug lub
robdt budowlanych zawartych w SIWZ stanowigcych nie wiecej niz 15% warto$ci
zamowienia podstawowego zostaty przewidziane przez zamawiajgcego w SIWZ.
Dodat, ze robotami bedacymi przedmiotem zamdwienia byty roboty remontowe
podwieszanego sufitu zatem mozna uznac, ze wszystkie roboty wchodzace w sktad
remontu sufitu (przewidziane i nieprzewidziane) bedg robotami podobnymi, bo

212 gpecyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia udostepniona na stronie internetowej Akademii 1 pazdziernika
2020 r. (dalej: SIWZ).

213 Ogtoszenie nr 591779-N-2020 zamieszczone w Biuletynie Zamowien Publicznych 1 pazdziernika 2020 r.

214 Dokumentacja techniczna - zatacznik nr 7 do SIWZ.

215 Zalgcznik nr 10 do SIWZ.

216 Co wynika z protokotu koniecznosci nr 1 z 23 grudnia 2020 r. oraz ofert wykonawcy z 11 stycznia 2021 r.
wraz z kosztorysem robét dodatkowych /zaniechanych.

21T Zamawiajacy moze udzielic zaméwienia z wolnej reki m.in. w przypadku udzielenia, w okresie trzech lat od
dnia udzielenia zamowienia podstawowego, dotychczasowemu wykonawcy ustug lub robdt budowlanych,
zamowienia polegajacego na powtdrzeniu podobnych ustug lub robdt budowlanych, jezeli takie zamdwienie byto
przewidziane w ogfoszeniu o zaméwieniu dla zamdwienia podstawowego i jest zgodne z jego przedmiotem oraz
catkowita warto$¢ tego zamdwienia zostata uwzgledniona przy obliczaniu jego warto$ci.

46



obejmujgcymi remont sufitu, w tym rowniez roboty izolacyjne. Uznano, ze pomimo
tego, iz ten zakres robot nie byt ujety w dokumentacji projektoweyj, to jednak mieScit
sie w zakresie robot remontowych sufitu i miat bezpoSredni wptyw na jako$¢
I trwato$¢ uzytkowanego w przysztosci sufitu podwieszanego. Zamdwienia mozna
byto udzieli¢ tylko i wytgcznie temu samemu wykonawcy, poniewaZ prace izolacyjne
byty Scisle powigzane z pracami podstawowymi, a front robét i ich organizacja,
a takze interoperacyjnoS¢ sprzetowa w sposob oczywisty wskazywaty na takie
rozwigzanie.

(akta kontroli, str. 2685-2696)
NIK wskazuje, ze roboty polegajace na uszczelnieniu potaci dachu piankq
poliuretanowg w trakcie wykonywania zamoéwienia podstawowego  zostaty
zrealizowane jako prace dodatkowe (wczesniej nieujete w projekcie oraz
kosztorysie). Wowczas wykonanie tych rob6t uzasadniano brakiem mozliwosci
dostepu do opryskiwanych powierzchni po podwieszeniu sufitu. Natomiast podczas
Zlecania robot z wolnej reki istniat juz podest umozliwiajacy dostep do czesci dachu
wymagajacej uszczelnienia. Warto$¢ netto robdt wyniosta 43 508,64 zt Uczelnia
powinna wigc zastosowac procedury Regulaminu udzielania zamdwien publicznych,
ktérych warto$¢ nie przekracza 130 tys. zt278, tj. przekazaC zaproszenie do ztozenia
oferty co najmniej do trzech potencjalnych wykonawcéw. Ponadto roboty te byty
powszechnie dostepne.

5) W 34 przypadkach uprawnione do tego organy Akademii?’® udzielity studentom
ANS zapomdg finansowych o tacznej wartosci 23,4 tys. zt, pomimo Ze nie zataczyli
oni do wnioskéw w tej sprawie dokumentéw potwierdzajacych, iz znalezli sie
w trudnej sytuacji zyciowej i w zwigzku z tym, na podstawie art. 90 UPSWIN, mogg
ubiegac sie o0 przyznanie takiego $wiadczenia. Dziatanie to byto niezgodne z § 21
ust. 2 Regulaminu $wiadczen dla studentow Uczelni, wedtug ktdrego wniosek
studenta ubiegajacego sie o przyznanie zapomogi, powinien by¢ odpowiednio
udokumentowany stosownymi dokumentami (zaswiadczeniami).

NIK wskazuje, ze udokumentowanie przez wnioskodawce takich okolicznosci jak
np.. utrata mozliwosci uzyskiwania wynagrodzenia za wykonywang prace, nagta
choroba lub narodziny dziecka, bez jednoczesnego udokumentowania przez niego
swojej trudnej sytuacji finansowej, pozwalato jedynie na stwierdzenie, ze sytuacja
zyciowa wnioskodawcy mogta ulec pogorszeniu, ale nie umozliwiato stwierdzenia,
ze wskutek ww. okoliczno$ci wymagata ona przyznania wnioskodawcy finansowego
wsparcia. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku wszystkich poddanych badaniu decyzji
0 przyznaniu zapomogi, w ich uzasadnieniu wskazano, ze wnioskodawcy
powotywali sig na przejsciowo trudng lub ciezka ,sytuacje finansowg’.

W 22 sposrod 29 przypadkéw przyznania studentom zapomogi w zwigzku z utratg
mozliwosci uzyskiwania przez nich wskutek epidemii wynagrodzenia za
wykonywang prace, wnioskodawcy nie tylko nie udokumentowali swojej trudnej
sytuacji finansowej i nie podali informacji 0 wysoko$ci utraconych zarobkéw, ale
w zatgczonych do  wnioskow  zaswiadczeniach  wystawionych przez ich
pracodawcéw, zamieszczono jedynie informacje o nieuzyskaniu przez studentéw
w danym miesigcu wynagrodzenia, bez podania informacji 0 wysoko$ci ostatniego
otrzymanego wynagrodzenia.

Niezwrocenie sie w takich przypadkach przez osoby rozpatrujgce poszczegolne
sprawy do wnioskodawcow o uzupetnienie ziozonych przez nich wnioskow
o dokumenty dotyczace ich sytuacji finansowej, ktére potwierdzatyby, ze znaleZli sie
w zlej sytuacji zyciowej, stanowito naruszenie § 6 ust. 2 Regulaminu $wiadczen dla

218 \Wprowadzonego zarzadzeniem nr 49/21 Rektora z 26 maja 2021 r. i majacego zastosowanie do zamowien,
ktérych warto$¢ szacunkowa jest rowna lub przekracza 25,0 tys. zt netto.
219 Komisja Stypendialna (1 przypadek) oraz Rektor (33 przypadki).
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studentow ANS, zgodnie z ktérym w przypadku dokumentacji budzacej watpliwosci,
student jest zobowigzany do jej uzupetnienia w wyznaczonym terminie lub do
ztozenia dodatkowych dokumentow.
(akta kontroli str. 1633-1657, 1709-2044, 2082-2084)

NIK wskazuje, ze tre$¢ § 21 ust. 4 ww. regulaminu: ,Za przyczyny uzasadniajgce
przyznanie zapomogi uznaje sie miedzy innymi: 1) nieszczesliwy wypadek; 2) ciezkg
chorobe; 3) urodzenie dziecka;, 4) $mier¢ cztonka rodziny lub przedstawiciela
ustawowego, na ktérego utrzymaniu jest student; 5) kleski zywiotowe; 6) inne
zdarzenia losowe.”, moze sugerowac, iz wymienione w nim okolicznosci oznaczajg
niejako automatyczne znalezienie si¢ przez studenta w trudnej sytuacji zyciowe;j,
podczas gdy w rzeczywistoSci okolicznosci te jedynie mogg by¢ powodem
znalezienia sie studenta w takiej sytuacji, jezeli jednocze$nie bedzie sie on
znajdowat w zlej sytuacji finansowej. Jak z tego wynika, nie ma podstaw do
przyznania wsparcia finansowego w formie zapomogi studentowi, ktory znajduje sie
w dobrej sytuacji materialnej, z powodu urodzenia si¢ dziecka lub utraty
wynagrodzenia, ktérego wysokos¢ nie ma istotnego wptywu na warunki jego zycia
i ksztatcenia sie.
Przyktadowo:
- Rektor decyzjg nr 14/2/2019-2020 z 21 maja 2020 r. przyznat studentce
zapomoge w wysokosci 0,6 tys. zt w zwigzku z utratg wynagrodzenia wskutek stanu
epidemii, pomimo, ze studentka ta w ztozonym wniosku nie podata, ze znajduje sie
w trudnej sytuaciji zyciowej lub finansowej i nie zataczyta do wniosku w tym zakresie
zadnych zaswiadczen. W uzasadnieniu decyzji o przyznaniu zapomogi podano, ze
studentka powotata sie w zitozonym wniosku na ,ciezkg sytuacje finansowg
zwigzang z utratg mozliwosci Swiadczenia pracy w zwigzku z obowigzujgcym na
terenie kraju stanem epidemii’.
- Rektor decyzjg nr 15/2/2020-2021 z 10 maja 2021 r. udzielit studentowi zapomogi
w wysokosci 0,6 tys. zt w zwigzku z utratg przez niego wynagrodzenia wskutek
pandemii COVID-19, pomimo ze student ten w ztozonym wniosku nie podat, ze
znajduje sie w trudnej sytuacji zyciowej lub finansowej i nie zatgaczyt do wniosku
wtym zakresie Zadnych dokumentébw. W uzasadnieniu decyzji o przyznaniu
zapomogi podano, Ze student powofat sie w zlozonym wniosku na ,przej$ciowo
trudng sytuacje finansowa zwigzana z trwajaca pandemia”.
- Rektor decyzja nr 24/2/2020-2021 z 27 lipca 2021 r. udzielit studentowi zapomogi
w wysoko$ci 1,0 tys. zt w zwigzku z narodzeniem si¢ jego dziecka, pomimo, ze
student ten w zlozonym wniosku nie podat, ze znajduje si¢ w trudnej sytuacii
zyciowej lub finansowej i nie zataczyt do wniosku w tym zakresie zadnych
dokumentéw. W uzasadnieniu decyzji 0 przyznaniu zapomogi podano, ze student
powotat sie w zlozonym wniosku na ,przejSciowo trudng sytuacje finansowq
Zwigzang z urodzeniem sie dziecka”.

(akta kontroli str. 1649, 1769-1776, 1822-1826, 1930-1935)
Odnoszac sie do przyczyny przyznania studentom zapomogi pomimo braku
mozliwo$ci stwierdzenia, ze znaleZli sie oni w zlej sytuacji zyciowej w zwigzku
z nieudokumentowaniem lub niepetnym udokumentowaniem ich trudnej sytuacii
materialnej oraz niewezwania wnioskodawcéw do uzupetnienia wniosku
0 zapomoge o brakujgce dokumenty potwierdzajace ich trudng sytuacje materialna,
Prorektor ds. Jako$ci Ksztatcenia i Studentéw Uczelni podat Ze:
1) sytuacja finansowa studenta jest tylko jedng z szerokiego i otwartego katalogu
Sytuacji, ktore moggq wskazywac na trudng sytuacje zyciowa,
2) ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce nie okresla w jaki sposéb nalezy
udokumentowac wniosek o zapomoge, a w takim przypadku majg zastosowanie
Lprzepisy Kodeksu Postepowania Administracyjnego, ktory stanowi, ze jako dowdd

48



OCENA CZASTKOWA

nalezy dopusci¢ wszystko, co moze przyczynic sie do wyjasnienia sprawy, a nie jest
Sprzeczne z prawem”, w tym oSwiadczenia,
3) w czasie trwania pandemii pozyskanie zaswiadczen o sytuacji materialnej byto
niezwykle trudne i w wielu przypadkach niemoZliwe, a postepowanie o przyznanie
zapomogi powinno by¢ szybkie,
4) Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w marcu 2020 r. wydato
rekomendacje dla uczelni, aby podstawg wnioskowania o wsparcie byta
w szczegdlnosci utrata przez studenta lub cztonka rodziny Zzrodfa dochodu
spowodowana  ograniczeniami ~ w funkcjonowaniu  pracodawcow  zwigzanymi
Z sytuacjq zagroZenia epidemicznego,
5) sytuacja zyciowa wiekszo$ci studentow jest znana (w tym np. wysoko$¢
zarobkow osigganych przez studentow w kinie [...] w Pile), gdyz cze$c studentow
wnioskujgcych o zapomogi ofrzymywafta tez stypendia socjalne, ktorych przyznanie
wymagato od studentow wcze$niejszego przekazania do Akademii informacji
i dokumentow dotyczacych ich sytuacji finansowey.

(akta kontroli str. 2128-2130, 2141-2149)
Odnoszac sie do ww. wyjasnien nalezy wskaza¢, ze:
Ad 1) we wszystkich poddanych kontroli decyzjach o przyznaniu zapomogi, trudna
(lub ciezka) sytuacja finansowa wnioskodawcy (uwarunkowana np. urodzeniem
dziecka lub utratg mozliwosci zarobkowania wskutek stanu epidemii) zostata
wskazana jako gtowna przestanka do uznania, ze wnioskodawca znalazt sie
przejSciowo w ztej sytuacji zyciowej, a co za tym istnieje podstawa do przyznania
zapomogi;
Ad 2) obowigzek odpowiedniego udokumentowania wniosku o przyznanie zapomogi
zostat zamieszczony w Regulaminie $wiadczen dla studentow Uczelni (§ 21 ust. 2),
a odpowiedni zapis tego Regulaminu nie zostat zmieniony réwniez w okresie
obowigzywania w Polsce stanu epidemii; w przypadku cze$ci wnioskow
0 przyznanie zapomogi, nie tylko nie udokumentowano ziej sytuacji finansowe;
wnioskodawcy, ale rowniez nie poinformowano o niej w samej tre$ci wniosku;
Ad 3) w celu utatwienia procedury wnioskowania przez studentéw o przyznanie
zapomogi w czasie epidemii, mozliwe bylo dokonanie w porozumieniu
z samorzadem studenckim zmiany postanowiern Regulaminu $wiadczen dla
studentow naktadajgcych na  wnioskodawcdw  obowigzek ,odpowiedniego
udokumentowania” wniosku, jednak Rektor z tej mozliwosci nie skorzystat, pomimo
ze w przekazanych uczelniom w dniu 19 marca 2020 r. wytycznych Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zostato zawarte wyrazne zalecenie ,adaptacji
wewnetrznych procedur uczelni dostosowujgcych proces przyznawania [studentom]
Swiadczenn do ograniczen zwigzanych ze zmieniajacg sie sytuacjq zagrozenia
epidemiologicznego (w tym odbiurokratyzowanie w granicach prawa)”’;
Ad 4) przekazane ANS rekomendacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
nie pozwalaty na podejmowanie dziatan sprzecznych z obowigzujacymi przepisami,
w tym z postanowieniami regulaminu $wiadczen dla studentow, o czym $wiadczy
jedna z rekomendacji zamieszczonych w wytycznych przekazanych Uczelni w dniu
20 kwietnia 2020 r.: ,Wnioski 0 zapomogi sq rozpatrywane w trybie uproszczonym —
zgodnie z regulaminem $wiadczen dla studentow”.

(akta kontroli str. 2161, 2163)

Gospodarka finansowa ANS byta prowadzona na podstawie aktualnych planéw
rzeczowo-finansowych, otrzymane $rodki finansowe z dotacji i subwencji byty
gromadzone na odrebnym rachunku bankowym. Badanie proby potwierdzito
celowos¢ wydatkowania $rodkow, jednak wykazato rowniez, ze nie zawsze
przestrzegano przepisbw 0 zamowieniach publicznych. Uczelnia realizowata
zadania inwestycyjne oraz dokonywata zakupow inwestycyjnych, ktére zostaty
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prawidlowo wykorzystane w jej dziatalno$ci, jednak stwierdzono przypadki
nieegzekwowania wiasciwej realizacji uméw. Roczne sprawozdania Akademii byly
poddawane badaniu przez firme audytorska. Odptatno$ci za ustugi edukacyjne byty
kalkulowane w oparciu o planowang liczbe godzin w semestrze, planowang liczbe
studentéw, atakze koszty bezposrednie oraz posrednie. W ANS utworzono
wymagane prawem fundusze, a badanie wykorzystania Funduszu Wsparcia Osob
Niepetnosprawnych nie wykazato nieprawidtowosci. Natomiast zapomogi
z Funduszu Stypendialnego zostaty w 34 przypadkach udzielone studentom
niezgodnie z postanowieniami Regulaminu $wiadczenn dla studentow Uczelni.
Dziatania windykacyjne byly na ogdt podejmowane bez zbednej zwioki. W ANS
wystapity zobowigzania wymagalne, jednak nie skutkowaty one zapfaceniem
odsetek.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK wnosi o podjecie dziatan w celu
zapewnienia:

1) przeprowadzania konkurséw z poszanowaniem wymogow okreslonych w art. 116
ust. 2 pkt 2 i ust. 4 pkt 2 UPSWiIN,

2) dostepnosci wszystkich podrecznikow wymienionych jako literatura podstawowa
w sylabusach przedmiotéw wszystkich prowadzonych przez Uczelnig kierunkow
studidw,

3) wyposazenia w apteczki pierwszej pomocy wszystkich pomieszczen Uczelni,
w ktorych prowadzone sg zajecia dydaktyczne,

4) udzielania studentom zapomog finansowych zgodnie z zasadami dotyczacymi
dokumentowania wnioskow 0 udzielenie zapomogi, okreslonymi w Regulaminie
Swiadczen dla studentéw Uczelni,

5) egzekwowania warunkéw zawartych w umowach dostaw w zakresie ich terminu
oraz zgodno$ci dostawy z przedmiotem umowy,

6) realizacji wszystkich zalecen sformutowanych przez Powiatowego Inspektora
Nadzoru Budowlanego w Pile oraz Komendanta Powiatowego PSP w Pile.

NIK zwraca uwage, ze opisane w niniejszym wystapieniu pokontrolnym ustalenia
kontroli, a w szczegdInoSci nieprawidtowos$ci zwigzane z prowadzeniem postepowan
funkcjonujgcych  w  Uczelni  mechanizméw  kontroli  zarzadczej, w celu
wyeliminowania mozliwosci wystepowania tego typu bteddéw w przysztosci.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.
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W przypadku zgloszenia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, 31 pazdziernika 2022 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler
Maciej Andrzejewski p.o. Dyrektor
starszy inspektor kontroli panstwowej dr Marcin Stefaniak
........................ s N
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