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|. Dane identyfikacyjne

Enea S.A. w Poznaniu®, ul. Pastelowa 8, 60-198 Poznan

Pawet Majewski, Prezes Zarzadu od 25 kwietnia 2022 r.

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:
Pawet Szczeszek, Prezes Zarzadu, od 30 czerwca 2020 r. do 10 kwietnia 2022 r.
Mirostaw Kowalik, od 7 stycznia 2016 r. do 5 czerwca 2020 r.

1. Ustanawianie i przestrzeganie zasad prowadzenia przez spotke oraz grupe
kapitatowg dziatalno$ci sponsoringowej, mecenatu, udzielania darowizn oraz zasad
dotyczacych zamawiania ustug medialnych, konsultingowych i prawnych.

2. Mierzenie efektow dziatalno$ci sponsoringowej oraz zakupionych ustug medialnych
I konsultingowych, przez spotke oraz grupe kapitatowa.

3. Osigganie przez spotke oraz grupe kapitatowg rezultatow dziatalnosci
sponsoringowej oraz wydatkowania Srodkéw na zakup ustug medialnych,
konsultingowych i prawnych.

4. Gospodarnos¢ i legalno$¢ wydatkowania w spotce oraz w grupie kapitatowe;
srodkow na dziatalnos¢ sponsoringowg, mecenat, darowizny oraz zakup ustug
medialnych, konsultingowych i prawnych.

9. Dziatania zwigzane z ustanawianiem przez spotke oraz w grupie kapitatowe;
fundacji oraz realizacja uprawnien i zadan fundatora.

1 stycznia 2017 r. — 31 grudnia 2021 r. z uwzglednieniem dziatan oraz dowodow
wytworzonych przed i po tym okresie, jezeli miaty one istotny wptyw na kontrolowang
dziatalnosc.

Art. 2 ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli?

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

1. Piotr lwanski, Gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/47/2022 z 22 marca 2022 .

2. Krzysztof Kowalak, Starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LPO/48/2022 z 22 marca 2022 r.

(akta kontroli str. 1-4)

' dalej: Spétka
2Dz. U. 22022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.
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Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena ogdlna3 kontrolowanej dziatalnosci

Spdtka ustanowita i wdrozyta zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;,
dokonywania darowizn oraz udzielania zamoéwien, jak réwniez metodyke
dokonywania oceny efektow prowadzonych dziatan sponsoringowych. Zasady
prowadzenia dziatan sponsoringowych zostaty opracowane w oparciu o dokument
Ministerstwa Skarbu Panstwa pt. ,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa™.

Dziatalno$¢ sponsoringowa prowadzona byta w ramach kwot ujetych w Planach
prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej, przyjetych przez Zarzad Spodiki
| pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorcza. Zlecanie ustug medialnych
i konsultingowych odbywato sie zgodnie z obowigzujacymi w Spdtce zasadami.

Zasady oceny efektywnoSci dziatalnosci sponsoringowej sprzyjaty rzetelnej ocenie
podjetych dziatan, jednak pomimo ich wdrozenia w dwdch przypadkach nie
uwzgledniono wynikow oceny wskazujacej na brak optacalnosci przedsiewzie¢
i zawarto umowy sponsoringowe na tgczng kwote [...J°.

W latach 2019-2021 Spdtka prowadzita dziatania sponsoringowe pomimo
nieosiggniecia od 2018 r. zysku operacyjnego, co stanowito naruszenie
obowigzujacych regulacji wewnetrznych. W tym okresie Spotka zawarta [...J8.

Rada Nadzorcza monitorowata dziatania Spdtki w zakresie realizacji umoéw
sponsoringowych, konsultingowych, medialnych oraz prawnych. Takze nad
Fundacjami Spétka sprawowata nadzér. Spdtka powotywata swoich przedstawicieli
do Zarzadu i Rady Fundacji oraz w drodze uchwat przyjmowata sprawozdania
z dziatalno$ci Fundacji Enea.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Ustanawianie i przestrzeganie zasad dziatalnoSci
sponsoringowej, dokonywania darowizn, sprawowanie
mecenatu, ponoszenia wydatkdw na ustugi medialne,
prawne i konsultingowe oraz gospodarnosé
wydatkowania sSrodkéw w tych obszarach

1.1. W sktad Grupy Kapitatowej Enea® wchodzita Spotka Enea S.A. oraz 16 spotek

zaleznych. Na 31 grudnia 2020 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki

dominujacej ENEA S.A., 14 spotek zaleznych, 10 spotek posrednio zaleznych,
dwdch spotek stowarzyszonych oraz dwdch spdtek wspotkontrolowanych.

Gtownym przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej byta produkcja energii
elektrycznej i cieplnej (ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0., ENEA Elektrownia Potaniec
S.A., Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Obornikach, Miejska
Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0., ENEA Ciepto Sp. z 0.0.), obrét energig elektryczng

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowej.

4 Opublikowany 15 czerwca 2016 r. Dalej: ,Dobre praktyki”.

5 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).
6 Ibidem.

7Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢

sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
8 dalej: GKE

3



(ENEA S.A., ENEA Trading Sp. z 0.0.), dystrybucja energii elektrycznej (ENEA
Operator Sp. z 0.0.), dystrybucja ciepta (Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0. w Obornikach, Miejska Energetyka Ciepina Pita Sp. z 0.0., ENEA Ciepto
Sp. z 0.0.), gomictwo i wzbogacanie wegla kamiennego (Grupa Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A.).

(akta kontroli str. 1083-1090, 1320)
W latach 2017-2021 Enea S.A. zawarta [...]* umow dotyczacych sponsoringu

nataczng kwote [...]'0, w tym [...]". Laczne wydatki z tytutu realizacji tych uméw
wyniosty [...]'2. W ww. okresie Spdtka nie zawierata uméw mecenatu.

W okresie objetym kontrolg Spdtka udzielita tacznie [...]'3 darowizn na taczng kwote
[...]'* zt ztego na rzecz: [...]"5 zt.

W latach 2017-2021 Spétka zawarta [...]'"8 umoéw dotyczacych zakupu ustug
doradczych na faczng kwote [...]"7, w tym [...]'8. Wydatki z tytutlu zakupu ustug
doradczych w tym okresie wyniosty fgcznie [...]".

W okresie objetym kontrolg spétka zawarta [...]20 uméw na zakup ustug prawnych
(obejmujacych zastepstwo procesowe i ustugi prawne) na taczng kwote [...J2".

Wydatki poniesione przez Spotke na ustugi prawne?2 w latach 2017-2021 wyniosty
tacznie [...]%.
W latach 2017-2021 Spotka zawarta tacznie [...]2* umdw na zakup ustug medialnych
(w tym reklamowych), z tego w: [...]?5. Wydatki na ustugi medialne w latach 2017-
2021 wyniosty tacznie [...]J%.

(akta kontroli str.1083-1090, 1306-1319)
W latach objetych kontrolg Spotka zlecata nastepujgce ustugi medialne w:
- 2017 r.w: [...])7;
- 2018r.w:[..]8
- 2019r.w: [..]®

9 Wytgczono informacije stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

10 Ibidem.
" Ibidem.
12 |bidem.
13 Ibidem.
14 |bidem.
5 Ibidem.
16 |bidem.
17 lbidem.
'8 Ibidem.
9 |bidem.
2 |bidem.
21 |bidem.
22 W tym koszty i wydatki w zakresie ustug prawnych oraz koszty zastepstwa procesowego

23 \Wytaczono informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

24 |bidem.
25 |bidem.
% |bidem.
27 |bidem.
28 |bidem.
29 |bidem.



— 2020 r. w: [...]J%0
— 2021 r.w: [...J}
(akta kontroli str. 1309-1310)

W latach 2017-2021 Spdtka realizowata kampanie medialne m.in.: ostrzegajace przed
nieuczciwymi sprzedawcami energii (w 2017 r.), zwigzane ze 100-leciem odzyskania
niepodlegtosci (2018-2019), promujgce dziatania Spétki w obszarze CSR32 (2019-
2020), oraz zwigzane ze zwigkszaniem rozpoznawalnosci marki.

Dyrektor Departamentu Audytu i Kontroli wyjasnit, ze gtéwne kierunki dziatan
mediowych skoncentrowane byly na wsparciu biezacych dziatan sprzedazowych,
projektow i dziatan PR oraz wydarzen sponsoringowych.

W 2021 r. gtébwna kampania skupita sie na aktywizacji projektu sponsoringowego
dotyczacego Igrzysk Olimpijskich w Tokio. Prowadzona byta w mediach
ogolnopolskich i koncentrowata sie na wspdinym kibicowaniu i dopingowaniu polskich
sportowcow. Celem wizerunkowym kampanii byto [...J%.

(akta kontroli str.1083-1090, 1306-1308)

Wyniki ekonomiczne Spotki w latach 2017-2021 byty nastepujace:

— przychody netto ze sprzedazy w: 2017 r. — 5 639 580 tys. zt, 2018 r. — 4 701 689
tys. zt, 2019 r. - 5100 215 tys. zt, 2020 r. — 6 187 360 tys. zt, 2021 r. — 7 406 717
tys. zt.

— zysk (strata) ze sprzedazy w: 2017 r. — zysk w wysoko$ci 223 954 tys. zt, 2018 r.
— strata w wysokos$ci 30 503 tys. zt, 2019 r. — strata w wysoko$ci 74 970 tys. zt,
2020 r. - strata w wysoko$ci 155 987 tys. zt, 2021 r. — strata w wysoko$ci 50 526
tys. zt;

— zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej w: 2017 r. — zysk w wysokosci 121 880
tys. zt, 2018 r. — strata w wysokosci 144 577 tys. zt, 2019 r. — strata w wysokosci
113 831 tys. zt, 2020 r. — strata w wysokosci 191 109 tys. zt, 2021 r. — strata
w wysokos$ci 297 056 tys. zt;

— zysk (strata) netto w: 2017 r. — zysk w wysokosci 1 813 824 tys. zt, 2018 r. — zysk
w wysokosci 727 136 tys. zt, 2019 r. — zysk w wysokos$ci 283 331 tys. zt, 2020 .
— strata w wysokosci 3 356 750 tys. zt, 2021 r. — zysk w wysoko$ci 460 409 tys. zt.

(akta kontroli str. 1311-1315)

1.2. W Spétce oraz w pozostatych podmiotach Grupy Enea obowigzywaty wewnetrzne
regulacie w obszarze dziatalnoSci sponsoringowej, sprawowania mecenatu,
udzielania darowizn oraz zasady zlecania ustug medialnych, prawnych
I konsultingowych, m.in.:

-[LP
W przypadku dziatari sponsoringowych realizowanych przez spotke Enea Operator
sp. z 0.0. obowigzywata dodatkowa regulacja, [...J%

W odniesieniu do zakupu ustug medialnych oraz ustug konsultingowych dla spotek
z Grupy Enea nie funkcjonowaty odrebne regulacje. Ogolng regulacja, porzadkujacg

3 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzenia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

3 lbidem.
3 Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (ang. corporate social responsibility)

3 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

34 |bidem.
35 |bidem.



zakupy tych ustug byty regulaminy dotyczace udzielania zamoéwien i zawierania
umow3s,

(akta kontroli str. 445-1032)
,Zasady prowadzenia dziatan sponsoringowych” stanowity, ze [...J¥".

Spdtki zobowigzane byly do realizacji projektéw sponsoringowych na podstawie
swoich Planéw Jednostkowych zawartych w przyjetym Planie Sponsoringowym,
tj. rocznym planie dziatari w obszarze sponsoringu Grupy Enea. Plan Sponsoringowy
powinien zawiera¢ w szczegdInosci: [...J%.

W ww. zasadach wskazano jakie elementy powinna zawiera¢ umowa sponsoringowa,
m.in.: [...J%.

Spoétki zobowigzane byty [...]*.

Zgodnie z ,Metodologig badawczg doboru, planowania, analizowania i raportowania

efektywno$ci dziatan sponsoringowych”, metoda analizy warto$ci Swiadczen z grupy
ATL#, BTL#2 i Outdoor*® powinna opierac si¢ na [...]*.

Dyrektor Departamentu Public Relations i Komunikaciji wyjasnit, ze [...]J#.
(akta kontroli str. 445-576, 3347-3359)
Zgodnie z postanowieniami ,Zasad Postepowania z Wnioskami o Wsparcie
w Obszarze Zaangazowania Spotecznego w Grupie Enea [...]J4.
(akta kontroli str. 3363-3368)
Zgodnie z ,Zasadami prowadzenia dziatan Public Relations i Dziatan Partnerstwa
Spotecznego w Grupie Enea” dziatania Public Relations obejmowaty [...]*'.
(akta kontroli str. 592-603)
1.3. ,Zasady prowadzenia dziatari sponsoringowych” zostaty opracowane w oparciu
0 ,Dobre praktyki”. Zgodnie z § 2 ust. 3 ww. zasad, [...]J*8.

W ,Zasadach prowadzenia dziatari sponsoringowych” uwzgledniono réwniez wymogi
zawarte w ,Dobrych praktykach” [...]J#.

Zgodnie z ,Zasadami prowadzenia dziatan sponsoringowych” [...]%0.
Spdtki z Grupy Enea zobowigzane byly, [...J°".

% \W Enea S.A. byt to ,Regulamin zawierania uméw przez Enea S.A., edycja 1 (obowigzujaca od 17 sierpnia 2016 r. do 21 maja
2018 r.”, edycja 2 (od 22 maja 2018 do 3 lipca 2018 r.), edycja 3 (od 3 lipca 2018 r. do 9 grudnia 2019 r.) edycja 4 (od 10 grudnia
2019r. do 2 marca 2020 r.), edycja 5 (od 3 marca 2020 r. do 12 maja 2020 r.), edycja 6 (od 13 maja 2020 r. do 31 grudnia 2020
r.), edycja 7 (od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.), edycja 8 (od 1 lipca 2021 r. do 31 pazdziernika 2021 r.), edycja 9
(od 1 listopada 2021 r.)

37 Wylaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

3 |bidem.

% |bidem.

40 [bidem.

41 Dziatania marketingowe prowadzone w mediach tradycyjnych.

42 Dziatania reklamowe, skierowane do konkretnego klienta, niebedace reklama w $rodkach masowego przekazu.
43 Reklama zewnetrzna.

4 Wylgczono informacije stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

4 bidem.
46 |bidem.
47 Ibidem.
48 |bidem.
49 |bidem.
50 |bidem.
51 Ibidem.



(akta kontroli str. 445-576)

1.4. Badanie o$miu umdw sponsoringus2 i dwoch darowizn udzielonych przez Spotke
wykazato, ze:
- Sponsoring wydarzenia pn. ,5150 Warsaw Triathlon” oraz ,Ironman 70.3 Gdynia”
zostat ujety w [...]5%. Na sfinansowanie tych wydarzen zaplanowano odpowiednio
kwoty [...]**,

- Sponsoring koncertu ,Gintrowski — a jednak co$ po nas zostanie. Gala finatowa
w Warszawie” zostat ujety w [...]* Na sfinansowanie tego wydarzenia zaplanowano
kwote [...]%,

- Sponsoring festiwalu ,Enea Spring Break” w 2019 r. zostat ujety [...]*". Na
sfinansowanie tego wydarzenia zaplanowano kwote [...]%,

- Sponsoring festiwalu ,Polskie kregi sztuki w Chinach” nie zostat ujety [...]5°. W dniu
23 pazdziernika 2017 r. zawarto umowe sponsoringowg na kwote [...]%,

- sponsoring festiwalu ,Polskie Kregi Sztuki w Chinach” zostat ujety w [...]¢". Na
sfinansowanie tego wydarzenia zaplanowano kwote [...]62,

- sponsoring Teatru Muzycznego w Poznaniu wraz z serig wydarzen specjalnych
z okazji ,Jubileuszu 65-lecia Teatru Muzycznego w Poznaniu” zostat ujety w [...]63. Na
sfinansowanie wydarzenia zaplanowano kwote [...]64,
- darowizna na rzecz Fundacji Enea, ktérej Spotka jest fundatorem, w kwocie [...]6
zt zostata udzielona na podstawie umowy z 29 grudnia 2021 r.;
- darowizna na rzecz PFN w kwocie [...]¢ zt zostata przekazana na podstawie
postanowien umowy z 16 listopada 2016 r. (Rep A nr 12597/2016.). Spotka
zobowigzata sie¢ do dokonywania corocznych wptat na dziatalno$¢ statutowg tej
fundaci.

(akta kontroli str. 2058-2080, 2284-2665)
Ponadto badaniem objeto facznie 13 uméw na zakup ustug: medialnych (pie¢ umow

nataczng kwote [...]67), prawnych (dwie umowy na faczng kwote [...]%8) oraz
konsultingowych (sze$¢ umow na taczng kwote [...]J69):

LT

52 Préba zostata wybrana na podstawie doboru celowego i warto$ciowego

58 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informaciji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

5 |bidem.
5 |bidem.
% lbidem.
57 |bidem.
% |bidem.
5 |bidem.
80 |bidem.
61 Ibidem.
62 |bidem.
83 lbidem.
84 lbidem.
8 |bidem.
8 |bidem.
67 lbidem.
88 lbidem.
8 |bidem.
70 |bidem.
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(akta kontroli str. 1573-2057)
W Departamencie Prawnym i Zarzadzania, w Biurze Prawnym, zatrudnionych byto

[...]8.

Zagadnienia zwigzane z public relations, promocjg marki, komunikacjg wewnetrzng
i kulturg korporacyjng oraz ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu realizowat
Departament PR i Komunikacji. Spdtka, na 12 kwietnia 2022 r., zatrudniata,
we wszystkich komérkach tego Departamentu fgcznie 23 osoby, w tym: w Biurze
Public Relations szes¢ oséb, w Biurze Relacji Inwestorskich — trzy, w Biurze Relacji
z Otoczeniem — trzy, w Biurze Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu - trzy, w Biurze
Sponsoringu i Zarzadzania Marka — szes¢.

(akta kontroli str.1083-1090, 1306-1308)

1.5. Spotka szacowata korzysci z dziatalnoSci sponsoringowej oraz z ustug
medialnych, co szerzej opisano w punkcie 2.2. wystapienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 445-576)

1.6. Zawarcie umow na ustugi medialne:

- nr [...]% zostato poprzedzone postepowaniem w trybie okre$lonym w art. 134 ust. 2
w zw. art. 39 ustawy z 29 stycznia 2004 r. prawo zamdwien publicznychgs;

™ Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsiebiorcy)

72 |bidem.
73 |bidem.
™ |bidem.
75 |bidem.
8 |bidem.
™ |bidem.
78 |bidem.
™ |bidem.
8 |bidem.
8" |bidem.
8 |bidem.
8 |bidem.
& |bidem.
8 Dz. U. 22017 r. poz. 1579 ze zm. (dalej: pzp).



- nr [...]¢ zostatlo poprzedzone postepowaniem, przeprowadzonym zgodnie z
obowigzujacym w Spdtce ,Regulaminem udzielania zamowien”, w trybie otwartym (§
11 ust 5);

- nr [...]77 zostatlo poprzedzone postepowaniem, przeprowadzonym zgodnie z
,Regulaminem udzielania zaméwien”, w trybie otwartym (§ 11 ust 5);

- nr [...]8 zostata w trybie ,z jednym wykonawcg” na podstawie § 30 ust. 1 pkt e.
,Regulaminu udzielania zaméwien”. Zarzad Spdtki w uchwale nr 66/2021 z 2 marca
2021 r. wyrazit zgode na uruchomienie i przeprowadzenie postepowania w tym trybie.
[...]e.

We wszystkich ww. przypadkach dokonano oszacowania wartosci zamdwienia
na podstawie m.in. rozeznania rynku oraz wczesniejszych kosztéw zlecanych ustug.

(akta kontroli str. 1630-1850, 2893-2915, 2950-2967, 2995-3010)

Zawarcie umowy nr [...]%, ktérej przedmiotem byta obstuga prawna Enea S.A. 2021-
2022, zostato poprzedzone postepowaniem w trybie przetargu zamknietego,
na podstawie § 29 ,Regulaminu udzielania zaméwien”.

Umowa nr[...]%1, na obstuge prawng w zakresie zastepstwa procesowego i doradztwa
Z nim zwigzanego, zostata zawarta bez zastosowania przepisbw pzp oraz
,Regulaminu zaméwien publicznych”. Uzasadnieniem dla takiego postepowania byt
przedmiot umowy (zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt ea pzp).

(akta kontroli str. 1573-1627, 2586-2892)

Zawarcie umow:

- nr [...]°2 na ustugi doradcze w procesie poprawy efektywnosci zarzadzania
projektami, zostato poprzedzone postepowaniem w trybie przetargu otwartego, na
podstawie § 27 ,Regulaminu udzielania zamoéwien”;

- nr [...]¥ na opracowanie raportdbw CSR zostato poprzedzone postepowaniem w
trybie przetargu otwartego, na podstawie § 27 ,Regulaminu udzielania zaméwien”;

- nr [...]%, ktdrej przedmiotem bylo kompleksowe wsparcie w zakresie wystapien
publicznych i medialnych oraz spotkan konsultacyjnych, zostato poprzedzone
postepowaniem w trybie z jednym wykonawca, na podstawie § 4 ust. 1 pkt 2
,Regulaminu udzielania zaméwien w Enea Operator sp. z 0.0.”;

- nr [...]% na ustugi doradztwa ksiggowego zotato poprzedzone postepowaniem na
podstawie § 27 ,Regulaminu udzielania zamdwien”.

(akta kontroli str. 2916-2922, 2940-2948, 2968-2977, 2978-2994)
1.7. We wszystkich umowach objetych kontrolg zawarte zostaty postanowienia,

stuzace zabezpieczeniu interesow Enea SA w przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy, w tym dotyczace m.in.: opdznienia w

8 Wytaczono informacje stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r.
o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

87 |bidem.
8 lbidem.
8 |bidem.
9 |bidem.
91 Ibidem.
9 |bidem.
9 lbidem.
9 |bidem.
9 |bidem.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

wykonaniu zaméwnienia® lub niezgodnie z jego trescig®; praw autorskich i ochrony
praw wiasno$ci intelektualnej; pozyskiwania informacji poufnych; ochrony danych
osobowych.

Umowy objete analiza zawieraly postanowienia dotyczace prawa Spotki
do przeniesienia wiasnosci praw autorskich rezultatbw prac, czy opracowan
powstatych w zwigzku z wykonywaniem umowy.

(akta kontroli str. 1630-2057, 2284-2613)

1.8. Umowy na ustugi medialne, doradcze i prawne, objete szczegdtowg kontrola,
dotyczyty ustug zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci operacyjnej Spoki.
Rzeczywisty zakres oraz efekty rzeczowe tych uméw zostaty przedstawione w pkt.
2.2. wystapienia pokontrolnego.

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono

nastepujaca nieprawidtowos¢:
W 2021 r. Spotka zawarta [...]% umow sponsoringowych na taczng kwote [...]%,
mimo ze w 2020 r. Spotka wykazata strate z dziatalno$ci operacyjnej oraz ujemny
wynik finansowy. Zgodnie z pkt. 1.4 dokumentu ,Dobre praktyki® oraz
obowigzujacymi w Spétce ,Zasadami prowadzenia dziatan sponsoringowych”,
dziatania w obszarze sponsoringu mogly by¢ podejmowane przez Spotke
wytacznie w przypadku, gdy w roku obrotowym poprzedzajacym podjecie takich
dziatan Spdtka odnotowata zysk operacyjny, a w dniu podpisania stosownych
umow posiadata wolne srodki na rachunku biezacym. Rowniez w latach 2018-
2019 Spotka odnotowywata straty z dziatalnosci operacyjnej (przy jednoczesnym
zysku netto) i mimo to prowadzita dziatalnos¢ sponsoringowg. W latach 2019-
2021 Spdtka zawarta [...]'% umdw na taczng kwote [...]"01. NIK wskazuje, ze w
Swietle obowigzujacych regulacji wewnetrznych dziatania te nie powinny by¢
podejmowane.
Dyrektor Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej wyjaénit,
ze na ujemny wynik finansowy netto w 2020 r. wptyw miaty gtownie odpisy
z tytutu utraty wartoSci udziatow w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
i wspotkontrolowanych  oraz  odpisy aktualizujgce aktywa finansowe
w zamortyzowanym koszcie w wysokosci 3 757,2 min zt, dotyczace przede
wszystkim odpisu aktualizujagcego warto$¢ udziatbw w Enea Wytwarzanie
Sp. z0.0. Zdarzenie to miato charakter niegotowkowy i nie miato wptywu
zarbwno na skonsolidowany jak i jednostkowy wynik EBITDA za okres
sprawozdawczy. W 2020 r. Spdtka poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej,
ktora wyniosta 191,1 min zt, co spowodowane byto gtownie spadkiem marzy
zwigzane z obrotem energig elektryczng. Dyrektor zwrdcit uwage, ze Spotka
w2020 r. dysponowata S$rodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge
wszystkich biezacych wydatkéw zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.

NIK wskazuje, ze ogolne warunki prowadzenia sponsoringu, zawarte
w obowigzujacych w Spotce ,Zasadach prowadzenia dziatan sponsoringowych”,
jak rowniez ,Dobre praktyki’, uzalezniajg mozliwo$¢ prowadzenia tych dziatan

% Np. 5% warto$ci brutto zaméwienia wykonawczego za kazdy dzien opdznienia.
97 Np. 10% wartosci brutto zaméwienia wykonawczego.

% Wylaczono informacje stanowigce tajemnicg przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzenia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

% |bidem.
100 |bidem.
101 |bidem.



OCENA CZASTKOWA
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od sytuacji finansowej Spotki, tj. odnotowania zysku operacyjnego i jednoczesnie
dysponowania wolnymi $érodkami na rachunku biezacym. W regulacjach
wewnetrznych nie przewidziano wyjatku od tych zasad.

(akta kontroli str. 1311-1319 2668-2718)

Spotka ustanowita zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej, dokonywania
darowizn oraz ponoszenia wydatkow na ustugi medialne, prawne i konsultingowe.
Zlecanie tych ustug odbywato sie zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
wewnetrznymi. Ponadto, w Spotce wdrozono wewnetrzne regulacje dotyczace
udzielania zamowien. We wszystkich kontrolowanych przypadkach ustug medialnych
i konsultingowych przed wszczeciem postepowania dokonano oszacowania wartosci
zamOwienia.

W latach 2019-2021, wbrew obowigzujacym regulacjom wewnetrznym, Spdtka
prowadzita dziatania sponsoringowe zawierajac [...]'%2 uméw na tacznag kwote [...]1%3,
mimo nieosiggniecia zysku operacyjnego w latach poprzedzajacych.

2. Mierzenie oraz osigganie efektow dziatalnosci
sponsoringowej, ustug medialnych, konsultingowych
i prawnych

2.1. W okresie objetym kontrolg w Spétce!%4 obowigzywaty nastepujace dokumenty:
[...]10

— [..]os,
— [..]7.
— [...]ros.

(akta kontroli str. 445-615)

Dyrektor Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowe] wyjasnit, ze zakup ustug
konsultingowych dokonywany byt na podstawie Regulaminu udzielania zamdwien
w Enea S.A. Natomiast w zakresie zakupu ustug medialnych oraz oceny uzyskanych
efektow, nie zostaty wdrozone ustandaryzowane zasady zakupu ustug medialnych
i pomiaru efektéw, ze wzgledu na zréznicowany charakter $wiadczen medialnych
zwigzanych z realizacjg kampanii medialnych. Podat, Ze w przypadku $wiadczen
medialnych w ramach wydarzen o charakterze sponsoringowym, $wiadczenia
medialne wchodzg w sktad $wiadczen sponsoringowych i podlegajg estymacjom
warto$ciujgcym. Wyjasnit, ze w przypadku umow partnerskich na realizacje projektow
specjalnych (np. dodatkéw prasowych, specjalnych wydan, publikacji) realizacja
Swiadczenn ma charakter wizerunkowy i podlega kazdorazowo, przed nawigzaniem
wspotpracy, ocenie w obszarze zasiegu medialnego, komponentu wartosci
symbolicznych dla marki oraz biezacych i dtugofalowych celéw komunikacyjnych. W
przypadku szerszych kampanii medialnych (np. produktowych) mierniki kampanii, jak

102 Wytgczono informacije stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy)..

103 |bidem.

104 Tj. w Enea S.A. oraz spétkach zaleznych w rozumieniu Kodeksu Grupy Enea z wylaczeniem spotki Lubelski Wegiel
,Bogdanka” S.A.

105 Wytgczono informacije stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

106 |bidem.
107 |bidem.
108 |bidem.



zasieg dotarcia do poszczegolnych grup docelowych byly okreslane na poczatku
kampanii i realizowane przez wyspecjalizowany dom mediowy, do ktérego zadan
nalezy [...]'%.

(akta kontroli str. 2853-2854)
2.2. Analiza siedmiu umoéw sponsoringowych'10 zawartych w latach 2016 - 2021111
wykazata, ze w przypadku:

1. umowy dotyczacej organizacji zawodow pn. ,5150 Warsaw Triathlon” oraz
Jronman 70.3 Gdynia” w [...]""2 na sfinansowanie tych wydarzen zaplanowano
odpowiednio kwoty [...]"3.

W ,Planie Promocji” na 2018 r. okre$lono wskazniki [...]!"4.
(akta kontroli str. 85-136, 2589-2665)
2. umowy dotyczacej organizacji koncertu ,Gintrowski — a jednak co$ po nas zostanie.

Gala finatowa w Warszawie” w [...]'" nasfinansowanie tego wydarzenia
zaplanowano kwote [...]!6.

W ,Planie Promocji” na 2018 r. okreslono [...]'"7.

(akta kontroli str. 85-136, 2508-2536)
3. umowy dotyczacej organizacii festiwalu ,Enea Spring Break” w 2019 r. w[...]""8 na
sfinansowanie tego wydarzenia zaplanowano kwote [...]".
W ,Planie Promocji” na 2019 r. okreslono [...]'20.

(akta kontroli str. 2402-2455)

4. umowy sponsoringowej na kwote [...]'?, dotyczacej sponsorowania widowiska
,OrzetiKrzyz’, [...]'22.

Sporzadzona w pazdzierniku 2019 r. analiza optacalnosci sponsoringu ww.

wydarzenia wykazata, ze dla tacznej wartosci pakietu Swiadczen sponsoringowych

wynoszacej [...]'2.

Dyrektor Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej wyjasnit, ze [...]'24.
(akta kontroli str. 219-288, 2236-2401, 2668-2688)

109 Wytaczono informacije stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsiebiorcy).

0 |bidem.
" Tj. w: 2016 r. jedna umowa, 2017 r. dwie umowy, 2019 r. dwie umowy, 2020 r. i 2021 r. po jednej umowie.

12 Wytaczono informacije stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsiebiorcy).

113 |bidem.
114 |bidem.
15 |bidem.
116 |bidem.
"7 |bidem.
118 |bidem.
19 |bidem.
120 |bidem.
121 |bidem.
122 |bidem.
123 |bidem.
124 |bidem.



5. umowy sponsoringowej na kwote [...]'? dotyczacej sponsorowania Teatru
Muzycznego w Poznaniu wraz z serig wydarzen specjalnych z okazji ,Jubileuszu 65-
lecia Teatru Muzycznego w Poznaniu”, [...]'%.

Dyrektor Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej wyjasnit, ze [...]'27.

Pozostate dwie umowy sponsoringowe zostaty opisane w sekcji ,stwierdzone
nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 289-361, 2456-2507, 2668-2688)

Analiza czterech kampanii reklamowych przeprowadzonych przez podmioty (domy
mediowe, agencje), z ktérymi zawarto umowy na prowadzenie tego rodzaju
dziatalnosci, wykazata, ze odbywaty sie one na podstawie zlecen kierowanych przez
Spdtke do tych podmiotdw. W zleceniach tych okreslano ich specyfikacie, 4. [...]'%8.

(akta kontroli str. 2728-2811)

Umowy na zakup ustug konsultingowych dotyczyty m.in. [...]12°.

W umowach okre$lano specyfikacje przedmiotu umowy, stawki za poszczegoine
czynno$ci lub wykonane zadanie, sposéb zlecania ustug. Sporzadzano protokoty
z realizacji zlecen/odbioru etapow realizacji projektu, w ktorych potwierdzano
zgodno$¢ otrzymanego produktu z zawartg umowa,

(akta kontroli str. 1630-2057, 3011-3344)

Analiza dwoch uméw na zakup ustug prawnych'30 wykazata, ze [...]"31.
(akta kontroli str. 1573-1627)

Ze sprawozdan z dziatalnosci Rady Nadzorczej Enea S.A. z 2019 r.132 j 2020 r.133
wynika, ze prowadzona byta ocena racjonalnosci realizowanej przez Spdtke
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. Wskazano w nich m.in. ze ,w ocenie
Rady Nadzorczej dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna stuzy interesom Spotki
ijej akcjonariuszy”34. Rowniez w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej'%
zawarto informacje w zakresie monitoringu realizacji Planéw Promocji, w ktorych
zawierano planowane dziatania sponsoringowe. Kwestie dotyczace kosztéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Enea S.A. oraz doradztwa w Spoéice, takze omawiano na
posiedzeniach Rady Nadzorczej'36. Na przyktad w Protokole nr 9/2021 z 24 listopada
2021 r. zapisano, ze Dyrektor Departamentu Prawnego i Zarzadzania

125 Wytgczono informacije stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsiebiorcy).

126 |bidem.
127 Ibidem.
128 |bidem.
129 |bidem.
130 W przypadku jednej umowy, Enea S.A. wyjasnita, ze nie zlecata wykonywania ustug doradztwa prawnego.

131 Wytgczono informacije stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

1827 4 czerwca 2020 1.
133 Z 27 kwietnia 2021 r.
134t ad korporacyijny | Serwis Relacji Inwestorskich Grupy Enea

135 Np. protokoty nr: 2/2017 z 23 marca 2017 r.; 4/2018 z 4 marca 2018 r.; 2/2019 z 20 marca 2019 r.; 2/2020 z 23 kwietnia 2020
r.; 3/2021 z 25 marca 2021 r.; 3/2022 z 23 marca 2022 r.

136 Np. protokoty nr: 3/2017 z 20 kwietnia 2017 r.; 5/2017 z 29 czerwca 2017 r.; 9/2017 z 12 pazdziemnika 2017 r.; 1/2018
z 25 stycznia 2018 r.; 4/2018 z 22 marca 2018 r.; 5/2018 z 12 kwietnia 2018 r.; 6/2018 z 17 maja 2018 r.; 8/2018 z 5 lipca 2018
r.; 11/2018 z 12 wrze$nia 2018 r.; 13/2018 z 21 listopada 2018 r.; 2/2019 z 20 marca 2019 r.; 8/2019 z 29 sierpnia 2019 r.;
10/2019 z 17 pazdziernika 2019 r.; 12/2019 z 12 grudnia 2019 r.; 2/2020 z 23 kwietnia 2020 r.; 5/2020 z 9 lipca 2020 r.; 7/2020
z 2 wrzesnia 2020 r.; 11/2020 z 9 grudnia 2020 r.; 3/2021 z 25 marca 2021 r.; 6/2021 z 9 lipca 2021 r.; 7/2021 z 15 wrze$nia
2021 r.;9/2021 z 24 listopada 2021 r..
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Organizacyjnego wskazata, ze koszty obstugi prawnej ulegty zmniejszeniu,
co wynikato z [...]'%". Podata, ze w Spotce zawierane byty umowy [...]1%8.

(akta kontroli str. 2812-2827)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono

nastepujace nieprawidtowosci:

1. Zawarcie 23 pazdziernika 2017 r. umowy sponsoringowej na kwote
[...]'9 dotyczacej sponsorowania festiwalu ,Polskie kregi sztuki w Chinach”
[...]'%0,

Dyrektor Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej wyjasnit, ze [...]"41.

Zgodnie z ,Dobrymi praktykami”, ktére przyjeto do stosowania w GKE, dziatania
sponsoringowe spotek z udziatem Skarbu Panistwa powinny mie¢ cel komercyjny
i wigza¢ sie z uzyskaniem okre$lonego efektu ekonomicznego (zysku przez
sponsora).

(akta kontroli str. 37-84, 2537-2588, 2668-2688)

2. Zawarcie 4 grudnia 2019 r. umowy sponsoringowej na kwote [...]42, dotyczacej
sponsorowania festiwalu ,Polskie Kregi Sztuki w Chinach” [...]143.

Dyrektor Departamentu Audytu i Kontroli Grupy Kapitatowej wyjasnit, ze [...]'44.

Zgodnie z ,Dobrymi praktykami”, ktére przyjeto do stosowania w GKE, dziatania
sponsoringowe spdtek z udziatem Skarbu Panstwa powinny mie¢ cel komercyjny
I wigza¢ sie z uzyskaniem okre$lonego efektu ekonomicznego (zysku przez
sponsora).

NIK wskazuje, ze jednym z celdéw sponsorowania festiwalu ,Polskie kregi sztuki
w Chinach” byfa [...]'*5. Realizacja takze itych celéw zostata wskazana w
o$wiadczeniu o ustanowieniu PFN'46, kt6rej Fundatorem byta rowniez Enea S.A.

(akta kontroli str. 137-218a, 2064-2080, 2284-2335, 2668-2688)

W Spoétce ustalono zasady oceny efektywnosci dziatalnosci sponsoringowej, ktdre
sprzyjaty rzetelnej ocenie podjetego dziatania. Jednak pomimo ich wdrozenia
i dokonywania oceny efektywno$ci wszystkich badanych przedsiewzie¢, w dwach
przypadkach nie uwzgledniono ich wynikow i zawierano umowy sponsoringowe, ktére
nie byly optacalne z punktu widzenia ich efektywno$ci ekonomiczne;.

Odbioru zakupu ustug konsultingowych i medialnych oraz oceny efektdw ich realizacii
dokonywano na podstawie [...]'47. We wszystkich badanych przypadkach, otrzymany
produkt byt zgodny z zawartg umowa.

137 Wytaczono informacije stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).

138 |bidem.
139 |bidem.
140 |bidem.
141 Ibidem.
142 |bidem.
143 |bidem.
144 Ibidem.
145 |bidem.
146 Repertorium A numer 12597/2016

147 Wytaczono informacije stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy).
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Umowy na obstuge prawng zawieraty przepisy dotyczace [...]"48.

Rada Nadzorcza monitorowata dziatania Spotki w zakresie realizacji umow
sponsoringowych, konsultingowych, medialnych oraz prawnych.

3. Nadzér nad fundacjami

Dwie Spotki z Grupy Enea byty fundatorami dwéch fundacii, tj.: Elektrownia Potaniec
w 1991 r. Fundacji Wspomagania Oswiaty w Pofaricu'#® oraz Enea S.A. w 2014 r.
Fundacji Enea'™0, ktéra objeto szczegdtowym badaniem.

(akta kontroli str. 3372-3375)

Jednoczes$nie, Enea S.A. byta réwniez jednym z 17 fundatoréw PFN. Na podstawie
zawartej umowy z 16 listopada 2016 r., Enea S.A. zobowigzata sie wptaci¢ na rzecz
PFN w terminie do 30 grudnia 2016 r. kwote 7 000 tys. zt oraz przez dziesie¢ lat
(poczawszy od 2017 r.) corocznych wptat na dziatalno$¢ statutowg PFN, w terminie
do 30 stycznia kazdego roku kalendarzowego w nastepujacych wysokosciach: 7 000
tys. zt w 2017 r., a w kolejnych latach po 3 500 tys. zt. Lacznie Enea miata przekazac
na rzecz PFN kwote 45 500 tys. zt.

Zgodnie ze Statutem PFN, kazdy z fundatoréw byt uprawniony do powotywania
jednego cztonka Rady Fundacji w drodze o$wiadczenia sktadanego PFN. Enea S.A.
skorzystata z powyzszej mozliwosci, uzyskujac wczesniej zgode Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego na powotanie swojego przedstawiciela na cztonka Rady
Fundacji PFN.

(akta kontroli str. 2064-2080, 2668-2674, 2714-2718)

Spdtka Enea S.A. dziatajac jako Fundator, ustanowita Fundacje Enea umowg
z 7 marca 2014 r."51, w ktorej okreslono cel prowadzenia Fundacji jako wspieranie
dziatalno$ci spotecznie uzytecznej w 17 obszarach obejmujacych dziedziny, m.in.
takie jak: ochrona zdrowia, edukacja, kultura fizyczna, ekologia i ochrona Srodowiska,
przedsiebiorczo$¢. Wskazane w akcie notarialnym pierwotne cele, ujeto takze
w Statutach Fundacji, obowigzujacych w okresie objetym kontrolg.

Fundator powotat swoich przedstawicieli (pracownikéw zatrudnionych zaréwno
wEnea S.A. jakiw innych spotkach nalezacych do Grupy Enea) do organdéw
Fundacj, tj. Zarzadu i Rady Fundacji'52. Wedtug stanu na 20 maja 2022 r. w sktad
Zarzadu Fundacji wchodzili wytacznie pracownicy zatrudnieni w Enea S.A. (cztery
osoby, tj. Kierownik Biura Public Relations, Kierownik Biura Relacji z Otoczeniem,
Kierownik Biura Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oraz Specjalista
ds. organizacyjnych w Departamencie Public Relations i Komunikacji) oraz Enea
Centrum Sp. z 0.0. (jeden pracownik, tj. Kierownik Biura Organizacji Ustug Finansowo
- Ksiegowych). Natomiast w Radzie Fundacji zasiadaty cztery osoby zwigzane
z Grupg Kapitatowg Enea, tj. Wiceprezes Zarzadu Enea S.A. ds. Operacyjnych,
Prezes Zarzadu Enea Wytwarzania Sp. z 0.0., Prezes Zarzadu Enea Potaniec oraz
Dyrektor Departamentu Public Relations i Komunikacji w Enea S.A.153

148 Wytaczono informacije stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa, na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 902) i art. 11 ust. 2 i 4 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (dz. U. z 2022 r. poz. 1233). Wytaczenie dokonane przez NIK w interesie ENEA S.A. (przedsigbiorcy)
149 Zamierzeniem powotania Fundacji przez Fundatora byta mozliwo$¢ realizacji celow spotecznie uzytecznych dla regionu i jego
mieszkancow.

150 dalej: Fundacja
151 Repertorium A nr 2320/2014.

152\ art. 11 Statutu Fundacji wskazano, ze Rada Fundacji sklada sig z czterech do siedmiu 0sdb powotywanych i odwotywanych
o$wiadczeniem Fundatora, ktéry wskazuje takze jej Przewodniczacego. Natomiast w art. 7 pkt 4 Statutu Fundacji zapisano,
ze czlonkow Zarzadu powotuje Rada Fundacii.

183 Zgodnie z wyjasnieniami z 1 lipca 2022 r. (e-mail) Dyrektora Departamentu Public Relations i Komunikacji z dniem 31 maja
2022 r. ustat stosunek pracy z Enea S.A., a z dniem 1 czerwca 2022 r. zrezygnowano z funkcji przeowdniczacej/czionka Rady
Fundacji Enea.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

(akta kontroli str. 1477-1487, 3376-3407)

Spétka Enea S.A. jako Fundator otrzymywata biezace sprawozdania z dziatalnoci
Fundacji. Corocznie Fundacja przedktadata Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Enea
S.A. informacje na temat biezacej dziatalnosci, w ktérych ujmowano m.in. dane o:
zrealizowanych  projektach; przekazanych darowiznach; poziomie kosztow
administracyjnych. Przedkfadane informacje byty przyjmowane przez Zarzad oraz
Rade Nadzorczg Enea S.A. uchwatami'®4,

(akta kontroli str. 1323-1475)

Kierownik Biura Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu wyjasnita, ze Fundator
nie posiadat informacji o ewentualnych nieprawidtowo$ciach w Fundaciji, poniewaz
Ministerstwo nadzorujace nie zgtaszato nieprawidtowosci do Spdtki Enea S.A.

(akta kontroli str. 1323)

Spdtka Enea S.A. nie dokonywata analizy dziatalno$ci Fundacii, w szczegdlnosci pod
katem osigganych korzysci wizerunkowych.

Kierownik Biura Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu wyjasnita, ze aktywno$c¢
Fundacji w latach 2017 — 2021 opierata si¢ m.in. na realizacji autorskich projektow
prospotecznych. Projekty te skierowane byty do gtéwnych interesariuszy Grupy Enea
we wszystkich lokalizacjach, w ktérych spotki z Grupy Enea byty aktywne biznesowo.
Wskazane projekty byty ujete w zatwierdzanych planach promocji Departamentu
Public Relations i Komunikacji, z ktdrych sporzadzane byly raporty roczne
zatwierdzane przez Zarzad Spotki.

Z kolei Prezes Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0., bedacy réwnocze$nie cztonkiem Rady
Fundacji Enea wyjasnit, ze w ramach kompetencji, okreslonych w Statucie Fundacii,
przede wszystkim opiniowat uchwaty Zarzadu dotyczace wsparcia finansowego
powyzej 5 tys. euro lub $rodkow dla osob fizycznych, jak réwniez zatwierdzaniem
kazdorazowo zmian w regulaminie czy statucie podmiotu. Dodat, ze Statut Fundacii
nie przewidywat obowigzku przeprowadzania czy zlecania przez Rade Fundacji
analizy w zakresie ustalenia, jakie korzySci wizerunkowe przynoszg Srodki
przekazywane przez Fundatora do Fundacji, tego rodzaju dziatania nie byty
przeprowadzane.

Réwniez byta Dyrektor Departamentu Public Relations i Komunikacji petnigca
jednoczesnie obowigzki Przewodniczacej Rady Fundacji wyjasnita, Ze Fundator
nie prowadzit analiz opfacalno$ci $rodkow przekazywanych przez Enea S.A.
do Fundacji. Dodata, ze w okresie petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Fundacji
(tj. od trzeciego kwartatu 2020 r.), gros darowizn przeznaczonych byto na pomoc
szpitalom na walke z COVID-19, za$ od marca 2022 r. na pomoc Ukrainie dotkniete;
wojna. ,W zwigzku z czym trudno wskazywac tu na korzysci dla Enea S.A. skoro
pomoc zostata udzielona w tak szczegdlnych okolicznosciach, jak pandemia czy
wojna”. Wskazata, ze darowizny nie byly udzielane z myslg o korzy$ciach
dla darczyncy, a decyzje o ich udzieleniu byty podejmowane kolegialnie przez Zarzad
Fundacji, a w przypadku darowizn powyzej 20 tys. zt. przez Rade Fundacii.

(akta kontroli str. 1323, 2843-2844, 2847-2851)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

154 Np. uchwaly nr: 102/2018 z 13 marca 2018 r.; 10/1X/2018 z 22 marca 2018 r.; 29/1X/2019 z 20 marca 2019 r.; 92/2020
z 31 marca 2020 r.; 19/X/2020 z 23 kwietnia 2020 r.; 89/2022 z 8 marca 2022 r.
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Uwagi

Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskéw

Fundator zapewnit w Statucie Fundacji mozliwos¢ powotania swoich przedstawicieli
do organéw Fundacji, tj. Zarzadu i Rady Fundacji. Skorzystano z tego prawa
powotujgc do organdéw pracownikow zatrudnionych zaréwno w Enea S.A.
jak i w innych spétkach nalezacych do Grupy Enea. Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki
przyjmowaty, w drodze uchwat, sprawozdania z dziatalno$ci Fundacii.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi
| wnioski:

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

1. podejmowanie dziatalnosci sponsoringowej wytgcznie w przypadku, gdy w roku
poprzedzajacym podjecie takich dziatan Spotka odnotowata zysk operacyjny,

2. prowadzenie takich dziatan sponsoringowych, ktore przynoszg korzysci
ekonomiczne dla Spotki.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Poznan, 4 sierpnia 2022 r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy Dyrektor
I-| Krzysztof Kowalak [-/ dr Marcin Stefaniak
Starszy inspektor kontroli panstwowej p.o. Dyrektor

Delegatury NIK w Poznaniu

I Piotr'Iwar'lski
Gtowny specjalista kontroli panstwowej

Zmian w wystapieniu pokontrolnym dokonat p.o. Dyrektora Delegatury NIK
w Poznaniu dr Marcin Stefaniak
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