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|. Dane identyfikacyjne

Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych im. Hetmana Polnego Koronnego Stefana
Czarnieckiego w Poznaniu (dalej: CSWLad lub Centrum).

Ptk dypl. Piotr Kriese od 1 pazdziernika 2012 r. - Komendant CSWLad, od 28
listopada 2018 r. zastepowany przez pptk dypl. Jarostawa Muszynskiego — czasowo
petnigcego obowigzki Komendanta CSWLad (dalej: p.o. Komendanta CSWLad), w
zwigzku z objeciem przez Komendanta Centrum dowodzenia IX zmiang polskiego
kontyngentu wojskowego w Afganistanie.

1. Planowanie potrzeb w zakresie szkolenia.

2. Zabezpieczenie potrzeb szkoleniowych w zakresie kadrowym i infrastruktury
szkoleniowe;.

3. Realizacja zadan w zakresie szkolenia oraz dziatalnosci szkoleniowo-
metodyczne;.

4. Nadzér i kontrola dziatalno$ci CSWLad.

Lata 2016-2018, z wykorzystaniem dowodow sporzadzonych przed lub po tym
okresie.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.
Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Poznaniu

Maciej Sterczata - gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/18/2019 z 18 stycznia 2019 r.

Jakub Iwanicki - inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LPO/33/2019 z 12 lutego 2019 r.
(akta kontroli str.1-4)

Il. Ocena og6lnaz kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg Centrum prawidtowo wykonywato zadania w zakresie
szkolenia szeregowych i podoficerow zawodowych na podstawie programow
szkolenia zatwierdzonych przez Dowddce Wojsk Ladowych.

Pomimo:  niepetnego  ukompletowania  kadrowego i  sprzetowego,
niewystarczajacego zabezpieczenia przez zobowigzane do tego jednostki potrzeb
CSWLad w zakresie wyposazenia w nowoczesny sprzet wojskowy, amunicje i $rodki
pozoracji pola walki, duzej skali prowadzonych remontéw i inwestycji oraz
niewtasciwego stanu technicznego niektérych wykorzystywanych budynkéw
i budowli, Centrum zapewniato realizacje procesu szkolenia oraz w sposéb
optymalny wykorzystywato dostepng infrastrukture i wyposazenie. CSWLad
prowadzito biezacqg ewidencje prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, informowato
na biezaco Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych o realizowanych
przedsiewzieciach i podejmowato dziatania w celu poprawy warunkéw kadrowych,
materiatowo-technicznych,  sprzetowych i infrastrukturainch  wykonywania
postawionych przed nim zadan.

1Dz. U.z2019 1. poz. 489 (dalej: ustawa o NIK).
2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0géing jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie opisowe;.
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Opis stanu
faktycznego

Centrum, wykonywato zadania dydaktyczne zgodnie z przyjetymi planami
i zakresem obowigzujacych programow, a sposéb realizacji poszczegdinych zaje¢
oraz prowadzenie systematycznej dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, w ocenie
NIK, zapewniaty osigganie zaktadanych celow.

Prowadzona przez Centrum dziatalnos¢ szkoleniowa byta w badanym okresie objeta
planowym nadzorem wewnetrznym oraz nadzorem zewnetrznym realizowanym
przez uprawnione do tego organy. Nadzor przeprowadzano zgodnie
z zatwierdzonymi planami, a wnioski z prowadzonych kontroli podlegaty wdrazaniu.

Zarowno stwierdzone w toku kontroli jednostkowe przypadki zaplanowania
wykorzystania oraz praktycznego wykorzystania w trakcie zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych w ramach kursow doskonalenia zawodowego niesprawnego
trenazera do nauki jazdy czotgiem, jak i btedy zidentyfikowane w niektorych
stosowanych w CSWLad programach szkolenia, mogly stanowi¢ utrudnienie
w efektywnym osigganiu celéw ustalonych dla procesu szkolenia.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg, do podstawowych dokumentéw okreslajacych zadania,
podlegtos¢ i strukture organizacyjng CSWLad nalezaty: etat Centrum Nr BR/002/0
wprowadzony rozkazem Nr Pf 2018/Org/P1 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia
28 maja 2004 r., szczegotowe zakresy dziatania wprowadzone odpowiednimi
rozkazami Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych* oraz rozkazy Dowéddcy
Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych w sprawie organizacji i funkcjonowania
Dowddztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych (dalej: DG RSZ) na poszczegdlne
lata kalendarzowe i rozkazy Dowddcy Generalnego Rodzajéow Sit Zbrojnych do
dziatalnosci DG RSZ.

Do gtéwnych zadan postawionych Komendantowi Centrum w etacie nalezato:

- ksztatcenie kandydatow na Zotnierzy zawodowych w korpusie szeregowych,
- szkolenie specjalistyczne podchorgzych (stuchaczy WSO) oraz absolwentow szkdt
wyzszych — kandydatéw na oficeréw,
- ksztatcenie Zotnierzy zawodowych na kursach specjalistycznych, doskonalenia
zawodowego, kursach jezykowych,
- ksztatcenie ochotnikow w ramach stuzby przygotowawczej do Narodowych Sit
Rezerwowych (dalej: NSR) na potrzeby korpusu szeregowych,
- szkolenie rezerw osobowych zgodnie z potrzebami Sit Zbrojnych RP.

(akta kontroli str. 6a-6g, 2249)

1. Planowanie potrzeb w zakresie szkolenia

1.1 Podstawowymi dokumentami planistycznymi dotyczacymi prowadzenia przez
CSWLad dziatalno$ci szkoleniowej, w okresie objetym kontrolg byty: plany
dziatalnosci CSWLad na poszczegbine lata planistyczne, plany zasadniczych
przedsiewzie¢ Centrum, plany doskonalenia zawodowego w jednostkach
szkolnictwa wojskowego podlegtych Dowddcy Generalnemu Rodzajow  Sit
Zbrojnych, rozkazy Komendanta CSWLad w sprawie organizacji i funkcjonowania
na rok planistyczny, rozkazy Komendanta do dziatalno$ci na rok planistyczny
z zatgcznikami: planami wykorzystania poligonu oraz limitem $rodkéw bojowych do
zabezpieczenia szkolenia. Dokumenty te zostaly opracowywane na podstawie

30ceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

4 Nr Z-90 z dnia 22 marca 2016 r., Nr 160 z dnia 19 marca 2014 r. (dokumenty okreslajace gtéwne zadania Centrum, w tym:

kompetencje Komendanta, jego Zastepcy oraz szeféw komérek wewnetrznych, a takze zadania tych komoérek).



Decyzji Nr 124/0rg/DGRSZ Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 marca 2015 r.
w sprawie wprowadzenia do uzytku ,Jednolitych procedur dziatalno$ci biezacej
w Sitach Zbrojnych RP”.

(akta kontroli str. 115-142, 143-173, 174-209, 217-274, 2250-2251)

Informacje o realizacji zaplanowanych zadan w zakresie dziatalnosci szkoleniowej,
Komendant CSWLad przekazywat Inspektorowi Szkolenia DG RSZ w formie:
meldunkéw  tygodniowych, sprawozdan miesiecznych oraz  sprawozdan
potrocznych/rocznych.

(akta kontroli str. 428-469, 470-520, 521-611)

Zmiany w pierwotnych planach przeprowadzanych kurséw i szkolen obejmujace
dodatkowe zadania szkoleniowe w tym zakresie (tzw. ,doplanowania”),
wprowadzane byly na podstawie pisemnych dyspozycji przekazywanych
Komendantowi CSWLad przez: Inspektora Szkolenia DG RSZ lub przez Szefa
Oddziatu Szkolenia Zarzadu Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych. W 2016 r.,
2017 i 2018 r. liczba ,doplanowanych” w ciggu roku kalendarzowego kurséw
doskonalenia zawodowego zrealizowanych przez Centrum wyniosta odpowiednio:
13 (241 przeszkolonych), 8 (178 przeszkolonych) oraz 18 (391 przeszkolonych).
,Doplanowania” kurséw najczesciej wynikaly ze zgtaszanych przez dowodcow
jednostek wojskowych do DG RSZ pilnych potrzeb szkoleniowych. Tematyka
dodatkowych kursow byta zréznicowana i dotyczyta przyktadowo: w 2016 r.:
kierowania i eksploatacji KTO Rosomak, BWP-1, BRDM-2, czotgéw PT-91 i T-72,
SERE®S oraz BLOS; w 2017 r. szkolenia dziatonowych BWP-1, psychologow
zabezpieczajacych szkolenie SERE., kierowania BWP-1, w 2018 r. szkolenie
celowniczych 12,7 mm WKM, obstugi km UKM 2000, obstugi RPG-7, pokonywania
przeszkéd wodnych, szkolenia kierownikow strzelnic garnizonowych. W 2018 r.
wiekszo$¢ doplanowanych kurséw zostato zrealizowanych w cato$ci w jednostkach
wojskowych poza CSWLad (15/18)°.

(akta kontroli str. 68-72, 210-216, )

Odnosnie przeprowadzania w latach 2016-2018 przez CSWLad szkolen / kurséw
poza jego siedziba, Szef Wydziatu Dydaktycznego podat, Ze wynika to ,z faktu
niezaplanowania przedmiotowych kurséw w ,Planie doskonalenia zawodowego
w jednostkach szkolnictwa wojskowego podlegtych Dowodcy Generalnemu RSZ
W ... roku” podczas procesu planowania w roku poprzednim i spowodowane byto
m.in. pojawieniem sie potrzeb szkoleniowych w trakcie trwania roku (np. na potrzeby
formowania PKW7) oraz zmian etatowych w SZ RP8 (formowanie nowych jednostek,
przezbrajanie jednostek wojskowych w nowy sprzet). Kursy byly prowadzone
zarébwno przez kadre dydaktyczng Centrum jak i Zotnierzy wyznaczonych przez
dowddcdw jednostek wojskowych, ktdrzy otrzymali zgode od Inspektora Szkolenia
na realizacje kursu. Egzamin w danym kursie byt przyjmowany przez komisje
wysytang przez CSWLad. Za merytoryczne i praktyczne przygotowanie Zotierzy do
realizacji kurséw byli odpowiedzialni dowddcy jednostek wojskowych, w ktorych byty
realizowane kursy. Kursy realizowane sg na bazie programow szkolenia
zatwierdzonych przez Dowddce Generalnego RSZ oraz pod merytorycznym
nadzorem CSWLad. Aby kurs mogt by¢ realizowany w jednostce wojskowej
dowddcy przedmiotowych jednostek muszg spetniC kryteria okre$lone w czesci
opisowej ,Planu doskonalenia zawodowego realizowanego w jednostkach
szkolnictwa wojskowego podlegtych Dowddcy Generalnemu RSZ na dany rok”.
(akta kontroli str. 65-67, 2311)

5 Survival, Evasion, Resistance, Escape” — przetrwanie, unikanie, opér w niewoli oraz ucieczka.
6 Liczba kursow doskonalenia zawodowego przeprowadzonych w latach: 2016, 2017, 2018 przez CSWLad poza jego terenem
(czesciowo lub w catosci) wyniosta odpowiednio: 13, 7 oraz 15 kursow.
7 Polski Kontyngent Wojskowy.
8 Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej.
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1.2 W latach: 2016, 2017 i 2018 w CSWLad zaplanowano przeprowadzenie
nastepujacych rodzajéw kurséw i szkolen, przeznaczonych dla podoficerow
| szeregowych zawodowych:

- kursy kwalifikacyjne dla podoficeréw przed mianowaniem na kolejne stopnie
wojskowe (w kolejnych latach odpowiednio: 4, 9 oraz 5 kursow; dla: 87, 191 oraz
150 uczestnikow; w tacznym wymiarze: 653, 1.184 i 653 godzin),
- kursy doskonalenia zawodowego (w kolejnych latach odpowiednio: 145, 151 i 142
kursy; dla odpowiednio: 1.721, 2.078 oraz 1.1648 uczestnikow, w tacznym
wymiarze: 17.125, 16.328 oraz 13.782 godzin),
- szkolenia specjalistyczne dla kandydatow na podoficeréw z korpusu szeregowych
zawodowych - przed egzaminem na podoficera (w kolejnych latach odpowiednio:
12, 16 oraz 18 szkolen; dla: 340, 321 oraz 328 uczestnikow; w tgcznym wymiarze:
1.997,2.475i 2.475 godz.),
- szkolenia na potrzeby Narodych Sit Rezerwowych (dalej; NSR) - stuzba
przygotowawcza do NSR (w kolejnych latach odpowiednio: 3, 3 oraz 2 szkolenia;
dla: 780, 710 oraz 420 uczestnikow; w tacznym wymiarze: 1.449, 1.449 oraz 853
godz.),
- szkolenia na potrzeby NSR - szkolenia kandydatéw na podoficerdw do NSR
(corocznie 2 szkolenia dla 50 uczestnikéw w tacznym wymiarze:378 godz.),
- szkolenia rezerw osobowych (w kolejnych latach odpowiednio: 10, 10 i 17 szkolen;
dla: 194, 296 i 1.396 uczestnikow; w wymiarze: 665, 741 1.187 godz.),
- szkolenia specjalistyczne kandydatéw na Zotnierzy zawodowych (podchorgzowie)
(w kolejnych latach odpowiednio: 62, 60 oraz 55 szkolen; dla: 1.205, 1.722 oraz
1.533 uczestnikow; w wymiarze: 2.606, 2.424 oraz 2.062 godz.),
- szkolenia specjalistyczne na Zotnierzy zawodowych - studium oficerskie
(w kolejnych latach: 19, 21 oraz 18 szkolen dla: 356, 454 oraz 426 uczestnikow,
w facznym wymiarze 1.307, 1.558 oraz 1.324 godz.).

(akta kontroli str. 73)

Informacje dotyczace zakresu realizacji zaplanowanych kursow i szkolen
w poszczegolnych latach zostaty zamieszczone w punkcie 3.1 niniejszego
wystapienia pokontrolnego.

1.3 W okresie objetym kontrolg, nabory uczestnikow kurséw i szkolen realizowanych
przez CSWLad byty przeprowadzane na podstawie przepisow: ustawy z dnia 11
wrze$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej Zotnierzy zawodowych®, rozporzadzenia
Ministra Obrony Narodowej z dnia 15 wrze$nia 2014 r. w sprawie nauki zotnierzy
zawodowych'?, rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 wrze$nia 2014
r. w sprawie trybu wyznaczania zotierzy zawodowych na stanowiska stuzbowe
i zwalniania z tych stanowisk! oraz postanowien planéw doskonalenia zawodowego
CSWL, rozkazow DG RSZ do dziatalnoSci na poszczegdlne lata, wytycznych
Inspektoréw: Szkolenia, Rodzajéw Wojsk oraz Wojsk Ladowych do szkolenia na
poszczegolne lata’2.

We wszystkich poddanych badaniu kontrolnemu 20 przypadkach przeprowadzonych
w CSWLad w 2018 r. kursow doskonalenia zawodowego'3, Zotnierze
zakwalifikowani na nauke przez Dowoddce Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych,
zostali ujeci w harmonogramach szkolenia CSWLad. Wedtug wyjasnien ztozonych

9Dz. U.z2018 r. poz. 173 ze zm.
10 Dz. U. poz. 1352. Zgodnie z § 9 ust. 1 pkt 3 tego rozporzadzenia zgtoszenie kandydata na nauke organ kierujacy na nauke
przesyta nie pdzniej niz na 3 miesigce przed planowanym rozpoczeciem nauki do Dowoddcy Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych w przypadku nauki organizowanej w podlegtych mu centrach i oérodkach szkolenia lub szkotach podoficerskich.
" Dz. U. poz. 1292 ze zm.
12 Informacje o zasadach naboru uczestnikéw kursoéw i szkolen realizowanych przez CSWL byly zamieszczane na stronach
internetowych CSWL oraz DG RSZ.
1315% ogotu kursow zrealizowanych w 2018 r.
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przez Szefa Wydziatu Dydaktycznego sporadyczne przypadki nieuwzglednienia
zotnierzy ujetych w wykazach skierowanych na nauke w planach szkolenia CSWLad
dotyczyly:
- nieposiadania badan na tolerancje tlenowg przez niektorych uczestnikow kursow
kierowcy czotgu,
- niespetniania wymagan programowych przez uczestnikbw kursu operatora-
instruktora symulatora/trenazera kierowcy KTO Rosomak typu JASKIER,
- niezaliczenia etapu testu kwalifikacyjnego z wychowania fizycznego przez
uczestnikow kursu taktyczno-wytrzymatosciowego dla dowddcoéw pododdziatow
rozpoznawczych ,PATROL” oraz kursu specjalistycznego SERE na poziomie C,
- niezaliczenie cze$ci e-learningowej kursu kierowcy KTO Rosomak oraz kursu
w zakresie dziatalnosci kadrowej Modut |.

(akta kontroli str. 2257, 2414-2446)

Opracowane przez Komendanta CSWLad programy kursow specjalistycznych
wykorzystywane przez CSWLad w procesie szkolenia, zgodnie z punktem 21
zatgcznika do Decyzji Nr 420/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 wrzesnia
2008 r. w sprawie wprowadzenia w Sitach Zbrojnych RP systemu doskonalenia
zawodowego zotnierzy zawodowych, byly uzgadniane z gestorem' (organem
zgtaszajacym kurs), a nastepnie zatwierdzone przez Dowodce Generalnego
Rodzajow Sit Zbrojnych.

(akta kontroli str. 638-645, 646-653, 654-663, 664-671, 672-679, 680-687, 688-695,
696-703, 2252)

W celu zbadania tre$ci programéw kurséw specjalistycznych w zakresie mozliwosci
osiggniecia zaktadanych w nich celéw szkoleniowych oraz oceny przygotowania
0sob wytypowanych do petnienia roli instruktorow i wyktadowcow tych kurséw,
Dyrektor Delegatury NIK w Poznaniu, na podstawie art. 49 ust. 1 ustawy o NIK,
powotat biegtego, ktdry na podstawie analizy czterech programéw szkolen's oraz 34
kart opisu stanowiska stuzbowego i 20 dokumentéw CV Zotnierzy realizujgcych
proces ksztatcenia, wydat cztery opinie odnoszace sie do tre$ci poszczegolnych
programéw oraz do kwalifikacji kadry dydaktycznej realizujacej zajecia w ramach
przedmiotowych kurséow.

Opinie biegtego w zakresie treSci analizowanych programéw szkolen zostaty
przywotane w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowoSci” niniejszego wystgpienia
pokontrolnego.

Natomiast odnoszac sie do zagadnienia kwalifikacji wyktadowcdw i instruktorow
realizujgcych bezposrednio zajecia dydaktyczne, biegly, potwierdzajac spetnianie
przez kadre dydaktyczng CSWLad wymogow wynikajacych z kart opisu stanowiska
stuzbowego, zwrécit uwage na fakt nieposiadania, poza jednostkowymi
przypadkami,  przez  zotnierzy = prowadzacych  zajecia  szkoleniowe
udokumentowanego przygotowania pedagogicznego.

(akta kontroli str. 2561-2562, 2568-2569, 2574-2575, 2580-2581)

Odnoszac sie do wskazanych przez biegtego przypadkéw nieposiadania przez
kadre dydaktyczna realizujacg przywotane kursy udokumentowanego przygotowania
pedagogicznego, p.o. Komendanta CSWLad podat, co nastepuje: ,Karta Opisu
Stanowiska Stuzbowego (dalej: KOSS) jest dokumentem wprowadzonym do uzytku
stuzbowego decyzjg Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 grudnia 2013 r. w sprawie

14 Zgodno$¢ programoéw szkolen z obowigzujacymi zatozeniami potwierdzat Szef Szkolenia Wojsk Ladowych lub Inspektor
Szkolenia DG RSZ.

15 Obowigzujace od 1 wrzesnia 2012 r. programy: program kursu specjalistycznego dla specjalnosci: dziatonowy operator
BWP, program kursu specjalistycznego dla specjalnosci: dziatonowy czotgu PT-91 oraz dziatonowy czotgu T-72 , program
kursu specjalistycznego dla specjalnosci: dowodca i dziatonowy-operator KTO Rosomak oraz program kursu specjalistycznego
dla celowniczego recznego granatnika przeciwpancernego.



karty opisu stanowiska stuzbowego (Dz. Urz. MON z 2013 r. poz. 325 z pdzn. zm.) -
wykorzystywanym do efektywnego zarzadzania zasobami kadrowymi, wtym
w szczegdlnosci do planowania, pozyskiwania i wlasciwego wykorzystania zasobu
zotnierzy zawodowych stosownie do potrzeb Sit Zbrojnych Rzeczypospolite]
Polskiej, opracowanym na podstawie wymogow stanowiska etatowego.

W zatgczniku nr 2 do wskazanej decyzji okreslono metodyke opracowywania KOSS.
i tak — ogdlnie przyjetgq zasadg jest, ze jako kwalifikacje wymagane do spetnienia
nalezy wpisywac w zakresie:

- wyksztatcenia i innych kwalifikacji - wymagania zgodne z art. 36 ustawy z dnia 11
wrzes$nia 2003 r. o stuzbie wojskowej zotierzy zawodowych;

- do$wiadczenia zawodowego - stanowisko albo grupely stanowisk stuzbowych,
ktorych uprzednie zajmowanie bedzie czynnikiem decydujgcym o zdobytym
do$wiadczeniu zawodowym niezbednym na opisywanym stanowisku;

- umiejetnosci - cechy, jakie powinien posiada¢ Zzotnierz wyznaczany na
opisywane stanowisko stuzbowe. W szczegdinosci wpisa¢ umiejetnosci zwigzane ze
znajomoscig jezykow obcych, wykonywaniem szczegolnych zadan stuzbowych,
dowodzeniem, pracq sztabowg, dydaktyczna, badz obstugg okreslonego sprzetu.
Wpisa¢ nalezy réwniez wymagania okreslone w odrebnych przepisach.
Uszczegotowienie (rozwinigcie, doprecyzowanie) wymaganych kwalifikacji nalezy
ujmowa¢ jako dodatkowe, preferowane, niewymagane do spetnienia, ktérych
posiadanie moze stanowi¢ decydujacy czynnik przewazajacy za wyznaczeniem
konkretnego zotnierza — w przypadku kilku kandydatow.

Odnoszac sie¢ do uwag biegtego w zakresie braku wymaganych do spetnienia
umiejetnodci  bezposrednio  zwigzanych  z nauczaniem, braku  zapisu
zobowigzujacego Zzotnierza do ukonczenia kursu w zakresie przygotowania
metodycznego dla dowddcow druzyn iplutondw oraz instruktoréow jednostek
szkolnictwa wojskowego czy posiadania klasy kwalifikacyjnej (dla podoficeréw) czy
ukonczenia pedagogicznego kursu kwalifikacyjnego dla kadry dydaktycznej
jednostek szkolnictwa wojskowego (dla oficeréw) zauwazy¢ nalezy, ze powyzsze
wymagania nie zostaty ujete jako wymagane do spetnienia celowo, wskazujgc je
jako preferowane, niewymagane do spetnienia, bowiem w sposéb istotny
ograniczatyby one katalog oséb sposréd ktdrych mozna kwalifikowa¢ kandydatow
na poszczegdlne stanowiska stuzbowe. Co wiecej — w zakresie koniecznosci
posiadania klasy kwalifikacyjnej wrecz uniemozliwiatby wyznaczenie na stanowisko
Zotnierza posiadajacego odpowiednie predyspozycje, do$wiadczenie zawodowe
i przygotowanie pedagogiczne, lecz nie posiadajgcego wymaganej klasy
kwalifikacyjnej nie ze swojej winy (np. zmieniajacego stanowiska stuzbowe,
a w konsekwencji specjalno$¢ wojskowg, czesciej anizeli wymagany okres do
przystapienia do egzaminu na te klase). [...] zgodnie z ,Zestawieniem studiow
podyplomowych i kurséw realizowanych w Akademii Wojsk Ladowych” (str. 3, pkt.
16) na kurs przygotowania metodycznego dla dowddcéw druzyn i plutondw oraz
instruktoréw jednostek szkolnictwa wojskowego kwalifikuje sie ,dowddcow druzyn
i plutonéw pododdziatow ogolnowojskowych i rodzajow wojsk oraz Zotnierzy
zawodowych petnigcych obowigzki na stanowisku instruktora w jednostkach
szkolnictwa wojskowego”. Powyzsze sformutowanie uniemozliwia skierowanie na te
forme doskonalenia zawodowego, np. szeregowego planowanego do wyznaczenia
na stanowisko mtodszego instruktora, po spetnieniu odrebnych wymagan. [...]
Centrum doktada wszelkich staran aby wiasciwie przygotowaé kadre do pracy
dydaktycznej. Kazdego roku kilku Zotnierzy kierowanych jest na kursy
przygotowania pedagogicznego (kurs przygotowania metodycznego dla dowédcédw
druzyn iplutonéw oraz instruktorow jednostek szkolnictwa wojskowego oraz

pedagogiczny kurs kwalifikacyjny dla kadry dydaktycznej jednostek szkolnictwa
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wojskowego). Na szczegdlne podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze zgodnie z pkt.
13 cytowanej decyzji dowddca jednostki wojskowej lub osoba przez niego
upowazniona odpowiada za opracowanie projektéw KOSS, natomiast ich akceptacja
nalezy do Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych (pkt. 21 ppkt. 3 w zwigzku
z ppkt. 4 przywotanej decyzji).”

(akta kontroli str. 2597-2599, 2601-2603, 2609-2611, 2613-2615, 2619-2620, 2625-
2629-2631, 2633-2635)

1.4 Podstawowymi kryteriami umozliwiajacymi okreslenie w procesie planowania
dziatalnosci szkoleniowej Centrum na kolejne lata, jego realnych mozliwosci
szkoleniowych byly: mozliwosci kwaterunkowe i Zywieniowe, przydziaty
technicznych ~ Srodkéw  materiatowych, stan wakatdbw na stanowiskach
dydaktycznych, remonty bazy koszarowej i szkoleniowej, liczba i sprawno$¢ sprzetu
wojskowego oraz ograniczenia pogodowe w wykorzystaniu bazy poligonowe;.
Wedtug Szefa Wydziatu Dydaktycznego, po uwzglednieniu przedmiotowych
uwarunkowan, realne mozliwosci Centrum w zakresie planowania kurséw
doskonalenia zawodowego byly w stosunku do zapotrzebowan formutowanych
przez DG RSZ znaczaco ograniczone.

(akta kontroli str. 2253-2254)

Stwierdzone w toku kontroli NIK przypadki istotnych réznic pomiedzy oczekiwanymi
przez DG RSZ liczbami oséb do przeszkolenia (potrzebami), a mozliwosciami
szkoleniowymi CSWLad w 2017 i 2018 r. dotyczyly, przyktadowo, nastepujacych
kurséw doskonalenia zawodowego:

- kurs podstawowy z zakresu walki i bezpiecznego postugiwania sie bronig — poziom
A (BLOS'6 A): taczna liczba os6b do przeszkolenia zaproponowana przez DG RSZ:
w 2017 r.: 1.122, w 2018 r.: 897, liczba zaproponowana przez CSWL: w 2017 r.: 150
(13%), w 2018 r.: 150 (17%),

- kurs zaawansowany z zakresu walki i bezpiecznego postugiwania sie bronig —
poziom B (BLOS B): tagczna liczba osob do przeszkolenia zaproponowana przez DG
RSZ: w 2017 r. 317, w 2018 r.. 414, liczba zaproponowana przez CSWLad:
w 2017 r. 18 (6%), w 2018 r.: 15 (4%),

- kurs instruktorski z zakresu walki i bezpiecznego postugiwania si¢ bronig — poziom
C (BLOS C): taczna liczba osob do przeszkolenia zaproponowana przez DG RSZ:
w 2017 r. 125, w 2018 r.: 168, liczba zaproponowana przez CSWLad: w 2017 r. 18
(14%), w 2018 r.: 15 (9%),

- kurs w zakresie przechowywania i wykonywania zabiegdw konserwacyjnych:
taczna liczba oséb do przeszkolenia zaproponowana przez DG RSZ: w 2017 r.
w 2017 r. 132, w 2018 r.: 151, liczba zaproponowana przez CSWLad: w 2017 r. 75
(57%), w 2018 r.: 85 (56%),

- szkolenie instruktorow do prowadzenia szkolenia pododdziatow z dziatan
w ekstremalnych warunkach pogodowych/klimatycznych i trudnych warunkach
terenowych — czesS¢ letnia: tgczna liczba osdb do przeszkolenia zaproponowana
przez DG RSZ: w 2017 r. 129, w 2018 r.: 109, liczba zaproponowana przez
CSWLad: w2017 r. 24 (19%) w 2018 . 24 (22%),

- kurs specjalistyczny SERE - poziom C: taczna liczba oséb do przeszkolenia
zaproponowana przez DG RSZ: w 2017 r. 192, w 2018 r.. 174, liczba
zaproponowana przez CSWLad: w 2017 r. 40 (21%), w 2018 r.: 40 (23%),

- kurs dowodcdw KTO Rosomak: faczna liczba osob do przeszkolenia
zaproponowana przez DG RSZ: w 2017 r. w 2017 r. 228, w 2018 r.: 133, liczba
zaproponowana przez CSWLad: w 2017 r. 75 (33%), w 2018 r.: 20 (15%),

16 Bron, Lufa, Otoczenie, Spust.



Stwierdzone
nieprawidtowosci

- kurs dziatonowych KTO Rosomak: faczna liczba oséb do przeszkolenia
zaproponowana przez DG RSZ: w 2017 r. 75, w 2018 r.: 102, liczba zaproponowana
przez CSWL: w 2017 r. 160 (47%), w 2018 r.: 20 (20%),
- kurs w zakresie kierowania i eksploatacji KTO Rosomak z nauczaniem zdalnym:
taczna liczba oséb do przeszkolenia zaproponowana przez DG RSZ: w 2017 r. 231,
w 2018 r.. 150, liczba zaproponowana przez CSWLad: w 2017 r. 60 (26%),
w 2018 r.: 60 (40%),
- kurs obstugi granatnika PALLAD: fgczna liczba os6b do przeszkolenia
zaproponowana przez DG RSZ: w 2017 r. 86, w 2018 r.. 63, liczba zaproponowana
przez CSWLad: w 2017 r.17: 86 (100%), w 2018 r. 21 (33%),
- kurs obstugi granatnika RPG-7: faczna liczba osob do przeszkolenia
zaproponowana przez DG RSZ: w 2017 r. w 2017 r. 122 w 2018 r. 109, liczba
zaproponowana przez CSWLad: 1258 (102%), 25 (23%).

(akta kontroli str. 92-114)

Do gtdwnych barier zwigkszenia mozliwosci  szkoleniowych CSWLad,
p.0. Komendanta CSWLad zaliczyt: limity stanu ewidencyjnego przydzielane na
poszczegolne lata przez Dowddce Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, trudnosci
w utrzymaniu petnej obsady etatowej!?, strukture etatowa, ktéra w pierwszych latach
istnienia CSWLad obejmowata niedostateczne liczby pierwszych stanowisk w
korpusach oficerow i podoficeréw, a w konsekwencji trudnosci z pozyskaniem
absolwentow wyzszych uczelni wojskowych i szkét podoficerskich, mozliwo$ci
szkoleniowe (przepustowo$¢) obiektow zwigzane z remontami obiektow
szkoleniowych, limity amunicji, sprawno$¢ i liczbe sprzetu szkoleniowego,
mozliwosci zakwaterowania. W zwigzku z trwajagcymi na terenie CSWLad
inwestycjami i remontami, w 2016 r., czeS¢ szkolenia byfa realizowana na terenie
Osrodka Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych w Wedrzynie.

(akta kontroli str. 2255)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:.

W ocenie NIK opartej na ww opiniach bieglego oraz na wyjasnieniach
p.0. Komendanta CSWLad dotyczacych tych opinii, poddane analizie kontrolnej
programy szkolenia20, ktérych projekty zostaty opracowane przez Komendanta
CSWLad, zawieraty w swej tresci zapisy mogace utrudni¢ efektywne osiggniecie
zaktadanych w nich celéw. Do treSci programowych, ktére w ocenie biegtego
ograniczaty mozliwosci opanowania przez kursantdw wiedzy i umiejetnosci
zawartych w programach nalezato:

1) odnosnie programu kursu dla specjalnosci: dziatonowy-operator BWP-1:

- uzycie niewlasciwej nazwy automatu tadowania?!,

- btedne okreslenie celu szkolenia w zakresie zajeC inzynieryjno-saperskich?? oraz
szkolenia ogniowego?,

17 Kurs na potrzeby PKW.
18 Kurs na potrzeby PKW.
9 Gléwne uwarunkowania trudnosci utrzymania peinej obsady etatowej: brak akceptacji przez dowddcow jednostek
wojskowych wnioskow Zotnierzy o przeniesienie do CSWLad, wyznaczanie Zotnierzy na stanowiska stuzbowe poza CSWLad
(gtéwnie w nowoutworzonej 12. Wielkopolskiej Brygadzie Obrony Terytorialnej w Poznaniu), ubycia w zwigzku z objeciem
wyzszego stanowiska stuzbowego w innej jednostce wojskowej przy jednoczesnym braku mozliwosci dalszego rozwoju
w CSWLad, wypowiedzenia stosunku stuzbowego.
2 Program kursu specjalistycznego dla specjalnosci: dziatonowy operator BWP, program kursu specjalistycznego dla
specjalnosci: dziatonowy czotgu PT-91 oraz dziafonowy czotgu T-72 , program kursu specjalistycznego dla specjalnosci:
dowddca i dziatonowy-operator KTO Rosomak oraz program kursu specjalistycznego dla celowniczego recznego granatnika
przeciwpancernego.
2 W programie uzyto niewlasciwego okre$lenia ,automat tadowania”.
22V programie uzyto blednego sformutowania: ,zotnierz potrafi wykona¢ ukrycie dla druzyny”.
2 Uzycie blednego sformutowania: ,Prowadzenie celnego ognia z broni poktadowej w ruchu do celow statych, ukazujacych sie
i ruchomych w dzien i w nocy’, zamiast ,Prowadzenie celnego ognia z broni poktadowej podczas przystankéw do celow,
ukazujacych sie i ruchomych w dzier i w nocy”.
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- niewylaczenie z celow szkolenia uzyskania umiejetnoSci operowania wyrzutnig
pociskéw przeciwpancernych?4, pomimo nieprowadzenia w trakcie kursu zaje¢
szkoleniowych w przedmiotowym zakresie,
2) odno$nie programu kursu dla specjalnosci: dziatonowy czotgu PT-91 oraz
dziatonowy czofgu T-72:
- btedne okreSlenie celu szkolenia w zakresie zaje¢ z obrony przed bronig
masowego razenia oraz szkolenia inzynieryjno-saperskiego?,
3) odno$nie programu kursu dla specjalnosci: dowddca i dziatonowy-operator KTO
Rosomak:
- btedne okre$lenie formy zaje¢?7,
4) odno$nie programu kursu dla celowniczego recznego granatnika
przeciwpancernego:
- btedna numeracja zajec,
- btedne okres$lenie formy zajec?8.
W ztozonych wyjasnieniach p.o. Komendanta CSWLad zadeklarowat podjecie
dziatar zmierzajacych do skorygowania tresci tych programéw przez uprawnione do
tego organy, ktére na etapie weryfikacji i zatwierdzania tych dokumentéw, nie
zidentyfikowaty i nie wyeliminowaty z ich tresci ww. bfeddw.

(akta kontroli str. 2553-2582, 2591-2635)

Centrum prowadzito planowg dziatalno$¢ szkoleniowg w szerokim zakresie
przedmiotowym, dostosowang do jego mozliwosci limitowanych przede wszystkim
sytuacjqg kadrowa, infrastrukturalng, sprzetowa, materiatowo-techniczng oraz
kwaterunkowg. Formutowane przez DG RSZ na etapie opracowywania rocznych
planéw szkoleniowych wzrastajace zapotrzebowanie na wykonywanie przez
CSWLad niektérych zadan szkoleniowych nie znajdowato odzwierciedlenia
w obowigzujacych planach doskonalenia zawodowego Centrum z powodu braku
mozliwosci realizacyjnych. Tre$¢ niektorych zapisow w stosowanych w procesie
szkolenia programach szkolenia mogta stanowi¢ utrudnienie w efektywnym
osiaganiu zakfadanych celow.

2 Zabezpieczenie potrzeb szkoleniowych CSWLad
w zakresie kadrowym i infrastruktury szkoleniowej

2.1 W latach: 2016, 2017, 2018 stan ewidencyjny kadry instruktorsko-dydaktycznej

CSWLad w stosunku do poziomu ustalonego w etacie ksztattowat sie nastepujaco:

- instruktorzy, odpowiednio: 72 (88,9% ukompletowania), 71 (88,8%

ukompletowania) oraz 71 (88,8% ukompletowania),

- kadra dydaktyczna (kierownik cyklu, st. wyktadowca, wyktadowca, oficer,

mt. oficer), odpowiednio: 68 (82,9%), 66 (79,5%) oraz 67 (80,7%)%,

- zotnierze zawodowi etatowo przypisani do O$rodka Szkolenia Podstawowego

(dalej: OSP) i Osrodka Szkolenia Specjalistycznego (dalej: OSS) CSWLSO,

odpowiednio: 102 (96,2%), 95 (89,6%) oraz 96 (90,6%),

- pracownicy cywilni resortu obrony narodowej (RON31), odpowiednio: 39, 38 i 37.
(akta kontroli str. 54)

2 Na wyposazeniu BWP-1.
%5 Kursanci nie nabywali w trakcie kursu umiejetnosci postugiwania sie zestawem do prowadzenia likwidacji skazen, mimo ze
zostata ona wykazana jako jeden z celéw szkoleniowych.
% W programie uzytko btednego sformutowania: ,zotnierz potrafi wykona¢ ukrycie dla zatogi czotgu”.
21 W programie uzyto okreslenia: ,zajecia teoretyczne z przej$ciem do zaje¢ praktycznych”, ktore nie wystepuje w wykazie form
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej zawartej w ,Instrukgji o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej”, sygn. Szkol. 816/2009.
28 \W programie uzyto okreslenia: ,zajecia teoretyczno-praktyczne”, ktére nie wystepuje w wykazie form dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej zawartej w ,Instrukcji o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej”, sygn. Szkol. 816/2009.
29 W tym kadra dydaktyczna szkolaca na potrzeby NSR, odpowiednio: 11, 24 i 14 (dotyczy zaje¢ dydaktycznych z udziatem
zotnierzy kontraktowych NSR).
% Zotnierze zawodowi etatowo przypisani do OSP i OSS nie zajmuija stanowisk dydaktycznych.
31 Resort obrony narodowej.
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Do gtéwnych czynnikow majacych wptyw na niepetne ukompletowanie etatowe
w zakresie kadry dydaktycznej w latach 2016-2018 p.o. Komendanta Centrum
zaliczyt:
- okreslong przez Dyrektora Departamentu Kadr MON oraz Dowodce Generalnego
Rodzajow Sit Zbrojnych koniecznos$¢ priorytetowego traktowania ukompletowania
stanowisk dowddczych (dowddca kompanii, plutonu), szefa kompanii oraz technika
kompanii,
- limity stanu ewidencyjnego przydzielane na poszczegolne lata kalendarzowe przez
Dowddce Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych,
- trudnosci w utrzymaniu obsady etatowej spowodowane: brakiem akceptacji przez
dowddcdw jednostek wojskowych wnioskéw zotnierzy o przeniesienie do CSWLad,
wyznaczaniem zotnierzy na stanowiska stuzbowe poza Centrum (w 7 przypadkach
bez zgody Komendanta CSWLgd?2), gtéwnie w nowoutworzonej 12. Wielkopolskiej
Brygadzie Obrony Terytorialnej w Poznaniu oraz wypowiedzeniami stosunku
stuzbowego,
- strukture etatowgq CSWLad, ktéra w pierwszych latach istnienia Centrum
obejmowata niedostateczng liczbe pierwszych stanowisk w korpusach oficeréw
i podoficerow, czego konsekwencjq byly trudno$ci w pozyskaniu absolwentéw
wyzszych uczelni wojskowych i szkét podoficerskich.
W ocenie p.o. Komendanta CSWLad podjete w ostatnich latach dziatania
zmierzajace do zrdznicowania struktury etatowej ,urealnity nie tylko pozyskiwanie
absolwentéw, ale réwniez umozliwity promowanie najbardziej warto$ciowych
zotnierzy i stworzenie mozliwosci rozwoju dla poszczegdlnych grup osobowych”.
(akta kontroli str. 2262)

W okresie objetym kontrolg Komendant CSWLad podejmowat dziatania w celu
zredukowania brakow w ukompletowaniu kadry dydaktycznej i instruktorskiej
Centrum. Do dziatan tych nalezato m.in. przekazywanie Szefowi Sztabu DG RSZ
(2016 r.) oraz Szefowi Zarzadu Zasobow Osobowych DG RSZ (2018 r.) wnioskow
0 udzielenie wsparcia w zakresie ukompletowania wakujgcych stanowisk
dowddczych oraz dydaktycznych w CSWLad oraz w Szkole Podoficerskiej Wojsk
Ladowych w Poznaniu (dalej: SPWL). W obszernych uzasadnieniach
przedmiotowych wnioskdw wymieniono szereg uwarunkowan skutkujgcych
ograniczeniami ukompletowania etatowego, wskazujac zagrozenia, jakie niesie taki
stan oraz propozycje rozwigzan problemu istniejacych wakatow3s.

Problem niepetnego ukompletowania kadry dydaktycznej Centrum byt podnoszony
takze przez Komendanta Centrum na Rocznych Odprawach Rozliczeniowo-
zadaniowych Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych?-.

(akta kontroli str. 1750-1755, 1756-1766, 2465, 2478, 2491)

Zgodnie z wyjasnieniami p.o. Komendanta CSWLad, trudnosci w ukompletowaniu
stanowisk Zzotierzy zawodowych byly gtéwng przyczyng wykorzystywania przez
Centrum w latach 2016-2018 do realizacji zadar dydaktycznych osob niebedacych
zotnierzami  zawodowymi (pracownicy RON). W ocenie Komendanta Centrum
,pracownicy ci nie tylko posiadali odpowiednie kwalifikacje i predyspozycje do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, ale réwniez, bedac emerytowanymi Zotnierzami,
znali specyfike pracy (stuzby) w jednostce szkolnictwa wojskowego oraz tryb
realizacji przedsiewzie¢ dydaktycznych. Mozliwo$¢ ich zatrudnienia niejednokrotnie
pozwolita na zrealizowanie kursow i szkolen, szczegdinie w okresach nedmiernego
obcigzenia cykli innymi zajeciami programowymi przy niedostateczne] obsadzie

3% Dotyczy wyznaczen z dni: 30.04.2018 r. (kpt), 01.06.2018 r. (kpt.), 17.08.2018 r. (mijr), 03.09.2018 r. (st. chor. szt. i 2 st.
szer., 1 szer.).
3 Wniosek z 2016 r. dotyczyt m.in. wakatow na stanowiskach: 5 wyktadowcéw (STE: por./kap.) oraz 5 instruktoréw w cyklach
przedmiotowych (podoficerowie). Wniosek z 2018 r. dotyczyt m.in. 13 wyktadowcéw (STE: 1 —mir, 9 - por./kpt), 3 — ppor./por.)
3 Dotyczy odpraw rocznych odbytych w: 2017, 2018 i 2019 roku.
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etatowe].” Zatrudnienie emerytowowanych dotyczyto: trzech wyktadowcow w Cyklu
BHP, dwdch wyktadowcow prawa pracy i prawa postepowania administracyjnego
w Cyklu Organizacyjno-Mobilizacyjnym i Kadrowym oraz jednego wyktadowcy
w Cyklu Zabezpieczenia Logistycznego.

(akta kontroli str. 2263, 2268)

W strukturze wiekowej kadry instruktorskiej i dydaktycznej w CSWLad w latach:
2016, 2017 i 2018 najwigkszy byt udziat:

- instruktoréw w wieku, odpowiednio: 31-35 i 36-40 lat (po 30,5%), 31-35 i 36-40 lat
(po 32,3%) oraz 36-40 lat (36,6%),
- kadry dydaktycznej, w wieku 41-50 lat, odpowiednio: 64,7%, 66,6% oraz 59,7 %3,
- Zotnierzy zawodowych etatowo przypisanych do OSP) i OSS,
w wieku: odpowiednio: 41-50 lat (37,2%), 41-50 lat (32,6%) oraz 31-35 lat (37,5%).
(akta kontroli str. 55)
W strukturze stazu stuzby wojskowej (ogétem) kadry instruktorskiej i dydaktycznej
CSWLad, w latach: 2016, 2017 i 2018 najliczniej reprezentowane byty nastepujace
dtugosci stazu:
- instruktorzy, odpowiednio: 6-10 lat stuzby (30,5%), 11-15 lat stuzby (35,2%) oraz
11-15 lat stuzby (36,6%),
- kadra dydaktyczna OSP i OSS: powyzej 21 lat stuzby, co stanowito odpowiednio:
66,2%, 72,7% oraz 73,1%3¢,
- zotnierze zawodowi etatowo przypisani do OSP i OSS, odpowiednio: 6-10 lat
stuzby (34,3%), 6-10 lat stuzby (34,7%) oraz powyzej 21 lat stuzby (29,1%).
(akta kontroli str. 56)

W strukturze stazu stuzby na stanowiskach instruktorsko-dydaktycznych kadry
instruktorskiej i dydaktycznej CSWLad, w latach: 2016, 2017 i 2018 najliczniej
reprezentowane byty nastepujace dtugo$ci stazu:
- instruktorzy - do 3 lat stuzby, odpowiednio w poszczegdlnych latach: 39%, 44%
oraz 43,6%,
- kadra dydaktyczna, odpowiednio: 4-8 lat stuzby (28%), 13-17 lat stuzby (29%) oraz
13-17 lat (28%)4".
(akta kontroli str. 57)

2.2 Szczegblowg analizg kwalifikacji posiadanych przez Zotnierzy zajmujacych
w CSWLad stanowiska stuzbowe: wyktadowcdw, instruktorow i podoficeréw
specjalistdw objeto 35 Zomierzy®8. Z CV Zotnierzy zawodowych oraz kart opisu
stanowisk stuzbowych wynika, ze we wszystkich poddanych kontroli przypadkach,
zotnierze posiadali kwalifikacje zgodne z trescig KOSS obowigzujacych na dzien
wyznaczenia stanowiska stuzbowego.

(akta kontroli str. 1828-1997)

W przypadku 14 Zotnierzy petnigcych stuzbe w O$rodku Szkolenia Kierowcow
CSWLad (dalej: OSK) na stanowiskach instruktorow (7), mtodszych instruktoréw (5)
oraz podoficeréw specjalistow (2), jedng z wymaganych kwalifikacji okres$lonych
w zmienionych KOSS (zatwierdzonych po wyznaczeniu tych Zotnierzy na
zajmowane stanowiska i obowigzujgacych w terminie kontroli NIK — wg stanu na
dzien 15 marca 2019 r.) byto posiadanie uprawnien instruktora nauki jazdy. We
wszystkich analizowanych przypadkach, zotnierze tego uprawnienia nie posiadali.
(akta kontroli str. 1833-1938)

3 W grupie kadry dydaktycznej szkolacej na potrzeby NSR w latach: 2016, 2017 i 2018 najwyzszy byt odsetek zotierzy
w wieku: 41-50 lat (Srednio 47,5%).
% W grupie kadry dydaktycznej szkolacej na potrzeby NSR w latach: 2016, 2017 i 2018 najwyzszy byt odsetek Zotierzy
o stazu, odpowiednio: do 5 lat (36,4%), 6-10 lat (37,5%) oraz 5-10 lat (57,1%).
37 W grupie kadry dydaktycznej szkolacej na potrzeby NSR w latach: 2016, 2017 i 2018 najwyzszy byt odsetek Zotnierzy
o stazu powyzej 18 lat, odpowiednio: 82%, 67% oraz 71%.
3 1 st. wykladowca, 7 wyktadowcow, 1 st. instr., 12 instr., 6 mt. instr., 8 podofic. specjalistow.
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Odnoszac sie do ww. kwestii, Szef Wydziatu Ogdlnego CSWLad wyjasnit, ze ,0SK
realizuje wytacznie kursy z zasad eksploatacji i kierowania pojazdami specjalnymi
i uzywanymi do celdéw specjalnych w Sitach Zbrojnych RP w trybie okreslonym w § 2
rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 wrzesnia 2012 r. w sprawie
uprawnien osob kierujacych pojazdami specjalnymi i pojazdami przeznaczonymi do
celow specjalnych Sit Zbrojnych RP, w ktérym okreslono uprawnienia do kierowania
tymi pojazdami, tj. osoba powinna posiada¢ prawo jazdy odpowiedniej kategorii oraz
ukonczy¢ kurs w jednostce wojskowej uprawnionej do prowadzenia szkolen
w odniesieniu do pojazdéw na podwoziu kotowym i gasienicowym. Rozporzadzenie
nie wymusza posiadania uprawnien instruktora nauki jazdy od instruktoréw
prowadzacych zajecia dydaktyczne. Co nie mniej istotne — wazng przestankg
przemawiajacg za przeniesieniem spornego zapisu jest fakt, ze Osrodek nie
funkcjonuje w oparciu o ustawe z dnia 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami,
zatem nie musi spetnia¢ wymogdw okreslonych w art. 28 przywotane] ustawy,
a instruktorzy wymagan okre$lonych w art. 33 przywotanej ustawy. Wyznaczanie
zotnierzy na stanowiska realizowano w oparciu 0 poprzednio obowigzujace KOSS
(zaakceptowane w 2013r.), gdzie uprawnienia instruktora nauki jazdy nie byly
wymagane. W dniu 12 stycznia 2017 r. Dowddca Generalny Rodzajow Sit Zbrojnych
(z up. Szef Wydziatu Struktur Organizacyjnych — Zastepca Szefa Oddziatu)
zatwierdzit kolejng wersje KOSS, w ktorej uprawnienia instruktora nauki jazdy ujeto
w wymaganiach obowigzkowych. W dniu 20 marca 2019 r. przestano do Dowodcy
Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych pismo nr 1641/19 w ktérym zaproponowano
dokonanie zmian w KOSS instruktorow OSK poprzez przeniesienie zapisu:
,posiadanie uprawnien instruktora nauki jazdy” z dotychczasowych kwalifikacji
wymaganych do spetnienia, do kwalifikacji dodatkowych, preferowanych,
niewymaganych do spetnienia”.
Zaproponowane przez Komendanta CSWLad ww. zmiany zostaty zatwierdzone
przez Dowddce Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych w dniu 18 kwietnia 2019 r.
(akta kontroli str. 2264, 2383-2396)

Wedtug wyjasnien ztozonych przez Szefa Wydzialu Ogolnego CSWLad,
,wprowadzane do uzytku nowe rozwigzania systemowe, sprzet wojskowy czy
oprogramowanie wymuszato wykorzystywanie do realizacji zaje¢ dydaktycznych
osoby spoza CSWLad, najczesciej w sytuacjach kiedy zajecia byly prowadzone
przez: 1) przedstawicieli producentéw wprowadzanego (uzytkowanego) sprzetu
wojskowego np. celownikow RUBIN, 2) Zotnierzy przygotowujacych sie do objecia
wyzszego stanowiska w CSWLad (np. skierowani w ramach praktyki z SWLad), 3)
zotnierzy legitymujacych sie odpowiednimi kwalifikacjami lub doswiadczeniem (np.
wynikajacym z uczestnictwa w Polskim Kontyngencie Wojskowym) przy
jednoczesnie wystepujacych niedoborach etatowych, np. kursy SERE, 4) osoby np.
z Biura Ewidencji Osobowej — prowadzace zajecia w Cyklu Organizacyjno-
Mobilizacyjnym i Kadrowym z nowych rozwigzan programowych SEW on-line, 5)
przedstawicieli Wojskowej Komendy Uzupetnien z wybranych zagadnien
realizowanych w Cyklu Organizacyjno-Mobilizacyjnym i Kadrowym. Liczba
prowadzonych zaje¢ przez zotierzy (osoby) spoza CSWLad ma charakter
marginalny i nie przekracza kilku przypadkéw w roku.”

(akta kontroli str. 2266)

2.3 W latach 2016-2018 w Wydziale Dydaktycznym CSWLad na stanowiskach
wyktadowcow i instruktorow stuzbe petnito 33 Zotnierzy, ktorzy brali udziat w misjach
wojskowych Polskiego Kontyngentu Wojskowego m.in. w: Afganistanie, Iraku, Syrii,
Libanie, Czadzie, Etiopii oraz Bo$ni i Hercegowinie.
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W wyniku doswiadczen zebranych w trakcie wykorzystywania sprzetu wojskowego
m.in. w 2zwigzku z uczestniczeniem Zotnierzy w misjach i operacjach
migdzynarodowych, w badanym okresie, dokonano w Centrum, w ramach Systemu
Wymiany Do$wiadczen®, trzech obserwacji*? dotyczacych: amunicji 30x173 mm
bez smugacza (ID 387), diagnostyki: KTO Rosomak pojazdéw grupy HMMWV
i pojazdéw samochodowych podlegajacych diagnostyce serwisowej (ID 441) oraz
konstrukcji obudowy lub szkta ochronnego klawiatury pomocniczej zespotu
sterowania w systemie kierowania ogniem KTO Rosomak (ID 543).

(akta kontroli str. 2267, 2241)

2.4 Wedtug stanu na dzien kontroli NIK, CSWLad uzytkowato tgcznie 185 obiektow
budowlanych#! o zr6znicowanym przeznaczeniu, o tacznej kubaturze 449,6 tys. m?
i powierzchni 88,6 tys. m? nalezacych do siedmiu komplekséw wojskowych42,
Administratorem uzytkowanych przez Centrum obiektéw byly dwa wojskowe
oddziaty gospodarcze (dalej; WOG) ktére protokolarnie przekazaty Centrum
w uzytkowanie poszczegoine obiekty budowlane, tj: 6. WOG w Ustce (1 budynek
w kompleksie wojskowym nr 1291 w Czarnem) oraz 14. WOG w Poznaniu (184
obiekty budowlane).

(akta kontroli str. 53)

2.5 Ksigzki obiektéw budowlanych wszystkich uzytkowanych przez CSWLad
budynkéw i budowli zostaty zatozone i byly prowadzone przez odpowiednie
wojskowe oddzialy gospodarcze*s. Z treSci poddanych szczegdtowej analizie
ksigzek obiektu budowlanego o$miu budynkdw* zlokalizowanych w kompleksach nr
2725 (4 budynki), 2783, 8605, 2201 oraz 1291 (po jednym budynku) wynika, ze
obiekty te byly poddawane z wymagang czestotliwoscig i zakresem kontrolom
okresowym (rocznym i piecioletnim) zlecanym przez zarzadce tych budynkéw,
tj. Wojskowy Zarzad Infrastruktury w Poznaniu4s.

(akta kontroli str. 1419a, 1420-1486)

W wyniku dokonanych w toku kontroli NIK ogledzin ww. o$miu budynkdéw
stwierdzono:

1) w przypadku budynkéw: nr 14 w kompleksie nr 2725 - obiekt do szkolenia
z systemem szkolno-treningowym ,Snieznik” i ,Jaskier”), nr 26 w kompleksie 8605 —
obiekt szkoleniowy, nr 358 w kompleksie 2201 - Gtéwne Stanowisko Dowodzenia
oraz nr 27 w kompleksie 1291 - Osrodek Szkolenia Podwodnego Zatdég Czotgowych
w Czarnem - brak widocznych uszkodzen budynkéw oraz przypadkéw naruszer
zasad ochrony ppoz.,

2) w przypadku budynku szkoleniowego nr 21 w kompleksie nr 2725: zty stan
stolarki okiennej oraz wyktadzin podtogowych w wiekszosci sal wyktadowych,
koniecznos¢ od$wiezenia powtok malarskich w wiekszosci sal wyktadowych,

% |nstrukcja Systemu Wykorzystania Do$wiadczen wprowadzona Decyzjg Ministra Obrony Narodowej Nr 20/szkol./DCiS SZ
z dnia 8 kwietnia 2014 r.
40 Obserwacja — stwierdzenie wystepowania niepozadanego, niedoskonatego zdarzenia, zjawiska, problemu, wadliwie lub
wiasciwie funkcjonujacego rozwiazania, braku zdolnosci, czynnika, czynnosci lub grupy tych cech wymagajacych naprawy lub
dobra praktyka, a takze zdarzenia i zjawiska o charakterze pozytywnym.
4197 budynkéw i 88 budowli.
42 Nr: 2725 (Poznan), 2201 (Biedrusko), 8605 (Biedrusko), 8606 (Biedrusko), 2783 (Poznar), 8621 (Biedrusko) oraz 1291
(Czarne). CSWLad byto gtownym uzytkownikiem budynkdw i budowli zlokalizowanych w 4 kompleksach: 2725, 2201, 8605
i 8606.
4314. WOG w Poznaniu oraz 6. WOG w Ustce.
4 Budynki: nr 14 (k. 2725 - obiekt do szkolenia z systemem szkolno-treningowym ,Snieznik” i ,Jaskier’), nr 21 (k. 2725 — obiekt
szkoleniowy), nr 24 (hala sportowa), nr 26 (k. 8605 — obiekt szkoleniowy), nr 96 (k. 2725 — obiekt szkoleniowy), nr 97
(strzelnica tunelowa), nr 358 (k. 2201 - Gtéwne Stanowisko Dowodzenia), nr 27 (k. 1291 - Osrodek Szkolenia Podwodnego
Zatog Czotgowych w Czarmem).
45 Obowiazki w zakresie utrzymania obiektow budowlanych zostaly szczegétowo okreslone w ustawie z dnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane (Dz. U. z 2018 r. poz. 1202 ze zm.). Sposéb prowadzenia oraz wzdr ksigzki obiektu budowlanego okreslono
w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki obiektu budowlanego (Dz. U. Nr 120, poz.
1134).
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spekania na sufitach w czeSci sal wykfadowych, znaczne zuzycie mebli
w wigkszosci sal wyktadowych, skorodowane rynny i rury spustowe, uszkodzenia
tynku elewaciji, zacieki i zabrudzenia w tazienkach na parterze,

3) w przypadku budynku szkoleniowego nr 96 w kompleksie 2725: awarie rur
spustowych odprowadzajacych wode z rynien oraz liczne spekania na suftach
czesci sal wyktadowych,

4) w przypadku budynku nr 24 — hali sportowej w kompleksie 2783: zty stan parkietu
oraz duze ubytki tynku i uszkodzenia powierzchni malarskich w sitowni, bardzo zty
stan pomieszczenia prysznica przylegajacego do sitowni (brudne i ztuszczone
pokrycia malarskie Scian i sufitu, zuzyta armatura, brudne fugi pomiedzy kafelkami),
w czesci ogolnosportowej hali pomiedzy $cianami a zawieszong ok. 1 metra od
Scian siatkqg maskujacq zmagazynowane w duzej liczbie krzesta oraz stojaki
z wieszakami na ubranie, zly stan pokry¢ malarskich $cian i sufitu czesci
ogéInosportowej hali (zabrudzenia, ztuszczenia drobne ubytki tynku),

5) w przypadku budynku nr 97 - strzelnica tunelowa w kompleksie 2725: widoczne
spekania tynku i ubytki powtok malarskich na bocznych $cianach zewnetrznych
i wewnetrznych, uszkodone metalowe siatki zabezpieczajace naswietla w tunelach
strzelnicy, uszkodzong cze$¢ stropowg kulochwytu (w rejonie upadku pocisku) —
widoczne odstoniete prety zbrojeniowe oraz uszkodzenia dachu kulochwytu i duze
ubytki tynku na jego $cianach.
(akta kontroli str. 1373-1381, 1382-1391, 1393-1406, 1409-1419)
Pomimo, Ze z tresci protokotu okresowej piecioletniej kontroli stanu technicznego
budynku dydaktycznego nr 21 (kompleks nr 2725) wynikat zakaz wykorzystywania
,pomieszczen strychowych” budynku w zwigzku ze ztym stanem technicznym
dachu, CSWLad wykorzystywato w latach 2014-2018 pomieszczenia strychowe
tego budynku (w ok. 10% powierzchni) do celéw biurowych (gtéwnie jako szatnie).
(akta kontroli str. 1475, 2277)

Szef Sekcji Logistyki Centrum wyjasnit, ze Komendant CSWLad o ww. zakazie nie
zostat poinformowany, a zarzadca oraz administrator nie wprowadzili (stosownie do
postanowien ,Instrukcji o zasadach utrzymania nieruchomosci wojska™8) zakazu
eksploatacji ww. pomieszczen.

(akta kontroli str. 2277)

Szef WZI w Poznaniu#’, w ztozonych wyjasnieniach podat, ze zgodnie z art. 70 ust.
2 ustawy Prawo budowlane, obowigzek bezzwiocznego przestania kopii protokotu
do organu nadzoru budowlanego w przypadku stwierdzenia uszkodzen i brakow
mogacych spowodowac okreslone zagrozenie cigzy na osobie dokonujacej kontroli,
a w przedmiotowym przypadku zgtoszenie takie nie nastgpito®. Skiadajac
wyjasnienia, Szef WZI w Poznaniu nadmienit, Ze nie mozna wykluczy¢, iz osoby
dokonujace kontroli piecioletniej ww. budynku, formutujgc wniosek wytgczenia
z eksploatacji pomieszczen strychowych, miaty na wzgledzie nie pomieszczenia
poddasza uzytkowego ale zasadnicze pomieszczenia strychowe, ktdre nie byly
eksploatowane.

Komendant 14. WOG w Poznaniu w ztozonych wyjasnieniach podat, ze CSWLad
korzystat jedynie z pomieszczen uzytkowych poddasza budynku nr 21, ktore nie sg
umiejscowione bezposrednio pod potacig dachowa — ogranicza je strop drewniany
I zagrozenie dla zdrowia ludzi przebywajacych w tych pomieszczeniach byto
nieznaczne.”

46 Sygnatura: kwat bud. 118/99.

47 Wojskowy Zarzad Infrastruktury w Poznaniu.

48 Informacja Wielkopolskiego Wojewddzkiego Inspektora Nadzoru Budowlanego z 30 kwietnia 2019 r.
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Remont budynku nr 21 w kompleksie 2725 zostat zgtoszony w potrzebach
rzeczowych w zakresie inwestycji budowlanych i remontéw nieruchomosci na lata
2013-2014 i uwzgledniony w planie inwestycji pod numerem 55151 Poznan CSWL
K-2725 ,Modernizacja budynku szkoleniowego nr 21” z terminem realizacji: 2014-
2020 r. Kompletna dokumentacja projektowa dla tego zadania zostata wykonana
w 2016 r., (projekt budowlany obejmuje wymiane konstrukcji i potaci dachu)
aw 2019 r. odbywa sie postepowanie przetargowe na wytonienie wykonawcy robot
budowlanych z planowanym terminem zakonczenia medernizacji budynku w 2020 r.

(akta kontroli str. 2397-2399, 2400-2402)

W protokole okresowej piecioletniej kontroli stanu technicznego budynku
dydaktycznego nr 21 (kompleks nr 2725) sporzadzonym w 2018 r. nie
zamieszczono wnioskow dotyczacych koniecznosci wytaczenia z eksploataci
jakichkolwiek pomieszczen tego budynku.

(akta kontroli str. 1436-1442)

Z tredci zgtaszanych corocznie przez CSWLad do 14. WOG oraz WZI w Poznaniu
potrzeb remontowo-inwestycyjnych wynika, ze stwierdzone w toku kontroli NIK
przypadki niewtasciwego stanu ww. budynkéw byly znane zaréwno ich
uzytkownikowi jak i administratorowi oraz zarzadcy.

W  protokotach piecioletnich kontroli stanu technicznego budynkéw nr: 24
w kompleksie nr 2783, 96 i 97 w kompleksie nr 2725 sporzadzonych zaréwno
w 2013 jak i w 2018 r. nie zostaly zawarte wnioski w zakresie koniecznosci
wytgczenia z uzytkowania jakichkolwiek pomieszczen.

(akta kontroli str. 1165-1175, 1176-1280, 1281-1362, 1451-1473, 1518-1520)

2.6 W latach 2016-2018 w sktad zasadniczego sprzetu wojskowego CSWLad
wchodzity: czotgi $rednie PT-914° (wyprodukowane $rednio 24 lata temu), czotgi
Srednie T-72 M1 (wyprodukowane $rednio 30 lat temu), bojowe wozy piechoty
BWP-1%0 (wyprodukowane $rednio 39 lat temu), kotowe transportery opancerzone
Rosomak (wyprodukowane $rednio 10 lat temu), kotowe transportery opancerzone
Rosomak do nauki jazdy KTO-NJ (wyprodukowane Srednio 12 lat temu), pojazdy
szkol. mech. kierowcy czotgu T-72 SJ-09 (wyprodukowane Srednio 21 lat temu)
bojowy woz rozpoznawczy BWR-1D (wyprodukowany 30 lat temu) oraz
opancerzone samochody rozpoznawcze BRDM-25! (wyprodukowane srednio 41 lat
temu). W skitad sprzetu wojskowego uzytkowanego przez CSWLad wchodzity
miedzy innymi trenazery i symulatory przeznaczone do trenowania umiejetnosci
w zakresie obstugi i uzytkowania zasadniczego sprzetu wojskowego CSWLad, tj. 4
egz. symulatorow szkolenia kierowcow KTO Rosomak typu JASKIER
(wyprodukowane $rednio 3,5 roku temu), 7 trenazeréw do nauki jazdy bojowym
wozem piechoty BWP-1 ,Pancernik” (wyprodukowane $rednio 15 lat temu), 1
trenazer mechanika kierowcy BWP-1 TMK Ortles (wyprodukowany 17 lat temu), 7
trenazeréw do nauki jazdy czotgiem T-72 i PT-91 Jaguar (wyprodukowane Srednio
24 lata temu), 1 trenazer BRDM-2 specjalny (wyprodukowany 17 lat temu), 7
trenazerow do szkolenia zatdg BWP-1 ORTLES (wyprodukowane $rednio 25 lat
temu), 10 trenazerdw dziatonowych czotgbw T-72 - PT-91 BESKID
(wyprodukowane $rednio 24 lata temu), symulator czotgu PT-91 BESKID 3
(wyprodukowany 20 lat temu).

(akta kontroli str. 1513-1517)

Wedtug meldunkéw Komendanta Centrum sktadanych podczas Rocznych Odpraw
Rozliczeniowo-Zadaniowych Dowddcy Generalnego RSZ, sprawnos¢ uzytkowanego
w Centrum sprzetu ksztattowata sie w latach: 2016, 2017, 2018, odpowiednio na

49 W tym PT-91M oraz PT-91MA1.
50 W tym BWP-1D.
51 W tym: BRDM-2M96, BRDM-2M961, BRDM-2B.
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nastepujacym poziomie: czotgi: 92%, 80% oraz 82%, KTO Rosomak: 75%, 94%
oraz 74%, BWP-1: 86%, 73% oraz 74%, BWR: 100% (we wszystkich latach),
BRDM-2: 70%, 70% oraz 60%. (akta kontroli str. 2464, 2477, 2490)

W latach: 2016, 2017 i 2018 stan ewidencyjny uzytkowanych przez CSWLad
czotgdw byt wiekszy od stanu etatowego odpowiednio 0:1, 2 i 2 egz., a w przypadku
bojowych wozéw piechoty BWP-1 odpowiednio o: 4, 21 3 egz. W roku 2017 i w 2018
stan ewidencyjny KTO Rosomak byt mniejszy od stanu etatowego, odpowiednio o: 1
i 4 egz.
(akta kontroli str. 2454)
Wystepujace w badanym okresie braki iloSciowe w zakresie pojazdéw nalezacych
do zasadniczego sprzetu wojskowego w stosunku do okreslonego w etacie poziomu
naleznoSci dotyczyty od konca 2017 r. 4 egz. KTO Rosomak przekazanych na
podstawie zlecen 1. Regionalnej Bazy Logistycznej do jednostki wojskowej nr 5700
w Miedzyrzeczu (2 egz.) oraz do jednostki wojskowej nr 3797 w Gizycku (2 egz.).
Komendant CSWL podejmowat dziatania w celu uzupetnienia przedmiotowego
braku etatowego zwracajac sie w tej sprawie do: Komendanta 14. WOG
w Poznaniu’? Szefa Zarzadu Planowania Logistycznego i Koordynacji — J4 DG RSZ,
Szefa Szefostwa Stuzby Czotgowo-samochodowe] Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych, Szefa Oddziatu Gestorstwa Zarzadu Wojsk  Aeromobilnych
i Zmotoryzowanych IWSZ oraz Inspektora Szkolenia DG RSZ53. Z informacii
przekazanych Komendantowi Centrum przez Szefa Zarzadu Planowania
Logistycznego — J4 DG RSZ wynika, ze konieczne uzupetnienie wyposazenia
etatowego CSWLad w transportery Rosomak nastapi w 2020 r. ,po zakornczeniu
pracy rozwojowej i rozpoczeciu produkcji seryjnej transporterow ze zdalnie
sterowanym systemem wiezowym (ZSSW)". W latach 2012-2017 Centrum
posiadato na stanie 22 szt. KTO Rosomak, przy czym 2 egz tych pojazdow
stanowity etatowg nadwyzke. W grudniu 2012 r. dwa uzytkowane przez CSWLad
KTO Rosomak zostaty przekazane do depozytu Wojskowym Zaktadom
Mechanicznym S.A. w Siemianowicach Slaskich (zlecenie asygnata nr 0120/2012 z
dnia 5 grudnia 2012 r., na podstawie zlecenia 1 RBLog nr 814/EWI/1RBlog/2012),
jednak przekazane pojazdy pozostawaty jednocze$nie na stanie CSWLad.
Komendant Centrum podejmowat dziatania w celu zwrécenia do Centrum
przedmiotowych pojazddw, natomiast do czasu zakoriczenia kontroli NIK, dziatania
te pozostawaty bezskuteczne.
(akta kontroli str. 1735, 1735, 2269-2270, 2341-2342)
Do najnowoczes$niejszego sprzetu wojskowego bedacego w dyspozycji CSWLad
w okresie objetym kontrolg p.o. Komendant Centrum zaliczyt: radiostacje
RAT.112G%, plecakowy zestaw zakidcajacy PZZ RC |ED Guardian%, 5,56 mm
karabinek MSBS Grot C 16 FB A0%, symulator do nauki jazdy KTO Rosomak
Jaskier™”, Od 2012 r. w dyspozycji CSWLad znajdowat sie ponadto "system
szkolno-treningowy do broni strzeleckiej "Snieznik".
(akta kontroli str. 2271-2272)

52 Pisma: nr 7936/17 z 30 listopada 2017 r., 2011/18 z dnia 23 pazdziemnika 2018 r., 1521/19 z dnia 14 marca 2019 r.
5 Pismo nr 121/18 z dnia 5 stycznia 2018 r.
% Przekazanie 5 egz. radiostacji nastapito w maju 2017 r. Sprzet wykorzystywany przy realizacji kurséw SERE.
5% Przekazanie 2 egz. zestawu nastapito w 2016 r. Sprzet nie jest wykorzystywany ze wzgledu na brak zgody DG RSZ.
Z informacji udzielonej CSWLad w styczniu 2019 r. przez Szefa Zarzadu Rozpoznania i Walki Elektronicznej DG RSZ wynika,
ze PZZ RC IED Guardian bedzie dopuszczony do uzytkowania po zatwierdzeniu przez Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego
dokumentacji bezpieczenstwa (SWB i PBE). Od marca 2019 r. Centrum, realizujac szkolenie inz.-sap. uwzglednia
w dziatalnosci dydaktycznej mozliwos¢ teoretycznego szkolenia z zakresu wykorzystania PZZ RC IED. CSWLad dysponuje
instruktorem, ktory odbyt odpowiednie szkolenie w CSWiCh we Wroctawiu i moze prowadzi¢ szkolenie teoretyczne w zakresie
uzycia przedmiotowego sprzetu.
% Przekazanie 50 szt. kompletéw karabinka Grot nastapito w grudniu 2018 r. Sprzet przydzielony do 16. Kompanii Szkolnej
Osrodka Szkolenia Specjalistycznego Centrum, gdzie jest wykorzystywany w prcesie szkolenia.
57 Przekazanie 4 egz. symulatora nastapito w 2015 r. (2 egz.) oraz w 2016 . (2 egz.). Sprzet w biezacej eksploatacji.
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W celu zbadania stopnia przydatnosci wykorzystywanych w procesie szkolenia
symulatoréw / trenazerow: symulatora / trenazera kierowcy KTO Rosomak typu
.Jaskier”, trenazera dziatonowego-operatora BWP-1 ORTLES-3M/Z oraz trenazera
dziatonowego czotgu T-72 BESKID-2M/Z, Dyrektor Delegatury NIK w Poznaniu, na
podstawie art. 49 wust. 1 ustawy o NIK, powofat biegtego, ktory wydat
w przedmiotowej sprawie nastepujaca opinie:

1) Symulator / trenazer kierowcy KTO Rosomak typu ,Jaskier” jest w wysokim
stopniu przydatnym urzadzeniem szkoleniowym, a jego wykorzystywanie znaczaco
obniza koszty szkolenia. Zastosowanie symulatora zapewnia warunki pozwalajace
unikng¢ awarii, wypadkow, a takze wydtuzenie sprawnosci technicznej i bojowe;
KTO Rosomak bedacych na wyposazeniu jednostek wojskowych. Instruktorzy
prowadzacy szkolenia z wykorzystaniem symulatoréw posiadali niezbedne do tego
kwalifikacje.

2) Trenazer dziatonowego-operatora BWP-1 ORTLES-3M/Z jest urzadzeniem
szkolno-treningowym przydatnym, umozliwiajagcym efektywne szkolenie w zakresie
szerokiego spektrum umiejetnosci jakie powinien posiada¢ dziatonowy-operator
BWP-1. Szkolenie z uzyciem trenazera jest tansze od tradycyjnego, fatwiejsze
W organizacji oraz niezalezne od warunkéw atmosferycznych. Zaletg trenazera jest
mozliwos¢ szybkiego opanowania przez szkolonych wymaganych umiejetnosci oraz
mozliwo$¢ wytworzenia realnych sytuacji zblizonych do rzeczywistego pola walki.
Instruktorzy prowadzacy szkolenia z wykorzystaniem trenazerow posiadali
niezbedne do tego kwalifikacje.

3) Trenazer dziatonowego czotgu T-72 BESKID-2M/Z jest urzadzeniem szkolno-
treningowym przydatnym w procesie szkolenia dziatonowych czotgu T-72. Szkolenie
z uzyciem trenazera jest tansze od tradycyjnego, tatwiejsze w organizacji oraz
niezalezne od warunkdw atmosferycznych. Zaletg trenazera jest mozliwosé
szybkiego opanowania przez szkolonych wymaganych umiejetnosci oraz mozliwos¢
wytworzenia realnych sytuacji zblizonych do rzeczywistego pola walki. Instruktorzy
prowadzacy szkolenia z wykorzystaniem trenazeréw posiadali niezbedne do tego
kwalifikacje.

(akta kontroli str. 2365-2382)

Wystepujace w latach 2016-2018 przypadki dtugotrwatej niesprawnoscis® lub
niepetnej sprawnos$ci wykorzystywanych przez CSWLad symulatorow i trenazeréw
sprzetu zasadniczego dotyczyty:

1) trenazera dziatonowego czotgu PT-91 BESKID-2M/PT (nr 09/2006), w okresie:
od 19.02.2015r. do 15.12.2016 r. — sprawno$¢ z ograniczeniami,

2) trenazera kompleksowego czotgu T-72 BESKID-2M/K (nr 02/1999), w okresie
od 08.11.2013 do czasu kontroli NIK — sprawno$¢ z ograniczeniami,

3) trenazera dziatonowego czotgu T-72 BESKID-2M/Z (nr 07/2000), w okresie
od 21.11.2014 r. do czasu kontroli NIK — sprawno$¢ z ograniczeniami,

4) trenazera dziatonowego czotgu T-72 BESKID-2M/Z (nr 08/2000), w okresie
od 11.02.2014 r. do czasu kontroli NIK — catkowita niesprawno$c,

5) trenazera dziatonowego czotgu T-72 BESKID-2M/Z (nr 35/1999), w okresie
od 11.02.2014 r. do czasu kontroli NIK - catkowita niesprawnosc,

6) symulatora czotgu PT-91 BESKID 3 (nr OBR/ST1-5521-1999), w okresie
od 15.04.2014 r. do czasu kontroli NIK — catkowita niesprawno$c¢,

7) trenazer do nauki jazdy czotgiem Jaguar (nr JAG.3/02/90), w okresie
od 19.03.2014 r. do dnia kontroli NIK — catkowita niesprawno$¢,

8) trenazer dziatonowego-operatora BWP-1 ORTLES-3M/Z (nr 06/2001), w okresie
od 11.02.2014 do 08.09.2016 r. — catkowita niesprawnosc,

% Powyzej 3 miesiecy.
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9) trenazer dziatonowego-operatora BWP-1 ORTLES-3M/Z (nr 08/2000), w okresie
od 30.05.2018 r. do czasu kontroli NIK — catkowita niesprawno$c¢,
10) trenazer dziatonowego-operatora BWP-1 ORTLES-3M/Z (nr 14/1999), w okresie
od 11.02.2014 do 06.09.2016 r. — catkowita niesprawnosc,
11) trenazer dziatonowego-operatora BWP-1 ORTLES-3M/Z (nr 20/2002), w okresie
od 21.11.2014 do 25.10.2016 r. — catkowita niesprawnosc,
12) trenazer kompleksowy zatdg BWP-1 ORTLES-3M/K (nr 01/1999), w okresie
od 21.11.2014 r. do 18.08.2016 r. — catkowita niesprawnosc.

(akta kontroli str. 1559-1566)

Komendant CSWLad podejmowat dziatania w celu wyeliminowania wszystkich
WWw. niesprawnosci poprzez biezace zgtoszenia konieczno$ci dokonania napraw (14.
WOG w Poznaniu) jak rowniez poprzez przekazywanie do DG RSZ i Dowodztwa
Wojsk Ladowych (DWL) dodatkowych wnioskow w sprawie przywracania petnej
sprawnosci ww. sprzetu.

(akta kontroli str. 1567-1576)

Odnoszac sie do tego, czy wykorzystywane przez Centrum trenazery zaspokajaty
istniejace w tym zakresie potrzeby, Szef Wydziatu Dydaktycznego podat, ze
trenazery wykorzystywane przez CSWLad w wystarczajacym stopniu zaspokajaty
istniejace w tym zakresie potrzeby szkoleniowe, jednak ,w Centrum brakuje UST
tzw. stendéw wiezy do KTO Rosomak, ktore zaspokoityby istniejace potrzeby do
szkolenia dowddcy i dziatonowego KTO Rosomak. Stend wiezy umozliwia szkolenie
Zotnierzy przy jednoczesnym ograniczeniu szkolenia do minimum na sprzecie
bojowym, ktory nie jest do tego celu przeznaczony, a wykorzystywanie go do nauki
z budowy wiezy i uzbrojenia skutkuje czestymi awariami sprzetu bojowego.” Tego
zagadnienia dotyczyto m.in. pismo Komendanta Centrum nr 4661/16 z 28.06.2016 .
do Szefa Zarzadu Wojsk Aeromobilnych i Zmotoryzowanych Inspektoratu Wojsk
Ladowych dotyczace pomocy dydaktycznych do szkolenia zatdg KTO Rosomak.
W pismie tym Komendant stwierdzit m.in. ,CSWLad jest jedyng placéwka, ktéra
realizuje dla potrzeb Sit Zbrojnych kursy dla dowodcéw, dziatonowych i kierowcdw
transporteréw opancerzonych. Brak tego rodzaju pomocy szkoleniowych powoduie,
Ze podstawowe czynno$ci zwigzane z obstugg uzbrojenia poktadowego realizowane
sq na sprzecie bojowym. Skutkuje to czestymi awariami sprzetu wykluczajacymi je
na dtugi czas z eksploatacji oraz generuje duze koszty na ich usprawnienie.”

(akta kontroli str. 2320)

Poziom miesiecznego zaplanowanego wykorzystania bedacych na wyposazeniu
CSWLad gtéwnych® urzadzen szkolno-treningowych, w latach 2016-2018 (36
miesiecy) ksztattowat sie nastepujaco:

- system szkolno treningowy ,Snieznik” (1 egz.): od 100% do 140% w miesigcach
uzytkowania (wykorzystanie we wszystkich 36 miesigcach, taczna liczba
przeszkolonych: 30.568),

- trenazer PT-91 BESKID 2M (1 egz.): od 23% do 154% w miesigcach uzytkowania
(wykorzystanie w 23 miesigcach, taczna liczba przeszkolonych:956),

- trenazer T-72 BESKID 2M/K (1 egz.): 100% w miesigcach uzytkowania
(wykorzystanie w 3 miesigcach, taczna liczba przeszkolonych:35),

- trenazery BESKID 2M/Z (3 egz.): 100% w miesigcach uzytkowania (wykorzystanie
w 7 miesigcach, taczna liczba przeszkolonych: 120),

- trenazer BESKID 3 (1 egz.): brak zaplanowanego wykorzystania - niesprawno$c¢,

- trenazer JAGUAR (7 egz.): od 100% do 153% w miesigcach uzytkowania
(wykorzystanie w 23 miesigcach, taczna liczba przeszkolonych: 1.225),

% Tj. UST wykazywane w miesigcznych i kwartalnych sprawozdaniach przekazywanych do DG RSZ.
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- trenazer ORTLES 3M/Z (4 egz.): 100% w miesigcach uzytkowania (wykorzystanie
w 7 miesigcach, taczna liczba przeszkolonych: 2.309),
- trenazer ORTLES 3M/K (1 egz.): 100% w miesigcach uzytkowania (wykorzystanie
w 4 miesigcach, taczna liczba przeszkolonych: 115),
- trenazer PANCERNIK (7 egz.): od 43% do 100% w miesigcach uzytkowania
(wykorzystanie w 23 miesigcach, taczna liczba przeszkolonych: 5.169),
- stacjonarny trenazer strzelecki TSS-4 (3 egz.): od 100% do 408% w miesigcach
uzytkowania (wykorzystanie w 33 miesigcach, taczna liczba przeszkolonych:
32.295),
- trenazer wstepnego szkolenia TH-1 (8 egz.): od 91% do 301% w miesigcach
uzytkowania (wykorzystanie w 32 miesigcach, taczna liczba przeszkolonych: 5.358),
- trenazer SK-1 (2 egz.): od 40% do 170% w miesigcach uzytkowania
(wykorzystanie w 15 miesigcach, taczna liczba przeszkolonych: 735),
- symulator trenazer ,Jaskier’ (4 egz.): od 100% do 113% w miesigcach
uzytkowania (wykorzystanie we wszystkich 33 miesigcach®?, tgczna liczba
przeszkolonych: 7.430).

(akta kontroli str. 1542-1558)

W latach 2016-2018 CSWLad dysponowato poligonowym Os$rodkiem Szkolenia
w Biedrusku®! (19 km od siedziby Centrum). Catkowita powierzchnia poligonu
wynosita 8.196 ha (w tym powierzchnia obszaru roboczego 5.352 ha). W skitad
Osrodka wchodzit takze Osrodek Szkolenia Podwodnego Zatdg Czotgowych
w Czarnem (170 km od siedzby Centrum w Poznaniu). W sktad Osrodka Szkolenia
wchodzity m.in. pas ¢wiczen taktycznych, obozowisko, rzutnia granatéw bojowych,
strzelnica wozéw bojowych (strzelnica uniwersalna), strzelnica wozéw bojowych
(szkolna), tor taktyczny, osrodek szkolenia inzynieryjno-saperskiego, osrodek
szkolenia ochrony przed bronig masowego razenia, o$rodek pokonywania
i forsowania przeszkdd wodnych, tor do nauki jazdy Radojewo i ww. o$rodek
w Czarnem.

(akta kontroli str. 2273-2274)

2.7 W okresie objetym kontrolg, planowanie zabezpieczenia materiatowo-
technicznego zaje¢ szkoleniowych odbywato sie na podstawie programéw
szkolenia, zgodnie z ktorymi przygotowywane bylty plany-konspekty opracowane
przez prowadzacego zajecia i zatwierdzane przez kierownika cyklu lub komendanta
o$rodka.

Szczegotowym badaniem kontrolnym, w zakresie zabezpieczenia procesu szkolenia
pod wzgledem materiatowo-technicznym i wykorzystania tych zasobow na zajeciach
objeto 30 plandw konspektow dotyczacych 15 przeprowadzonych w Centrum
w latach 2016-2018 kurséw doskonalenia zawodowego®2. We wszystkich zbadanych
przypadkach sprzet przewidziany do wykorzystania zostat zabezpieczony na
zajecia, a jego wykorzystanie w 27 przypadkach byto zgodne z zatoZzeniami
wynikajacymi z programu szkolenia i planu-konspektu. Sposéb wykorzystania
sprzetu (trenazerdw) w trakcie pozostatych trzech zaje¢ zostat przedstawiony w
sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci” niniejszego wystapienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 774-784/7)

Ustalane corocznie przez Dowodce Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych limity
$rodkéw bojowych do zabezpieczenia szkolenia (z uwzglednieniem wprowadzanych

80 Rozpoczecie uzytkowania: kwiecien 2016 r.
61 O$rodek przeznaczony do prowadzenia kompleksowych éwiczen taktycznych, szkolen zgrywajacych, ¢wiczen w kierowaniu
ogniem, réznych typéw strzelan oraz zgrupowan.
62 Kierowanie i eksploatacja czolgu PT-91 T-72, Dziatonowy czotgu PT-91 T-72, Kurs kierowcéw KTO Rosomak - Il etap,
Dziatonowy-operator BWP-1, Kierowanie i eksploatacja BRDM-2, Kierowanie i eksploatacjia KTO Rosomak z nauczaniem
zdalnym | i Il etap, Kierowanie i eksploatacja BWP-1, Kierowanie i eksploatacja pojazdu Tatra 815, Dziatonowy KTO Rosomak,
Kierowanie i eksploatacja KTO Rosomak — Il etap.
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korekt) nie zabezpieczaty potrzeb CSWLad w petnym zakresie. Przyktadowo,
przydzielane w latach: 2017 i 2018 wybrane limity amunicji i Srodkdw pozoracji pola
walki, w relacji do zgtoszonych potrzeb wynosity odpowiednio:
- nabdj $lepy 5,56 mm: 52% i 14,7%,
- nab¢j Slepy wz. 43, 7,62 mm: 41% i 29%,
- nab¢j Slepy KB, 7,62 mm: 71% i 78%,
- nabdj ppanc PG-7 z zapalnikiem ¢wiczebnym: 113% i 43%,
- nabdj podkalibrowy szkolno-treningowy do RPG-7: 0% i 0% (potrzeby na poziomie
600 szt. rocznie),
- Cwiczebny granat reczny CRG-42A: 0% i 3%,
- petardy do pozoracji ognia artyl. z zapalnikiem ZT-1: 0,5% i 0%,
- petardy do pozoracji ognia artyl. z lontem: 5,5% i 37%.
(akta kontroli str. 1717-1730)

Wystepujace deficyty wyposazenia CSWLad w zakresie amunicji i $rodkow
pozoracji pola walki mialy wptyw na realizacie zadan szkoleniowych
I powodowaty konieczno$¢ odwotywania zaplanowanych wczesniej kursow.
W 2017 r. brak amunicji PG-7 z zapalnikiem ¢wiczebnym spowodowat konieczno$¢
przeplanowania na inne terminy zaje¢ ogniowych dla stuchaczy Studium
Oficerskiego Wojsk Obrony Terytorialnej, a czes¢ zaje¢ kurséw obstugi recznego
granatnika ppanc., zamiast metodq ogniowg, z uwagi na brak amunicji, zostata
przeprowadzona metodg bezogniowg (z uzyciem amunicji treningowej). W okresie
objetym kontrolg z powodu braku amunicji konieczne byto odwotanie realizacji 16
kursow (8 dla celowniczych granatnika PALLAD oraz 8 obstugi granatnika GSBO-40
| GPBO-40), podczas ktérych planowano przeszkolenie facznie 373 Zotnierzy.

(akta kontroli str. 62-64, 1731-1734)

Szef Wydziatu Dydaktycznego Centrum wyjasnit, ze w latach 2016-2018 miaty
miejsce przypadki przeprowadzania w CSWLad kurséw doskonalacych, dla ktorych
nie zostata zapewniona odpowiednia liczba amunicji dziatowej, a strzelania w takich
przypadkach realizowano zamiennikiem dozwolonym w progamie strzelan z wozéw
bojowych.
(akta kontroli str. 2256)
Komendant Centrum informowat Komendanta 14. WOG w Poznaniu
0 wystepujgcych problemach w zaopatrzeniu w amunicje. Przyktadowo, w 2018 r.,
pismem z dnia 6 kwietnia 2018 r. Komendant Centrum poinformowat Komendanta
14. WOG w Poznaniu ze w | kwartale 2018 r. wystapity braki nastepujacych srodkéw
bojowych i pozoracji pola walki, ktore uniemozliwiaty w petnym zakresie realizacje
szkolenia pomimo przyznanego limitus?.
(akta kontroli str. 1732-1734)

W okresie objetym kontrolg, Komendant CSWLad zgtaszat problem zbyt matych
w stosunku do potrzeb limitdbw amunicji podczas rocznych odpraw rozliczeniowo-
zadaniowych Dowodcy Generalnego RSZ.

(akta kontroli str. 2461, 2474)

2.8 W kontrolowanym okresie, w CSWLad, funkcjonowata biblioteka, nad
dziatalnoscig ktdrej nadzér stuzbowy sprawowat Szef Wydziatu Dydaktycznego.
(dowdd: akta kontroli str. 20, 852, 856, 858)

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. stan zasobdw biblioteki wynosit 151.179
jednostek ewidencyjnych. Biblioteka gromadzita pozycje fachowe (z zakresu nauk
0 bezpieczenstwie i obronnosci, sztuki wojennej taktyki i techniki wojsk lagdowych,
szkolenia oraz wychowania wojskowego), literature pigkng oraz inne (z zakresu

8 Naboj 125 mm D-81 z pociskiem odt.-burz. oraz z pociskiem kumulacyjnym, nabdj ppanc. PG-7 z zapalnikiem ¢wiczebnym,
petardy do pozoracji ognia art. z lontem, $wieca DM-11M, reczny granat dymny RGD-2dcz oraz proszek zageszczajacy EH.
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nauk technicznych, humanistycznych, prawnych, ekonomicznych, przyrodniczych
i matematycznych). Natomiast w sktad zasobow bibliotecznych wchodzity:
wydawnictwa zwarte®, ciggte®s oraz zbiory specjalne®.

(dowdd: akta kontroli str. 612-614, 631-634)

Z analizy 30 plandéw-konspektow zaje¢ kurséw prowadzonych w latach 2016-2018
wynika, ze biblioteka dysponowata literaturg wymagang i zalecang w programach
szkolenia opracowanych dla realizacji tych kurséw. Kierownik biblioteki wyjasnita, ze
latach 2016-2018 zdarzato sie, ze zapotrzebowanie szkolonych na dany tytut
przekraczato dostepng w danym momencie liczbe egzemplarzy (w szczegdInosci
wojskowych wydawnictw specjalistycznych i wewnetrznych). Z wyjasnien Kierownik
biblioteki wynika takze, iz koniecznos¢ zapewnienia wigkszej liczby niezbednych
wydawnictw pojawiata sie przede wszystkim w przypadku tzw. ,doplanowania”
nowych kursow, zwiekszenia liczby stuchaczy na kursach wczes$niej zaplanowanych
lub w chwili jednoczesnego rozpoczecia kursow w CSWLad i SPWL dla duzej liczby
uczestnikow.

(dowdd: akta kontroli str. 614-619, 774-784)

W okresie objetym kontrolg Kierownik biblioteki prowadzita ewidencje pisemnych
zgtoszen otrzymanych od poszczegoinych kierownikow komorek organizacyjnych
CSWLad¢7, Zotnierzy oraz zgtoszen wiasnych. Komendant, w oparciu
0 przygotowane przez Kierownik biblioteki plany zaméwien, kierowat do wtasciwych
jednostek® wnioski w sprawie zapotrzebowania na wojskowe wydawnictwa
wewnetrzne oraz wojskowe wydawnictwa specjalistyczne. Wnioski sktadane byty na
biezgco%?.
(dowdod: akta kontroli str. 2404-2413)
Kierownik biblioteki wyjasnita, ze préby odpowiedniego zabezpieczenia szkolenia
pod wzgledem dostepnosci wojskowych wydawnictw specjalistycznych zatatwiane
byly poprzez kierowanie dodatkowych zamdéwien — za po$rednictwem 14. WOG
w Poznaniu — do 1. Regionalnej Bazy Logistycznej w Watczu. W odniesieniu do
wojskowych wydawnictw wewnetrznych brakujgce pozycje uzupetniano dodrukiem
w drukarni CSWLad. Kierownik Biblioteki wskazata, ze przygotowane przez nig
zgtoszenia odnosnie zapotrzebowania na zakup dodatkowych wydawnictw
realizowane byly w petnym zakresie.
(dowdd: akta kontroli str. 615)

Zgtoszenia odno$nie zapotrzebowania na przydziat dodatkowych wydawnictw
wewnetrznych i specjalistycznych byty realizowane w niepetnym zakresie.
Przykladowo, w odpowiedzi na zapotrzebowanie na 101 egz. ,Programu strzelan
z broni strzeleckiej” w 2017 r. Biblioteka otrzymywata jedynie 4 egz.”® Ponowienie
zapotrzebowania na ten sam tytut w 2018 r. réwniez nie przyniosto wiasciwego
rezultatu — w zgtoszeniu okre$lono liczbe 150 egz. a otrzymano jedynie 57'.
W latach 2016-2018 dochodzito takze do sytuacji, gdy Biblioteka CSWLad nie
otrzymata ani jednego egzemplarza sposrod wydawnictw wymaganych i zalecanych
programem szkolenia. Z wyjasnien Kierownik Biblioteki wynika, ze przyczyng
niepetnej realizacji zgtoszonego zapotrzebowania byt wyczerpany naktad danego

6 Wojskowe wydawnictwa specjalistyczne, wojskowe wydawnictwa wewnetrzne, wydawnictwa naukowe i popularnonaukowe.
8 Gazety i czasopisma.
8 Filmy, normy, dokumenty elektroniczne.
67 Glownie z komérek organizacyjnych Wydziatu Dydaktycznego.
8 Zakupy realizuje 14. WOG w Poznaniu, ktéry nadaje takze numery Jednolitego Indeksu Materialowego. Wnioski o przydziat
konkretnych wydawnictw wewnetrznych i specjalistycznych kierowane sa réwniez do Inspektoratu Szkolenia DG RSZ.
8 Plany zaméwien obejmujg najczesciej zamowienia ztozone w okresie ostatniego miesigca, przy czym zamowienia pilne
realizowane sg odrebnie. W 2016 r. Komendant CSWL przedstawit 11 planéw zakupdw, a w roku 2017 i 2018 odpowiednio: 13
i7.
70 Pismo do Komendanta 14. WOG nr pism wych. 4186/17 z dnia 9 czerwca 2017 r.
" Pismo do Komendanta 14. WOG nr pism wych. 1267/18 z dnia 20 lutego 2018 r.
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tytutu lub — w przypadku otrzymania przydziatu na zgtoszone pozycje — brak tytutu
w skfadnicy znajdujacej sie w 1. RBLog w Watczu
(dowdd: akta kontroli str. 615, 620-626)

2.9 Z udzielonych przez WZI w Poznaniu oraz 14. WOG w Poznaniu2 informacii,
wynika, ze taczna wysoko$¢ wydatkow poniesionych w latach: 2016, 2017, 2018 na
zadania realizowane przez CSWLad wyniosta odpowiednio: 141.896.092,97 z,
166.490.147,43 zt oraz 147.534.249,60 zt. Struktura poniesionych wydatkéw
w poszczegodinych latach ksztattowata sie nastepujgco:

1) Uposazenia: 36.018.761,12 zt (25,4%), 39.682.799,71 zt (23,8%) oraz
39.247.201,31 zt (26,6%),

2) Wynagrodzenia wraz z pochodnymi: 4.088.075,91 zt (2,9%), 4.352.041,14 zt
(2,6%) oraz 4.656.534,85 zt (3,2%),

3) Pozostate naleznosci pienigzne: 16.389.625,54 zt (11,6%), 17.611.857,78 zt
(10,6%) oraz 15.960.145,19 zt (10,8%),

4) Wydatki na Swiadczenia rzeczowe’s: 24.186.744,12 zt (17%), 23.971.646,92 zt
(14,4%) oraz 23.574.368,25 zt (15,9%),

5) Wydatki na $rodki bojowe i pozoracji pola walki: 11.809.415,86 zt (8,3%),
15.847.989,15 zt (9,5%) oraz 10.819.511,41 zt (7,3%),

6) Wydatki na zakup wyposazenia: 643.730,61 zt (0,5%), 1.126.957,24 zt (0,7%)
oraz 837.711,88 zt (0,6%),

7) Wydatki na infrastrukture: 48.759.739,81 zt (34,4%), 63.896.855,49 zt (38,4%)
oraz 52.438.776,71 zt (35,5%),

8) Wydatek jednostkowy na jednego przeszkolonego Zotnierza: 16.910,51 zt
(w 2016 r. - 8.391 przeszkolonych), 16.406,71 zt (w 2017 r. - 8.579 przeszkolonych)
oraz 17.125,28 zt (w 2018 . - 8.615 przeszkolonych).

taczna wysokos¢ wydatkdw na zadania inwestycyjne CSWLad zrealizowanych
w ww. okresie przez WZI w Poznaniu w ramach Centralnego Planu Inwestycji
Budowlanych  wyniosta 96.432.300,00 zt7*. Do najwazniejszych’ zadan
inwestycyjnych CSWLad zrealizowanych w latach 2016-2018 nalezaty:

- w 2016 r.’6: przebudowa uniwersalnej strzelnicy bojowej (10.111,8 tys. zi),
przebudowa budynku koszarowego nr 64 (6.620,4 tys. zt), budowa myjni pojazdéw
gasienicowych oraz kotowych (5.072,6 tys. z),

- w 2017 r.77. przebudowa strzelnicy szkolnej czotgow, BWP i kotowych
transporterow opancerzonych (15.343,7 tys. zt), przebudowa uniwersalnej strzelnicy
bojowej (6.195,3 tys zI), rozbudowa toru do nauki prowadzenia kotowych
transporteréw opancerzonych (6.000,0 tys. z4),

- w 2018 r.”8: modernizacja budynku sztabowego nr 3 (8.984,1 tys. zt), rozbudowa
toru do nauki prowadzenia kotowych transporterow opancerzonych (5.225,8 tys. zt),
modernizacja budynku koszarowego nr 10 (4.187,8 tys. zt).

W okresie objetym kontrolg, tagczna wysokos¢ wydatkéw poniesionych przez WZI
w Poznaniu oraz 14. WOG w Poznaniu na cele remontowe CSWLad wyniosta:
15.198.818 zI°. Do gtéwnych® zadan remontowych CSWLad zrealizowanych
w latach 2016-2018 przez WZI i 14. WOG w Poznaniu nalezaty:

72 Podmioty realizujace wydatki dotyczace funkcjonowania CSWLad.
3 W kwocie tej zawiera sie koszt umundurowani, ktory nie dotyczyt wszystkich przeszkolonych i ksztattowat w latach: 2016,
2017 12018 na poziomie: 2.236.702,82 zt (liczba umundurowanych: 998), 1.591.594,40 zt (liczba umundurowanych: 753) oraz
1.710.488,20 zt (liczba umundurowanych: 830).
™ W latach: 2016, 2017 i 2018 wydatki te wyniosty odpowiednio: 29.613.200,00 zt, 37.877.300,00 zt oraz 28.941.800,00 zt.
75 Po trzy zadania inwestycyjne o najwyzszym poziomie poniesionych wydatkéw w poszczegélnych latach.
6 \W 2016 r. zrealizowano 15 zadan inwestycyjnych CSWLad.
W 2017 r. zrealizowano 14 zadan inwestycyjnych CSWLad.
8 W 2018 r. zrealizowano 17 zadan inwestycyjnych CSWLad.
9 \W latach: 2016, 2017 i 2018 wydatki te wyniosty odpowiednio: 4.220.696,41 zt, 6.916.200,00 zt oraz 4.061.921,57 zt.
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- w 2016 r.: remont hali sportowej w kompleksie nr 2725 (1.973,3 tys. zt), remont
biblioteki (1.448,2 tys. zt), remont budynku nr 14 (325,7 tys. z1),

- w 2017 r.: remont budynkéw nr 27, 37, 49 (2.483,5 tys. zt), remont budynku nr 14
(2.012,1 tys. zt), remont budynkéw nr 16 i 31 (1.729,5 tys. zt),

-w 2018 r.: remont budynkow nr 27, 37, 49 (2.090,8 tys. zt), remont hali remontowe;
(1.551,3 tys. zt), remont pomnika Stefana Czarnieckiego (204,6 tys. z1).

Laczna wysokos¢ wydatkéw poniesionych w latach 2016-2018 przez 14. WOG na
cele konserwacyjne CSWLad wyniosta 3.306.284,03 zi##'. Do najwazniejszychs?
zadan konserwacyjnych CSWL zrealizowanych w latach 2016-2018 przez 14. WOG
w Poznaniu nalezaty:

- w 2016 r.. roboty konserwacyjne dotyczace budynku koszarowego nr 1
(139,1 tys. zt), roboty konserwacyjne dotyczace budynku koszarowego nr 9
(137,7 tys. zt), konserwacja drég ppoz w kompleksie poligonowym w Biedrusku
(77,2 tys. zb).
- w 2017 r.: roboty konserwacyjne dotyczace budynkéw nr 25 i 26 (196,7 tys. Z4),
naprawa ogrodzenia na ul. Wojska Polskiego w Poznaniu (148,0 tys. zt), roboty
konserwacyjne instalacji elektrycznej budynkéw nr 45 (94,8 tys. z),
- w 2018 r.: naprawa i konserwacja dojazdu pozarowego nr 15 (86,7 tys. zt),
naprawa pokrycia dachowego, tynkéw i malowanie budynku nr 330 (75,4 tys. z}),
konserwacja i naprawa pomieszczen sanit. budynku nr 103 (43,1 tys. zt).

(akta kontroli str. 1149-1151, 1153-1156, 1157, 1159-1164)

W okresie objetym kontrola, do najwazniejszych zgtaszanych przez CSWLad
potrzeb inwestycyjnych, ktore dotychczas nie weszlty w faze realizacji nalezaty m.in.
nastepujace zadania:

- budowa sieci teletechnicznych oraz linii Swiattowodowych w kompleksach nr 2201,
8605, 8606 (Biedrusko),

- modernizacja budynkéw nr 2, 9 i 19 w kompleksie nr 2725 (zadania ujete
w Centralnym Planie Inwestycji Budowlanych 2018-2020),

- przebudowa o$wietlenia zewn. i wewn. w kompleksach nr 8605 i 8606 w Biedrusku
(zadanie ujete w Centralnym Planie Inwestycji Budowlanych 2019-2021),

- modernizacja drog dla sprzetu gasienicowego w obrebie obiektow poligonowych
i doprowadzajacych z PST do obiektdw poligonowych (zadanie ujete w Planie
Inwestycji Budowlanych 2021-2023),

- budowa parkingu samochodowego w kompleksie nr 2725,

- budowa bloku szkolenia w oparciu o Strzelnice Szkolng Czotgéw, BWP
i transporterdw opancerzonych - w tym przygotowanie infrastruktury dla
symulatoréw strzelan KTO Rosomak (Biedrusko),

- rozbudowa Pasa Cwiczen Taktycznych (Biedrusko),

- przebudowa obozowiska poligonowego (Biedrusko),

- przebudowa osi do prowadzenia ognia z granatnika ppanc Bojowej Strzelnicy
Piechoty (Biedrusko),

- przebudowa budynku nr 48 na potrzeby Cyklu Szkolenia Rozpoznania i SERE
(Biedrusko),

- przebudowa strzelnicy pistoletowej (50m) w kompleksie nr 2725,

- budowa hali sportowe;j (Biedrusko).

W okresie objetym kontrola, do najwazniejszych zgtaszanych przez CSWLad
potrzeb remontowych, ktore dotychczas nie weszly w faze realizacji nalezaty m.in.
nastepujace zadania:

8 Po trzy zadania remontowe 0 najwyzszym poziomie poniesionych wydatkéw w poszczegdlnych latach.
81 W latach: 2016, 2017 i 2018 wydatki te wyniosty odpowiednio: 1.174.673,40 zt, 1.295.305,49 zt oraz 836.305,14 z!.
8 Po trzy zadania konserwacyjne o najwyzszym poziomie poniesionych wydatkéw w poszczegolnych latach.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

1) o wartosci od 2 min zt: remont straznicy wojskowej strazy pozarnej (Biedrusko),
remont nawierzchni placu musztry oraz trasy porannego rozruchu fiz. w kompleksie
nr 2725 oraz w kompleksie nr 8605, wyrdwnanie oraz czesSciowe utwardzenie
dojazdu pozarowego nr 12 i nr 13 (Biedrusko), naprawa przepustow na Rowie
Potudniowym (Biedrusko), wyréwnanie wraz z utwardzeniem Drogi Krolewskiej
(Biedrusko),

2) o warto$ci ponizej 2 min zt: remont osrodka sprawnosci fizycznej w kompleksie nr
2725, remont pistoletowej strzelnicy tunelowej w kompleksie nr 2783, remont
budynku GSD w Pasie Cwiczen Taktycznych — budynek nr 401 (Biedrusko), remont
strzelnicy tunelowej w kompleksie 2725, naprawa drog czotgowych w kompleksie
poligonowym (Biedrusko), remont budynkdw nr 7, nr 23, nr 25, nr 30, nr 33, nr 37
i nr 54 w kompleksie 2725 oraz 8605.

(akta kontroli str. 1165-1175, 1176-1280, 1281-1363)

Komendant CSWLad, w meldunkach sktadanych w trakcie Rocznej Odprawy
Rozliczeniowo-zadaniowej Dowodcy Generalnego RSZ w latach: 2018 i 2019
podnosit m.in. problem opdznienia w realizacji zadania inwestycyjnego nr 55150
,Modernizacja Osrodka Szkolenia Podwodnego Zatég Czotgowych oraz basenu” (na
terenie kompleksu nr 2725 w Poznaniu)® oraz ograniczenia mozliwosci
zakwaterowania i szkolenia spowodowane skumulowaniem modernizacji: budynku
koszarowego nr 10 (300 miejsc) oraz budynkéw szkoleniowych nr 19 i nr 22.
W ocenie Komendanta CSWLad istotnym zagrozeniem dla realizacji zadan Centrum
moze byc¢ takze rozpoczecie w 2019 r. trzech kolejnych znaczacych inwestycji na
terenie kompleksu nr 2725 (Poznan), ktorych realizacja ulegta przesunieciu
w czasie®.

(akta kontroli str. 2465, 2466, 2480, 2491-2492)

Komendant Centrum corocznie przekazywat Komendantowi 14. WOG w Poznaniu
swoje potrzeby inwestycyjne8® (na podstawie wytycznych Szefa Zarzadu
Planowania Rzeczowego P8 Sztabu Generalnego oraz Decyzji Nr 202/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 23 czerwca 2016 r. w sprawie zasad
opracowywania i realizacji centralnych planéw rzeczowych) i remontowo-
konserwacyjne®® (w zakresie Rocznego Planu Konserwacji i Napraw oraz Rocznego
Planu Remontow Nieruchomosci).

(akta kontroli str. 1176-1280, 1281-1363)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W wyniku przeprowadzonych w toku kontroli NIK ogledzin uzytkowanej przez
CSWLad sali gimnastycznej (budynek nr 24 w kompleksie nr 2783) zlokalizowanej
w Poznaniu przy ul. Bukowskiej 34, stwierdzono obecno$¢ duzej liczby krzeset
I wieszakow na ubrania umieszczonych wzdtuz $cian sali, za podwieszonymi do
sufitu wojskowymi siatkami maskujacymi, co mogto stanowi¢ zagrozenie dla
bezpieczenstwa jej uzytkownikow.

(akta kontroli str. 1393-1406)
Odnoszac sie do przedmiotowej nieprawidtowos$ci, p.o. Komendant CSWLad podat,
Zze obecno$¢ w sali gimnastycznej krzeset i wieszakéw byta zwigzana

8 Powodem op6znienia realizacji inwestycji, ktéra miata by¢ zrealizowana do lipca 2017 r., jest porzucenie inwestycji przez
wykonawce.
8 Modernizacja budynku szkoleniowego nr 21, modemizacja zasilania kompleksu w energie elektryczng, cieplng i wode,
modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej.
8 Zestawienie potrzeb inwestycyjnych CSWLad na rok..., Zestawienie potrzeb CSWLad w zakresie remontéw nieruchomosci
o0 warto$ci powyzej 2 min zt, Zestawienie potrzeb CSWLad w zakresie remontéw nieruchomosci o wartosci do 2 min zt.
8 Potrzeby CSWLad w zakresie rocznego planu remontéw nieruchomo$ci i rocznego planu konserwacji i napraw.
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OCENA CZASTKOWA

z zaniedbaniem pracownikow 14. WOG w Poznaniu, ktdrzy nie usuneli tych mebli po
uroczystoSci przekazania dowddztwa wojsk amerykanskich —stacjonujacych
w kompleksie nr 2783. Po przeprowadzeniu ogledzin meble zostaly z sali
gimnastycznej usuniete.

(akta kontroli str. 2278)

2. Analiza zatwierdzonych przez Komendanta OSK CSWLad trzech plandw-
konspektow  dotyczacej realizacji w latach 2016-2018 trzech zajec
przeprowadzonych w ramach kurséw doskonalenia zawodowego®’, wykazata
niewtasciwe zabezpieczenie tych zaje¢ pod wzgledem materiatowo-technicznym:
w odniesieniu do dwoch zajec8® poprzez zaplanowanie w planie-konspekcie
wykorzystania i wykorzystanie niesprawnego trenazera do nauki jazdy czotgiem
Jaguar 3M8® (nr JAG.3/02/90) oraz w odniesieniu do jednych zaje¢® poprzez
zaplanowanie w planie-konspekcie do wykorzystania ww. niesprawnego trenazera,
a nastepnie zastgpienie go nieuwzglednionym w planie-konspekcie symulatorem
jazdy SJ-09.
(akta kontroli str. 774-784/7)
Szef Wydziatu Dydaktycznego CSWLad wyjasnit, ze ww. trenazer obecnie nie jest
juz wykorzystywany w procesie szkolenia podoficeréw i szeregowych zawodowych,
jednoczes$nie wskazujac, ze w trakcie zaje¢ w dniach 7 czerwca 2016 r. oraz 10
kwietnia 2017 r. prowadzono punkt nauczania na trenazerze pomimo niesprawno$ci
komputerow Jaguara 3M. Zdaniem sktadajacego wyjasnienie, dziatanie
oprogramowania trenazera nie jest niezbedne do prowadzenia zaje¢ z
rozmieszczenia elementow w przedziale kierowania czotgu. Szef Wydziatu
Dydaktycznego wyjasnit tez, ze podczas zaje¢ w dniu 4 kwietnia 2018 r. niesprawny
trenazer Jaguar 3M zastgpiono symulatorem jazdy SJ-0991.
(dowdd: akta kontroli str. 2322)

W ocenie NIK, wykorzystywanie w trakcie ww. zajeC niesprawnego trenazera oraz
jego zastgpienie symulatorem SJ-09 bez wprowadzenia stosownych zmian do tresci
planu-konspektu, nie pozwalato na efektywne osiggniecie zaktadanych w planach-
konspektach celdéw zaje¢ w ich petnym zakresie?2.

Centrum realizowato postawione mu zadania szkoleniowe w warunkach niepetnego
ukompletowania kadrowego i sprzetowego oraz pomimo wystepowania istotnych
utrudnien infrastrukturalnych, takich jak: przypadki braku amunicji i $Srodkdéw
pozoracji pola walki oraz zly stan wykorzystywanych obiektéw budowlanych
podlegajacych wytaczeniu z uzytkowania na czas remontow. Pomimo ze
wykorzystywany przez Centrum w procesie szkolenia sprzet zasadniczy,
w wigkszosci (poza KTO Rosomak oraz niektérymi symulatorami / trenazerami) nie
zalicza si¢ do nowoczesnego, a wiek duzej jego czesci przekroczyt 30 lat,
uzytkowane przez CSWLad wyposazenie nalezy oceni¢ jako przydatne do osiggania
celow wynikajacych z realizowanych programéw szkolen.

87 Zajecia w dniu 7 czerwca 2016 r. (T:7/2, ,Kierowanie czolgiem przez ograniczone przejécia — cze$¢ I" w ramach kursu
doskonalenia zawodowego w zakresie kierowania i eksploatacji czotgu PT-91/T-72; kierowca PT-91; kierowca T-72), zajecia
w dniu 10 kwietnia 2017 r. (T:13/2, ,Kierowanie czolgiem w kolumnie marszowej” w ramach kursu w zakresie kierowania
i eksploatacji czotgu PT-91/T-72; kierowca PT-91; kierowca T-72), zajecia w dniu 4 kwietnia 2018 r. (T:13/2, ,Kierowanie
czolgiem w kolumnie marszowej” w ramach kursu w zakresie kierowania i eksploatacji czotgu PT-91/T-72; kierowca PT-91;
kierowca T-72). Liczba szkolonych, ktérzy ukonczyli kursy, odpowiednio: 20,21, 13 oséb.
87 czerwca 2016 1. 10 kwietnia 2017 r.
8 Niedziatajace oprogramowanie uniemozliwiajace uruchomienie trenazera stuzacego przede wszystkim do wykonywania
¢wiczen w zakresie jazdy czotgiem
9 4 kwietnia 2018 r.
9 Na podstawie ksigzki ewidencji wyjazdu i powrotu pojazdéw mechanicznych RWD 901/313 ustalono, Ze na potrzeby zaje¢
zabezpieczono 6 symulatoréw jazdy czotgiem: 3xSJ-09, 1xPT-91, 2xT-72;
92 Odpowiednio: doskonalenie umiejetnosci pokonywania ograniczonego przejécia ze skretami na trenazerze (07.06.2016)
oraz prowadzenie czotgiem w kolumnie marszlowej w réznych warunkach terenowych (10.04.2017, 04.04.2018).
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Do okoliczno$ci  sprzyjajacych  witasciwemu  wykonywaniu  zaplanowanych
przedsiewzie¢ dydaktycznych nalezaty: wilasciwe kwalifikacje wyktadowcow
i instruktorébw Centrum, podejmowanie przez Komendanta CSWLad dziatan na
rzecz realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjno-remontowych zmierzajacych do poprawy
stanu wykorzystywanych obiektow budowlanych oraz zapewnienia szkolonym
zasobow bibliotecznych.

Stwierdzone w toku kontroli jednostkowe przypadki zaplanowania wykorzystania
oraz praktycznego wykorzystania w trakcie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w
ramach kursow doskonalenia zawodowego niesprawnego trenazera do nauki jazdy
czotgiem, mogty stanowi¢ utrudnienie w efektywnym osigganiu celéw ustalonych dla
realizowanego procesu szkolenia.

3. Realizacja zadan CSWLad w zakresie szkolenia oraz
dziatalnosci szkoleniowo-metodyczne;j

3.1 Liczba zrealizowanych w latach: 2016, 2017 i 2018 w CSWLad poszczegoinych
rodzajéw kursow i szkolen, przeznaczonych dla podoficerow i szeregowych
zawodowych oraz liczba przeszkolonych, w relacji do poziomu wynikajgcego z planu
wyniosta:
1) kursy kwalifikacyjne dla podoficerébw przed mianowaniem na kolejne stopnie
wojskowe: w kolejnych latach, odpowiednio: 4 (100% planu), 9 (100% planu) oraz 5
kurséw (100% planu); dla: 107 (133% planu), 149 (78%) oraz 104 uczestnikéw (69%
planu)93;
2) kursy doskonalenia zawodowego: w kolejnych latach, odpowiednio: 137 (94%
planu), 142 (94% planu) i 137 kurséw (97% planu); dla odpowiednio: 1.673 (97%
planu), 2.095 (101% planu) oraz 1.621 uczestnikow (98% planu)?4,
3) szkolenia specjalistyczne dla kandydatdéw na podoficeréw z korpusu szeregowych
zawodowych - przed egzaminem na podoficera: w kolejnych latach odpowiednio: 12
(100% planu), 16 (100% planu) oraz 18 szkoler (100% planu) dla: 317 (93% planu),
302 (94% planu) oraz 393 uczestnikéw (120% planu)®;
4) szkolenia na potrzeby NSR - stuzba przygotowawcza do NSR: w kolejnych latach
odpowiednio: 3 (100%), 3 (100%) oraz 2 szkolenia (100%); dla odpowiednio: 704
(90%), 620 (87%) oraz 328 uczestnikow (78%)%;
5) szkolenia na potrzeby NSR - szkolenia kandydatéw na podoficeréw do NSR:
corocznie 2 szkolenia (100%) dla 32 (64%), 27 (54%) oraz 46 uczestnikow (92%)%7;
6) szkolenia rezerw osobowych: w kolejnych latach odpowiednio: 10 (100%), 10
(100%) oraz 17 szkolen (100%); dla odpowiednio: 190 (98%), 284 (96%) oraz 957
uczestnikow (69%) %;
7)  szkolenia  specjalistyczne  kandydatbw na  Zotnierzy = zawodowych
(podchorazowie): w kolejnych latach, odpowiednio: 62 (100%), 60 (100%) oraz 54
szkolenia (99%); dla odpowiednio: 1.243 (103%), 1.537 (89%) oraz 1.599
uczestnikow (104%) ;
8) szkolenia specjalistyczne na Zotnierzy zawodowych - studium oficerskie:
w kolejnych latach, odpowiednio: 19 (100%), 21 (100%) oraz 12 szkolen (67%) dla,
odpowiednio: 331 (93%), 448 (99%) oraz 400 uczestnikow (94%)100,

(akta kontroli str. 74, 75, 76-83, 84, 85, 86, 87, 88, 89)

9 \W tacznym wymiarze czasowym, odpowiednio: 531 (81% planu), 1.184 (100% planu) i 653 godz. (100% planu).
9 W tgcznym wymiarze czasowym, odpowiednio: 16.992 (99%), 15.794 (97%) i 13.621 godz. (99%).
9 W tgcznym wymiarze czasowym, odpowiednio: 5.571 (279%), 6.807 (275%), 7.425 godz. (300%).
% \W tacznym wymiarze czasowym, odpowiednio: 1.449 (100%), 1.449 (100%) i 853 godz. (100%).
97 \W tgcznym wymiarze czasowym, corocznie: 378 godz. (100%).
9% W tacznym wymiarze czasowym, odpowiednio: 665 (100%), 741 (100%) i 1.187 godz. (100%).
9 W tgcznym wymiarze czasowym, odpowiednio: 2.606 (100%), 2.424 (100%) oraz 2.062 godz. (100%).
100 W fgcznym wymiarze czasowym, odpowiednio: 1.307 (100%), 1.558 (100%) oraz 1.324 godz. (100%).
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W okresie objetym kontrolg, CSWLad realizowato szkolenia i kursy na potrzeby
Wojsk Obrony Terytorialnej, ktére w latach: 2016, 2017, 2018 ukonczyto
odpowiednio: 32, 184 i 277 uczestnikow. Przedmiotowe szkolenia i kursy
obejmowaty:

1) w 2016 r.: studium oficerskie trwajace 6 miesiecy (32 uczestnikow)
2) w 2017 r.: studium oficerskie trwajace 6 miesiecy (32 uczestnikdw), studium
oficerskie trwajace 12 miesiecy (115 uczestnikow), kurs obstugi granatnika RPG-7
(22 uczestnikow), kurs BLOS - poziom A i B (3 uczestnikow), kurs pracownikow
wojska pionu kadrowego — szkolenie podstawowe (5 uczestnikéw), kurs dla
zotnierzy i pracownikéw komorek kadrowych — modut | (4 uczestnikéw), kurs dla
zotnierzy i pracownikéw komorek kadrowych — modut Ill (1 uczestnik), kurs dla
zotnierzy i pracownikéw komérek kadrowych — modut IV (1 uczestnik), kurs dla
zotnierzy i pracownikow komorek kadrowych — modut V (1 uczestnik),
3) w 2018 r.: studium oficerskie trwajace 12 miesiecy (77 uczestnikow), szkolenie
praktyczne kandydatéw na oficeréw na potrzeby terytorialnej stuzby wojskowej —
szkolenie 13-miesieczne (47 uczestnikow), kurs przekwalifikowania dla podoficerow
rezerwy batalionu Obrony Terytorialnej z przydziatem mobilizacyjnym na stanowiska
(104 uczestnikéw), kurs kandydatéw na podoficerdw — szkolenie specjalistyczne (49
uczestnikow).

(akta kontroli str. 90)

W latach 2016-2018 CSWLad przestato realizowa¢ dwa szkolenia: szkolenie
Zotnierzy zawodowych i pracownikdbw wojska komorek kadrowych jednostek
I instytucji wojska Modut | — Dziatalno$¢ kadrowa (w formie stacjonarnej) oraz
szkolenie Zotnierzy zawodowych i pracownikow wojska komorek kadrowych
jednostek i instytucji wojska Modut Ill - Problematyka kart opisu stanowisk
stuzbowych. Przyczyng zaprzestania prowadzenia tych szkolen byto rozpoczecie
wykorzystania metody e-learningu’0'. Spo$rdd siedmiu nowo wprowadzonych w tym
okresie kursow, w przypadku czterech, w celu zwigkszenia efektywno$ci szkolenia,
zastosowano metode e-laerningu. (akta kontroli str. 2258, 2259)

3.2 Szczegbtowym badaniem w zakresie: terminowosci rozpoczecia kurséw,
zachowania ciggtosci ich realizacji, stopnia realizacji poszczeg6inych obszarow
programu szkolenia i jego tematéw, spetniania wymagan w zakresie warunkdw
techniczno-organizacyjnym objeto 30 przeprowadzonych w latach 2016-2018
kurséw doskonalenia zawodowego'02, We wszystkich ww. przypadkach, szkolenia
zostaty przeprowadzone w obszarach wyszczegélnionych w programach szkolenia,
w zaplanowanych terminach, z zachowaniem ciggtosci realizacji i z uwzglednieniem
wymagan w zakresie warunkow techniczno-organizacyjnych.

(akta kontroli str. 2543-2544, 2545, 2546, 2547)

101 Zdalne nauczanie z wykorzystaniem technologii informatycznych.

1022016 r.: kurs specjalistyczny migdzynarodowego prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych (08.02.-19.02.2016 r., 17
uczestnikow), szkolenie okresowe z BHP dla pracodawcow (10-22.01.2016, 24 uczestnikow), przechowywanie i wykonywanie
zabiegéw konserwacyjnych UiSW (21-24.03.2016, 13 uczestnikéw), budowa i eksploatacja czolgu T-72/PT-91 (21.03.-
13.04.2016, 16 uczestnikow), obstuga granatnika RPG-7 (11-15.01.2016, 22 uczestnikéw), kierowanie i eksploatacja BWP-1
(24 uczestnikow), kierowanie i eksploatacja BRDM-2 (09.05.-17.06.2016, 16 uczestnikéw), dowddca KTO Rosomak (01-
19.02.2016, 22 uczestnikéw), planowanie i organizowanie przechowywania UiSW (04-08.04.2016, 7 uczestnikéw), kurs
specjalistyczny SERE dla instruktorow — cze$¢ zimowa (16 uczestnikow). 2017 r.: kurs podstawowy BLOS A (11.01.2017, 15
uczestnikow), kurs zaawansowany BLOS-B (06-10.03.2017, 18 uczestnikow), kurs kierownikéw strzelnic garn. (03-06.2017,
16 uczestnikéw), przechowywanie i wykonywanie zabiegéw konserwacyjnych UiSW (09-12.01.2017, 15 uczestnikéw),
dziatonowy-operator BWP-1 (02.01.-10.02.2017, 20 uczestnikéw), kierowanie i eksploatacja BWP-1 (16.01.-24.03.2017, 20
uczestnikow), kierowanie i eksploatacja BRDM-2 (06.02-17.03.2017, 15 uczestnikéw), dowédca KTO Rosomak (09-
27.01.2017, 15 uczestnikéw), planowanie i organizowanie przechowywania UiSW (03-07.04.2017, 5 uczestnikow), kurs
specjalistyczny SERE dla instruktoréw — czg$¢ zimowa (22.02.-10.03.2017, 20 uczestnikow). 2018 r.: kurs podstawowy BLOS
A (13.06.2018, 15 uczestnikéw), kurs zaawansowany BLOS-B (19-23.02.2018, 18 uczestnikow), kurs kierownikow strzelnic
gam. (08-11.2018, 16 uczestnikéw), przechowywanie i wykonywanie zabiegéw konserwacyjnych UiSW (10-13.09.2018, 22
uczestnikow), obstuga urzadzen OPBMR KTO Rosomak (15-19.01.2018, 22 uczestnikow), dziatonowy-operator BWP-1
(08.10.-16.11.2018, 24 uczestnikow), kierowanie i eksploatacja BWP-1 (01.10.-01.12.2018, 24 uczestnikéw), kierowanie i
eksploatacia BRDM-2 (05.02.-16.03.2018, 15 uczestnikow), planowanie i organizowanie przechowywania UiSW (09-
13.04.2018, 4 uczestnikow), kurs specjalistyczny SERE dla instruktoréw — cze$¢ zimowa (26.02.-16.03.2018, 20 uczestnikow).
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W toku kontroli NIK, przeprowadzono ogledziny przebiegu czterech zajec¢
szkoleniowych'03 w zakresie prawidtowoSci zabezpieczenia i wykorzystania
zabezpieczenia materiatowo-technicznego oraz  zgodnosci przebiegu zaje
z planem-konspektem. We wszystkich przypadkach zajecia odbywaly sie zgodnie
z planem-konspektem, a zabezpieczenie materiatowo-techniczne zaje¢ byto z nim
zgodne.

(akta kontroli str. 785-851)

3.3 W badanym okresie weryfikowanie w Centrum poziomu i jakosci realizacji celow
poszczegoinych szkolen i kursow odbywato sie gtownie poprzez przeprowadzanie
egzamindw. Wytyczne w zakresie zasad weryfikowania umiejetno$ci szkolonych
wraz z zasadami ustalania oceny ogoinej z egzaminu kofncowego zostaty okreslone
w programach szkolenia poszczegdlnych kurséw realizowanych w CSWLad oraz
w ,Regulaminie szkolenia CSWLad".

Szczegotowym badaniem w zakresie sposobu przeprowadzania i dokumentowania
egzaminow koncowych kursow doskonalenia zawodowego objeto 29 egzaminéw
dotyczacych kursow w zakresie zasad eksploatacji i kierowania pojazdem
specjalnym i pojazdem przeznaczonym do celéw specjalnych%4 zrealizowanych
w latach: 2016 (9), 2017 (10) oraz 2018 (10). We wszystkich poddanych kontroli
przypadkach przebieg egzaminu oraz sposob jego udokumentowania byt zgodny
z obowigzujacymi z tym zakresie zasadami.

(akta kontroli str. 635-637, 638-773)

W okresie objetym kontrolg Zotnierze OSK szesSciokrotnie'% uczestniczyli0
w pracach komisji egzaminacyjnych powotywanych rozkazami dziennymi przez
Komendanta Centrum w celu przeprowadzenia egzaminu koncowego
organizowanych przez 10. Brygade Kawalerii Pancernej w Swietoszowie kurséw
z zakresu zasad eksploatacji i kierowania pojazdem specjalnym i pojazdem
przeznaczonym do celéw specjalnych typu Leopard 2 przeprowadzonych w O$rodku
Szkolenia ,Leopard” w Swietoszowie. Podstawg wyznaczenia w sktadach ww.
komisji Zzotnierzy OSK byly przekazywane do CSWLad pisemne dyspozycje
Inspektora Szkolenia DG RSZ'07. Zaden z zotnierzy OSK uczestniczacych
w pracach WW. komisji nie posiadat udokumentowanych
certyfikatami/zaswiadczeniami kwalifikacji w zakresie kierowania i eksploatacii
czotgu Leopard 2108,

Komendant OSK, odnoszac sie do nieposiadania przez zotnierzy OSK wchodzacych
w sktad ww. komisji, kwalifikacji dotyczacych kierowania i eksploatacji czotgu
Leopard 2 podat, Ze w jego ocenie nie miato to negatywnego wptywu na jakos¢ ich
pracy, poniewaz ,Rolg instruktoréw byt nadzér nad spetnianiem wymogéw formalno-
programowych egzaminu i nad organizacjg oraz przebiegiem egzaminu
realizowanego przez komisje sktadajacq sie z Zotierzy CSWLad i Zotnierzy 10.
BKPanc, ktdrzy legitymowali sie stosownymi uprawnieniami.”

(akta kontroli str. 704, 705, 706, 708-710, 711-716, 2335-2336, 2337-2339)

3.4 W okresie objetym kontrola, prowadzenie dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej
majacej na celu: doskonalenie umiejetnodci metodycznych kadry dydaktycznej,

103 Kierowanie pojazdem KTO Rosomak w kolumnie marszowej, Technika strzelania z broni poktadowej podczas przystankéw
do celéw ukazujacych i ruchomych w dzien, ocena zmian psychofizycznych zachodzacych w organizmie cziowieka na
podstawie ¢wiczen odbytych w $rodowisku wodnym oraz przygotowanie i uruchomienie aparatu tlenowego ATE-1,
Podstawowe manewry zwigzane z kierowaniem pojazdem KTO Rosomak.
104 Czotg (4), samochod Tatra 815 (2), BWP-1 (6), BRDM (6), KTO Rys (1), KTO Rosomak (10).
105 W terminach: 22-25.02.2016 r., 31.05.-01.06.2016 r., 13-15.12.2016 r., 07-09.03.2017 r., 07-09.06.2017 r., 04-06.10.2017 r.
106 Zolnierze OSK uczestniczyli w komisjach w funkgji: przewodniczacego, sekretarza oraz czlonkéw. W sktadach komisji
egazaminacyjnych — jako czlonkowie - byli takze zotnierze 10. Brygady Kawalerii Pancernej w Swietoszowie.
107 Pisma: nr 4311/DG/1/16 z 22.01.2016, nr 31437/DG/1/16 z 18.05.2016, nr 69524/DG/1/16 z 15.11.2016, nr 5466/DG/1/17
225.01.2017, 31502/DG/1/17 2 22.05.2017, nr 53990/DG/1/2017 2 11.09.2017 r.
108 \W CSWLad nie byly realizowane szkolenia dotyczace eksploatacji i kierowania czotgiem Leopard 2.
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dowddczej i instruktorskiej oraz podnoszenie efektywnosci szkolenia nalezata do
zadan Sekcji Metodyki Nauczania podlegajacej bezposrednio Komendantowi
Centrum.

Dziatalno$¢ szkoleniowo-metodyczna Centrum byta prowadzona na podstawie:
wytycznych Komendanta CSWLad obowigzujacych na poszczegdine lata oraz
zatwierdzanych przez Komendanta Centrum rocznych plandéw dziatalnoSci
szkoleniowo—-metodycznej, w ktérych zamieszczono wszystkie przedsiewziecia
szkoleniowo-metodyczne wraz z tematami, terminami realizacji, osobami
odpowiedzialnymi za realizacje i uczestnikami oraz informacje o zrealizowaniu tych
przedsiewzie¢ lub przyczynach braku realizacji'®®. Do zasadniczych form
realizowanych przez Centrum przedsiewzig¢ szkoleniowo-metodycznych nalezaly:
narady  szkoleniowo-metodyczne, kursy instruktorsko-metodyczne, zajecia
instruktazowo-metodyczne, zajecia instruktorsko-metodyczne, metodyczne zajecia
pokazowe, metodyczne zajecia grupowe i instruktaze. W badanym okresie spo$rod
158 zaplanowanych przedsiewzie¢ szkoleniowo-metodycznych''0, nie zostat
zrealizowany jeden kurs instruktorsko-metodyczny!'' z uwagi na jego zawieszenie
przez Inspektora Wojsk Ladowych.

(akta kontroli str. 2494-2521)

W ramach biezacej dziatalnosci sprawozdawczej, Szef Sekcji Metodyki Nauczania
przekazywat Komendantowi Centrum miesieczne notatki, zawierajace szczegoétowe
informacje i analizy dotyczace zakresu realizowanych przedsiewzie¢, natomiast
w celu biezacego omawiania zagadnien szkoleniowo-metodycznych podczas
odpraw kwartalnych Komendanta Centrum, Szef sekcji prezentowat jej uczestnikom
ocene dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej obejmujacg m.in.: ocene wyszkolenia
I realizacji zadan, ukompletowanie stanem osobowym i sprzetem, sprawnos¢
sprzetu, ograniczenia istniejace w komérkach org. Centrum w zakresie wyszkolenia,
ukompletowania i wyposazenia oraz trudnosci i zagrozenia w realizacji zadan.
Roczne podsumowanie realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowo-metodycznych
CSWLad odbywato sie podczas: narady szkoleniowo-metodycznej kadry
dydaktycznej i dowodczej (grudzien), narady szkoleniowo-metodycznej kierowniczej
kadry Centrum (styczen/luty po roku sprawozdawczym) oraz odpraw rocznych w DG
RSZ (w ramach meldunku sktadanego przez Komendanta CSWLad). Podczas
kwartalnych i rocznych narad szkoleniowo-metodycznych prezentowane byty m.in.
wyniki badania przez Sekcje Metodyki Nauczania poziomu i jako$ci realizacji zadan
szkoleniowych oraz wypracowane w tym zakresie szczegdtowe wnioski — zalecenia,
stanowigce podstawe dla wytycznych Komendanta Centrum do dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej na kolejny rok. Przyktadowo w trakcie narady
szkoleniowo-metodycznej kierowniczej kadry Centrum odbytej 14 lutego 2019 r.
jeden z wnioskdw organizacyjno-metodycznych dotyczyt konieczno$ci omawiania
zakonczonego dziatania (After Action Review) poprzez udzielenie odpowiedzi na
pytania: jaki byt cel przedsiewzigcia?, czy osiggnieto zamierzone cele? co byto
dobrego lub wymaga poprawy w sposobie dziatania? co nalezy zrobi¢ aby
nastepnym razem lepiej wykona¢ zadanie? Omoéwieniu w trakcie narad
szkoleniowo-metodycznych podlegaty takze btedy stwierdzane w dokumentacji
szkoleniowo-metodycznej.

(akta kontroli str. 948-1146)

109 Przedsigwziecia szkoleniowo-metodyczne podzielono wediug podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacjg, tj. m.in.:
Komendant Centrum, Sekcja Metodyki Nauczania, Osrodek Szkolenia Podstawowego, Osrodek Szkolenia Specjalistycznego,
Wydziat Dydaktyczny, Cykl Szkolenia Ogniowego itd.
10 Przyktadowo, w 2018 r. przeprowadzono 52 przedsiewziecia, w ktdrych wzigly udziat tacznie 744 osoby.
M Kurs instr.-metod. dla d-cow kompanii z jedn. Wojskowych oraz wytypowanej kadry dowédczej i dydaktycznej CSWLad
realizujacej kurs dla absolwentéw WSOWL Wroctaw (planowany termin: wrzesien 2016 r.)
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Analiza 30 poddanych szczegotowej kontroli planéw-konspektow!2  zaje¢
szkoleniowych realizowanych w ramach kurséw doskonalenia zawodowego
w 2018 r. wykazata, ze zostaty one opracowane zgodnie z ,Instrukcjg o dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej” (szkol./816/2009).

(akta kontroli str. 774-784)

Do zadan Sekcji Metodyki Nauczania nalezato m.in. planowanie, organizowanie
I prowadzenie kontroli zaje¢ i szkolenia w cyklach przedmiotowych, osrodkach
szkolenia i innych pododdziatach oraz w SPWLad. W latach: 2016, 2017 i 2018
przeprowadzono odpowiednio:

- 20, 46 i 39 kontroli zaje¢ programowych ujetych w ,Planach Szkolenia O$rodkow”
oraz ,Planach Zasadniczych Przedsiewzie¢ batalionu zabezpieczenia szkolenia”
zgodnie z planami nadzordw stuzbowych,

- 48, 49 i 48 kontroli przedsigwzie¢ dziatalnosci szkoleniowo-metodycznych ujetych
w planach dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej CSWLad.

Ponadto Sekcja Metodyki Nauczania w ww. latach brata udziat odpowiednio: w 6, 5
i 5 kontrolach/nadzorach stuzbowych organizowanych przez Komendanta
Centrum™3,

Przeprowadzane przez Sekcje kontrole bylty dokumentowane notatkami
zawierajgcymi poczynione w ich trakcie obserwacie.
(akta kontroli str. 2448-2449, 2450-2452)

Wyniki  kontroli podlegaty szczegOtowej analizie i omowieniu z osobami
bezposrednio odpowiedzialnymi za jakos¢ zaje¢ poddawanych nadzorowi oraz
w trakcie ww. narad szkoleniowo-metodycznych.

Do btedéw stwierdzanych w trakcie kontroli/nadzoréw szkoleniowo-metodycznych
nalezato:

1) w zakresie zaje¢ teoretycznych: zbyt pobiezne omawianie rygoréw dydaktycznych
na pierwszych zajeciach, traktowanie prezentacji multimedialnych jako ,samograja
metodycznego”, niejasne prezentowanie tresci na slajdach prezentacii, dofgczanie
do planu-konspekiu nieczytelnych  zatgcznikow -  wydrukéw przentaci
multimedialnych, realizowanie sprawdzianéw wiedzy w formie kartkéwki,

2) w zakresie zaje¢ praktycznych: nieprzemyslane koncepcje zajec, brak dyscypliny
szkoleniowej (niewfasciwy ubidr i wyposazenie prowadzacych i szkolonych),
niewlasciwy wybdr miejsca zaje¢, stabe wykorzystanie pomocy dydaktycznych
i sprzetu, brak oséb funkcyjnych na zbidrce grupy podczas rozpoczecia zajec, stabe
wykorzystanie dydaktyczne marszu z PST w rejon zaje¢, staba koordynacja
kierownikow zaje¢ w optymalnym dostarczaniu amunicji, srodkow pozoracji pola
walki.

W wyniku analizy stwierdzanych podczas kontroli btedow, formutowane byty wnioski
oraz wskazdwki organizacyjno—metodyczne omawiane na biezaco w zwigzku
z poszczegblnymi kontrolami oraz podczas ww. narad.

(akta kontroli str. 963-967, 985-987, 995-998, 1001-1008, 1009-1033, 1041-1052,
1055-1092)

Jedng z form zapewnienia wiasciwego poziomu realizacjj w CSWLad zadan
w zakresie szkoleniowo-metodycznym byto przeprowadzanie w okresie objetym
kontrolg kwartalnych sprawdzianéw ze znajomo$ci ,Instrukcji o dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej’, w  ktorych brali udziat Zotnierze uczestniczacy
w realizacji proceséw dydaktycznych. Wyniki tych sprawdzianéw byly omawiane
podczas kwartalnych i rocznych narad szkoleniowo-metodycznych. Przykfadowo,

"2 \Wraz z planami pracy instruktora na punkcie nauczania.
13 Kontroli Sekcji nie podlegaly przedsiewziecia realizowane przez Komendanta Centrum oraz przez Szefa Sekji
30



$rednia ocen uzyskanych z przedmiotowych sprawdzianow za 2018 rok w skali od 1
(ndst) do 5 (bdb) wyniosta w CSWLad'* 4,6.

(akta kontroli str. 956, 1061)

W okresie objetym kontrola w Centrum byly uzytkowane przez szkolonych
opracowane przez kadre dydaktyczng CSWLad poradniki szkoleniowo-metodyczne
dotyczace sprzetu zasadniczego wykorzystywanego w procesie szkolenia. Do
poradnikdw tych nalezaty: ,Vademecum kierowcy BWP"115, Vademecum kierowcy
kolowego transportera  kotowego  Rosomak™16,  Vademecum  kierowcy
opancerzonego samochodu rozpoznawczego BRDM-2"117, Vademecum kierowcy
czotgu T-72 i PT-91"18,

(akta kontroli str. 631-634)

Instruktorzy obstugujacy urzadzenia szkolno-treningowe w dyspozycji OSK oraz
Cyklu Szkolenia Ogniowego CSWLad, a takze Zotnierze Cyklu Taktyki obstugujacy
trenazery Czantoria LSS1, LSS 2, LSS 3 i LSS 5 zostali przeszkoleni w zakresie
obstugi przedmiotowych urzadzen bezposrednio przez ich producentow.

(akta kontroli str. 2281-2309)

3.5 W trakcie kontroli przeprowadzono badanie ankietowe 103 Zotnierzy -
absolwentow szkolen specjalistycznych przeprowadzonych przez CSWLad
w 2018 r., petnigcych stuzbe w trzech jednostkach wojskowych'9, w zakresie oceny
poziomu i efektywno$ci tych szkolen.

Na pytanie: ,Czy ukonczone szkolenie specjalistyczne / kurs doskonalgcy
przygotowat Panig/Pana do efektywnego wykonywania obowigzkéw na
zajmowanym stanowisku stuzbowym?” - 81 ankietowanych (79%) odpowiedziato
twierdzaco, a 22 ankietowanych (21%) przeczaco. Osoby, ktére odpowiedziaty
przeczaco wskazaty jako mankamenty przeprowadzonych szkolen: zbyt matg liczbe
zaje¢ praktycznych (4 ankietowanych), stabe przygotowanie instruktorow (3)
i wyktadowcow (1), brak zwigzku tematyki kursu z zajmowanym przez szkolonego
stanowiskiem w jednostce (2), zbyt matg liczbe oddanych strzatéw z RPG-7 (2),
niespetiajacy oczekiwan program (1), zbyt dlugie prowadzenie szkolenia (1),
przestarzaty program szkolenia (1), brak innowacyjnych metod szkolenia (1), zbyt
mata liczba amuniciji strzeleckiej — zbyt mato strzelan (1).

Na pytanie: ,Czy ukonczone szkolenie specjalist./kurs doskonalacy przygotowat
Panig/Pana do efektywnego i bezpiecznego uzytkowania przydzielonego sprzetu
wojskowego, w tym szczegblnie uzbrojenia?” - 85 ankietowanych (82%)
odpowiedziato twierdzaco, a 18 ankietowanych (18%) przeczaco. Osoby, ktére
odpowiedziaty przeczaco wskazaly nastepujace obszary, w ktorych szkolenie
specjalist./kurs nie zostaty witasciwie przygotowane: brak praktyki lub zbyt mata
liczba zaje¢ praktycznych (6 ankietowanych), oddanie tylko jednego strzatu z RPG-7
podczas kursu specj. dot. wykorzystania tego granatnika (2 ankietowanych),
nieprzekazywanie szkolonym niektorych waznych informacji dotyczacych
przedmiotu szkolenia (1 ankietowany), znaczne zuzycie sprzetu wykorzystywanego
w szkoleniu (1 ankietowany), zbyt obszerne informacje o wykorzystywaniu
przydzielonego sprzetu wojskowego (1 ankietowany), brak zwigzku szkolenia ze
sprzetem wykorzystywanym w macierzystej jednostce wojskowej (1 ankietowany).

114 W trakcie kontroli przeprowadzonej w Centrum w listopadzie 2018 r. przez Dowddce Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych
zostat przeprowadzony sprawdzian wiedzy 102 petnigcych stuzbe zotierzy z zakresu dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej
ze $rednig taczng oceng ,dobry”.
115 Poznan 2010 r., sygn.. CWLad wewn. 55/2010.
16 Poznan, 2013, sygn.. CSWLad wewn. 78/2013.
17 Poznan, 2014, sygn. CSWLad wewn. 87/2014.
118 Poznan, 2010, sygn.. CSWLad wewn. 54/2010.
119 17. Wielkopolskiej Brygady Zmechanizowanej w Migdzyrzeczu — 59 Zoinierzy (57%), 10. Brygady Kawalerii Pancernej w
Swietoszowie — 18 zotierzy (18%), 18. Batalionu Powietrznodesantowego w Bielsku-Biatej — 26 zolnierzy (25%).
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Srednie oceny (w skali od 1-ndst. do 5-bdb) wystawione przez ankietowanych
w odniesieniu do poziomu przygotowania w trakcie szkolen CSWLad wykonywania
zadan na zajmowanym stanowisku stuzbowym wynosity:

- w zakresie wiedzy teoretycznej ogolnowojskowej: 4,15,
- w zakresie wiedzy teoretycznej specjalistycznej: 4,12,
- w zakresie umiejetnosci praktycznych: 3,84,
- w zakresie uzytkowania sprzetu wojskowego w tym uzbrojenia: 3,91.
(akta kontroli str. 2010-2235)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Wysoki odsetek realizacji zaplanowanych w Centrum w badanym okresie szkolen
i kursow, w ocenie NIK Swiadczy o wtasciwym wykorzystywaniu potencjatu kadry
dydaktycznej, infrastruktury i  wyposazenia CSWLad. Szkolenia  byly
przeprowadzane terminowo, z uwzglednieniem zatozen programowych i zasadniczo
z zachowaniem wymaganych warunkoéw techniczno-organizacyjnych, a realizowane
przez Centrum dziatania szkoleniowo-metodyczne zapewnialy wiasciwy sposéb
osiggania celow okreslanych w programach ksztatcenia.

Potwierdzeniem prawidtowego sposobu realizacji przez CSWLad zadan
szkoleniowych sg wyniki przeprowadzonej wsrdd przeszkolonych w Centrum
Zotnierzy anonimowej ankiety dotyczacej oceny poziomu odbytych przez nich
szkolen.

4. Nadzér i kontrola dziatalnosci CSWLad

W okresie objetym kontrolag w CSWLad funkcjonowat system kontroli wewnetrzne;
realizowanej w oparciu o plany nadzorow stuzbowych, ktére na kolejne lata
kalendarzowe sporzadzat Szef Sekcji Logistyki Centrum, a zatwierdzat Komendant
CSWLad. Plany te byly opracowywane zgodnie z wydanym w 2014 r. przez
Inspektorat Sit Zbrojnych ,Zakresem czynnosci realizowanych w RBLog, WOG oraz
jednostkach wojskowych bedacych na zaopatrzeniu w WOG”.

(dowdd: akta kontroli str. 852-897, 2248, 2333)

Przedsiewziecia nadzorcze realizowane byly przez Komendanta CSWLad (czes$é
wykonywana osobiécie) oraz przez szeféw odpowiednich komérek organizacyjnych
CSWLad'20, W latach 2016-2018 zrealizowano ponad 500 przedsiewzie¢
nadzorczych w obszarach: szkolenia (nadzor realizowany przez Komendanta
CSWLad), dydaktycznym (nadzér realizowany przez Komendanta CSWLad i Szefa
Wydziatu Dydaktycznego) i metodyki nauczania (nadzor realizowany przez Szefa
Sekcji Metodyki i Nauczania). Dziatalno$¢ kontrolna obejmowata zréznicowane
aspekty procesu szkolenia, takie jak: nadzér nad planowaniem organizowaniem
| realizacjq szkolenia wojsk, wyszkolenie indywidualne i zespotowe, kontrola zaje¢
dydaktycznych, wykorzystanie $rodkéw materiatowych, wykorzystania bazy
szkoleniowej, funkcjonowania biblioteki i drukarni, wtasciwego uzytkowania sprzetu
sportowego, przestrzegania terminowosci skfadania zapotrzebowan i rozliczania
pobranych materiatéw, prowadzenia dziatalnosci szkoleniowo - metodyczne;
CSWLad i SPWLad. Komendant CSWLad wyjasnit, ze poza czynnoSciami
kontrolnymi  przewidzianymi w planie nadzordw stuzbowych na danych rok
przetozony kazdego szczebla ma obowigzek biezgcego nadzoru nad przebiegiem
procesu szkolenia i niezwlocznego reagowania na wszelkie pojawigjace sie
problemy.

(dowdd: akta kontroli, str. 852-897, 2248, 2332)

120 Szeféw wydziatow, szefow sekcji, dowddcow kompanii i batalionéw i komendantow osrodkow.
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W latach 2016-2018 w CSWLad zostato przeprowadzonych 14 kontroli
zewnetrznych, z czego 12 zrealizowaty podmioty podlegajace resortowi obrony
narodowej'2!, a pozostate dwie - instytucje zewnetrzne'?2, Trzy kontrole,
przeprowadzone przez DG RSZ, dotyczyty nadzoru nad szkoleniem programowym
oraz realizacji zadan w obszarze szkolenia (dwie kontrole zakonczyly sie
sporzadzeniem wystgpienia pokontrolnego; jedna kontrola zakonczyta sie bez
przekazania uwag i wnioskow). W wyniku kontroli przeprowadzonej przez DG RSZ
w 2017 r. w zakresie realizacji zadan w obszarze Odzyskiwania Izolowanego
Personelu oraz szkolenia SERE sformutowanych zostato 10 zalecei23, z ktérych 9
podlegato realizacji. Jeden wniosek, dotyczacy postulowanego przeniesienia ciezaru
szkolenia praktycznego kadetow SPWLad z zakresu rozpoznania na instruktoréw z
SPWLad nie zostat zrealizowany z uwagi na brak mozliwosci CSWLad w tym
zakresie. W wyniku kontroli przeprowadzonej przez DG RSZ w 2018 r. w zakresie
realizacji zadan w wybranych dziatach pokojowego funkcjonowania, sformutowane
zostaty 22 zalecenia o zréznicowanej tresci, z ktorych 20 podlegato realizacji. Dwa
zalecenia, dotyczace postulowanego doprowadzenia do realizacji zadania
,Przebudowa osi do prowadzenia ognia z granatnika ppanc Bojowej Strzelnicy
Piechoty” oraz zwigkszenia naktadébw nowych wojskowych —wydawnictw
specjalistycznych, nie mogly zosta¢ w petni zrealizowane z uwagi na brak
mozliwo$ci kompetencyjnych Centrum w tym zakresie.

(dowod: akta kontroli, str. 898-947, 2248, 2334)

W wyjasnieniu p.o. Komendanta Centrum wskazat, ze w odpowiedzi na otrzymane
wystapienia pokontrolne CSWLad przygotowywato harmonogramy wdrozenia
wnioskow i zalecen kontroli, w ktorych wskazywano osoby funkcyjne odpowiedzialne
za wdrozenie poszczegoinych wnioskdw i zalecen, zas$ po zrealizowaniu wytycznych
do organu kontrolujacego przesytano meldunek o realizacji zapisow wystapienia
pokontrolnego.

(dowdd: akta kontroli, str. 898-902, 909-947, 2248, 2334)

W latach 2016 -2018 do Komendanta CSWLad wptyneto pie¢ skarg'?4, ktérych
tematyka nie dotyczyta realizacji przez Centrum zadan w zakresie szkolen.
(dowdd: akta kontroli, str. 2414-2434)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Centrum prowadzito planowy nadzor wewnetrzny obejmujgcy realizacje zadan
szkoleniowych i metodycznych, ktore byly takze objete nadzorem zewnetrznym
podmiotéw do tego uprawnionych. Zaréwno zakres przedmiotowy jak i liczba
przeprowadzonych w CSWLad nadzorébw wewnetrznych i zewnetrznych oraz
podejmowane przez Centrum dziatania w celu realizacji zalecen pokontrolnych,
w ocenie NIK, zapewniaty odpowiednig skutecznos¢ takich dziatan.

121 DG RSZ, Wojskowy Osrodek Medycyny Prewencyjnej w Bydgoszczy, Departament Kontroli MON, Wojskowy Dozor
Techniczny, Inspektorat Wojskowej Ochrony Przeciwpozarowej,
122 Najwyzsza Izba Kontroli oraz Pafistwowa Inspekcja Pracy.
123 Zalecenia dotyczace organizacji procesu szkolenia.
124 2 skargi w roku 2016, 2 skargi w roku 2017 i jedna skarga w roku 2018 r.
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Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnioskuje o

1. Podjecie dziatan w celu zapewniania odpowiedniego zabezpieczania
materiatowo-technicznego zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w ramach kurséw
doskonalenia zawodowego, w zakresie wykorzystania trenazerow do nauki jazdy
czotgiem.

2. Podjecie dziatan w celu wyeliminowania z wykorzystywanych w Centrum
programdw szkolenia btedéw zidentyfikowanych w toku kontroli NIK.

V.Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, 28 czerwca 2019 r.
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy Dyrektor
Maciej Sterczata z up. Grzegorz Malesinski
gtéwny specjalista kontroli panstwowe; Wicedyrektor
.................................................................... o

Jakub Iwanicki
inspektor kontroli pafistwowej

34



