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P/18/024 — Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe treneréw sportu wyczynowego

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Renata Robinska, doradca techniczny, upowaznienie do kontroli nr LPO/108/2018
z dnia 8 czerwca 2018 .
(dowaod: akta kontroli str. 1)

Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu (dalej:
AWF lub Uczelnia), ul. Krolowej Jadwigi 27/39, 61-871 Poznan

Dr hab. prof. AWF Dariusz Wielinski, Rektor AWF w Poznaniu od 1 wrze$nia 2016 r.1
(dowdd: akta kontroli str. 4-5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci2

AWF w Poznaniu nawigzata wspdiprace z polskimi zwigzkami sportowymi,
a poprzez swoich pracownikéw wspotpracowata z tymi zwigzkami w procesie
organizacji i przebiegu ksztatcenia treneréw sportu wyczynowego. Uczelnia
prawidtowo zorganizowata i realizowata ksztatcenie treneréw sportu wyczynowego.

W latach 2013-2018 (do czasu zakonczenia kontroli) Uczelnia zawarta porozumienia
w zakresie ksztatcenia trenerdw z 19 polskimi zwigzkami sportowymi oraz
podejmowata proby wspotpracy z pozostatymi zwigzkami sportowymi. Wspétpraca
ze zwigzkami sportowymi przy konstruowaniu planéw studiow polegata na
konsultacjach z trenerami polskich zwigzkdw sportowych, ktdrzy najczesciej sq
jednoczesnie pracownikami AWF. W 2016 r. powotane zostaty komisje do spraw
weryfikacji programéw studiow na kierunkach wychowanie fizyczne i sport,
a efektem pracy tych komisji byly zmiany w programach studiéw dla kierunkéw
wychowanie fizyczne i sport, ktére zostaty wprowadzone do planéw studiéw na rok
akademicki 2017/2018.

W wyniku realizacji procesu ksztatcenia, w latach 2015-2018, kwalifikacje trenerskie
w sportach olimpijskich uzyskato facznie 425 absolwentow AWF, w tym 228
absolwentow kwalifikacje te uzyskato w ramach wspotpracy z wiasciwymi polskimi
zwigzkami sportowymi. Zajecia w ramach specjalizacji trenerskich prowadzone byty
przez licencjonowanych trenerdw sportu, a ponadto, poprzez zawieranie umow
z klubami sportowymi, Uczelnia zapewnita mozliwo$¢ odbycia przez studentow
praktyki zawodowe;.

AWF nie prowadzita szkolen w zakresie doskonalenia zawodowego trenerow,
aorganizowata jedynie studia podyplomowe trenerskie w ptywaniu oraz kursy
instruktora sportu AWF. Z badan monitoringu karier zawodowych wynika, ze 69%
ankietowanych absolwentoéw, z lat 2015-2017 kierunkéw wychowanie fizyczne
i sport, jest lub byto zatrudnionych jako trener lub instruktor.

"W latach 2012-2016 (do 31 sierpnia) Rektorem AWF w Poznaniu byt prof. dr hab. med. Jerzy Smorawiriski.

2Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogoinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia oceng 0gding o dodatkowe objasnienie
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Opis stanu
faktycznego

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Warunki organizacyjne ksztalcenia i doskonalenia
treneréw sportu

W latach akademickich 2014/2015-2017/2018% Uczelnia prowadzita ksztatcenie
w specjalizacjach trenerskich na Wydziale Wychowania Fizycznego, Sportu
i Rehabilitacji (dalej;: WWFSIR) na kierunkach sport i wychowanie fizyczne.
Specjalizacje trenerskg mozna byto uzyskaC na studiach pierwszego stopnia na
kierunku sport oraz do roku akademickiego 2016/2017 (wiacznie) mozna byto jg
rozpocza¢ na studiach drugiego stopnia na kierunku wychowanie fizyczne.
Na kierunku wychowanie fizyczne na studiach pierwszego stopnia studenci mogli
uzyska¢ uprawnienia instruktora sportu AWF wybranej dyscypliny sportu.
W badanym okresie, Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie
Wielkopolskim (dalej: ZWKF) umozZliwiat uzyskanie specjalizacji trenerskiej
na studiach drugiego stopnia na kierunku wychowanie fizyczne, natomiast
na studiach pierwszego stopnia tego kierunku studenci mogli uzyska¢ uprawnienia
instruktora sportu AWF wybranej dyscypliny sportu.
We wszystkich latach akademickich objetych kontrolg specjalizacje trenerskie
prowadzone byty w dziewigeciu nastepujacych dyscyplinach sportu: pitka nozna, pitka
siatkowa, pitka reczna, ptywanie, koszykéwka, lekkoatletyka, hokej na trawie, tenis,
akrobatyka sportowa. Ponadto w poszczegdlnych latach akademickich specjalizacje
trenerskie rozpoczynano takze w innych sportach, i tak:
— w 2014/2015 — wioslarstwo, gimnastyka sportowa, kolarstwo, judo, zeglarstwo
i karate,
— w 2015/2016 - kajakarstwo, gimnastyka sportowa, kolarstwo, jezdziectwo, judo,
triathlon, karate, kick-boxing i wrotkarstwo,
— w 2016/2017 - wioSlarstwo, kajakarstwo, podnoszenie ciezardw, zeglarstwo,
fitness,
- w 2017/2018 - jezdziectwo, szermierka, triathlon i sporty walki.
Liczba specjalizacji w poszczegdlnych latach akademickich, zalezata od deklaracii
ztozonych przez studentow.
(dowdd: akta kontroli str. 78-107, 133-180, 189-241, 464)

Poréwnujac dane dotyczace liczby studentow realizujgcych specjalizacje trenerskq
w roku akademickim 2014/2015 i 2017/2018 mozna zauwazy¢ tendencje spadkowq
w liczbie 0s6b rozpoczynajacych studia pierwszego stopnia na kierunku sport (liczba
studentéw wyniosta odpowiednio 73 i 42). Ponadto, analizujac wybierane przez
studentow dyscypliny sportu mozna dostrzec coraz wigksze zainteresowanie
dyscyplinami nieolimpijskimi jak na przykfad fitness*.

(dowdd: akta kontroli str. 341-344)

W planach studiéw na rok akademicki 2012/2013 na kierunku sport na studiach
pierwszego stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) w grupie przedmiotow
specjalistycznych ujeto miedzy innymi teorie i metodyke wybranej dyscypliny sportu
oraz teorig i metodyke dziewieciu® dyscyplin sportu. Laczna liczba godzin w grupie
przedmiotow specjalistycznych wynosita 855 dla studiow stacjonarnych i 621 dla
studiéw niestacjonarnych. Ponadto w obu planach przewidziano praktyki w klubie
w wymiarze 75 godzin. W planie studiéw na rok akademicki 2013/2014 na kierunku
sport na studiach pierwszego stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) w stosunku

3 Okres objety kontrola.

4 W roku akademickim 2014/2015 nie byto studentéw realizujacych te specjalno$¢ trenerska, natomiast w roku akademickim
2017/2018 na studiach drugiego stopnia na kierunku wychowanie fizyczne byto tacznie 35 takich studentow.

5 Gimnastyka, hokej na trawie, koszykdwka, lekka atletyka, pitka nozna, pitka reczna, pitka siatkowa, ptywanie, tenis.
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dla planu studidbw z poprzedniego roku akademickiego, w grupie przedmiotow
specjalistycznych wprowadzono przedmiot — sprawno$¢ wszechstronna oraz
zmieniono liczbe godzin przeznaczonych na teorie i metodyke o$miu dyscyplin
sportu. £aczna liczba godzin w grupie przedmiotow specjalistycznych wynosita 795
dla studiéw stacjonarnych i 585 dla studiéw niestacjonarnych, liczba godzin na
praktyki w klubie pozostata bez zmian. Zmiany w wymiarze liczby godzin praktyk na
kierunku sport na studiach pierwszego stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych)
wprowadzono w roku akademickim 2015/2016, ustalajac ich wymiar na 455 godzin.
W planie studiow na rok akademicki 2013/2014 na kierunku wychowanie fizyczne,
na studiach pierwszego i drugiego stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych)
nie wprowadzono zmian (w stosunku do poprzedniego roku akademickiego)
w zakresie merytorycznym i godzinowym w ramach specjalnosci instruktora sportu
| trenerskiej. taczna liczba godzin na studiach pierwszego stopnia w grupie
przedmiotdbw na specjalno$ci instruktor sportu wynosita 285 dla studiéw
stacjonarnych i 249 dla studiéw niestacjonarnych, natomiast na studiach drugiego
stopnia taczna liczba godzin w grupie przedmiotéw specjalno$ci trenerskiej wynosita
355 zardwno dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

(dowdd: akta kontroli str. 66-178)

We wrzesniu 2016 r., decyzjg Dziekana WWFSIR powotane zostaty Komisje
ds. weryfikacji programow studiow na kierunkach: wychowanie fizyczne i sport.
Do zadan komisji nalezato miedzy innymi: zaktualizowanie programu studiéw,
dostosowanie programow studiébw do potrzeb rynku pracy oraz dostosowanie
programu studiow do nowych regulacji prawnych. Zadania te realizowane byty
w szczegoinosci poprzez: spotkania i rozmowy z wybitnymi trenerami oraz
menadzerami sportu pracujgcymi w zawodzie od wielu lat i odnoszacymi sukcesy;
rozmowy z trenerami, ktorzy na rynku pracy funkcjonujg od niedawna; spotkania
z dyrektorami szkét i nauczycielami WF; badanie opinii studentéw. Efektem pracy
tych komisji byty zaproponowane zmiany w programach studiow dla kierunkow
wychowanie fizyczne i sport, ktore zostaty wprowadzone do plandw studiow na rok
akademicki 2017/2018. W szczegdIno$ci wprowadzono zmiane polegajacq na tym,
ze od roku akademickiego 2017/2018 na Wydziale Wychowania Fizycznego, Sportu
i Rehabilitacji na kierunku wychowanie fizyczne w ramach studiéw drugiego stopnia
nie ma specjalnosci trenerskiej, co oznacza ze nie ma mozliwosci uzyskania
uprawien trenera sportu AWF na tym kierunku.

(dowod: akta kontroli str. 179, 404-432)

W sprawie zmian plandéw studiéw, wprowadzonych w zwigzku z ustawg z dnia
13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie niektorych
zawoddwb (zwang dalej: ustawq deregulacyjng), Dziekan Wydziatu Wychowania
Fizycznego, Sportu i Rehabilitacji prof. dr hab. Maciej Pawlak podat, ze po
wprowadzeniu tej ustawy obowigzujace plany studiéw byly zgodne z wymogami
kwalifikacyjnymi wobec osob ubiegajacych sie o status trenera i instruktora sportu.
Stwierdzit, ze po podpisaniu porozumienia przez akademie wychowania fizycznego
w sprawie systemu kwalifikacji w szkoleniu sportowym podjeto szeroko zakrojone
dziatania w gronie specjalistow prowadzace do korekty lub zmiany plandw studiow
na kierunkach ze specjalizacjg trenerskg i instruktorska, ktdre sfinalizowano
w 2015 r. i wprowadzono od roku akademickiego 2015/2016. Uchwatg Senatu dla
kierunku sport (pierwszy i drugi stopien) okreslono profil studidw jako praktyczny,
co spowodowato znaczne zwigkszenie liczby godzin przeznaczonych na praktyke
zawodowa.

(dowdd: akta kontroli str. 434)

6Dz. U. poz. 829.



W porozumieniu z dnia 5 lipca 2013 r., w sprawie systemu kwalifikacji w szkoleniu

sportowym, akademie wychowanie fizycznego’ w zwigzku z przyjeciem przez Sejm

RP ustawy wprowadzajgcej deregulacje zawoddw instruktora i trenera sportu,

postanowity utworzy¢ stopnie kwalifikacyjne okreslajace poziom kompetencji do

prowadzenia dziatalnosci  szkoleniowo-treningowej w  sporcie.  Utworzono

nastepujace stopnie kwalifikacyjne:

— instruktor sportu Akademii Wychowania Fizycznego w zakresie (dyscyplina
sportu),

— trener sportu Akademii Wychowania Fizycznego w zakresie (dyscyplina sportu),

— certyfikowany trener sportu Akademii Wychowania Fizycznego w zakresie
(dyscyplina sportu).

Kwalifikacje instruktora sportu AWF uzyskiwane sg w drodze:

a) ukonczenia studiéw w akademiach na kierunku sport lub wychowanie fizyczne,

obejmujacych w ich programie specjalizacje instruktora sportu;

b) ukonczenia kursu kwalifikacyjnego  obejmujacego 180 godzin  zajec

programowych. Program kursu jest realizowany przez trenera sportu i zawiera

60 godzin zaje¢ w zakresie podstaw teoretycznych, 90 godzin dyscypliny

kierunkowej oraz 30 godzin praktyki instruktorskiej w klubie sportowym.

Kwalifikacje trenera sportu AWF uzyskiwane sg w drodze:

a) ukonczenia studiow w akademiach na kierunku sport lub wychowanie fizyczne

ze specjalnoscig trenerska w okreslonej dyscyplinie sportu;

b) ukonczenia kursu kwalifikacyjnego obejmujacego 250 godzin  zajec

programowych. Program kursu jest realizowany przez trenera sportu co najmnie;

Il klasy lub certyfikowanego trenera AWF i zawiera 80 godzin zaje¢ w zakresie

podstaw teoretycznych, 120 godzi dyscypliny kierunkowej oraz 50 godzin praktyki

trenerskiej w klubie sportowym.

Kwalifikacje certyfikowanego trenera sportu AWF uzyskiwane sg w drodze
ukonczenia kursu certyfikacyjnego prowadzonego przez akademie oraz odpowiedni
polski zwigzek sportowy (pzs), obejmujacego 100 godzin zaje¢ programowych.
Organizacja oraz program kursow certyfikujacych okreslane sg na podstawie
dwustronnych porozumien zawieranych przez poszczegdéine akademie oraz
odpowiednie pzs.

Potwierdzeniem posiadania kwalifikacji instruktora lub trenera sg, wydawane przez
akademie wychowania fizycznego, legitymacje i dyplomy.
(dowdd: akta kontroli str. 58-60)

W okresie od wprowadzenia ustawy deregulacyjnej Uczelnia zawarta z 18 polskimi

zwigzkami sportowymi (dalej: pzs) 10 porozumien (umdw) w sprawie ksztatcenia

kandydatéw do podejmowania dziatalnosci szkoleniowej w sporcie, z czego:

— osiem porozumien grupowych zawartych przez rektoréw szesciu AWF z 178 pzs,

— porozumienie indywidualne zawarte przez Rektora AWF z Polskim Zwigzkiem
Szermierczym,

— umowa zawarta przez Rektora AWF =z Polskim Zwigzkiem Plywackim
(uszczegodtawiajgca wezesniej zawarte porozumienie).

Przedmiotem tych porozumien byto utrzymywanie petnej wspdipracy ze zwigzkami

sportowymi w zakresie kreowania rozwigzan programowo-organizacyjnych

7 reprezentowane przez rektoréw AWF w: Gdansku, Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu.

8 Porozumienia te zostaty zawarte z: Polskim Zwigzkiem Judo, Polskim Zwiazkiem Kolarskim, Polskim Zwigzkiem Strzelectwa
Sportowego, Polskim Zwigzkiem Tenisa Stolowego, Polskim Zwigzkiem Zeglarskiego, Polskim Zwiazkiem Unihokeja, Polskim
Zwigzkiem Bokserskim, Polskim Zwigzkiem Tenisowym, Polskim Zwigzkiem Niepetnosprawnych ,Start”, Polskim Zwigzkiem
Hokeja na Trawie, Polskim Zwigzkiem Kajakowym, Polskim Zwiazkiem Gimnastycznym, Polskim Zwigzkiem Plywackim,
Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki, Polskim Zwigzkiem Narciarskim, Polskim Zwigzkiem Triathlonu i Polskim Zwigzkiem
Koszykowki.



ksztatcenia kandydatébw do prowadzenia dziatalnosci szkoleniowo-treningowe;
w dyscyplinach  sportu  odpowiadajacych  poszczegblnym  zwigzkom  oraz
honorowanie przez zwigzki stopni kwalifikacyjnych utworzonych przez AWF-y
(instruktora sportu AWF w zakresie dyscyplina sportu, trenera sportu AWF
w zakresie dyscyplina sportu) na rowni ze stopniem instruktora sportu oraz tytutem
trenera sportu klasy Il funkcjonujgcymi przed wejsciem w Zzycie ustawy
deregulacyjne;.
Polski Zwigzek Tenisowy pismem z dnia 18 maja 2018 r. wypowiedziat
porozumienie w sprawie ksztatcenia kandydatow do podejmowania dziatalnosci
szkoleniowej w sporcie zawarte 26 wrze$nia 2013 r., podajac ze otrzymat
od Miedzynarodowej Federacji Tenisowej (ITF) akredytacje nowego systemu
ksztatcenia i doskonalenia trenerdw, co wigze sie z petng kontrolg merytoryczng nad
jako$cig szkolenia, a moze by¢ to realizowane jedynie poprzez system akredytacii
szkolen oraz system licencyjny dla szkoleniowcow.

(dowdd: akta kontroli str. 11-57)

Ponadto Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim AWF
zawart porozumienie o wspdfpracy z Lubuskim Zwigzkiem Pitki Noznej.
Porozumienie to dotyczyto: podjecia wspotpracy w celu ksztatcenia studentow
Uczelni, ktorzy posiadajg uprawnienia trenera AWF do uzyskania licencji UEFA C
w dyscyplinie pitka nozna zgodnie z programami UEFA i Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej, doksztatcania licencjonowanych treneréw pitki noznej poprzez wspding
organizacie konferencji metodyczno-szkoleniowych oraz organizacje stazow
trenerskich, organizacji i prowadzenia wspdlnych szkolen, spotkan, seminaridw,
propagujacych przedsiewzigcia w zakresie rekreacji i sportu dzieci i mtodziezy.
(dowdd: akta kontroli str. 51-52)

W sprawie konsultowania planéw studiow na specjalnosciach trenerskich
z odpowiednimi polskimi zwigzkami sportowymi Dziekan WWFSIR podat, ze wiadze
Wydziatu podejmujac dziatania w kierunku zmian w planie studiow przeprowadzili
szeroko zakrojone konsultacje z trenerami polskich zwigzkdéw sportowych, ktorzy
jednoczesnie sg najczesciej pracownikami, stosownych do dyscypliny sportowe;j,
zaktaddéw dydaktycznych AWF w Poznaniu. Wyniki przeprowadzonych konsultacii
zostaty uwzglednione w korektach planéw studidw. Jednoczesnie wyjasnit,
Ze polskie zwigzki sportowe nie proponowaty bezposrednio wigczenia swoich
przedmiotéw lub blokéw tematycznych do programéw ksztatcenia realizowanych
w ramach specjalnosci trenerskiej na AWF w Poznaniu. Ze wzgledu jednak na
obecnos$¢ w polskich zwigzkach sportowych pracownikéw Uczelni wprowadzali oni
tresci, ktdre zdaniem zwigzku przyczynig sie do podwyzszenia jako$ci ksztatcenia
absolwentow.

(dowod: akta kontroli str. 434-435)

Przed wprowadzeniem ustawy deregulacyjnej dwczesny Rektor AWF prof. dr hab.
med. Jerzy Smorawinski w pismie z 5 kwietnia 2012 r. skierowanym do Ministra
Sprawiedliwosci odni6st sie do proponowanych zmian. Stwierdzit on miedzy innymi,
ze: ,Deregulacja dostepu do zawoddw trenera i instruktora sportu (w proponowanym
ksztatcie) sprowadza sie w efekcie do ich degradacji. Nie uwzglednia sie,
ze w zakresie niezbednym dla prawidtowego ich wykonywania, czynno$ci
zawodowe trenera czy instruktora sportu polegajg niemal w catosci na ingerencji
w organizm i psychike cztowieka. Stosowanie tych samych Srodkéw treningowych
moze by¢ zrodtem sukcesdw, ale i przyczyng niepozadanych, a przy tym
nieodwracalnych zmian w organizmie. Osoba decydujgca o stosowaniu okre$lonych
srodkéw treningowych winna by¢ wyposazona w niezbedny zaséb wiedzy
anatomicznej, fizjologicznej, biochemicznej, biomechanicznej, medycznej a takze
psychologicznej. Zdobywanie tej wiedzy w pozadanym zakresie zapewni¢ moze
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wyzsza uczelnia, biorgca tez na siebie obowigzek jej weryfikacji. Posiadanie wiedzy
trenerskiej nie moze wynika¢ z subiektywnej samooceny kandydata do pracy na
stanowisku trenera. Fakt posiadania tej wiedzy musi by¢ zweryfikowany. Naszym
zdaniem, trener winien by¢ absolwentem wyzszej uczelni o profilu sportowym,
ksztatconym w oparciu o programy uwzgledniajace np. stanowiska zwigzkoéw
sportowych.”

(dowdd: akta kontroli str. 62-64)

W opinii Rektora AWF dr hab. prof. AWF Dariusza Wielinskiego: ,Pigcioletni okres
obowigzywania nowych regulacji jest zbyt krétkim dla wydania jednoznacznych
ocen. Funkcjonujace na rynku systemy szkolenia wymagajg zastosowania
odpowiednich narzedzi i programéw badawczych, by wiarygodnie oceni¢
czy ,uwolnienie” zawodu trenera wptyneto w sposob istotny na poziom wiedzy oséb
objetych szkoleniem oraz korzystajacych z innych drég dojscia do statusu trenera,
takich jak np. samoksztatcenie. AWF w Poznaniu jest uczelnig o profilu sportowym,
ktorej misjg jest wyposazanie absolwentow (w tym przysztych treneréw)
w niezbedny zaséb wiedzy z wielu dziedzin (takze takich jak rozwoj biologiczny
cztowieka, anatomia, fizjologia wysitku fizycznego, patofizjologia czy biomechanika
ruchu). Nasi absolwenci pracujg z osobami w réznym wieku, w tym z matymi
dzie¢mi. Stad tez dazymy do wpajania przysztym opiekunom dzieci (a takze
sportowcow wyczynowych) wiedzy i umiejetnosci pozwalajacych na minimalizacje
zagrozen zwigzanych z aktywnoscig fizyczng; zagrozen ktore uniemozliwiatyby
osiggniecie znaczacych wynikéw sportowych w sposob bezpieczny dla ich
organizmu. Troska o prawidtowy rozwoj i zdrowie dzieci jest jak wiemy,
podstawowym zadaniem kazdego systemu prawnego na Swiecie. Z wyszkolonych
dzieci wyrastajg wybitni olimpijczycy, a w przewazajacej czesci olimpijczycy to
osoby miode, czesto w wieku szkolnym badz studenci.

AWF ksztatci wiec trenerdw, ktorzy w swojej pracy uwzgledniajg rygorystycznie wiek
0s6b szkolonych. W opinii naszych specjalistow — samo doswiadczenie zawodnicze
niestety nie wystarczy do tego by by¢ dobrym szkoleniowcem. Doswiadczenie to jest
natomiast warto$cig dodang procesu szkolenia. AWF w Poznaniu krytycznie
spoglada wiec na dotaczajace do grupy dyplomowanych treneréw grona pasjonatow
sportu, legitymujacych sie ukonczeniem kilkudniowych kursow i szkolen
prowadzonych przez osoby o niesprawdzonych kompetencjach. Dwa lata temu
w AWF w Poznaniu dyskutowana byta nawet idea stworzenia programu pod nazwa,
,Sprawdz kto trenuje Twoje dziecko” polegajaca na stworzeniu bazy danych
zawierajgcej nazwiska trenerdw, ktorzy posiadajg petne kwalifikacje akademickie.
Dyskusje zawiesiliSmy z uwagi na RODO.

Wychodzimy tez z zatozenia, ze powyzej opisane, nasze podejscie do procesu
szkolenia nie zostato zakiocone nowymi regulacjami. Ustawa ,deregulacyjna” ani
nie zabrata AWF-om mozliwo$ci szkolenia treneréw, ani tez nie data zwigzkom
sportowym wytaczno$ci na takie szkolenia. Przepisy ustawy ,deregulacyjnej” dajg
jedynie mozliwo$¢ wykreowania innych sciezek szkolenia treneréw. Nie mamy
jednak wiedzy (ani mozliwosci jej pozyskania), dajacej jednoznaczng odpowiedz
napytanie - czy aktualnie aktywni trenerzy, bez zasobu zweryfikowanej
w uczelniach wiedzy sg nalezycie przygotowani do pracy z miodziezg i osobami
uprawiajacymi sport wyczynowo. Odpowiedz na tak postawione pytanie wymaga
analizy efektow dziatalnosci prowadzonej przez osoby posiadajace kwalifikacje
zdobyte poprzez kursy prowadzone przez zwigzki sportowe, tzw. akademie
treneréw, czy (jak ma to miejsce np. w tenisie) programéw realizowanych przez
prywatnych organizatorow kilkudniowych kursow.”

(dowdod: akta kontroli str. 458-459)



W sprawie wspotpracy z polskimi zwigzkami sportowymi Rektor podat, ze: ,Kwestia
wspotpracy ze zwigzkami sportowymi w zakresie ksztatcenia treneréw ma charakter
zasadniczy. Zwigzki sportowe dla AWF-6w sg jedng z grup tzw. interesariuszy
zewnetrznych, obok szkdt, szpitali i poradni zdrowia. W procesie ksztatcenia
trenerow w AWF istotny jest fakt, ze podczas studiéw studenci zdobywajg szerokg
wiedze z zakresu nauk o zdrowiu — ktére skutkujg uzyskaniem tytutu zawodowego
licencjata badz magistra, zas dyplomy trenerskie uzyskujg niejako dodatkowo -
dzieki zajeciom uzupetniajgcym w ramach specjalizacji. Takie podejcie gwarantuije,
ze nasz posiadacz dyplomu trenera jest osobg w petni przygotowang do
wykonywania swojego zawodu, podobnie jak lekarz czy fizjoterapeuta. Do czasu
deregulaciji — kwalifikacje trenerskie wydawane przez AWF-y miaty status kwalifikacji
trenera |l klasy. Gwarantowaty, ze posiadacz dyplomu trenera posiada niezbedne
przygotowanie akademickie do tego by pracowaé z cziowiekiem nie stwarzajac
zagrozenia dla jego zycia czy zdrowia. Na dalszych etapach kariery mogt poprzez
wspotprace ze zwigzkami sportowymi uzyska¢ kwalifikacje trenera klasy | lub
mistrzowskiej. Takich kompetencji nie zdobedzie sie w czasie kursow
organizowanych przez podmioty nastawione na zysk, czy przy wykorzystaniu
mechanizmow samoksztatceniowych. To moze da¢ Uczelnia dysponujgca
odpowiednig kadrg, doSwiadczeniem, bazg i sprawdzonym systemem szkolenia
opartym na praktyce. Procesy ksztatcenia to zjawisko ztozone.

Tutaj rzecz jasna znajduje uzasadnienie teza o konieczno$ci wspotpracy ze
zwigzkami sportowymi. Wiedza zdobyta w toku nauki w Uczelni o profilu sportowym
moze i powinna by¢ wzbogacana elementami nowymi, istotnymi z punktu widzenia
zwigzku. Zwigzki sportowe nie zastapig uczelni, a uczelnia nie wyposazy treneréw
w te elementy ich zawodu, ktorych dysponentem jest zwigzek. Wspdtpraca powinna
opiera¢ sie na precyzyjnie okreslonych kompetencjach i zadaniach do wykonania.
Nie jest istotnym, czy zakres i formy wspotpracy wynika¢ bedg z zapiséw
porozumienia czy z tresci aktow prawnych. Wazna jest Swiadomos$¢ wspdlnych
celéw i nie mamy tu na mysli komercjalizacji okreslonych obszaréw zwigzanych
ze szkoleniem treneréw. Wychodzac z powyzszego zatozenia podpisali$my umowy
o wspotpracy i uznawalno$ci nadawanych uprawnien z wieloma zwigzkami
sportowymi. Nie wszystkie jednak widzg konieczno$¢ takich dziatan. Nie wszyscy
dziatacze majg Swiadomos$¢ ,wspélnego celu”. Wychodzg z zatozenia, ze potrafig
szkoli¢ lepiej, bez wsparcia wyzszych uczelni, bez uszanowania ich dorobku,
doswiadczenia i mozliwo$ci.”

Ponadto Rektor podat, ze Uczelnia podejmowata proby nawigzania wspdipracy
ze wszystkimi zwigzkami sportowymi dziatajacymi w Polsce. Jako przyktad podat
Polski Zwigzek Siatkowki, ktdry opracowat Sciezke szkolenia, dostepng dla oséb
zainteresowanych, jednakze w jego opinii Sciezka ta pozbawiona jest nalezytej
weryfikacji umiejetnosci praktycznych w zakresie prowadzenia zaje¢ i zdolnosci
pedagogiczno-psychologicznych, a  zdobywanie wiedzy bez nalezycie
zorganizowanych praktyk nie moze skutkowaC osigganiem sukcesow w sposob
bezpieczny dla organizmu. Zdaniem Rektora wydaje sie, ze czym bogatszy zwigzek,
reprezentujacy popularng  dyscypline sportu, tym przekonanie
0 samowystarczalno$ci w dziedzinie szkolenia kadr jest wigksze.

(dowdod: akta kontroli str. 459-460)

W okresie objetym kontrolg Polska Komisja Akredytacyjna dokonata oceny
programowej na kierunku wychowanie fizyczne prowadzonym na Wydziale
Wychowania Fizycznego, Sportu i Rehabilitacji AWF w Poznaniu oraz



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Zamiejscowym Wydziale Kultury Fizycznej w Gorzowie Wielkopolskim. W obu
kontrolach wydano ocene pozytywna?.
(dowdod: akta kontroli str. 242-246)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci .

Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu wspdipracowata z polskimi
zwigzkami sportowymi w procesie organizacji i przebiegu ksztatcenia trenerow
sportu wyczynowego. W ramach tej wspdipracy w latach 2013-2018 (do czasu
zakonczenia kontroli) Uczelnia zawarta porozumienia w zakresie ksztatcenia
trenerow z 19 polskimi zwigzkami sportowymi. Przy ustalaniu planéw studiow
przeprowadzono konsultacje z trenerami polskich zwigzkéw sportowych, ktdrzy
jednoczesnie sg najczesciej pracownikami zaktadow dydaktycznych AWF.

2. Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe treneréw sportu
wyczynowego

W latach akademickich 2014/2015-2016/2017 kwalifikacje trenera w sportach
olimpijskich uzyskato odpowiednio 158, 108 i 159 absolwentow AWF (tgcznie
425 0s6b), a kwalifikacje instruktora sportu uzyskato odpowiednio 211, 192 i 221
absolwentow (tacznie 624).

Dla poréwnania w roku akademickim 2012/2013 kwalifikacje trenera uzyskato
161 absolwentow AWF, natomiast kwalifikacje instruktora 179 absolwentow.
Z danych tych wynika, ze z wyjatkiem roku akademickiego 2015/2016 liczba
absolwentow uzyskujacych kwalifikacje trenera utrzymywata sig¢ na tym samym
poziomie. W przypadku liczby absolwentéw uzyskujacych kwalifikacje instruktora
sportu w roku akademickim 2016/2017 w stosunku do liczby tych absolwentow
w roku akademickim 2012/2013 i 2014/2015 wskazniki procentowe wyniosty
odpowiednio 123,5% i 104,7%.

(dowaod: akta kontroli str. 336)

W latach akademickich 2014/2015-2016/2017 w wyniku realizacji porozumien
z polskimi zwigzkami sportowymi, kwalifikacje trenera sportu uzyskato odpowiednio
85, 49, 94 absolwentow AWF (tacznie 228 osob), a kwalifikacje instruktora sportu
uzyskato odpowiednio 122, 116 i 176 absolwentéw (facznie 414).

(dowdd: akta kontroli str. 337)

Liczba absolwentow AWF, ktorzy w latach 2015-2017 uzyskali kwalifikacje
trenerskie w sportach olimpijskich — wedtug stopni, kierunkow i trybu studiow
wynosita:

— w roku akademickim 2014/2015 na studiach pierwszego stopnia — 36 (tylko na
kierunku sport na studiach stacjonarnych), a na studiach drugiego stopnia — 122
(tylko na kierunku wychowanie fizyczne, z tego 79 absolwentdéw studiow
stacjonarnych i 43 studiow niestacjonarnych);

— w roku akademickim 2015/2016 na studiach pierwszego stopnia — 42 (tylko na
kierunku sport na studiach stacjonarnych), a na studiach drugiego stopnia — 66
(tylko na kierunku wychowanie fizyczne, z tego 56 absolwentdéw studiow
stacjonarnych i 10 studiow niestacjonarnych);

— w roku akademickim 2016/2017 na studiach pierwszego stopnia — 62 (tylko na
kierunku sport na studiach stacjonarnych), a na studiach drugiego stopnia — 97

9 Wszystkie przyjete przez Komisje kryteria jako$ciowe oceny programowej uzyskaty ocene ,w petni”.
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(tylko na kierunku wychowanie fizyczne, z tego 58 absolwentow studiow
stacjonarnych i 39 studiow niestacjonarnych).
(dowaod: akta kontroli str. 338-339)

Absolwenci studiow w latach akademickich 2014/2015, 2015/2016 i 2016/2017
uzyskiwali kwalifikacje trenerskie w 18 dyscyplinach olimpijskich. Liczba
absolwentow uzyskujacych kwalifikacje trenerskie w poszczegdinych sportach
w ww. latach akademickich przedstawiata sie nastepujaco: pitka nozna (156), pitka
siatkowa (66), pitka reczna (16), ptywanie (57), lekkoatletyka (21), tenis (57), hokej
na trawie (7), wio$larstwo (6), gimnastyka (3) koszykdwka (17), akrobatyka sportowa
(5), kajakarstwo (5), judo (3), kolarstwo (1), zeglarstwo (1), jezdziectwo (2),
gimnastyka sportowa (1), triathlon (1).

(dowdod: akta kontroli str. 340)

Wymiar zaje¢ (w godzinach) w ramach specjalizacji trenerskiej'® na studiach
l'i Il stopnia dla studiow korczacych sie w roku akademickim 2017/2018 na Uczelni
wynosit:

— na kierunku wychowanie fizyczne'*:

WWFSIR - Il stopien studiow stacjonarnych i niestacjonarnych — 355
godzin (135 godzin wyktadéw, 190 godzin ¢wiczen i 30 godzin praktyki
trenerskiej),

o ZWKF - Il stopien studiow stacjonarnych — 400 godzin (120 godzin
wyktadéw, 250 godzin ¢wiczen i 30 godzin praktyki trenerskiej)

— na kierunku sport'2 (tylko na WWFSIR) | stopien studidéw: stacjonarnych — 1250

godzin (170 godzin wykfaddéw, 625 godzin ¢wiczen i 455 godzin praktyki

w klubie), niestacjonarmnych — 1030 godzin (142 godziny wyktadow, 443 godziny
¢wiczen i 455 godzin praktyki w klubie).

(dowod: akta kontroli str. 89-92, 166-169, 229-230)

W roku akademickim 2017/2018 zajecia praktyczne i teoretyczne w ramach
specjalizacji  trenerskich na AWF  prowadzili licencjonowani  trenerzy.
Na 270 studentow uczestniczacych w specjalizacjach trenerskich w 24 sportach,
zajecia (praktyczne i teoretyczne) w ramach tych specjalizacji prowadzito
41 licencjonowanych treneréw, w tym 33 trenerdw dyscyplin olimpijskich. Najwiecej
licencjonowanych trenerdéw prowadzito zajecia w nastepujacych dyscyplinach: pitka
nozna, lekkoatletyka, ptywanie, pitka siatkowa, koszykéwka i tenis.

(dowdod: akta kontroli str. 331, 333)

W roku akademickim 2016/2017 praktyki trenerskie w klubach sportowych odbywato
284 studentow w ramach 21 dyscyplin sportowych w tym 17 olimpijskich. Badaniem
kontrolnym objeto dokumentacje 17 losowo wybranych studentdw po jednym
z kazdej dyscypliny sportéw olimpijskich. Praktyki w klubach odbywaty sie na
podstawie umowy o organizacje praktyk studenckich zawartej pomiedzy AWF
a klubem. Wymiar praktyk byt zgodny z liczbg godzin praktyk okres$long w planach
studiéw i wynosit 30, 75 lub 105 godzin w zaleznosci od rodzaju studiéw. Objeci
badaniem studenci praktyki trenerskie odbywali w: OS AZS Poznan (lekkoatletyka,
tenis, zeglarstwo), KS AZS AWF Poznan (gimnastyka sportowa, akrobatyka
sportowa, wioslarstwo), KU AZS Politechnika Poznanska (hokej na trawie), UKS
Krzesiny Poznan (koszykéwka), MKS Viktoria Wrzesnia (pitka nozna), Akademia
Jazdy Konnej Jeziorki Osieczna (jezdziectwo), SKF KPR Sparta Oborniki (pitka

10 Wymiar zaje¢ w grupie przedmiotéw — specjalno$¢ trenerska (kierunek wychowanie fizyczne) lub grupa przedmiotow
specjalistycznych (kierunek sport).

1 Wedtug planéw studiéw na rok akademicki 2016/2017.
12 \Wedtug planu studiéw na rok akademicki 2015/2016.
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reczna), UKS Szamotulanin (pitka siatkowa), KS Cityzen Poznan (ptywanie).
W przypadku kajakarstwa opiekunem praktyki byt trener kadry narodowej kajakarek
(zatrudniony na AWF). Ponadto w trzech przypadkach (kolarstwo, judo i triathlon),
za zgodg dziekana na otwarcie specjalizacji w tych sportach, Uczelnia podpisywata
porozumienia o wolontariacie z trenerami klasy | na prowadzenie zaje¢ sportowych,
w tym praktyki z danej dyscypliny.

(dowaod: akta kontroli str. 347-363)

AWF nie prowadzita szkolen w zakresie doskonalenia zawodowego trenerow.
W latach 2015-2018 (do czasu zakonczenia kontroli) Centrum Doskonalenia Kadr
i Szkolenia (dalej: CDKIS) zorganizowato dwa razy studia podyplomowe trenerskie

w ptywaniu. Pierwsze obyty sie w 2015 r. i wzigto w nich udziat 13 osob. Drugie

przeprowadzono w latach 2016-2017 dla 10 uczestnikéw. W obu przypadkach koszt

jednostkowy uczestnictwa w tych studiach wynidst 3 200 zt. Studia podyplomowe

z wymiarem zaje¢ ogotem 250 godzin (z czego: 80 wyktady, 120 ¢wiczenia i 50

praktyki) trwaly dwa semestry. W programie studiéw okreslono efekty ksztatcenia

w zakresie wiedzy, umiejetno$ci oraz kompetenciji spotecznych oraz kryteria oceny

tych efektow. Studia te zorganizowano na podstawie porozumienia i umowy

zawartej z Polskim Zwigzkiem Ptywackim.

Ponadto CDKiS w badanym okresie organizowato kursy instruktora AWF. | tak:

— w 2015 r. zorganizowano osiem kurséw dla 115 os6b w dyscyplinach:
wioslarstwo (10), narciarstwo (9), zeglarstwo (11), ptywanie (34), szermierka
(11), lekka atletyka (19), koszykéwka (12) i pitka nozna (9),

— w 2016 r. zorganizowano sze$¢ kurséw dla 92 osob w dyscyplinach: triathlon
(25), lekka atletyka (11), tenis (14), snowboard (4), ptywanie (21) i szermierka
(17),

— w2017 r. przeprowadzono cztery kursy dla 39 oséb w sportach: ptywanie (18),
tenis (11), narciarstwo (6) i snowboard (4),

— w 2018 r. (do czasu zakonczenia kontroli) rozpoczeto jeden kurs instruktorski
w ptywaniu dla 13 oséb.

Kursy instruktorskie realizowane sg w wymiarze 180 godzin, z tego: cze$¢ ogdina

(teoretyczna) w wymiarze 60 godzin, cze$¢ specjalistyczna w wymiarze 90 godzin

oraz 30 godzin praktyki w klubie. Koszt uczestnictwa w czesci specjalistycznej kursu

wynosit 1 000 zt dla studentow AWF i 1 200 zt dla 0séb z zewnatrz, natomiast cena
jednostkowa za udziat w czesci ogdlnej kursu (wspdinej dla wszystkich dyscyplin)
wynosita 500 zt. Studenci AWF kierunkéw wychowanie fizyczne i sport sg zwolnieni

z odbywania czesci ogdlnej kursu, poniewaz program tej czesci realizowany jest

w ramach studiow.

(dowdd: akta kontroli str. 374-400)

Studium Doskonalenia i Ksztatcenia Kadr w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2015-
2018 (do czasu zakonczenia kontroli) zorganizowato w 2015 r. kurs instruktora
w ptywaniu dla 14 uczestnikow, a w 2017 r. kurs instruktora w pitce wodnej dla
os$miu 0sob. Koszt uczestnictwa w czesci specjalistycznej kursu instruktora ptywania
wyniost 850 zt dla studentow AWF i 950 zt dla osob z zewnatrz, natomiast cena
za kurs instruktora pitki wodnej wyniosta 1200 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 401-403)

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Administracji AWF do zadan Dziatu
Marketingu i Karier nalezy migedzy innymi gromadzenie i analiza informacii
0 zawodowej karierze absolwentow AWF. Monitorowanie karier zawodowych
absolwentow polega na badaniu ankietowym za pomocg standaryzowanego
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Ustalone
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Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

kwestionariusza ankiety elektronicznej. Z raportu z badania loséw absolwentow!s
zlat 2015-2017 kierunkéw wychowanie fizyczne i sport wynika, ze 69%
ankietowanych jest lub byto zatrudnionych jako trener lub instruktor.

(dowdd: akta kontroli str. 364-373)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Uczelnia prawidlowo zorganizowata i realizowata ksztatcenie treneréw sportu
wyczynowego. W latach 2015-2017 Uczelnie opu$cito 425 absolwentéw ze
specjalnoscig trenera w sportach olimpijskich, z tego: 333 absolwentow studiow
stacjonarnych i 92 absolwentow studiow niestacjonarnych. Najliczniejszg grupe (156
0s6b) stanowili trenerzy pitki noznej a najmniej liczng trenerzy kolarstwa, zeglarstwa,
gimnastyki sportowej i triathlonu. Zajecia w ramach specjalizacji trenerskich
prowadzone byly przez licencjonowanych treneréw sportu, a ponadto, poprzez
zawieranie umoéw z klubami sportowymi, Uczelnia zapewnita mozliwo$¢ odbycia
przez studenta praktyki zawodowej. AWF prowadzita réwniez dziatalnos¢ w zakresie
doskonalenia zawodowego organizujgc studia podyplomowe oraz kursy instruktora
sportu.

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny z ustalen kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje wnioskéw pokontrolnych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

Poznan, dnia 30 sierpnia 2018 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Z up. Dyrektora:
Renata Robiriska Tomasz Nowinski
Doradca techniczny Wicedyrektor
....................... b S

13 Ankiete wypetnito 67 oséb.
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