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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli  P/13/188 — Realizacja zadan i gospodarka finansowa stadnin koni nalezacych do

Skarbu Panstwa
Jednostka  Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w Poznaniu
przeprowadzajgca
kontrole

Kontroler  Pawet Szczepaniak, gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr 87713 z dnia 12 wrze$nia 2013 r.

Jednostka  Stadnina Koni Racot sp. z 0.0., ul. Dworcowa 5, 64-005 Racot (dalej: ,Stadnina” lub
kontrolowana Spotka’)

Kierownik jednostki Jacek tugowski, Prezes Zarzadu.
kontrolowanej

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Ocena ogélna Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci',

realizacje przez Stadnine zadan zwigzanych z hodowlg koni, gospodarowaniem
nieruchomosciami i prowadzeniem gospodarki finansowej, w latach 2011 - 2013
(I pétrocze).

Uzasadni?lni? Pozytywng ocene uzasadnia zapewnienie prawidtowych warunkéw utrzymania
oceny ogoine) i sprzedazy koni oraz prawidtowe prowadzenie gospodarki finansowe;.

Stwierdzone nieprawidtowos$ci dotyczyly nieprowadzenia kontroli stanu technicznego
obiektow budowlanych.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dzialalno§¢ Stadniny w zakresie warunkéw utrzymania
i sprzedazy koni

Opis stanu 1.1. W Stadninie prowadzono hodowle gtéwnie dwoch ras koni: wielkopolskiej (wlkp)
faktycznego  s;lachetnej polkrwi (sp). Wedlug stanu na 1 stycznia 2011 r. w Stadninie hodowano
tacznie 161 koni, z tego 76 rasy wlkp, 77 sp, 7 kucow i 1 konia rasy pogrubionej?).
Wedtug stanu na 1 stycznia 2012 r. byto to 169 koni (77 wlkp, 84 sp, 6 kucéw, jeden
kon rasy matopolskiej i jeden rasy pogrubionej)?, a na 1 stycznia 2013 r. hodowano
tacznie 149 koni (65 wikp, 75 sp, 1 rasy matopolskiej i 8 kucow)*.W kontrolowanym
okresie (lata 2011 - | pot. 2013 r.) wszystkie kuce i konie rasy pogrubionej nalezaty
do stada obrotowego®.
(dowod: akta kontroli str. 7 - 8)

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

2 \W stadzie podstawowym znajdowato sig 51 koni wlkp i 52 sp.

3 W stadzie podstawowym znajdowato si¢ 41 wikp i 53 sp oraz 1 kon rasy matopolskiej.

4 W stadzie podstawowym znajdowato sie 43 wikp i 47 sp oraz jeden kor rasy matopolskiej.

5 Do stada tego nalezaty ponadto; wg stanu na 1 stycznia 2011 r. po 25 koni wikp i sp, wg stanu na 1 stycznia 2012 r. nalezato
36 wikp i 31 sp, a wg stanu na 1 stycznia 2013 r. nalezato 22 wikp i 28 sp.
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1.2. W Stadninie nie okre$lono odrebnych, pisemnych procedur precyzujacych
zasady doboru do hodowli matek klaczy i ogieréw czotowych. Dla zapewnienia
prawidtowej selekcji i postepu hodowlanego, wedtug wyjasnien Prezesa Zarzadu,
dokonywano ciagtej obserwacji zwierzat, prowadzono treningi, dokonywano prob
dzielno$ci i zapewniano udziat koni w zaktadach treningowych. Prébe dzielnosci
przeprowadzano w Stadninie po okoto trzymiesigcznym szkoleniu mtodych koni
w styczniu kazdego roku. W prébach tych brato udziat ok. 10 klaczy w wieku 2,5 do
3 lat. Wedtug oceny Prezesa Zarzadu, prace te pozwalalty na ocene budowy
i mozliwosci uzytkowo-hodowlanych zwierzat. Drugg forma selekcji koni byty
organizowane w Stadninie dwa razy do roku przeglady hodowlane. Dobor ogierdéw
czotowych dokonywany byt przez hodowce, ktory prowadzit obserwacje dostepnych
zwierzat na rynku polskim i zagranicznym. Przy doborze ogieréw brano pod uwage
ich rodowdd, pokroj oraz wartos¢ uzytkowa, warto$¢ potomstwa ogiera, eksterier,
a takze temperament, charakter i ruch zwierzecia.

(dowdd: akta kontroli str. 177 - 178)

1.3. Zatrudniony w Spétce Kierownik Stadniny - Gtéwny Specjalista ds. hodowli koni
posiadat tytut zawodowy mgr inz. w specjalno$ci zootechnikab. Byt on réwniez
instruktorem jezdziectwa, cztonkiem zarzadu Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego,
a takze wielokrotnym reprezentantem Polski we Wszechstronnym Konkursie Konia
Wierzchowego (,WKKW”). Legitymowat sie doSwiadczeniem zawodowym zajmujac
uprzednio stanowiska dyrektora Stada Ogierow w Ksigzu oraz Prezesa Stada
Ogieréw sp. z 0.0. w Sierakowie Wielkopolskim. Obowigzki kierownika Stadniny
okre$lone zostalty w Regulaminie Organizacyjnym Spotki jak rowniez pisemnym
zakresie jego obowigzkéw. Nalezato do nich m.in.; opracowywanie i realizacja
planéw sprzedazy koni i uczestnictwo w komisjach przetargowych, a takze
organizacja prawidtowego wychowu koni.

(dowaod: akta kontroli str. 29 - 42, 409, 417)

14. W dniu 9 sierpnia 2013 r. Powiatowy Lekarz Weterynarii w Koscianie
przeprowadzit kontrole Stadniny w zakresie spetniania warunkéw weterynaryjnych,
prowadzenia dokumentacji leczenia i dobrostanu zwierzat, spetniania minimalnych
warunkéw utrzymania zwierzat (w tym koni). W toku tej kontroli nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

(dowdod: akta kontroli str. 15 - 25)

1.5. Spotka $wiadczyta ustugi pensjonatu dla koni. W 2011 r. zawarto 12 uméw na
pobyt koni, w 2012 r. byto to 13 umoéw, a w 2013 r. (do konca lIl kw.) 7 uméw. Od 1
lutego 2011 r. obowigzujace w Spotce stawki za pobyt konia wynosity: 22 zt za dobe
w przypadku pobytu powyzej 30 dni, 25 zt za dobe za okres ponizej 30 dni, a takze
43 zt za dobe w przypadku pobytu jednodniowego. Za pobyt Zrebaka przy matce
Spdtka pobierata 8 zt za dobe, a za Zrebie odsadzone od grupy 12 zt za dobe.
Dzienna stawka za wykonywanie treningu konia wynosita dodatkowo 20 zt dziennie.
Umowy na pobyt konia przewidywaty zapewnienie przez Spdtke miejsca w stajni
(stanowiska lub boksu), wyzywienia dziennego i obstugi koni. Zapewnienie koniowi
ruchu, obstugi weterynaryjnej, ustug kowalskich obcigzato wtasciciela.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze opfaty obowigzujgce od 1 lutego 2011r. ustalone
zostaty na podstawie analizy cen rynkowych stosowanych w rejonie dziatania Spotki.
W ocenie Prezesa Zarzadu, potozenie Spotki okoto 50 km od Poznania i 35 km od

6 Praca magisterska z hodowli koni na Akademii Rolniczej w Poznaniu.
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Leszna nie bylo korzystne z punkiu widzenia pozyskiwania klientow
zainteresowanych pozostawianiem koni w pensjonacie Spotki. W rejonie dziatania
Stadniny funkcjonowato kilka podmiotéw Swiadczacych tego rodzaju ustugi, ktére
byty potozone blizej Poznania lub Leszna, a ceny w tych firmach wahaty sie od 500
do 750 zt za miesigc pobytu konia (w przypadku Stadniny bylo to 660 zt za jeden
miesigc). Ustalajac ceny ww. ustug Zarzad brat pod uwage realne koszty utrzymania
koni w Stadninie (koszty pasz i obstugi bez treningu i obstugi weterynaryjnej). Koszty
paszy skalkulowano na poziomie 5 - 6 zt dziennie (w zalezno$ci od ceny stomy,
siana i owsa), co wraz z kosztami obstugi i energig wynosito okoto 12 zt dziennie.
(dowdd: akta kontroli str. 43 - 73, 178)

Do korca 2011 roku taczna wysoko$¢ wptywow z tytutu ustug pensjonatu dla koni
wyniosta 114,6 tys. zt, a zalegtoSci wyniosty 7,6 tys. z. W roku 2012 wplywy te
wyniosty 138,2 tys. zt., natomiast zalegtosci 30,6 tys. zt. Do konca Il kw. 2013 r.
wptywy z tego tytutu wyniosty 110,0 tys. zt, a zalegtosci 49,8 tys. zt. Wszystkie
zalegtosci zostaty objete postepowaniem egzekucyjnym.

(dowdd: akta kontroli str. 43 - 73)

1.6. W latach 2011 - 2013 zawarto dwie umowy na uzyczenie koni hodowanych w
Stadninie. Umowg z dnia 9 listopada 2011 r. wydzierzawiono do treningu na okres
do 30 listopada 2011 r. konia Grand Supreme celem oceny jego przydatno$ci do
zawoddw sportowych i ewentualnego zakupu. Dzierzawca zobowigzat sie do
wykonania i optacenia badan lekarsko-weterynaryjnych pod katem przydatnosci
konia do sportu, ponosit koszty zwigzane z utrzymaniem i uzytkowaniem konia. Za
WW. czynnosci przystugiwato mu prawo jego pierwokupu. W umowie przewidziano
odpowiedzialno$¢ dzierzawcy m.in. za szkody spowodowane przez konia w trakcie
trwania umowy, za obnizenie jego wartoci lub padniecie. Umowg z 31 stycznia
2013 r. Spdtka uzyczyta innego konia do treningu sportowego i udziatu w zawodach
WKKW. Kon zostat uzyczony nieodptatnie z uwagi na promowanie go w zawodach
sportowych i poddanie dalszemu treningowi. Koszty biezacego utrzymania konia
oraz jego treningu ponosit zawodnik, ktory przyjat go w uzyczenie. W umowie
przewidziano odpowiedzialno§¢ Zawodnika za szkody spowodowane przez konia
w trakcie trwania umowy, za obnizenie jego wartosci lub padniecie. Obie strony
pokrywaty koszty ubezpieczenia konia.

(dowdod: akta kontroli str. 74 - 77)

1.7. W latach 2011 - 2013 w Spdice odbywaty sie wiosenne i jesienne przeglady
hodowlane majace na celu m.in. wylaczenie ze stada koni niespetniajacych
wymaganych warunkéw. W toku przegladéw dokonywano: oceny kondycji
i pielegnacji koni, kwalifikacji klaczy przeznaczonych do wigczenia do stada
podstawowego lub przeniesienia ocenionych negatywnie do stada obrotowego,
kwalifikacji koni do stada obrotowego z przeznaczeniem na sprzedaz. Ponadto
dokonywano oceny jakosci i iloSci pasz, obstugi masztalerskiej, nadzoru
zootechnicznego i weterynaryjnego, przychdwku zrebiat urodzonych w danym roku
pod wzgledem przydatno$ci do dalszej hodowli ogierdw starszych pod wzgledem
kwalifikacji do Zaktadéw Treningowych, klaczy pod wzgledem wigczenia
w przysztosci do stada podstawowego matek. Ostateczne decyzje co do ustalenia
ogierdbw czotowych na kolejny sezon hodowlany, z przyczyn praktycznych,
podejmowane byly po przegladach jesiennych przez hodowce w porozumieniu



z Zarzadem Stadniny i z pracownikami Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego Agencii
Nieruchomosci Rolnych (,ANR lub Agencja”).
W 2011 r. do stada obrotowego zakwalifikowano tacznie 37 koni, w 2012 r. 26, a do
konca pazdziernika 2013 r. zakwalifikowano 27 koni. Z protokotéw wytgczenia koni
ze stada podstawowego wynikato, ze gtdwnymi przyczynami takiej kwalifikacji byty
ich cechy powodujace nieprzydatno$¢ do dalszej hodowli w stadzie podstawowym,
zwigzane m.in. z wadami budowy, niewtasciwym charakterem, lub z uwagi na
wystepujacq nadwyzke hodowlang. W przegladach kazdorazowo uczestniczyli:
przedstawiciel Agencji, Prezes Zarzadu, Gtéwny Hodowca i przedstawiciel
Wielkopolskiego Zwigzku Hodowcow Koni w Poznaniu.

(dowaod: akta kontroli str. 94 - 106)

1.8. W Spotce obowigzywat Regulamin Sprzedazy Koni ustalony w 2009 r.
i zaktualizowany przez Zarzad 2 stycznia 2012 r. Zgodnie z tym regulaminem,
Stadnina przeznaczata do sprzedazy wytgcznie konie zakwalifikowane do stada
obrotowego ujete w wykazie koni przeznaczonych do sprzedazy (obejmujacym
nazwe konia, rok urodzenia, pochodzenie, krotki opis i cene minimalng). Wykaz koni
bez ich ceny minimalnej byt publikowany m.in. na stronie internetowej Stadniny.
W ww. Regulaminie przewidziano sprzedaz koni wytacznie w formie przetargu.
(dowdd: akta kontroli str. 78 - 83)

W okresie objetym kontrola, Stadnina przeprowadzita 77 przetargéw, na ktorych
sprzedano tacznie 103 konie, z tego: 24 w 2011 r., 49w 2012 r.i 30 w | pot. 2013 r.
W ww. okresie uzyskano tacznie 521,9 tys. zt netto ze sprzedazy koni, z tego
w2011 r.163,9 tys. zt, w 2012 r. 203,1 tys., ztaw | pot. 2013 r. 154,9 tys. zt. W celu
rozpowszechnienia oferty Spétki, Stadnina organizowata imprezy z udziatem swoich
koni, wystawia je na wystawach zwierzat i zawodach. Konie poddawane byty takze
prébom dzielnoSci na torze wyscigowym i w zaktadzie treningowym.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze plan sprzedazy na dany rok wynikat z brakowania koni
hodowlanych w czasie przeprowadzanych przegladéw hodowlanych. Lista koni
przeznaczonych do sprzedazy na dany rok ustalona byta przez powotang w tym celu
Komisje. O cenie decydowata gtdwnie warto$¢ uzytkowa. Warto$¢ ta dla
poszczegolnych zwierzat zmieniata si¢ m.in. poprzez trening sportowy lub ze
wzgledu na zmiany stanu zdrowia (np. w wyniku kontuzji wystepujacych podczas
uzytkowania). Komisyjna wycena byta minimalng ceng sprzedazy.

(dowod: akta kontroli str. 84 - 93)

W 2011 r. Stadnina, ze stada podstawowego, sprzedata za zgodg ANR dwa konie
zarodowe (Atalanta - wlkp, i Grand Supreme - sp.), a w 2012 r. jednego (Chagal -
sp). Uzyskane ceny przewyzszaty ceny minimalne okre$lone przez ANR.

(dowod: akta kontroli str. 107, 112 - 114)

Przychody z tytutu sprzedazy koni rasy wlkp w 2011 r. wyniosty 73,4 tys. zt,
a Srednia cena sprzedazy wyniosta 7,3 tys. zt. Przychody ze sprzedazy koni rasy sp
wyniosty w 2011 r. 89,7 tys. zt (Srednio 6,9 tys. zt). W 2012 r. przychody ze
sprzedazy koni rasy wikp wyniosty 122,7 tys. zt, a $rednia cena sprzedazy tych koni
wyniosta 4,4 tys. zt. Przychody ze sprzedazy koni rasy sp wyniosty 78,0 tys. zt
(Srednio 3,9 tys. zt). W | potowie 2013 r. przychody ze sprzedazy koni rasy wikp
wyniosty 72,4 tys. zt (Srednio 6,0 tys. zt), natomiast przychody z tytutu sprzedazy
koni rasy sp. wyniosty w tym okresie 80,3 tys. zt (Srednia cena sprzedazy 5,0 tys. z).

(dowdd: akta kontroli str. 109 - 111)



Na podstawie zestawienia dot. sprzedanych koni w latach 2011-2013 (I pétrocze)
ustalono, ze nie pojawit sie nabywca odbierajacy wiekszg liczbe koni (nie mniejszy
niz 25% udziat w ogdlinej liczbie sprzedanych koni w danym roku), konie nie byly
sprzedawane na rzecz pracownikow. Stadnina nie sprzedawata koni bezpo$rednio
na rzez.

(dowdd: akta kontroli str. 168 - 171)

1.9 . W ramach prowadzonej przez Spétke dokumentacji hodowlanej sporzadzano
imienne wykazy koni wg stanu na 1 stycznia danego roku, sprawozdania
zwyzrebien i sezonu stanéwkowego, plany stanowienia klaczy, protokoly
brakowania podstawowego i brakowania doraznego, a takze protokoty kwalifikacii
miodych klaczy do stada podstawowego, karty wiaczanych klaczy, ksiazke
inwentarza Zywego. Protokoty brakowania i kwalifikacji klaczy do stada
podstawowego Spdtka przekazywata ANR.

(dowdd: akta kontroli str. 115 - 118, 125 - 128)

1.10. W dniu 4 lutego 2011 r. Prezes Zarzadu powotat komisje d.s. wyceny koni,
w sktad ktorej weszli: Gtéwny ksiegowy - prokurent Spotki, Kierownik Stadniny,
specjalista ds. hodowli koni. W okresie od 5 stycznia 2011 r. do 28 czerwca 2013 r.
przeprowadzono tgcznie 13 wycen. Kazdorazowo wyceny dokonywane byly przez
Komisje w petnym sktadzie. Wszystkie wyceny zaakceptowat Prezes Zarzadu.
(dowdd: akta kontroli str. 119 - 124)

1.11. Warto$¢ ksiegowa koni w latach 2011 i 2012 zostata okre$lona zgodnie
zart. 28 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci’ oraz zasadami
przyjetej polityki rachunkowosci, przyjmujac do wyceny mozliwe do uzyskania
Srednie ceny rynkowe. Wedtug metod wyceny aktywdw okre$lonych w polityce
rachunkowosci Stadniny, inwentarz zywy wyceniano wedtug cen sprzedazy netto,
a w przypadku braku sprzedazy, wedtug cen stosowanych na danym terenie.
(dowod: akta kontroli str. 129 - 143)

W Stadninie przeprowadzono inwentaryzacje inwentarza zywego, w tym koni, drogq
spisu z natury w dniach 20 - 31 grudnia 2011 r. i w dniach 28 - 31 grudnia 2012 r.
Z zarzadzen Prezesa Zarzadu, w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji wynika,
Ze przy wycenie inwentarza zywego (koni) kierowano sie zasadq ostroznej wyceny,
a dodatkowo w 2011 r. uwzgledniono propozycje wyceny ANR. W zatgcznikach do
zarzadzen okreslono cene koni uzytkowych oraz klaczy i ogierow wedtug ich wieku.
Wartos¢ wycenianych koni na koniec 2012 r. byla nizsza od cen przyjetych na
koniec 2011 r. od 12% (dotyczy ogierdw elitarnych w wieku 1-2 lat wycenionych na
24.000 zt do 3.500 zt) do 50 % (dotyczy klaczy elitarnych od 0,5-1 roku, z 3.000 zt
do 1.500 ).

(dowod: akta kontroli str. 144 - 167)

Prezes Zarzadu podat w ztozonym wyjasnieniu, ze przy wycenie bilansowej koni
hodowlanych, istnieje trudno$¢ polegajaca na tym, ze np. klaczy matek nie ma
w mozliwym do obserwacji obrocie handlowym, a ceny transakcyjne poza Stadning
sq W zasadzie w ogole niedostepne i nieznane pracownikom Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 597)

W roku 2011 Stadnina sprzedata 10 koni rasy wlkp za fgczng kwote netto 73,4 tys.
zt, a wartos¢ ksiggowa tych koni wyniosta 24,5 tys. zt. Natomiast taczna kwota netto

7Dz.U.z 2013 r., poz. 330 ze zm.



Ustalone
nieprawidtowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

sprzedanych 13 koni rasy sp wyniosta w 2011 r. 89,0 tys. zt, podczas gdy ich
warto$¢ ksiegowa wyniosta 31,0 tys. zt. Cena netto uzyskana ze sprzedazy jednego
kuca wyniosta 0,9 tys. zt, podczas gdy jego warto$¢ ewidencyjna wyniosta 2,5 tys.
zt. Ponizej wartoSci ewidencyjnej netto sprzedano 5 koni (o facznej wartosci
ewidencyjnej netto 10,5 tys. zt, natomiast ich cena sprzedazy netto wyniosta 6,4 tys.
z).
W roku 2012 Stadnina sprzedata 28 koni rasy wlkp za taczng kwote netto 122,7 tys.
zt. WartoS¢ ksiegowa tych koni wyniosta 48,5 tys. zt. taczna kwota netto
sprzedanych 20 koni rasy sp wyniosta 78,0 tys. zt, a ich wartos¢ ksiegowa netto
wyniosta 37,5 tys. zt. Cena netto uzyskana ze sprzedazy jednego kona rasy
pogrubionej wyniosta 2,3 tys. zt (warto$¢ ewidencyjna netto 2,5 tys. zt). Ponizej
warto$ci ewidencyjnej netto sprzedano 5 koni (0 tacznej wartosci ewidencyjnej netto
10,5 tys. zt, natomiast ich cena sprzedazy netto wyniosta 6,4 tys. zt).

(dowdd: akta kontroli str. 109 - 111, 168 - 171)

1.12. W okresie objetym kontrolag Spdtka nie zawarta pisemnej umowy
o $wiadczenie ustug weterynaryjnych, lecz korzystata doraznie z ustug okolicznych
lekarzy weterynarii.

Prezes Zarzadu podat w ztozonym wyjasnieniu, ze w drugiej potowie 2010 r.
podjeto statg wspdtprace z jednym z lekarzy weterynarii, jednak wspdtpraca ta
w praktyce okazata sie niemozliwa z przyczyn lezacych po stronie lekarza. Wobec
powyzszego Zarzad odstapit od formalizowania umoéw wspotpracy z lekarzami
weterynarii, a Spotka korzysta w miare potrzeb z ustug okolicznych gabinetow
weterynaryjnych. W 2011 roku zawarto ustng umowe z jednym z lekarzy, ktdry
wzywany jest do Stadniny jako lekarz pierwszego kontaktu. Ceny lekéw i ustug
kazdorazowo sg negocjowane przez pracownikow Stadniny. W przypadkach
,frudnych” lub pod nieobecno$¢ ww. lekarza doraznie korzysta sie z ustug innych
dostepnych w danej chwili lekarzy weterynarii. Prezes Zarzadu podkreslit, ze od
konca 2010 roku koszty poszczegdinych ustug sg kazdorazowo negocjowane
i porbwnywane z cenami rynkowymi przez kierownika Stadniny. Zdaniem Prezesa
Zarzadu prowadzona od kilku lat metoda obstugi weterynaryjnej koni jest skuteczna
od strony merytorycznej i optymalna jesli chodzi o poziom ponoszonych kosztow.
W zakresie opieki weterynaryjnej dotyczacej rozrodu koni hodowlanych, Spotka od
lat korzysta z ustug lekarza weterynarii specjalizujacego sie w tej dziedzinie.

(dowod: akta kontroli str. 178 - 179)

W 2011 r. koszty ustug weterynaryjnych wyniosty 340,3 tys. zt, w 2012 r. 396,7 tys.
zt, aw 2013 r. (wedtug stanu na poczatek wrzesnia 2013 r.) 315,0 tys. zt. W ramach
ww. kwot. ustugi weterynaryjne zwigzane z leczeniem koni wyniosty odpowiednio:
64,0 tys. zt, 93,7 tys. zt oraz 72,5 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 175)

W dziatalno$ci Stadniny w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowos$ci. Ustalenia kontroli dajg jednak podstawe do sformutowania uwagi
dotyczacej kontrolowanej dziatalnoSci.

Sprawozdania z wyzrebien i sezonu stanéwkowego przekazano do ANR
w terminach odpowiednio 6 wrze$nia 2011 r. (za rok 2011) i 20 wrze$nia 2013 r. (za
rok 2013), a imienny wykaz koni wedtug stanu na 1 stycznia 2013 r. zostat przestany
do ANR w dniu 12 lutego 2013 r., tj. po terminie zalecanych przez ANR w piSmie
z dnia 9 grudnia 2003 r. ustalonych na dzien 20 lipca i 20 stycznia kazdego roku.
(dowdd: akta kontroli str. 115 - 118, 125 - 128)
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, dziatalno$¢ Stadniny w zbadanym
obszarze.

2. Utrzymanie i gospodarowanie zasobem nieruchomosci

2.1. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. Stadnina dysponowata facznym
areatem gruntdbw wynoszacym 1.901,1 ha, z czego grunty dzierzawione od ANR
Oddziat Terenowy w Warszawie obejmowaty 1.771,8 ha (93,2% catego areatu),
agrunty witasne (wniesione do Spdtki jako aport) stanowity 129,3 ha (6,8%).
Wysoko$¢ naliczonego czynszu dzierzawnego za grunty od 1 pazdziernika 2005 r.
wynosita 0,92 decytony (dt) pszenicy za jeden hektar przeliczeniowy. Czynsz
dzierzawny za budynki, budowle oraz urzadzenia trwale z nimi zwigzane wynosit
rownowarto$¢ 125 dt pszenicy w stosunku rocznym (wraz z VAT). taczny czynsz
dzierzawny w kontrolowanym okresie za grunty, budynki i budowle wynosit 1817 dt
pszenicy rocznie (w tym VAT). W okresie objetym kontrola, Stadnina nie
poddzierzawiata gruntéw dzierzawionych od ANR.

(dowod: akta kontroli str. 180 - 182, 598)

2.2. Wedtug stanu na koniec | pot. 2013 r. Stadnina dysponowata tgcznie 129
obiektami budowlanymi o tacznej powierzchni zabudowy 54,7 tys. m2 i kubaturze
295,5 tys. m3. Obiekty wiasne Spotki stanowito 106 budynkéw i budowli® (82%
zasobu), a obiekty dzierzawione obejmowaty 23 budynki i budowle (18% zasobu)®.
Sposrod wszystkich 129 budynkdw i budowli bedacych w dyspozycji Spotki, 103
obiekty'0 (82% catego zasobu) byly przydatne w dziatalnoci podstawowej Spotki.
Byto to 89 budynkéw i budowli stanowigcych wtasno$¢ Spotki, z ktdrych 29
znajdowato sie w stanie dobrym, 58 w stanie tzw. ,$rednim” (nadajacym sie do
eksploatacji), a dwie szopy znajdowaty sie w zlym stanie. Spo$érdd pozostatych 14
budynkow i budowli dzierzawionych przydatnych w dziatalno$ci podstawowej trzy
budynki byty w stanie dobrym, a 11 w stanie ,$rednim” nadajacym sie do
eksploatacji.
Sposrdd wszystkich 26 obiektéw zbednych (18% catego zasobu), ktore stanowity
gtéwnie budynki mieszkalne, kottownie, garaze, gorzelnie i szopy, 17 stanowito
witasno$¢ Spdiki, a dziewie€ byto wydzierzawionych''. Sposérdd 17 budynkéw Spotki
zbednych, 15 bylo w stanie dobrym, a dwa w stanie zlym (przeznaczone do
rozbiorki). Ze zbednych budynkéw i budowli dzierzawionych, jeden byt w stanie
dobrym, trzy w stanie ,$rednim” (budynki mieszkalne, rozlewnia mleka), a cztery
w ztym stanie technicznym (szopy, gorzelnia).

(dowod: akta kontroli str. 204 - 212)

Sposrod 106 obiektow budowlanych bedacych wiasno$cig Stadniny, 45 zostato
wybudowanych przed koncem XIX wieku, 35 wybudowano przed koncem 1960 r.,
a 26 budynkow w okresie 1974 - 2013 (najnowsze byly silosy zbozowe). Najstarszy
budynek z zasobu pochodzit z 1793 r. (Patac w Gryzynie, w stanie ,$rednim”, obiekt
zbedny, obecnie wykorzystywany na mieszkania), a najnowszy budynek z 2004 r.
(hala udojowa z zapleczem technicznym i socjalnym). W ww. grupie budynkdw,
znajdowaty sie trzy obiekty budowlane o powierzchni zabudowy przekraczajacej

8 O facznej powierzchni 44,6 tys. m2 i kubaturze 246,2 tys. m3.

9 O facznej powierzchni zabudowy 10,1 tys. m2 i kubaturze 49,3 tys. m3. Wszystkie budynki znajdowaly sie w gospodarstwie
Przysieka, gdzie nie prowadzono dziatalno$ci zwiazanej z hodowlg koni.

10 W tym 89 wiasnych o tacznej powierzchni zabudowy 40,6 tys. m? i kubaturze 228,8 tys. m3, i 14 dzierzawionych o tacznej
powierzchni zabudowy 8,6 tys. m2 i kubaturze 39,9 tys. m3.

10O tacznej powierzchni zabudowy 1,5 tys. m2 i kubaturze 9,4 tys. m3.
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2.000,0 m? (silos najazdowy w Darnowie, konstrukcja z 1980 r., o pow. 3.150 mZ;
obora nr 3 duza w Gryzynie z 1883 r., 0 pow. 3.040 m2 i suszarnia zielonek z 1977 .
w Racocie 0 pow. 2.543 m2).

Sposrod wszystkich 23 obiektow budowlanych dzierzawionych
- 11 byto wybudowanych przed koricem XIX w. (najstarsze pochodzity z 1870 r.),
osiem do konca 1960 r. i cztery po tym okresie (najnowszy obiekt to silos z 1981 r.),
- nie byto budynkoéw o powierzchni zabudowy przekraczajacej 2.000,0 m2.

(dowod: akta kontroli str. 229 - 235)

W 2010 r. Zarzad wystapit do ANR o wytaczenie z dzierzawy dziatek, ktorych
uprawa byta utrudniona ze wzgledu na ich niewielkie rozmiary. Prezes Zarzadu
podat w wyjasnieniu, ze wytgczenie z dzierzawy tych dziatek byto ktopotliwe dla ich
wiasciciela i mozliwe dopiero w chwili wytonienia nabywcy w przeprowadzonym
przetargu. Z kolei, budynki w wiekszoSci obiektow gospodarczych sg chronione
zardwno indywidualnie jak réwniez jako kompleksy urbanistyczne przez
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow. Z uwagi na to, bardzo trudne jest
wylgczenie pojedynczych budynkéw nieprodukcyjnych w celu ich zbycia
w przetargu. Duzg trudno$¢ w zbyciu stanowig obiekty bedace budynkami
mieszkalnymi, czesto zabytkowe i dodatkowo posadowione wewnatrz podworek
gospodarstw, co skutecznie uniemozliwia ich zbycie. Spdtka podjeta kilka prob
zbycia 15 dziatek budowlanych potozonych w Racocie, jednak od 2011 roku udato
sie sprzedac tylko jedna z nich.

(dowod: akta kontroli str. 596 - 597)

2.3. Spoéréd wszystkich 129 budynkow i budowli Stadniny, w dziatalno$ci zwigzane;
z hodowlg koni wykorzystywano wytacznie 42 wiasne budynki, z czego 11
znajdowato sie w stanie dobrym (m.in. trzy stajnie zrebigt w Darnowie, stajnie nr 1, 2
I 3 w Racocie, stajnia ogieréw czotowych i budynek ambulatoryjno-socjalny
w Racocie), 30 budynkéw i budowli znajdowato sie w tzw. stanie ,$rednim” (m.in.
ujezdzalnia, stajnia sportowa, stania rekreacyjna) i jedna mata szopa w Darnowie
byta w zlym stanie. Sposréd wszystkich pieciu budynkéw wiasnych zbednych
w prowadzeniu hodowli koni, trzy byly w stanie ,Srednim”, a dwa znajdowaty sie
w ztym stanie technicznym (zostaty przeznaczone do rozbiérki).

(dowod: akta kontroli str. 213 - 216)

Spdtka w latach 2011 - 2013 (I pétrocze 2013 r.) wydatkowata tacznie 100,2 tys.
srodkow wiasnych na inwestycje zwigzane z hodowlg koni oraz 44,8 tys. na
modernizacje i remonty obiektow stajni. Inwestycje dotyczyly wymiany dachow stajni
w Racocie (w 2011 r. za kwote 37,4 tys. zt i w 2012 za kwote 22,9 tys. zt), budowy
w2012 r. wewnetrznej linii energetycznej za kwote 22,9 tys. zt. Remonty
obejmowaty m.in. naprawy dachéw i inne prace dekarskie w stajniach, remont
pomieszczenia socjalnego przy stajniach, naprawy ztobow.

(dowod: akta kontroli str. 217 - 228)

2.4. Szczegblowemu badaniu poddano 52 obiekty budowlane stwierdzajac, ze
zatozono dla tych obiektow ksigzki obiektéw budowlanych (41 dla obiektéw
wiasnych i 11 dla obiektéw dzierzawionych). Ksigzki te zostaty zatozone w okresie
od pazdziernika 2001 do lipca 2005 r. (dla obiektdw dzierzawionych) oraz od
stycznia 2001 r. do lipca 2001 (dla obiektow witasnych). W pozniejszym okresie
zatozono ksigzki budowlane dla trzech obiektéw wiasnych (w maju 2004 r. dla hali
udojowej z zapleczem technicznym i socjalnym w Gryzynie - po zakoAczeniu
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budowy obiektu, w kwietniu 2008 r. dla Patacu w Racocie i w lutym 2011 r. dla
budynku mieszkalnego nr 3 w Racocie). Ksigzki obiektéw budowlanych zostaty
zatozone dla wszystkich obiektébw o powierzchni zabudowy przekraczajacej
1.500m2,  Wszystkie ksigzki zawieraly podstawowe dane identyfikujace
i charakteryzujgce obiekt oraz plany sytuacyjne. Strony wszystkich ksigzek byty
ponumerowane oraz zabezpieczone w sposob chronigcy je przed usunieciem lub
wymiang.

(dowod: akta kontroli str. 229 - 235, 236 - 260, 261 - 264)

Kontrole okresowe, o ktdrych mowa w art. 62 ust. 1 pkt 1 lit a ustawy z dnia 7 lipca
1994 r. Prawo budowlane? (,Prawo  budowlane®)  przeprowadzono
w skontrolowanych 52 obiektach we wrze$niu i pazdzierniku 2013 r. W toku tych
kontroli sprawdzono stan techniczny zewnetrznych warstw przegréd (warstwa
fakturowa), elementow Scian zewnetrznych (attyki, filary, gzymsy), balustrad, loggii
i balkonéw, urzadzerh zamocowanych do $cian i dachu budynku, elementéw
odwodnienia budynku oraz obrdbek blacharskich, pokry¢ dachowych, instalacji
centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej, elementéw instalacji
kanalizacyjnej odprowadzajacych Scieki z budynku, przej$¢ przytaczy instalacyjnych
przez Sciany budynku. Podmiot przeprowadzajacy kontrole posiadat odpowiednie
uprawnienia.
Kontrole instalacji gazowej, o ktorej mowa w art. 62 ust. 1 pkt 1 lit ¢ ustawy Prawo
budowlane, przeprowadzano corocznie w latach 2011-2013 dla wszystkich czterech
budynkéw zaopatrzonych w takg instalacje. Ponadto, w ww. okresie
przeprowadzono coroczng kontrole przewoddw kominowych dla wszystkich 15
obiektébw posiadajacych takg instalacje. Przeprowadzone ogledziny dwoch
zbednych dla dziatalno$ci obiektdw Spotki wykazaly, ze zostaty one zabezpieczone
przed dostepem 0sdb nieuprawnionych.

(dowod: akta kontroli str. 229 - 264, 270 - 314)

2.5. Panstwowa Straz Pozarna, w grudniu 2012 r., przeprowadzita w Spétce kontrole
przestrzegania przepisow przeciwpozarowych oraz rozpoznawania mozliwosci
i warunkow prowadzenia dziatan ratowniczych. Kontrolg objeto siedem stajni
i ujezdzalnie. W wyniku stwierdzonego naruszenia przepisow rozporzadzenia
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie
ochrony przeciwpozarowej budynkéow, innych obiektow budowlanych i terenéw
przylegtych'3, Komendant Powiatowy PSP w Ko$cianie nakazat Spoice:
udokumentowanie stanu petnej sprawnosci technicznej i funkcjonalnej instalacii
elektrycznej i odgromowej (§ 4 ust. 1 pkt 2 ww. rozporzadzenia), udokumentowanie
stanu petnej sprawnosci technicznej i funkcjonalnej przeciwpozarowych wytgcznikéw
pradu elektrycznego (§ 3 ust. 2 pkt 2 i 3), oznakowanie miejsca lokalizacii
przeciwpozarowych wytacznikdw pradu elektrycznego oraz hydrantow zewnetrznych
znakami zgodnymi z Polskg Norma (§ 4 ust. 2 pkt 4 lit. b), opracowanie i wdrozenie
instrukcji bezpieczenstwa pozarowego (§ 6 ust. 1 i ust. 7). Wszystkie zalecenia
Komendanta PSP w Ko$cianie zostaty wykonane.

(dowdd: akta kontroli str. 265 - 269, 589)

2.6 Prezes Zarzadu, w kwietniu 2012 r., ustalit zasady uzytkowania pojazdow
bedacych wiasnoscig stadniny. Pojazdy te przydzielono do statej dyspozycii

2Dz. U. 22010 r. nr 243, poz. 1623, ze zm.
13 Dz. U. Nr 109, poz. 719.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Zarzadowi, kierownikowi Dziatu Produkcji Roslinnej oraz kierowcy zatrudnionemu na
stanowisku zaopatrzeniowca.
(dowod: akta kontroli str. 566 - 569)

2.7. Wptywy z tytutlu wynajmu lokali mieszkalnych bedacych wiasnoScig Spotki
wyniosty w latach 2011 - 2013 (lll kwartaty) tacznie 63,1 tys. zt, a zalegtosci wedtug
stanu na koniec wrze$nia 2013 r. wynosity 0,2 tys. zt. Stawki optat zaréwno za
media i czynsz z tytutu wynajmu lokali mieszkalnych okre$lane byly w stosownych
zarzadzeniach Prezesa Zarzadu. Stawki opfat za media bylty réwne stawkom
ustalanym przez Rade Gminy Koscian dla lokali gminnych.

(dowod: akta kontroli str. 329 - 334)

2.8. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Stadniny w dniu 20
pazdziernika 2011 r. wyrazito zgode na zbycie 15 nieruchomosci niezabudowanych
oraz drogi dojazdowej w Racocie. Spdtka, po przeprowadzeniu w lutym 2012 r.
przetargu, zbyta nieruchomos¢ gruntowg o powierzchni 0,0865 ha, za cene
64.839,45 zt brutto (52.715,0 zt netto)™. Na sprzedaz powyzszej nieruchomosci
kupujacym wytonionym w drodze przetargu, Spotka uzyskata zgode Ministra Skarbu
Panstwa.

(dowod: akta kontroli str. 335 - 353)

W dziatalnosci Stadniny w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujace
nieprawidtowo$ci:

Sposrod 52 skontrolowanych przez NIK obiektéw budowlanych:

a) w latach 2008 - 2013 (do czasu zakorczenia czynnosci kontrolnych) nie
przeprowadzano okresowej kontroli piecioletniej, o ktorej mowa w art. 62 ust. 1 pkt 2
Prawa budowlanego w 51 objetych kontrolg NIK obiektach budowlanych, w tym nie
przeprowadzono kontroli instalacji elektrycznej i odgromowej, w siedmiu budynkach
posiadajacych takg instalacje,

b) w latach 2011 - 2012 nie przeprowadzono kontroli okresowych, o ktérych mowa
w art. 62 ust. 1 pkt 1 lit a Prawa budowlanego w 51 obiektach budowlanych, w tym,
w trzech obiektach budowlanych™ o powierzchni zabudowy przekraczajacej
2.000 m2, wbrew wymogom art. 62 ust. 1 pkt 3 Prawa budowlanego, nie
przeprowadzono kontroli okresowych, ktore nalezato wykona¢ co najmniej dwa razy
w roku'® (w 2013 r."7 nie przeprowadzono kontroli, ktérg nalezato wykona¢ do 31
maja).

(dowod: akta kontroli str. 229 - 235)

Prezes Zarzadu podat w ztozonym wyjasnieniu, ze duza liczba réznego rodzaju
i wielkosci budynkéw stanowi duzy problem organizacyjny i finansowy dla Spoki.
Zarzad Spdtki prowadzit staty monitoring budynkow wzgledem ich stanu
technicznego i potrzeb biezacych remontow i napraw. Dowodem na to jest stata
poprawa stanu technicznego wigkszosci budynkdéw znajdujgcych sie w aporcie
i dzierzawionych przez Spdtke (naprawa lub wymiana dachéw, rynien, urzadzen
odgromowych itp.). W latach 2011 - 2012 wigkszos¢ sit i srodkéw Spdtki normalnie
angazowanych w kwestie utrzymania posiadanych budynkéw pochtoneto

4 Warto$¢ nieruchomosci zgodnie z operatem szacunkowym wyniosta 52.185 zt.

15 silos najazdowy w Darmnowie o pow. 3.150 m2, obora nr 3 duza w Gryzynie o powierzchni zabudowy 3.040 m2i
suszarnia zielonek z 1977 r. w Racocie o powierzchni zabudowy 2.543 m2.

16 W terminie do 31 maja i 30 listopada.

17 Do dnia zakoficzenia czynnosci kontrolnych tj. do 22 listopada 2013 r.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

opracowanie operatow dotyczacych korzystania ze $rodowiska i zatwierdzenia ich
przez odpowiednie instytucje samorzadowe. W drugiej potowie 2013 roku podjeto
intensywne dziatania majace na celu mozliwie szybkie uzupetnienie brakéw, co
pozwoli na systematyczne prowadzenie dokumentacji budowlanej wymaganej przez
ustawe prawo budowlane. Prezesa Zarzadu zadeklarowat, ze wymagane ustawg
Prawo budowlane przeglady okresowe bedg sukcesywnie realizowane. Z uwagi na
liczbe posiadanych budynkow zadanie to wymaga czasu i $rodkéw finansowych,
gdyz Spdtka organizacyjnie i merytorycznie nie jest w stanie zrealizowac¢ tego przez
wtasnych pracownikow.

(dowod: akta kontroli str. 595)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziatalnos¢ Stadniny w zbadanym
obszarze.

3. Efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej Stadniny

3.1 W kontrolowanym okresie, miesieczne wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
i Czlonka Zarzadu, nie przekraczaty szesciokrotno$ci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego i byly zgodne z art. 8 pkt. 3 ustawy z 3 marca 2000 r.
0 wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (,ustawa
0 wynagradzaniu)'®. Zgromadzenie WspdInikéw przyznato Prezesowi nagrody
roczne w wysokosci zgodnej z art. 10 ust. 7 ustawy o wynagradzaniu. W okresie
objetym kontrolg, Prezesowi Zarzadu i Cztonkowi Zarzadu Stadniny nie zostaty
przyznane $wiadczenia dodatkowe.

(dowod: akta kontroli str. 354 - 358)

3.2. Stadnina prowadzita dziatalnos¢ okre$long w jej akcie zatozycielskim
obejmujacg m.in. hodowle koni, chéw i hodowle bydta mlecznego, uprawe zboz,
roslin straczkowych i oleistych, dziatalno$¢ ustugowag wspomagajaca produkcje
roslinng i hodowle zwierzat gospodarskich, sprzedaz hurtowg zywych zwierzat,
ustugi hotelowe i restauracyjne.

(dowod: akta kontroli str. 359 - 403)

Spdtka dziatata w oparciu o regulamin organizacyjny zatwierdzony uchwatg
Walnego Zgromadzenia WspdInikow z dnia 8 marca 2012 r. W strukturze
organizacyjnej Spotki wyodrebniono m.in. dziat hodowli koni, do zadan ktorego
nalezata hodowla konia wierzchowego rasy wielkopolskiej i polskiego konia
szlachetnego potkrwi, odchdéw powierzonych zrebiat i koni starszych, prowadzenie
treningu koni, organizacja zawodow konnych. Dziatem tym kierowat gtowny
specjalista ds. hodowli koni - Kierownik Stadniny Koni (stajnie w miejscowosciach
Racot i Darnowo). W Regulaminie organizacyjnym okreslono takze m.in. zadania
zarzadu, kompetencje stanowisk kierowniczych, w tym gtéwnego specjalisty ds.
hodowli koni, ktory podlegat bezposrednio Prezesowi zarzadu.

(dowdd: akta kontroli str. 412 - 421)

3.3. Na koniec 2012 r. warto$¢ majatku trwatego Stadniny wynosita 15.760,1 tys. zt
i byto wyzsze od stanu na koniec 2011 roku o 827,8 tys. zt. Najwyzszy wzrost

8 Dz. U.z2013r. poz. 254.
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wartosci majatku  wystapit w budynkach i budowlach (o 271,5 tys. zt) oraz
maszynach i urzadzeniach (o 19,7 tys. zf). Spadek warto$ci majatku trwatego na
skutek zbycia lub likwidacji wystapit w grupach; grunty wtasne (o 0,3 tys. zt), Srodki
transportu (0 74,0 tys. zt) oraz innych $rodkow trwatych (o 1149 tys. zi).
W strukturze majatku trwatego najwigkszg pozycje stanowity budynki i budowle
(69,9% wartosci majatku trwatego ogdtem), najmniejsza grunty (1,5%). Wzrost
rzeczowych aktywow trwatych wynikat z realizacji wieloletniej strategii Spotki,
zawartej w zatwierdzonym na 2012 rok biznes planie. W pozycji bilansu, $rodki
trwate w budowie (749,8 tys. zt) ujeto dwie inwestycje, ktdre zostaty rozpoczete
w 2012 roku i zakoriczone w | pot. 2013 r. Dotyczyty one modernizacji jatownika
w Przesiece Starej Drugiej oraz budowy siloséw zbozowych wraz z niezbednymi
urzadzeniami towarzyszacymi.

(dowdd: akta kontroli str. 451, 477)

Na koniec 2012 r. kapitaty wtasne Stadniny wyniosty 14.576,5 tys. zt i wzrosty
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 661,0 tys. zt. Na kwote te sktadajq sie: wzrost
0 640,6 tys. zt kapitatu (funduszu) zapasowego i wyzszy niz w 2011 r. zysk netto
020,4 tys. zt.
Zobowigzania (dtugoterminowe i krotkoterminowe) Stadniny wzrosty na koniec
2012 r., w poréwnaniu do roku 2011, z 3.188,8 tys. zt do 4.785,6 tys. zt. (tj. 0 1.596,8
tys. zt.). Spowodowane to byto gtéwnie wzrostem zobowigzan krétkoterminowych
221251 tys. zt do 3.294,3 tys. zt (f. o 1.165,2 tys. zi), gtownie z tytutu
zaciagnietych kredytow i pozyczek (o kwote 573,9 tys. zt) i z tytutu dostaw i ustug
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy (0 kwote 538,6 tys. zi).
W kontrolowanym okresie nie tworzono rezerw na zobowigzania.

(dowod: akta kontroli str. 452 - 454)

3.4. Spotka, w 2011 r. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 9.402,3
tys. zt, z tego najwyzsze pozycje przychoddw stanowity: produkcja roslinna 3.625,2
tys. zt, sprzedaz produktow pochodzenia zwierzecego 4.056,1 tys. zt (m.in.
produkcja mleka 3.984,7 tys. zl). Przychody ze sprzedazy inwentarza zywego
wyniosty 657,0 tys. zt, w tym przychody ze sprzedazy koni 163,3 tys. zt. Pozostate
przychody operacyjne w 2011 r. wyniosty 2.705,3 tys. zt, z czego najwigkszg
pozycje stanowity otrzymane dotacje w kwocie 2.375,2 tys. zt. Koszty dziatalnosci
operacyjnej wyniosty w 2011 r. 11.333,8 tys. zt, a pozostate koszty operacyjne
wyniosty 12,4 tys. zt. Ostatecznie, po uwzglednieniu przychodéw i kosztow
finansowych, Spotka w 2011 r. uzyskata zysk netto w wys. 640,6 tys. zt.
W 2012 r. Spotka, osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 11.611,8 tys. zi,
z tego najwyzsze pozycje przychoddw stanowity: produkcja roslinna 5.676,6 tys. zt,
sprzedaz produktdw pochodzenia zwierzecego 4.260,3 tys. zt (m.in. produkcja
mleka 4.178,4 tys. zt). Przychody ze sprzedazy inwentarza zywego wyniosty 795,1
tys. zt, w tym przychody ze sprzedazy koni 203,1 tys. zt. Pozostate przychody
operacyjne w 2012 r. wyniosty 2.603,3 tys. zt, z czego najwigkszg pozycje stanowity
otrzymane dotacje w kwocie 2.097,5 tys. zt. Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty
w 2012 r. 13.454,9 tys. zt, a pozostate koszty operacyjne wyniosty 12,1 tys. zt.
Ostatecznie, po uwzglednieniu przychodow i kosztéw finansowych, Spétka w 2012 r.
uzyskata zysk netto w wys. 661 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 454, 475)

Koszty utrzymania koni w 2012 r. wyniosty 1.057,5 tys. zt i byty nizsze od kosztow
poniesionych w 2011 r. o 56,5 tys. zt (wynoszacych 1.113,9 tys. zl). Koszty
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utrzymania koni w stadzie obrotowym w roku 2012 wyniosty 412,4 tys. zt i byty
nizsze od kosztéw poniesionych w 2011 r. o 77,7 tys. zt. (wynoszacych 490,1 tys.
zt). Koszt jednostkowy utrzymania konia w Stadninie wyniost 5,8 tys. zt w 2011 r.
i5,6tys. ztw 2012r.

(dowaod: akta kontroli str. 565)

3.5. Pracownicy Stadniny byli wynagradzani wedtug miesiecznego, godzinowego,
lub akordowego systemu wynagradzania. Srednia miesieczna ptaca brutto w roku
2011 dla poszczegdlnych stanowisk wyniosta: 1,9-2,2 tys. zt na stanowiskach stréza
i pracownikdw obstugi hotelu; 2,2-2,4 tys. zt na stanowiskach m.in. traktorzysty,
rzemiesinika, recepcjonisty hotelowego, masztalerza, jezdzcy, instruktora jazdy
konnej; do 3,7 tys. zt na stanowisku [...]>. W dziale administracyjnym $rednie
miesigczne wynagrodzenie wynosito 12,5 tys. zt (cztonek zarzadu), 7,2 tys. zt
(gtowna ksiegowa), 2,2 tys. zt (pracownicy finansowo-ksiegowi), 3,9 tys. zt
(pracownicy techniczni, specjalisci), 2,9 tys. zt (pozostali pracownicy
administracyjno-biurowi). Srednia miesieczna placa brutto w roku 2012 dla
poszczegdlnych stanowisk wyniosta 2,0-2,2 tys. zt (stréze, obstuga hotelu), 2,2-2,6
tys. zt (traktorzysci, rzemiesinicy, recepcja hotelu, masztalerze, jezdzcy, instruktorzy
jazdy konnej), do 4,0 tys. zt ([...]). W dziale administracyjnym Srednie miesieczne
wynagrodzenie wynosito: cztonkowie zarzadu 13,5 tys. zt, gtbwna ksiegowa 8,2 tys.
zt, pracownicy finansowo-ksiegowi 2,4 tys. zt, pracownicy techniczni, specjalisci 4,1
tys. zt i pracownicy administracyjno-biurowi 2,9 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 369 - 470, 507 - 509)

3.6. Zgodnie z uchwatami Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow zysk netto za
2011 r. (640,6 tys. zt) i 2012 r. (661,0 tys. zt) zwiekszyt kapitat zapasowy Spotki
z przeznaczeniem na inwestycje planowane w latach 2012 - 2013 i na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych (zysk za 2012 .).

(dowod: akta kontroli str. 461 - 462)

3.7. Zobowigzania Stadniny na koniec poszczegoinych okreséw wyniosty 3.188,8
tys. zt na koniec 2011 r., 4.785,6 tys. zt (2012 r.) i 5.791,3 tys. zt (| poirocze 2013 r.).
Najwyzsze zobowigzania dotyczy zaciggnietych kredytow (zobowigzania
dtugoterminowe w wys. 1.063,66 tys. zt na koniec 2011 r. i 1.491,34 zt na koniec
2012 r. i | potowe 2013 r.), dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy
(1.053,0 tys. zt, 1.591,6 tys. zt12.870,8 tys. z1).
Zobowigzania z tytutu nalezno$ci publicznoprawnych na koniec 2011 r. wyniosty
184,6 tys. zt, na koniec 2012 r. wyniosty 217,2 tys. zt, a na koniec | pot. 2013 r.
wyniosty 190,8 tys. zt. Nie wystepowaty zalegtosci i opoznienia w ptatnosciach
zobowigzan podatkowych. Stadnina nie ponosita z tego tytutu dodatkowych kosztow
w postaci ptacenia odsetek. Zobowigzania Stadniny z tytutu czynszu dzierzawnego
na koniec 2011 r. wyniosty 69,4 tys. zt, natomiast na koniec 2012 r. wyniosty 84,0
tys. zt.
taczna suma zobowigzan na koniec poszczegolnych okreséw nie przekraczata
maksymalnych limitow zobowigzan okreslonych dla Spétki przez Zgromadzenie
WspoInikow.

(dowdd: akta kontroli str. 453)
3.8. Stadnina posiadata zatwierdzone biznesplany na lata 2011 - 2012 wraz
z wieloletnim programem inwestycyjnym na lata 2011 - 2015. Strategicznym
zadaniem Stadniny na lata 2011 - 2015 byta budowa nowoczesnej obory na 400 szt.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

bydta mlecznego w miejscowosci Gryzyna. W pierwotnych zatozeniach
przewidywano rozpoczecie budowy w 2012 roku, a zasiedlenie obiektu w | pétroczu
2014 roku. Na budowe ww. obiektu gtéwne naktady zaplanowano na lata 2013
12014 (po 3.000 tys. zt rocznie), jednak z uwagi na dtugi proces uzyskania
pozwolenia na budowe, prace organizacyjno-projektowe zostaty przedtuzone
i planowane zakorczenie inwestycji nastapi dopiero w 2015 roku.

(dowod: akta kontroli str. 547 - 564)

W Stadninie nie utworzono wydzielonego stanowiska kontroli wewnetrznej. Kontrola
ta jest wykonywana w oparciu o regulamin organizacyjny oraz ,Instrukcje kontroli
i obiegu dokumentow ksiegowych” normujacg obrét magazynowy, pieniezny,
inwentaryzacje, obrét inwentarzem Zzywym, majgtkiem trwatym. Kontrola
funkcjonalna sprawowana byta przez bezposredni nadzér osob zajmujacych
stanowiska kierownicze nad czynno$ciami pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach podlegtych.

(dowdd: akta kontroli str. 436 - 437)

W badanym okresie, (oprocz wspomnianych wyzej kontroli Powiatowego Lekarza
Weterynarii i Panstwowej Strazy Pozarnej) Stadnina w zakresie bedacym
przedmiotem kontroli byta kontrolowana dwukrotnie przez ANR (w tym jeden raz
doraznie - Stadninie nie przekazano wynikéw tej kontroli) i jeden raz w zakresie
analizy dziatalno$ci gospodarczej i finansowej oraz oceny efektywnosSci
gospodarczej w latach 2010 - 2012. W wyniku tej kontroli nie wydano zalecen
pokontrolnych.

(dowaod: akta kontroli str. 570 - 588)

W dziatalno$ci Stadniny w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowos$ci. Ustalenia kontroli dajg jednak podstawe do sformutowania uwagi
dotyczacej kontrolowanej dziatalnosci.

W obu kontrolowanych latach Spétka na dziatalnosci podstawowej osiagneta strate
wynoszacg 1.931,5 tys. zt w 2011 r. oraz 1.843,0 tys. zt w 2012 r. Kontrolowana
jednostka uzyskuje dodatni wynik gtéwnie dzieki otrzymywanym dotacjom do
produkcji rolne;j.

(dowod: akta kontroli str. 454)

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia kontrolowang dziatalno$¢ w zbadanym
obszarze.

IV. Wniosek

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli'®, wnosi o podjecie dziata zapewniajacych terminowe
prowadzenie kontroli stanu technicznego obiektéw budowlanych.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

9 Dz.U.z2012r., poz. 82, ze zm.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 13 grudnia 2013 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler
Pawet Szczepaniak Grzegorz Malesinski
Gtéwny specjalista kontroli panstwowej p.o. Dyrektora

aart. 6 wzw. z art. 23 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U.
z 2002 r. nr 101, poz. 926 ze zm.).
b bidem.
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