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P/13/188 - Realizacja zadan i gospodarka finansowa stadnin koni nalezacych do
Skarbu Parstwa

Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w Poznaniu

Artur Pigtas doradca ekonomiczny, upowaznienie do kontroli nr 87714 z 12 wrze$nia
2013 r.

Mirostaw Babkiewicz specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 87730 z 26 wrze$nia 2013 r.

Stadnina Koni ,IWNO” Sp. z o.0. ul. Park Mielzyaskich 1/1 Ilwno, 62-025
Kostrzyn Wikp. (dalej,Spotka” lub ,Stadnina”)

Tomasz Dutkiewicz, Prezes Zarzadu.

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci’,
realizacje przez Spotke zadan z hodowlg koni i prowadzenie gospodarki finansowe;
w latach 2011 — 2013 (I pétrocze).

Pozytywng ocene uzasadnia zapewnienie prawidtowych warunkoéw utrzymania
i sprzedazy koni, prawidtowe oznakowanie i monitorowanie terenu Stadniny
w zakresie zagrozenia ze strony zwierzat i 0s6b nieuprawnionych, brak
zasadniczych nieprawidtowos$ci w zakresie gospodarki finansowej Stadniny.

Stwierdzone nieprawidtowo$ci dotyczyly m.in. utrzymania i gospodarowania
zasobem nieruchomosci polegajacych na nieopracowaniu instrukcji bezpieczenstwa
pozarowego, ksigzek obiektébw budowlanych dla niektérych  budynkow,
niewykonywaniu  obowigzkowych  kontroli stanu technicznego  budynkow,
niezrealizowaniu  zalecen  pokontrolnych  sformutowanych ~ w  wyniku
przeprowadzonych kontroli okresowych, nierzetelnym przeprowadzeniu w 2010 r.
spisu z natury inwentarza zywego.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dziatalnos¢ stadniny koni w zakresie warunkéw utrzymania
i sprzedazy koni

1.1. W latach 2011-2013 (I pétrocze) w Stadninie prowadzono hodowle koni rasy
petnej krwi angielskiej i koni rasy Polski kon szlachetny potkrwi.

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
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W latach 2011-2012 stado koni rasy petnej krwi angielskiej stanowito 86 koni2,
aw 2013 r. byto to 83 koni, wedtug stanu na dzien 1 stycznia, i 89 koni® na dzier 30
czerwca 2013 r. Stado koni sp w latach 2011-2013 obejmowato odpowiednio: 20, 19
i 15 koni (w stadzie zarodowym byty to odpowiednio: 1, 2 i 2 konie, a w stadzie
obrotowym 19, 17 i 13 koni). Liczba koni hodowana przez Stadning wykazana
zostata w biznesplanach Spétki i sprawozdaniach z dziatalno$ci Zarzadu

(dowdd: akta kontroli str. 323)

1.2. Gtownym celem Stadniny byto wyhodowanie konia dzielnego wyscigowo,
poprawnego eksterierowo. Dokonujac doboru koni do hodowli, Kierownik Stadniny —
Gtowny Hodowca dokonywat: analizy dostepnosci ogierbw w  Stadninie
i w pozostatych stadninach, analizy rodowodéw ogierdw i klaczy przeznaczonych do
rozrodu (m.in. brano pod uwage wyniki sportowe przodkéw, potomstwa, osobnikéw
spokrewnionych), oceny eksterieru koni i ich stanu zdrowia.

(dowdd: akta kontroli str. 324-328)

1.3. Zadania zwigzane z hodowlg koni, od 2011 r. wykonywata w Spdice osoba
zatrudniona na stanowisku Gtéwnego Hodowcy, legitymujaca sie ukoriczeniem
studidbw wyzszych na kierunku zootechnika, a takze studidw podyplomowych
w zakresie hodowli koni i jezdziectwa. Osoba ta posiadata ponad 20-letnie
dos$wiadczenie w hodowli koni roznych ras, poparte m.in. praktykg zdobytg
w stajniach zagranicznych.

(dowod: akta kontroli str. 29-33)

1.4. W wyniku kontroli przeprowadzonej na zlecenie NIK przez Powiatowego
Lekarza Weterynarii w Poznaniu (dalej: ,Powiatowy Lekarz Weterynarii”)
stwierdzono, ze w Spétce prawidtowo prowadzono dokumentacje leczenia zwierzat,
0 ktérej mowa w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29
wrzesnia 2011 r. w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia dokumentacji lekarsko-
weterynaryjnej i ewidencji leczenia zwierzat oraz wzorow tej dokumentacii
iewidencji*. W stajniach  Spétki  przestrzegano  wiekszosci  warunkow
weterynaryjnych okreslonych w ustawie z dnia 11 marca 2004 r. o ochronie zdrowia
zwierzat oraz zwalczaniu chorob zakaznych zwierzat®, a takze w rozporzadzeniu
z dnia 18 wrzesnia 2003 r. w sprawie szczegotowych warunkdéw weterynaryjnych,
jakie muszg spetnia¢c gospodarstwa w przypadku, gdy zwierzeta lub $rodki
spozywcze pochodzenia zwierzecego pochodzace z tych gospodarstw sg
wprowadzane na ryneks. Wedtug Powiatowego Lekarza Weterynarii zwierzetom
zapewniono wiasciwy dobrostan i warunki utrzymania zgodne z ustawg z dnia 21
sierpnia 1997 r. oochronie zwierzat’ i rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie minimalnych warunkdw
utrzymywania gatunkow zwierzat gospodarskich innych niz te, dla ktérych normy
ochrony zostaty okreslone w przepisach Unii Europejskiej®. Powiatowy Lekarz
Weterynarii, zalecit m.in. zakupienie specjalnych pojemnikow deratyzacyjnych

2 30 koni w stadzie zarodowym i 56 w stadzie obrotowym na dzien 1 stycznia 2011 r. i 29 koni w stadzie zarodowym i 57
w stadzie obrotowym na dzien 1 stycznia 2012 .

3 odpowiednio 30 klaczy w stadzie podstawowym (zarodowym) i 53 konie w stadzie obrotowym,

4Dz. U. nr224 poz. 1347.

5Dz.U.z 2008 r., nr 213, poz. 1342, ze zm.

6 Dz. U. nr 168, poz. 1643.

7 Dz. U. 22013 r. poz. 856.

8 Dz. U. nr 116, poz. 778.



i rozmieszczenie ich w stajniach, co zostato przez Spotke zrealizowane w trakcie
trwania kontroli NIK.
(dowdd: akta kontroli str. 329-342)

1.5. Z tytutu prowadzenia pensjonatu dla koni, w 2011 r. Stadnina osiggnefa wptywy
w wysokosci 158,1 tys. zt, w 2012 r. 70,5 tys. zt i w | potroczu 2013 r. 30,3 tys. zt.
Zgodnie z zasadami opracowanymi przez Kierownika Stadniny, przyjecie konia do
pensjonatu nastepowato po przeprowadzeniu doktadnego wywiadu dot. konia (m.in.
jego stanu zdrowia i przebytych chordb). Warunkiem przyjecia konia byto m.in.
zapoznanie wiasciciela z zasadami obowigzujacymi w Stadninie, a takze uzyskanie
danych kontaktowych witasciciela i lekarza weterynarii opiekujacego sie koniem
pozostawionym w pensjonacie. Warunki Swiadczenia ustug kazdorazowo okre$laty
umowy, zgodnie z ktorymi Spotka zapewniata pomieszczenie dla konia, wyzywienie
i codzienny przeglad, a takze mozliwos¢ korzystania z placu treningowego i kryte;
ujezdzalni. Powierzajacy obowigzany byt zapewni¢ witaSciwy ruch i pielegnacje
konia, a takze pokrywaC koszty zwigzane m.in. ze szczepieniem. W zawartych
umowach prawidtowo zabezpieczono interes ekonomiczny Spotki oraz dbatos¢
0 zapewnienie wiasciwego stanu zwierzat (Spotka uprawniona byta m.in. do
podejmowania dziatan na rzecz wiasciwej pielegnacii i leczenia zwierzat, na koszt
wiasciciela konia w przypadku zaniedban z jego strony lub w przypadku nagtych
zachorowan).

Stawka dzienna za utrzymanie konia w pensjonacie wynosita, w latach 2011-2012 r.,
16 zt netto. Od 2013 r. byto to 20 zt netto za jeden dzien pobytu. Jak wynika
z wyjasnien Prezesa Zarzadu, dokonujac kalkulacji ww. stawek, uwzgledniono ceny
rynku lokalnego ksztattujace sie od 600 zt do 1200 zt brutto za miesigc pobytu konia
w pensjonacie w przypadku podmiotéw oferujgcych wyzszy niz Spotka, standard
$wiadczonych ustug (m.in. oferujacych kilka petnowymiarowych hal do ujezdzania
koni, nowoczesne budynki, solarium dla koni, karuzele rozprezajace).

(dowdod: akta kontroli str. 343-404)

1.6. W okresie objetym kontrolg wydzierzawiono jednego konia do celdéw
wyscigowych, na okres od sierpnia 2012 r. do konca grudnia 2013 r. Dzierzawca
zostat zobowigzany uzywac konia wytgcznie do celow wyscigowych, ponoszac przy
tym wszystkie koszty utrzymania i zapewnienia prawidtowego stanu zdrowia (w tym
zapewnienia petnej opieki weterynaryjnej). Suma nagréd wygranych do konca
sezonu 2012 r. stanowita wiasnos¢ dzierzawcy, a z sumy nagrod zdobytej przez
konia w 2013 r. 20% stanowito wynagrodzenie Spotki. W zawartej umowie nie
okre$lono, poza udziatem Spotki w nagrodach uzyskanych w wyscigach, innych
warunkéw odptatnosci za dzierzawe konia. Prezes Zarzadu podat z ziozonych
wyjasnieniach, ze ww. kon trenowany przez jednego z najlepszych treneréw
w Czechach, a Spdtka nie ponosita kosztow treningu i utrzymania konia na torze
wyscigowym. Ponadto, wedlug Prezesa Zarzadu, dzierzawca przejgt konia
w potowie sezonu wyscigowego 2012, co oznaczato, ze kon tylko raz wzigt udziat
w wyscigu (w praktyce, w pierwszym roku dzierzawy Dzierzawca, ponosit wytacznie
koszty utrzymania). Prezes Zarzadu wskazat, ze trenowanie kazdego konia petne;
krwi angielskiej, wystawianie go do wyscigow oraz kariera wyscigowa podnoszg
warto$¢ rynkowg (to jest potencjalng cene sprzedazy lub wyzszy wynegocjowany
udziat stadniny w kwocie wygranych nagrod) oraz warto$¢ hodowlana.

(dowdd: akta kontroli str. 405-408, 949-955)
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W okresie objetym kontrolg Spotka powierzata zewnetrznym podmiotom konie do
stacjonowania w tzw. ,stajniach wyscigowych” i do prowadzenia treningu
wyscigowego. W 2011 r. w cyklu treningowym byto 27 koni, w 2012 r. 31 koni,
aw 2013 r. 14 koni. Spotka ponosita przy tym koszty optat miesiecznych za trening
i utrzymanie koni od (700 do 1300 zt netto za 1 miesigc), koszty zwigzane ze
startami  koni na torach wyScigowych oraz koszty leczenia i profilaktyki
weterynaryjnej. W latach 2011-2012, z tytutu nagréd wygranych przez konie na
torach wyscigowych Spdtka uzyskata przychody wynoszace odpowiednio 53,9 tys. zt
64,6 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 409-448, 746, 791-792)

1.7. Zgodnie z obowigzujacg w Spotce procedurg sprzedazy koni, zatwierdzong
przez Prezesa Zarzadu, cene sprzedazy konia ustalat Zarzad Spdotki wraz
z Gtéwnym Hodowca. Przy ustaleniu ceny brano pod uwage m.in. ocene dzielnoSci
wyscigowej, wartos¢ uzytkowa, hodowlang i sportowg. W 2011 r. Spétka sprzedata
23 konie za taczng kwote 150,3 tys. zt. W 2012 r. sprzedano 23 konie za 99,9 tys. zt,
a w | potowie 2013 r. 13 koni sprzedano za 56,4 tys. zt. Z ustalen kontroli wynika, ze
sprzedazy koni w Spétce dokonywano gtéwnie na podstawie ustnych ofert zakupu
(w 2011 r. na tej podstawie dokonano sprzedazy 20 koni, w 2012 r. 21 koni a w |
potowie 2013 r. 13 koni). W latach 2011 — 2013 Spdtka w szeSciu aukcjach
wystawita do sprzedazy tacznie 42 konie, sprzedajac pie¢ z nich. Spdtka podczas
aukcji oferowata takze konie do wydzierzawienia. Informacje o zamiarze sprzedazy
koni podawano do publicznej wiadomosci w formie ogloszen zamieszczanych na
stronie internetowej Stadniny, a takze w czasopismach branzowych i w programach
organizowanych gonitw. Ponadto, Spotka rozpowszechniata oferte Stadniny,
prezentujgc konie na wystawach hodowlanych, biorgc udziat w zawodach
jezdzieckich, wyscigowych, a takze organizujac plenerowe imprezy jezdzieckie.
(dowod: akta kontroli str. 449-473)

W latach 2011-2013 (I potrocze) Spétka nie dokonywata sprzedazy koni zarodowych
(ze stada elitarnego klaczy matek), a takze nie sprzedawata koni na rzez.
(dowod: akta kontroli str. 454, 476-496)

1.8. W Stadninie przeprowadzano coroczne jesienne przeglady hodowlane, w
wyniku ktorych podejmowano decyzje o wigczeniu badz wytaczeniu koni ze stada
podstawowego. W przegladach kazdorazowo uczestniczyli: przedstawiciel Agencji
Nieruchomosci Rolnych (,Agencja’ lub ,ANR"), Prezes Zarzadu oraz Gtdéwny
Hodowca.

(dowod: akta kontroli str. 497-509)

1.9. W okresie objetym kontrolg, w Spotce systematycznie prowadzono ksiege
ewidencyjng koni, dokumentacje przychodu i rozchodu zwierzat, karty klaczy.
Ponadto Spdtka sporzadzata i przekazywata do Agencji imienne wykazy koni, plany
stanowienia klaczy, a takze sprawozdania z wyzrebien. Ponadto, Spotka
sporzadzata i przekazywata do Polskiego Zwigzku Wyscigow Konnych
dokumentacje wymagang do dokonania wpisu koni do Polskiej Ksiegi Stadnej Koni
Petnej Krwi Angielskie;.

(dowdd: akta kontroli str. 510-522)



1.10. Warto$¢ ksiegowa koni w latach 2011 i 2012 zostata okreslona zgodnie z art.
28 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci® oraz zasadami
przyjetej polityki rachunkowos$ci, przyjmujac do wyceny mozliwe do uzyskania
Srednie ceny rynkowe. Komisja wyznaczona zarzadzeniami Prezesa Zarzadu'
przeprowadzita inwentaryzacje sktadnikow majatkowych na dzier 31 grudnia 2011 .
i 2012 r. Na potrzeby wykonania wyceny koni Prezes Zarzadu kazdorazowo okreslit
ramowy cennik z podziatem na rodzaj i kategorie koni (w 2012 r. zmniejszono
w stosunku do 2011 r. warto$¢ jednostkowa poszczegolnych kategorii koni)'.
W wyniku przeprowadzonej inwentaryzacji ustalona warto$¢ ksiegowa stada
podstawowego wyniosta 175 tys. zt w 2011 r. i 142 tys. zt w 2012 r. Natomiast
warto$¢ ksiegowa pozostatych koni w latach 2011 i 2012 wynosita odpowiednio
368 tys. zti219,5 tys. zt.

(dowaod: akta kontroli str. 543-560)

Sposréd 23 koni sprzedanych w 2011 r., wycenie na koniec 2010 r. poddanych
zostato 17 (na taczng kwote 110 tys. zl), a cena netto uzyskana ze sprzedazy
wyniosta tacznie 131,0 tys. zt. W 14 przypadkach uzyskana cena sprzedazy byta
nizsza, a w trzech przypadkach wyzsza od ich ceny ewidencyjnej (przyktadowo cena
netto uzyskana ze sprzedazy koni trenowanych na torach wysScigowych,
wycenionych na 9 tys. zt, wyniosta od 3 tys. zt do 60 tys. zt za jednego konia).
W 2012 r., sposrod 23 sprzedanych koni, wycenie na koniec 2011 r. podlegaty 222,
Warto$¢ ewidencyjna ww. koni wyniosta 107 tys. zt, a cena netto uzyskana ze
sprzedazy 73,4 tys. zt. W 19 przypadkach uzyskana cena sprzedazy byta nizsza,
aw trzech przypadkach wyzsza od ich ceny ewidencyjnej (przyktadowo cena netto
uzyskana ze sprzedazy koni biorgcych udziat w wyscigach, wycenionych na 8 tys.
zt, wyniosta od 2,5 tys. zt do 13,9 tys. zt za jednego konia). Z kolei, w | pétroczu
2013 r., 13 koni wycenionych na 41,5 tys. zt sprzedano za cene 53,6 tys. zt netto
(z tego, w sze$ciu przypadkach, za cene nizszg, a w siedmiu przypadkach - wyzszg
niz wyniosta ich warto$¢ ewidencyjna).

Szczegotowa kontrola dokumentaciji dot. koni sprzedanych ponizej ceny 1 tys. zt
netto (sze$¢ koni), a takze koni ktdre po sprzedaniu na rzecz wybranych 0séb
fizycznych zostaty zgtadzone (szeS¢ innych koni)'3, wykazata, ze konie te uznano za
nieprzydatne do dalszej hodowli ze wzgledu m.in. na zly stan zdrowia lub brak
wymaganych wynikéw sportowych na torach wyscigowych. Gtéwny Hodowca podata
w wyjasnieniach, ze Spétka nie dokonywata sprzedazy koni na rzez, poniewaz taka
sprzedaz negatywnie rzutowataby na dobre imie Stadniny, ktérej celem jest hodowla
koni dzielnych wyscigowo. Koniom sprzedanym na rzecz osoéb trzecich za cene
nizsza niz 1 tys. zi*, podawano leki, co dodatkowo eliminowato je pod wzgledem
konsumpcji przez cztowieka.

(dowod: akta kontroli str. 561-576, 961-964)

1.11. Obstuga weterynaryjna w Spétce byta wykonywana przez dwa podmioty
$wiadczace ustugi weterynaryjne na podstawie umow cywilnoprawnych zawartych

9Dz.U.z2013 r., poz. 330 ze zm.
10 Nr 20/2011 z 31 grudnia 2011 r. i Nr 22/2012 z 31 grudnia 2012 .
11 Ogieréw czotowych z 10 tys. do 7 tys. zt, klaczy zarodowych z 5 tys. zt do 4 tys. Z}, roczniakéw z 3 tys. zt do 2 tys. zt, koni
roboczych z 3 tys. zt do 1,5 tys. zt, koni na torach wyscigowych z 8 tys. zt do 5 tys. z}, koni sportowych z 8 tys. zt do 4 tys. zt.
12 jeden kon urodzit sie i zostat sprzedany w 2012 r.
13 na podstawie informacji uzyskanej w Polskim Klubie Wy$cigéw Konnych prowadzacym Ksiege Stadng Koni Peinej Krwi
Angielskiej.
14 klacz Arietta (sprzedana osobie trzeciej za 925,93 zt netto), Berenika (555,55 zt), NUTRIA (972,22 zt), NOWELA (648,15 1),
SEGOWIA (555,56 zt), STOLA (555,56 zt)
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Ustalone
nieprawidtowo$ci

ze Spotka. Zakres wykonywanych ustug obejmowat: ustugi lekarskie, zaopatrzenie
w leki i preparaty medyczne, a takze dojazd do zgtoszen. Szczegdtowa analiza 12
losowo wybranych faktur za wykonane ustugi weterynaryjne w latach 2011-2013
wykazata, ze do kazdej z nich dofgczono szczegdtowe rozliczenie wykonanych
procedur weterynaryjnych i wykazy uzytych lekéw. Wykonanie poszczegdinych
procedur zostato potwierdzone przez uprawnionych pracownikow Stadniny.

(dowdd: akta kontroli str. 577-616)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej obszarze
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W ramach przeprowadzonej w 2010 r. inwentaryzacji nie uwzgledniono sze$ciu
koni'® bedacych wtasnoscig Spotki na dzien 31 grudnia 2010 r. Konie te nie zostaty
objete spisem z natury i tym samym w ksiegach rachunkowych, wedtug stanu na
koniec 2010 r., nie wykazano ich wartosci ksiegowej (wynoszacej 18 tys. zt, liczone;
wedtug najnizszej ceny przyjetej do wyceny koni na koniec 2010 r.). Powyzsze miato
wptyw na rzetelno$¢ danych przedstawiajacych sytuacje majatkowg Spdtki na
koniec 2010 r. NIK zauwaza przy tym ze, wartoS¢ niewykazanych aktywow
stanowita zaledwie 0,05% aktywow Spdtki, wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r.
Prezes Zarzadu podat w wyjasnieniu, Ze nieujecie koni w arkuszach spisowych
spowodowane bylo przeoczeniem. Gtéwna Ksiegowa podata w ztozonych
wyjasnieniach, ze dziat ksiegowosci, na podstawie sporzadzonych spiséw z natury
przeprowadza wycene majatku odnoszac powyzsze wartosci do odpowiednich
pozycji zapasow magazynowych, a ponadto ewidencja koni prowadzona jest
w ksiegach stadnych przez kierownika stadniny (dziat ksiegowosSci nie posiada
ewidencji analitycznej koni w systemie magazynowym - wiedza na temat stanu
przychoddéw i rozchodéw koni przekazywana jest na podstawie stosownych
dokumentoéw, takich jak rozchdd inwentarza zywego, spis z natury, stany inwentarza
na dany dzien).
Z ustalen kontroli wynika, ze konie nieobjete spisem z natury zaewidencjonowano
w ksiedze stadnej prowadzonej przez Spdtke, ujeto je w wykazie koni bedacych
wiasno$cig Stadniny sporzadzonym na dzien 1 stycznia 2011 r. przekazanym
Agencii, a ponadto konie te zostaty przez Spdtke sprzedane w 2011 r.

(dowdd: akta kontroli str. 540-542, 947-950, 956-960)

2. W Spdice brak byto wewnetrznych regulacji okreslajacych zasady stosowania
preferencji dla pracownikéw Stadniny i korzystania przez nich z ustug Spétki, a jak
wynika z ustalen kontroli, wobec czterech pracownikéw Stadniny, ktérych konie
okresowo przebywaty w stajniach Spétki, zastosowano preferencyjng stawke
dzienng za wykonywanie ustugi pensjonatu dla koni, wynoszaca 5 zt dziennie
(netto). Stwierdzono takze, ze Spotka nie zawarta z pracownikami umoéw
okre$lajacych wzajemne obowigzki w ww. zakresie. Standardowa dzienna stawka
za utrzymanie konia w Stadninie wynosita w okresie objetym kontrolg od 16 do 20 zt.
Prezes Zarzadu podat, ze ustalenie ww. stawki na poziomie 5 zt dziennie wynikato
zfaktu, ze pracownicy Stadniny byli na co dziehn zaangazowani w jej prace
([...]A), atakze  czynnie  uczestniczyli ~ wzawodach  jezdzieckich,
sedziowali ~ zawody  ogdlnopolskie i  angazowali  sie  w promocje
Stadniny. Ustalona kwota obejmowata karmienie i pojenie koni, natomiast
wszystkie  dodatkowe czynno$ci  zwigzane  z profilaktykg ~ weterynaryjng

15 Berenika, Elektra, Florencja, Santonina, Spiker, Sudan.
7



Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoSci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

pracownicy finansowali we wtasnym zakresie. Z pracownikami nie zawarto umow,
poniewaz jak wynika z wyjasnien Prezesa Zarzadu, ustnie ustalono wzajemnie
zasady hotelowania ich koni, a dodatkowg korzyscig dla Spotki byt fakt, ze
pracownicy dogladali swoich koni poza godzinami pracy Stadniny (takze
w weekendy), co umozliwiato sprawowanie dodatkowego nadzoru nad pracq
personelu podstawowego.

NIK wskazuje przy tym, ze brak jednolitych procedur regulujgcych preferencje dla
pracownikow Spotki, a takze brak umow okreslajacych zasady korzystania przez
nich z ustug Spoki, nie sprzyja transparentno$ci decyzji w tym zakresie.

(dowaod: akta kontroli str. 617-653, 947-955)

NIK zwraca uwage, ze protokoty z przegladéw hodowlanych nie zawieraty m.in.
informacji o dokonanej ocenie stanu kondycji i pielegnacji koni, oceny jakosci i iloSci
pasz, obstugi masztalerskiej, nadzoru zootechnicznego i weterynaryjnego, planu
sprzedazy koni na kolejny rok, a ponadto sprawozdanie z wyzrebien za 2013 r.
sporzadzono i przekazano do ANR po uptywie terminu zalecanego przez Agencjg'®.
Z ustalen kontroli wynika jednak, ze Spétka nie otrzymata od Agenciji szczegdtowych
wytycznych dotyczacych sposobu przeprowadzania przegladéw hodowlanych oraz
terminéw przekazywania dokumentéw zwigzanych z hodowlg koni. Prezes Zarzadu
podat, ze przeglady hodowlane odbywajq sie, zgodnie z przyjetymi od lat zasadami,
raz w roku i kazdorazowo prezentowany jest peten materiat zarodowy a komisja
hodowlana (w tym przedstawiciel ANR) dokonuje oceny stada klaczy matek pod
wzgledem dalszej przydatno$ci do hodowli, oceny miodziezy pod wzgledem
przydatno$ci do dalszej hodowli oraz przydatnosci wyscigowej. Wedtug wyjasnien
Prezesa Zarzadu, w ramach przegladéw hodowlanych dokonywana jest ocena
stanu kondycji koni i pielegnaciji koni, ocena przychoéwku, nastepuje typowanie koni
do sprzedazy, ustala sie réwniez ogiery czotowe, ktoére bedg kryly w kolejnym
sezonie kopulacyjnym. Ponadto, przedstawiciel Agencji dokonuje wizytacji
w ramach, ktorej zapoznaje sie z jakoScig obstugi masztalerskiej, nadzoru
weterynaryjnego i zootechnicznego. W protokotach sporzadzanych po przegladach
jesiennych odnotowuije sie jedynie decyzje wynikajace z dokonanej oceny dotyczace
wigczenia lub wytgczenia koni ze stada, wskazujac przyczyny podejmowanych
decyzji.

(dowod: akta kontroli str. 497-509, 947-955)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

2. Utrzymanie i gospodarowanie zasobem nieruchomosci

2.1. Na dzien 30 czerwca 2013 r. Spotka dysponowata gruntami o tgcznej
powierzchni 2.858,1743 ha, wtym: gruntami wiasnymi (112,1271 ha), gruntami
wydzierzawionymi od Agencji'”: 2.508,9740 ha igruntami od pieciu innych
podmiotow (razem 237,0732 ha). Spdtka dysponowata tgcznie 163 budynkami
i budowlami'®, w tym: wiasnymi 139 budynkami i budowlami'® (w gospodarstwach:
lwno, Wiktorowo, Siedlec i Libartowo) oraz, dzierzawionymi od ANR, 24 budynkami

16 Wynikajacym z pisma ANR Zespdt Nadzoru Wiascicielskiego z 9 grudnia 2003 r., znak ZNW-4610-157/260/03/AS
7 W tym od Oddziatu Terenowego w Warszawie: 2.038,5399 ha i od Oddziatu Terenowego w Poznaniu: 470,4341 ha.
18 O tacznej powierzchni 70.794,74 m2, kubaturze 380.127,50 m? i warto$ci 17.409.3 tys. zt.
19 O powierzchni 63.232,35 m2, kubaturze 338.364,55 m3 i wartosci 15.786.819,16 zt.
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i budowlami?® w gospodarstwie Kartowice. Spdtka, w okresie objetym kontrolg NIK,
nie poddzierzawiata gruntéw dzierzawionych od ANR. Koszt ponoszony przez
Spotke z tytutu czynszu za dzierzawe ww. nieruchomosci wynosit: w 2011 r.
346,1 tys. zt, w 2012 r.: 328,7 tys. ztiw 2013 r. (I pot.): 188,6 tys. zt, w tym na rzecz
ANR Oddziatu Terenowego w Warszawie?2! odpowiednio: 164,8 tys. zt, 164,4 tys. zt
i 94,5 tys. zt oraz na rzecz ANR Oddziatu Terenowego w Poznaniu?? odpowiednio:
181,3 tys. zt, 164,3 tys. z123 i 94,144 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 61-62, 64-72, 291-337)

2.2. Na dziert 30 czerwca 2013 r., w dobrym stanie technicznym znajdowato sie 91
obiektow?4 Spotki, 44 obiekty wymagaty remontu?® za$ cztery obiekty? byty w ztym
stanie (wymagaty pilnych remontéw). Z budynkéw i budowli dzierzawionych:
w stanie dobrym byly dwa obiekty?”, do remontu byto 11 budynkéw? i 11
budynkéw?® byto w stanie zlym. Wsrod uzytkowanych nieruchomosci Spotki
(wasnych i dzierzawionych) nie byto nieruchomosci zbednych.

Dziatalno$¢ zwigzang z hodowlg koni Spdtka prowadzita w gospodarstwie lwno.
W sktad nieruchomosci stuzacych prowadzeniu tej dziatalnosci wchodzity cztery
budynki o tacznej powierzchni 3.395,5 m?, kubaturze 24.372,0 m3 i wartosci
992,7 tys. zt (odpowiednio 7,0% powierzchni, 10,0% kubatury i14,5% warto$ci
nieruchomosci witasnych idzierzawionych przez Spétke), w tym: wozownio-
ujezdzalnia, stajnia rekreacyjna przy ogrodzie, stajnia koni ,z6ta” i stajnia klaczy
matek. W stanie dobrym byly budynki o powierzchni 2.075,5 m?, kubaturze
18.498,0 m® iwartosci 737,3tys. zt30, do remontu byt obiekt o powierzchni
1.320,0 m?, kubaturze 5.874,0 m3 i warto$ci 255,4 tys. zt3', a budynki w stanie ztym
nie wystepowaty.
W okresie objetym kontrolg NIK, Spdtka w odniesieniu do ww. budynkéw wykonata
zadania inwestycyjne, modernizacyjne i remontowe na faczng kwote 165,7 tys. zt
brutto, w tym: w2011 r. w kwocie 152,0 tys. zt (wymiana boksow dla koni),
w 2012 r., w kwocie 9,9 tys. zt (zakup i montaz zbiornika bezodptywowego na Scieki
i fekalia, remont instalacji elektrycznej i zakup okien) i w 2013 r. (I pdtrocze)
w kwocie 3,7 tys. zt (remont okdInika zimowego).

(dowod: akta kontroli str. 63-93)

2.3. Badanie dokumentacji dotyczacej utrzymania technicznego i estetycznego
wszystkich 18 budynkow o kubaturze powyzej 1.500 m3 wchodzacych w sktad
gospodarstwa lwno, wykazato, ze:

20 O facznej powierzchni: 7.562,39 m2, kubaturze: 41.762,95 m3 i wartosci 1.622,5 tys. zt.
21 W tym w okresie od 01.01.2011 r. do 13.05.2013 r. rownowarto$¢ 2.095,6 dt pszenicy, w tym za grunty: 1.784,5 dt pszenicy
(0,88 dt/ha) oraz za budynki, budowle i urzadzenia trwale z nimi zwigzane: 311,1 dt pszenicy, w okresie od 14.05.- 30.06.2013
r. rownowarto$¢ 2.090,0 dt pszenicy, w tym za grunty: réwnowarto$¢ 1.781,9 dt pszenicy (0,87 dt/ha) oraz za budynki, budowle
i urzadzenia trwale z nimi zwigzane: réwnowarto$¢ 311,1 dt pszenicy
22 Réwnowartos¢ 2.090,00 dt pszenicy, w tym: za grunty o powierzchni 470,4341 ha: 1.800,00 dt pszenicy (3,83 dt/ha) i za
budynki: 290 dt pszenicy.
23 Zmniejszenie czynszu w 2012 r. na rzecz tego podmiotu wynikato z wytaczenia 244,2599 ha gruntdéw wskutek wygasnigcia
w 2011 r. umowy dzierzawy.
24 O powierzchni 39.255,75 m2, kubaturze 192.403,25 m3i wartosci 12.989,7 tys. zt.
25 O powierzchni 23.201,59 m2, kubaturze 141.752,90 m3 i warto$ci 2.832,0 tys. zt.
26 O powierzchni 775,01 m2, kubaturze 4.208,40 m3 i wartosci 56,2 tys. zt.
270 powierzchni 296,00 m2, kubaturze 1197,60 m? i wartosci 58,5 tys. zt.
28 O powierzchni 2.655,02 m2 o kubaturze 16.632,45 m? i warto$ci 414,5 tys. zt.
29 O powierzchni 4.411,37 m2 i kubaturze 23.932,90 m3 i wartosci 1.149,5 tys. zt.
30 W tym: wozownio-ujezdzalnia, stajnia rekreacyjna przy ogrodzie i stajnia klaczy matek.
31 Stajnia koni ,zotta.”
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— 0d 2010 r. dla 15 budynkdw, zgodnie z art. 64 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane® (,Prawo budowlane”), zaprowadzono ksigzki obiektu
budowlanego,
— we wszystkich pieciu budynkach posiadajacych instalacje gazowe, przewody
kominowe dymowe, spalinowe lub wentylacyjne, zgodnie art. 62 ust. 1 pkt 1 lit. c)
ustawy Prawo budowlane, przeprowadzono coroczne kontrole stanu technicznego
tych instalacji i przewoddw,
— 15 budynkéw, zgodnie z art. 62 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo budowlane, objeto
okresowg (co najmniej raz na 5 lat) kontrolg stanu technicznego, polegajacq na
sprawdzeniu stanu technicznego iprzydatnosci do uzytkowania, a takze na
sprawdzeniu estetyki obiektu budowlanego i jego otoczenia,
— w o$miu budynkach zgodnie z art. 62 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo budowlane,
przeprowadzono okresowg (co najmniej raz na 5 lat) kontrole instalacji elektrycznej
w zakresie stanu sprawnosci potaczen osprzetu, zabezpieczenia i Srodkdéw ochrony
od porazen, opornosci izolacji przewodéw oraz uziemien instalacji i aparatow,
instalacji piorunochronnej.
Powyzsze kontrole zostaty przeprowadzone przez osoby posiadajace uprawnienia
budowlane w odpowiedniej specjalno$ci, kominiarskie oraz posiadajace kwalifikacje
wymagane przy wykonywaniu dozoru nad eksploatacjg urzadzen, instalacji oraz
sieci elektrycznych, piorunochronnych i gazowych.

(dowdd: akta kontroli str. 94-192)

2.4. Teren stadniny byt oznakowany tablicami ostrzegawczymi o potencjalnym
zagrozeniu ze strony koni, a przy bramie wjazdowej na jej teren byt zamontowany
prdg ograniczajacy predko$¢ pojazdéw mechanicznych. Ogledziny w zakresie
utrzymywania w nalezytym stanie technicznym i estetycznym czterech kubaturowo
najwigkszych budynkéw gospodarstwa Iwno, w tym: 1)obory, 2)patacu,
3) magazynu zbozowego wraz ze stodotg, 4) stajni klaczy matek3® wykazaty, ze
budynki te byly wyposazone w tablice ostrzegajace i byty monitorowane przed
dostepem 0so6b nieupowaznionych. Ponadto:

a) stan techniczny budynku obory byt dobry w zakresie: elewaciji, konstrukcji nosnej
dachu i ciggdw komunikacyjnych wokot obiektu. Woda opadowa byta odprowadzana
na utwardzony teren wokoét budynku;

b) stan techniczny patacu byt dobry w zakresie elewacji (za wyjatkiem czesci
elewacji od strony parku), wnetrz uzytkowych, schodéw i balustrad. Budynek byt
uzytkowany zgodnie z przeznaczeniem (tzn. do celéw administracyjno — biurowych,
z wydzielong czescig restauracyjng i pokojami goscinnymi). W dobrym stanie
technicznym byt takze dach budynku, obrdbki blacharskie i kanalizacja deszczowa;
c) stan techniczny magazynu zbozowego (magazyn plus stodota) byt dobry
w zakresie elewacji (za wyjatkiem elewacji zachodniej), cze$ci wyremontowanej

32Dz.U.z2010r., nr 243, poz. 1623 ze zm.

33 0 tacznej powierzchni 6635 m? i kubaturze 56.077,00 m?, w tym: 1) obora: nr ewid.: 066-18-A, — budynek o konstrukcji
zelbetowej, z zapleczem socjalnym, nieczynnymi pomieszczeniami: kottowni, zlewni mleka, z rurociggami mlecznymi,
wyposazony w metalowe wygrodzenia jarzmowe dla 200 kréw, paszarnig i strop uzytkowy., powierzchnia: 3.002 m2, kubatura:
26.300 m3, 2) patac o nr ewid.: 088-14-A, XIX - wieczny murowany podpiwniczony budynek neorenesansowy, przebudowany
na poczatku XX w., wpisany do rejestru zabytkéw pod nr 348 w dn. 29.10.1968 r. powierzchnia: 1.320 m2, kubatura: 10.682
m3, 3) magazyn zbozowy plus i stodofa, nr ewid.: 015-18A+012-10-A+073-10-a - budynek murowany, dach na konstrukcji
drewnianej odeskowany i w potowie pokryty papa, a w potowie blachg ocynkowana, wrota drewniane, przejazdowe. Budynek
wpisany do rejestru zabytkdw pod Nr 2322 w dn. 24.11.1994 r. powierzchnia: 1.263 m2, kubatura: 10.170 m3, 4) stajnia
klaczy matek, nr ewid. 037-18-A - budynek murowany, dach o konstrukcji drewnianej, pokryty plytami azbestowo-
cementowymi, z poddaszem uzytkowym, w szczycie budynku wrota drewniane, powierzchnia: 1.050 m?, kubatura: 8.925 m3.
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Y2dachu wraz z wiezbg dachowa, oraz posadzkek. Budynek byt uzytkowany
zgodnie z przeznaczeniem,
d) stan techniczny budynku stajni klaczy matek byt dobry w zakresie $cian,
posadzek, sufitow, wywietrzakow. W dobrym stanie byty wyremontowane boksy dla
koni. Budynek byt uzytkowany zgodnie z przeznaczeniem, a zalecenia
sformutowane w wyniku kontroli ostatniej okresowej piecioletniej z 2010 r. zostaty
realizowane.

(dowdd: akta kontroli str. 94-103, 123-192, 215)

2.5. Korzystanie z mienia Spotki byto pisemnie uregulowane w nastepujacy sposob:
a) okre$lono cennik ustug dotyczacych: zwiedzania stadniny koni, organizacii
spotkai, imprez  okolicznosciowych itp. oraz stawek za  wynajem
(ew. z wyzywieniem) obiektow lub pomieszczen oficyny dworskiej — pensjonatu
,Karino” i bazantarni - domku mysliwskiego. W Spétce nie byto odrebnych regulacii
w zakresie korzystania z zakwaterowania i wyzywienia przez pracownikéw lub
wiasciciela Spdtki w pomieszczeniach lub jej obiektach. W okresie objetym kontrolg
NIK, pracownicy Spotki nie korzystali z ww. ustug, a optaty za ustugi noclegowe
wraz z wyzywieniem, Swiadczone pracownikom ANRS34, zostaty naliczone
i uregulowane zgodnie z cennikiem w wymaganym terminie;
b) w Spotce corocznie sporzadzano i ogtaszano cenniki za Swiadczenie ustug
rolniczych (operator + sprzet rolniczy);
c) dla wszystkich pracownikéw Spétki (oraz bylych pracownikow), ktorzy nabyli
prawo najmu w okresie $wiadczenia pracy (tacznie siedem oséb) korzystajacych na
podstawie uméw najmu z zaktadowych lokali mieszkalnych w Spétce, ustalano
jednolite stawki i abonament za korzystanie z 1 m3 zimnej wody oraz stawki za
czynsz za 1 m? wynajmowanego lokalu (ostatniej aktualizacji dokonano w dniu 5
grudnia 2012 r.). Spotka, poza dostarczaniem zimnej wody, nie $wiadczyta
mieszkancom innych ustug zwigzanych z uzytkowaniem mieszkania. Stawka za
czynsz z tytutu najmu zaktadowego lokalu mieszkalnego byta skalkulowana na
poziomie kosztow amortyzacji i w okresie objetym kontrolg NIK nie byfa
podwyzszana, poniewaz, jak wynika z wyjasnien Prokurent Spotki, uzytkownicy
lokali we wtasnym zakresie ponosili naktady na remont i utrzymanie tych mieszkan.
Podstawg kalkulacji stawek iabonamentu za wode byty informacje o wysokosci
stawek za zimng wode na terenie gminy Kostrzyn, ogtaszane w komunikatach
Dyrektora Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Kostrzynie, oraz poziom naktadéw
ponoszonych przez Spdtke na utrzymanie sieci wodociagowej. Srednioroczny czas
zwtoki w opfacaniu czynszu za najem zaktadowych lokali mieszkalnych wynosit
od 20 do 53 dni. Zalegtosci z tytutu czynszu za najem lokali od pieciu pracownikow
wyniosty na dzien 30 czerwca 2013 r. tacznie 27.347,94 zt, z czego do dnia kontroli
NIK (28.10.2013 r.) do Spotki wptyneta kwota 3.528,48 zi, z tego, trzej najemcy
catkowicie uregulowali swoje zobowigzania. Pozostata nalezno$¢ w kwocie
23.998,96 zt dotyczyta dwoch najemcow, wobec ktorych Spétka podjeta w 2012 r.
dziatania windykacyjne, ktére na dzien zakonczenia kontroli NIK, byty w toku.
(dowod: akta kontroli str. 209-213, 216-275)

26. W Spdtce nie okreslono szczegétowych regulacji dotyczacych sprzedazy
nieruchomosci. W okresie objetym kontrolg NIK Spétka zbyta jedng nieruchomosé
i byt to lokal przeznaczony do adaptaciji na cele mieszkalne dla pracownika. Wartos¢

34 L gcznie skorzystato z nich 10 oséb.
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Ustalone
nieprawidtowo$ci

sprzedanej nieruchomo$ci wynosita 123,4 tys. zt, a podstawg ceny jej zbycia byfa
aktualna wartos¢ rynkowa, okreSlona przez rzeczoznawce z uwzglednieniem
obnizek wynikajacych z art. 43 ust. 1 w zw. z art. 42 ustawy z dnia 19 pazdziernika
1991 r. o gospodarowaniu nieruchomo$ciami rolnymi Skarbu Panstwa3. Przy
zbywaniu ww. nieruchomosci przestrzegano obowigzujacych Spotke przepisow
prawnych, w tym przed sprzedazg uzyskano zgode wiasciciela Spotki.

(dowod: akta kontroli str. 276-288)

W dziatalnodci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej obszarze
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Analiza dokumentacji dotyczacej 18 budynkow o kubaturze powyzej 1.500 ms,
wchodzacych w sktad gospodarstwa Iwno wykazata, Ze:

a) dla 17 z nich nie sporzadzono instrukcji bezpieczenstwa pozarowego, a jedyna
instrukcja byta sporzadzona w 2009 r., dla budynku Patacu i do dnia kontroli NIK nie
byta aktualizowana. Obowigzek zapewnienia i wdrozenia instrukcji bezpieczenstwa
pozarowego wynikat z § 6 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej
budynkdw, innych obiektéw budowlanych i terendw?® a instrukcja taka, zgodnie z § 6
ust. 7 ww. rozporzadzenia, powinna by¢ aktualizowana co dwa lata. Prezes Zarzadu
podat w wyjasnieniach, Ze Spdtka nie posiadata instrukcji bezpieczenstwa
pozarowego, z uwagi na ,niepetng interpretacje” przepiséw prawa dotyczacych
ochrony przeciwpozarowej, a ww. instrukcje sporzadzono jedynie dla obiektu
patacowego, sugerujac sie gtéwnie bezpieczenstwem osob tam przebywajacych.
W trakcie trwania kontroli zlecono wykonanie brakujacych instrukcji bezpieczenstwa
pozarowego dla pozostatych obiektéw bedacych w zasobach Spétki;

b) w okresie objetym kontrola, w zadnym z 18 skontrolowanych budynkéw
nie przeprowadzono okre$lonej w art. 62 ust. 1 pkt 1 lit. a i b ustawy Prawo
budowlane, rocznej kontroli elementow budynku narazonych na szkodliwe wptywy
atmosferyczne i niszczace dziatania czynnikéw podczas uzytkowania obiektu, ani
kontroli instalacji iurzadzen stuzacych ochronie $rodowiska. Kontrole te zostaty
przeprowadzone w trakcie kontroli NIK w dniach 17.09 - 21.10.2013 r. Prezes
Zarzadu podat w wyjasnieniach, ze z uwagi na ,nienajgorszy stan techniczny
budynkow”, Zarzad skupit sie¢ na zadaniach zapisanych w biznesplanie, a nadzor
nad stanem technicznym realizowano w ramach wiasnej dziatalnosci, wykonujac
niezbedne remonty i naprawy.

c) dla trzech budynkéw?’, do dnia rozpoczecia kontroli NIK, nie zatozono ksigzek
obiektu budowlanego wymaganych na podstawie art. 64 ust. 1 ustawy Prawo
budowlane. Ksigzki te zostaty zatozone w trakcie kontroli. Prezes Zarzadu podat
w wyjasnieniach, ze dwa z tych budynkéw byty od 2007 r. przedmiotem dzierzawy, a
W umowie przeoczono zapis obowigzku prowadzenia przez dzierzawce ksigzek
obiektu budowlanego. Trzeci budynek, w planach inwestycyjnych Spétki
zatwierdzonych przez ANR na lata 2011-2015, jest przedmiotem adaptacji na cele
administracyjne i wynikajacej stad zmiany sposobu uzytkowania;

d) w dziesieciu budynkach® nie przeprowadzono wymaganej w art. 62 ust. 1 pkt 2
ustawy Prawo budowlane, kontroli instalacji elektrycznej w zakresie stanu

3%5Dz.U.z2012r. poz. 1187 ze zm.

3% Dz.U.z2010r. nr 109, poz. 719.

37 W tym: dla gorzelni nr ewid. 001-10-A, magazynu materiatéw budowlanych nr ewid. 077-13-A i stolarni nr ewid. 072-10-A,

38 W tym: obora nr ewid. 066-18-A, magazyn zbozowy i stodota nr ewid. 015-18A+012-10-A+073-10-a, stajnia matek klaczy nr

ewid. 037-18-A, gorzelnia nr ewid. 001-10-A, wozownio-ujezdzalania nr ewid. 014-10-A, stajnia koni zéita nr ewid. 075-18-A,
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sprawnosci potaczen osprzetu, zabezpieczenia i $rodkéw ochrony od porazen,
oporno$ci izolacji przewoddéw oraz uziemieri instalacji iaparatow i instalacji
piorunochronnej (ostatnia kontrola zostata przeprowadzona w 2006 r.). Badania te
zostaty przeprowadzone w trakcie kontroli NIK. Prezes Zarzadu podat
w wyjasnieniach, ze w ostatnim okresie ktadziono nacisk na wykonanie plandw
inwestycyjnych, a wszystkie biezace naprawy iremonty wykonywane byly na
podstawie pisemnych zgtoszen od kierownikow gospodarstw;
e) w zadnej z istniejacych ksigzek obiektu budowlanego nie wpisano: personaliéw
osoby upowaznionej do dokonywania wpisow, daty zatozenia ksigzki ani numeru
ksiegi wieczystej dot. nieruchomosci. Prezes Zarzadu, podat w wyjasnieniach, ze
zadania te byly ustnie zlecane inspektorowi ds. bhp, ktéry w ramach wykonywania
obowigzku pracy zajmowat si¢ zadaniami inwestycyjnymi Spdtki. W trakcie kontroli
NIK, w dniu 15.10.2013 r., nowozatrudnionemu pracownikowi Spotki®® przekazano
pisemnie obowigzki z powyzszego zakresu.

(dowdd: akta kontroli str. 10-23, 26, 36-37, 104-106, 196-202)

2. Szczegotowe badanie dokumentacji dotyczacej utrzymania w nalezytym stanie
technicznym i estetycznym czterech kubaturowo najwigkszych budynkow40
gospodarstwa Iwno oraz ogledziny przeprowadzone w tych budynkach wykazaty ze:

a) w budynku obory: stolarka okienna i drzwiowa byta w ztym stanie (wypaczenia
i nieszczelnosci), pokrycie dachu miato ubytki i pekniecia piyt, miejscowo
wystepowato zawilgocenie $cian. Rynny byly znacznie skorodowane i pogiete,
czesciowo brak byto rur spustowych. Niektore wywietrzaki byly zniszczone lub
uszkodzone, instalacja elektryczna i wodno-kanalizacyjna byta nieczynna, posadzka
budynku byta nieréwna iwykruszona, a stalowy komin nieczynnej kottowni byt
znacznie skorodowany. Zalecenia sformutowane w wyniku ostatniej kontroli
okresowej piecioletniej z 2010 r. (tzn.: wyremontowa¢ pokrycie dachowe z pfyt
eternitowych i wywietrzaki dachowe, naprawi¢ obrobki blacharskie, rynny i rury
spustowe), do dnia kontroli NIK nie zostaty zrealizowane. W toku kontroli okresowej
stanu technicznego (rocznej) z dnia 18.09.2013 r. (przeprowadzonej w trakcie
kontroli NIK), dodatkowo wskazano na koniecznos¢ demontazu skorodowanego
komina kottowni;

b) w budynku patacu: stolarka drewniana byla w zlym stanie (wypaczenia
i nieszczelnosci okien), poddasze byto nieuporzadkowane (zgromadzono tam
materiaty fatwo zapalne takie jak: zuzyte meble i okna, papier, plastikowe
pojemniki). W piwnicach patacu stan zmurszatych tynkéw byt zly, panowat
nieporzadek (sktadowano odpady wielkogabarytowe: meble, drewniane pojemniki,
ztom). Sciany byly zawilgocone, a ich oktadziny ceramiczne byly uszkodzone, brak
byto niektdrych szyb okiennych. Zalecenia, sformutowane w wyniku kontroli
okresowej piecioletniej z 2010 r. (tzn.: uzupetni¢ tynki i pomalowaé elewacje od
strony parku, osuszy¢ pomieszczenia piwnicy, naprawi¢ tynki, wykonac
odprowadzenie wdd deszczowych z rynien do rowu) do dnia kontroli NIK nie zostaty
zrealizowane. W trakcie kontroli NIK pomieszczenia strychu i piwnicy
uporzadkowano, okna piwnicy oszklono i uszczelniono;

spichrz-magazyn paszowy - mieszalnia, suszarnia nr ewid. 046-13-A, magazyn i stajnia nr ewid. 028-18-A, magazyn zbozowy,
wiata na maszyny nr ewid. 027-18-A, kuznia-stelmacharnia -magazyn nr ewid. 017-18-a, oficyna dworska (hotel 'Karino") nr
ewid. 097-166-A, ochronka nr ewid. 022-16-A, budynek mieszkalny 2-rodz. nr ewid. 011-16-A, stajnia rekreacyjna przy
ogrodzie nr ewid. 035-18-A i magazyn centralny nr ewid. 038-18-A.
39 Inspektor ds. bhp zatrudniony od 1 lipca 2012 r.
40 O najwigkszej kubaturze.
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c) w budynku magazynu zbozowego: zty byt stan elewacji pétnocnej (ubytki spoin
i tynkéw), potowa dachu wymagata remontu (porazenie drewnianej konstrukcji
dachu przez szkodniki). Skorodowane i pogiete byty obrobki blacharskie, brak byto
odprowadzenia dla wod deszczowych. Zalecenia sformutowane w wyniku ostatniej,
piecioletniej kontroli okresowej (wykona¢ remont %2 dachu, naprawi¢ obrobki
blacharskie) do dnia kontroli NIK, nie zostaty zrealizowane;
d) w budynku stajni klaczy matek: stwierdzono zawilgocenia murdw przy
fundamentach, miejscowe uszkodzenia tynkow elewacji bocznej. Brak byto
niektorych gasioréw dachowych. Woda opadowa byta odprowadzana z dachu
bezposrednio na nieutwardzony grunt przed budynkiem. Czes¢ obrdbek
blacharskich byta powierzchniowo skorodowana. W wyniku rocznego przegladu
stanu technicznego z 2013 r. zalecono: uzupetni¢ brakujace gasiory dachowe
i zacieki, uszczelni¢ miejscowo dach, wykona¢ orynnowanie dla odprowadzenia wdd
opadowych.
Prezes Zarzadu podat w wyjasnieniach, ze wedtug oceny Zarzadu stan techniczny
budynku obory, w zwigzku z jej nieprodukcyjnym wykorzystaniem, uznano za
wystarczajacy, przyszte wykorzystanie i zalecane remonty bedg wykonane zgodnie
z planami inwestycyjnymi Spétki, a w przypadku budynku patacu, brakujace tynki
zostang wykonane w 2014 r. Ponadto podat on, Zze wzrost efektywno$ci
produkcyjnej mleka skutkuje poprawa sytuacji finansowej Spotki, a tym samym
zwigksza mozliwo$ci zaangazowania $rodkow finansowych w remonty wszystkich
obiektow Spotki.

(dowod: akta kontroli str. 94-103, 107-195, 198-202)

3. W wyniku czynnosci kontrolno-rozpoznawczych, przeprowadzonych na zlecenie
NIK przez Komende Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu,
stwierdzono w Spdice nieprawidtowosci naruszajace przepisy przeciwpozarowe.
Komendant PSP w Poznaniu nakazat Spotce?':

1) wyposazy¢ trzy stajnie oraz sze$¢ innych budynkéw w przeciwpozarowe
wytaczniki pradu,

2) przediozy¢ w Komendzie dokumentacje okreslajacq klase odpornosci pozarowej
budynkow stajni ,zottej”, stajni ,biatej”, stajni rekreacyjnej, oraz 12 innych budynkow
wraz z dokumentacjg potwierdzajacq zapewnienie wymaganej klasy odpornosci
ogniowej elementdw konstrukcyjnych budynkéw, a takze dokumentacje
potwierdzajaca ceche nierozprzestrzeniania ognia dla elementow budowlanych tych
budynkow,

3) uzupetni¢ oznakowanie drég ewakuacyjnych znakami ewakuacyjnymi w budynku
socjalno — magazynowym,

4) przedtozy¢ w Komendzie dokumentacje potwierdzajacqg aktualne badania stanu
technicznego instalaciji: elektrycznej (w zakresie rezystancji izolacji przewodow) dla
10 budynkow, instalacji odgromowej dla 5 budynkdéw w tym m.in. stajni ,zottej”, stajni
,iatej’, stajni rekreacyjnej; instalacji kominowej w dwoch budynkach,

5) zapewni¢ wymagang przepisami ilos¢ wody do zewnetrznego gaszenia pozaru
dla budynkow zlokalizowanych na terenie spotki w miejscowosci lwno w sposéb i na
zasadach przewidzianych w przepisach przeciwpozarowych.

Ponadto Komendant PSP nakazat Spétce:

1) w budynku administracyjno-biurowym okre$lanym jako Patac:

41 Z terminem do wykonania ostatnich zalecen - 30 czerwca 2014 r.
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- zapewni¢ zamknigcie drzwiami oraz wyposazy¢ budynek w urzgdzenia
zapobiegajace zadymieniu lub stuzace do usuwania dymu ewakuacyjng klatkg
schodowg,
- przedtozy¢ w Komendzie dokumentacje potwierdzajaca klase odpornosci ogniowej
stropow, konstrukcji oraz pokrycia dachu budynku Patacu, uwzgledniajac wymagang
klase odpornosci pozarowej ww. budynku, a takze potwierdzajacg zapewnienie
cechy nierozprzestrzeniania ognia drewnianych elementéw ww. konstrukcji,
- wyposazy¢ budynek w przeciwpozarowy wytacznik pradu, instalacje hydrantowg
wewnetrzng z  wezem  potsztywnym, instalacje awaryjnego  o$wietlenia
ewakuacyjnego,
- uregulowa¢ kwestie zwigzane z brakiem wykonania biegdw i spocznikéw
ewakuacyjnej klatki schodowej dodatkowo wykonanej z materiatéw palnych, wobec
wskazanego w przepisach techniczno - budowlanych, obowigzku wykonania
schoddw niepalnych, z terminem realizacji ostatnich zalecen do dnia 30 czerwca
2014,
2) w budynku pensjonatu ,Karino”:
- zapewni¢ wymagang dtugo$¢ dojscia ewakuacyjnego z niekorzystnie
usytuowanych pomieszczen przeznaczonych na pobyt ludzi, zlokalizowanych
na | pietrze budynku, ktéra w przypadku jednego kierunku ewakuacji nie powinna
by¢ wieksza niz 10 metréw.
- wyposazy¢ budynek w przeciwpozarowy wytacznik pradu, wewnetrzng instalacje
hydrantowqg z wezem poisztywnym, instalacie awaryjnego o$wietlenia
ewakuacyjnego.
Ponadto Komendant PSP zakazat Spdice eksploatacji stacji paliw ptynnych
Zlokalizowanych na terenie gospodarstwa Iwno oraz gospodarstwa Siedlec
zpowodu przekroczenia iloSci zmagazynowanego paliwa - oleju napedowego,
paliwa ptynnego klasy Il - powyzej dopuszczone] przepisami przeciwpozarowymi
ilosci do 5 m3, przechowywanych na potrzeby witasne uzytkownika. Jednocze$nie
Komendant PSP nakazat Spotce ograniczenie ilosci magazynowanego paliwa klasy
Il (oleju napedowego), wykorzystywanego na potrzeby wiasne, wylgcznie do
jednego zbiornika magazynowego o pojemnosci do 5 m3 w gospodarstwach, Iwno
oraz Siedlec.

(dowaod: akta kontroli str. 289-290, 967-981)

4. Z zapisbw w protokotach kontroli okresowych stanu technicznego jak i ogledzin
budynku obory w gospodarstwie lwno*2 wynikato, ze cze$¢ parterowa ww. budynku
nie byla uzytkowana zgodnie z przeznaczeniem*, ale jako magazyn stomy
i nawozow, co w my$l art. 71 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 71 ust. 2 Prawa budowlanego
oznaczato zmiang warunkow bezpieczenstwa pozarowego, warunkéw pracy,
higieniczno-sanitarnych i ochrony Srodowiska i wymagato zgtoszenia tej zmiany
wiasciwemu organowi (Spdtka nie wystepowata o pozwolenie na zmiane sposobu
uzytkowania tego obiektu). Z wyjasnienn Prezesa Zarzadu wynika, ze przyjety
sposdb wykorzystywania obiektu byt zwigzany z planami inwestycyjnymi Spdiki,
apo zakonczeniu budowy nowej obory w gospodarstwie Wiktorowo, Spdtka,
zgodnie z przeznaczeniem, zamierza wykorzystac ten budynek do tuczu opaséw lub
jako szpital dla krow.

(dowdd: akta kontroli str. 137-139, 198-202)

42 Jeden z czterech zbadanych kubaturowo najwigkszych budynkéw w lwnie.
43 Budynek wyposazony byt w metalowe wygrodzenia jarzmowe dla 200 krow.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Do dnia kontroli NIK Spotka nie naliczata i nie dochodzita od uzytkownikdw lokali
mieszkalnych odsetek od nieterminowych wptat z tytutu uzytkowania zaktadowych
lokali mieszkalnych. W trakcie kontroli NIK odsetki te zostaty naliczone w wysokosci
346,14 zt, a Spdtka wystapita do najemcdw o ich zapfate. Prokurent Spotki podata
w wyjadnieniach, ze z uwagi na znikome kwoty odsetek za zwioke z tytutu
uzytkowania lokali mieszkalnych przez bytych pracownikdw, odsetki byty naliczane
gtownie najemcom, ktorzy zupetnie uchylajg sie od regulowania czynszu najmu.
(dowdd: akta kontroli str. 213-214, 216-275)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

3. Efektywnos¢ dziatalnosSci gospodarczej stadniny koni

3.1.  Miesigczne  wynagrodzenie Prezesa Zarzadu, ustalone uchwatg
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 27 maja 2008 r., stanowito
czterokrotno$¢  przecietnego  miesiecznego  wynagrodzenia w  sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego i byto zgodne z art. 8
pkt. 3 ustawy z 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi (,ustawa o wynagradzaniu)*. Zgromadzenie Wspdlnikow
przyznato Prezesowi nagrody roczne w wysoko$ci zgodnej z art. 10 ust. 7 ustawy
0 wynagradzaniu. W okresie objetym kontrolg, Prezesowi Zarzadu nie zostaty
przyznane $wiadczenia dodatkowe.

(dowod: akta kontroli str. 655-660)

3.2. Srednie wynagrodzenie kadry kierowniczej w 2011 r. wynosito 5.020,34 zt,
aw 2012 r. wzrosto 0 804,11 zt do kwoty 5.824,44 zt. Wynikato to z faktu potaczenia
etatdow i zatrudnienia jednej osoby na stanowisku Gtéwnego Hodowcy i Kierownika
Stadniny. W 2011 r. $rednie wynagrodzenie na stanowisku specjalisty wynosito
3.078,09 z, a w 2012 r. wzrosto do kwoty 3.314,47 zt. Przecietne wynagrodzenie
pracownikéw administracyjno-biurowych w 2011 r. wynosito 2.225,89 zt i wzrosto
w 2012 r. do kwoty 2.358,24 zt. Pracownicy na stanowiskach robotniczych w 2011 r.
zarabiali Srednio 3.204.39 zt, aw 2012 r. 3.382,58 zt

(dowod: akta kontroli str. 774)

3.3. W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2013 r. Spotka prowadzita,
zapisang w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS) i jednolitym tekScie aktu
zatozycielskiego, m.in. dziatalno$¢ rolniczg (hodowle koni, chéw oraz hodowle bydia,
uprawy rolne, sprzedaz ptoddw rolnych i zwierzat), a takze dziatalno$¢ ustugowg
(m.in. zwigzang z uprawami rolnymi, gospodarkg fowiecka, dziatalno$¢ rekreacyjng
i ustugi hotelowe). Wszystkie, przewidziane w schemacie organizacyjnym Spotki
stanowiska pracy, byty w okresie objetym kontrolg NIK obsadzone.

(dowaod: akta kontroli str. 26-27, 769)

3.4. Na koniec 2011 r. i 2012 r., tgczna wartos¢ aktywdéw Spdiki wyniosta
odpowiednio 36.009,8 tys. zti 37.913,6 tys. zt, z czego najwiekszg pozycje stanowity
rzeczowe aktywa trwate (24.753,0 tys. zt i 25.174,8 tys. z}) oraz aktywa obrotowe,
gtéwnie w postaci zapaséw (4.074,9 tys. zt i 4.988,8 tys. zl) i naleznoSci

44 Dz.U.z2013 . poz. 254.
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krotkoterminowych (5.215,2 tys. zt i 5.248,4 tys. zt). W poszczegdlnych pozycjach
bilansu najwyzszy wzrost aktywéw odnotowano w grupie zapaséw produktow
gotowych (z 3.488,1 tys. zt w 2011 r. do 4.474,3 tys. zt) i srodkéw pienieznych
(2 1.603,7 tys. ztw 2011 r. do 2.137,5 tys. ztw 2012 r.).
Kapitaty wiasne na koniec 2011 r. wynosity facznie 32.677,1 tys. zt stanowigc 90,7%
pasywow (36.009,8 tys. zt). Kapitaty wiasne na koniec 2012 r. wynosity facznie
33.523,2 tys. zt (88,4% pasywow) i wzrosty w stosunku do roku poprzedniego
0 2,6%. Kapitat zapasowy w 2012 r. zostat zwigkszony o podziat zysku za 2011 r. do
kwoty 9.660,1 tys. zt (0 984,7 tys. zt).
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec 2011 r. wynosity facznie 3.332,6
tys. zt (9,3% sumy bilansowej). Na koniec 2012 r. odnotowano wzrost zobowigzan
irezerw na zobowigzania, w stosunku do 2011 r. o 1.057,8 tys. zt, co bylo
spowodowane rozpoczeciem inwestycji zwigzanej z modernizacjg i adaptacjg
budynkdéw inwentarskich w gospodarstwie Wiktorowo na obore wolnostanowiskowg
wraz z halg udojowg. Poziom zobowigzan Spétki na koniec 2011 r. i 2012 r. nie
przekraczat limitu zobowigzan okreSlonego dla Spotki w  uchwatach
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow.

(dowod: akta kontroli str. 696-697, 708-709, 965)

3.5. Spdtka, w 2011 r., osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
13.879,9 tys. zt, z tego najwyzsze pozycje przychodow stanowity: produkcija roslinna
4576,1 tys. z, produkcja zwierzeca 7.683,1 tys. zt (m.in. produkcja mleka
6.796,2 tys. zt), ustugi hotelowe 221,0 tys. zt, wynajem sali patacowej 100,0 tys. zt,
przychody z dzierzawy majatku 489,1 tys. zt. Pozostate przychody operacyjne
w 2011 r. wyniosty 4.054,2 tys. zt, z czego najwiekszg pozycje stanowity otrzymane
dopfaty bezposrednie w kwocie 2.819,7 tys. zt. Koszty dziatalnoSci operacyjne;
wyniosty w 2011 r. 16.953,0 tys. zt (tym samym Spétka poniosta strate na sprzedazy
w wysokosci 3.073,0 tys. ), a pozostate koszty operacyjne wyniosty 5,5 tys. zt.
Ostatecznie, po uwzglednieniu przychodow i kosztéw finansowych, Spétka w 2011 r.
uzyskata zysk netto w wys. 9848 tys. zt.

W 2012 r., Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 16.164,0 tys. zt,
z tego, najwyzsze pozycje przychodow stanowity: produkcja roslinna 5.785,7 tys. zt,
produkcja zwierzeca 8.276,3 tys. zt (m.in. produkcja mleka 7.344,3 tys. z}), ustugi
hotelowe 174,5 tys. zt, wynajem sali patacowej 100,5 tys. zt, przychody z dzierzawy
majatku 438,3 tys. zt. Pozostate przychody operacyjne w 2011 r. wyniosty
3488,41tys. zt, z czego najwiekszg pozycje stanowity ofrzymane doptaty
bezposrednie 2.247,6 tys. zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2011 r.
18.602,5 tys. zt (tym samym Spotka poniosta strate na sprzedazy w wysokosci
2.438,5 tys. zl), a pozostate koszty operacyjne wyniosty 245,8 tys. zt. Ostatecznie,
po uwzglednieniu przychoddw i kosztéw finansowych, Spdtka w 2011 r. uzyskata
zysk netto w wys. 846,0 tys. zt.

Na koniec czerwca 2013 r., Spdtka, ze wzgledu na specyfike branzy rolniczej,
wykazywata strate na dziatalnosci gospodarczej w kwocie 4.689,0 tys. zt.
(dowdd: akta kontroli str. 710, 775, 797, 823, 827-829)

Zgromadzenie WspoInikow uchwatg z 15 maja 2013 r. zdecydowato zysk za 2012 r.
(w kwocie 846,0 tys. zt) pozostawi¢ na kapitale zapasowym w celu realizacji zadan
inwestycyjnych (787,0 tys. zt), a takze przeznaczy¢ na wyptate dywidendy
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(59,0 tys. zt). W 2012 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw postanowito przeznaczy¢ zysk
netto z 2011 r. na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spotki (984,8 tys. zt).
Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw zatwierdzito sprawozdania finansowe Spdiki
oraz z sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za lata 2011 - 2012.

(dowaod: akta kontroli str. 717, 835, 965)

W 2011 r. koszty hodowli koni wyniosty 1.070,1 tys. zt (co stanowito 27,92 zt
dziennie za utrzymanie jednego konia). Najwiekszg kwotowo pozycje stanowity
bazowe koszty utrzymania stada podstawowego klaczy matek i ogieréw czotowych
(183,9 tys. zt), a takze stada obrotowego (450,9 tys. zt). Poza ww. wydatkami,
Spotka ponosita m.in. koszty treningu wyscigowego koni (283,4 tys. zi) oraz koszty
obstugi weterynaryjnej (72,4 tys. zt). W 2011 r. Spdtka osiggneta przychody
z dziatalnosci zwigzanej z hodowlg koni wynoszace 364,6 tys. zt, na ktdre sktadaty
sie wptywy ze sprzedazy koni (144,2 tys. zt), stanowienia klaczy (8,3 tys. zt),
przychody z tytutu prowadzenia pensjonatu dla koni (158,1 tys. zt) oraz nagrody
ztytutu wygranych na wyscigach (53,9 tys. zt). Na dziatalnoSci zwigzanej
bezposrednio z hodowlg koni Spdtka poniosta strate w wysoko$ci 705,5 tys. zt.

W 2012 r. koszty hodowli koni wyniosty 1.021,6 tys. zt (co stanowito 26,4 zt dziennie
za utrzymanie jednego konia). Najwiekszg kwotowo pozycje stanowity podstawowe
koszty utrzymania stada podstawowego klaczy matek i ogierow czotowych
(173,5tys. zl), atakze stada obrotowego (347,1 tys. zl). Poza ww. wydatkami,
Spdtka ponosita m.in. koszty treningu wyscigowego koni (334,7 tys. zi) oraz koszty
obstugi weterynaryjnej (88,0 tys. zt). W 2012 r. Spdtka osiagneta przychody
z dziatalno$ci zwigzanej z hodowlg koni wynoszace 229,0 tys. zt, na ktore sktadaty
sie wptywy ze sprzedazy (94,0 tys. zt), przychody z tyt. prowadzenia pensjonatu dla
koni (70,5 tys. zt) oraz nagrody z tytutlu wygranych na wyscigach (64,6 tys. zi).
Na dziatalno$ci zwigzanej bezposrednio z hodowlg koni, w 2012 r. Spotka uzyskata
ujemny wynik finansowy w wysokosci 792,6 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 791, 823)

3.6. W latach 2011-2013 Spotka realizowata cele strategiczne zapisane w jej biznes
planach, ktore obejmowaty hodowle koni petnej krwi angielskiej celem wyhodowania
koni dzielnych wyscigowo i poprawnych eksterierowo. Realizujgc cele strategiczne
Spdtka dokonywata selekcji i przegladow koni w oparciu o uzyskiwane wyniki
sportowe, a takze prowadzita zapisang w dokumentach strategicznych polityke
krycia klaczy ogierami o okreslonym pochodzeniu i wymaganych w hodowli
cechach. Ponadto, Spoétka zajmowata sig hodowlg bydla mlecznego rasy
holsztynsko-fryzyjskiej i jersey, realizujac cel strategiczny zwigzany z produkcjq
wysokiej jakosci mleka.

(dowod: akta kontroli str. 760-764)

W 2011 r., z zaplanowanych inwestycji na faczng kwote 4.782 tys. zt poniesiono
nakfady inwestycyjne w wysokosci 1.722 tys. zt, co stanowito 36% planu, a w 2012 .
z zaplanowanych 3.220 tys. zt wydatkowano 2002,0 tys. zt (62,2%). Powyzsze
spowodowane zostato przesunieciem w czasie wydatkow zaplanowanych na
realizacje inwestycji zwigzanej z modernizacjg-adaptacjg budynkéw inwentarskich
w gospodarstwie Wiktorowo na obore wolnostanowiskowg wraz z halg udojowg
(zkwoty 3.000 tys. zt zaplanowanych pierwotnie na 2011 r., 2.644 tys. zt
zaplanowano wydatkowa¢ w 2013 r.). Przyczyng ww. przesunie¢ byt brak petnej
dokumentacji umozliwiajacej realizacje inwestycji (m.in. decyzji $rodowiskowe;j),
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ktora wedlug plandw Spotki umozliwi likwidacje produkcji  zwierzece;
w gospodarstwie posiadajacym budynki o duzym stopniu zuzycia i zlikwiduje
utrudnienia organizacyjne (prowadzenie produkcji w dwdch gospodarstwach
oddalonych od siebie), co ostatecznie zmniejszy koszty remontow, zuzycia energii i
wody w przestarzatych budynkach oraz koszty transportu pasz.

(dowdd: akta kontroli str. 805-817)

3.7. Posiedzenia Zgromadzenia WspoInikow odbywaty sie w terminach zgodnych
z art. 231 ustawy 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych#s. Posiedzenia
Zarzadu odbywaty sie zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Regulaminu Pracy
Zarzagdu (m.n. byly one protokotowane), w terminach wynikajacych
z harmonograméw pracy Zarzadu na lata 2011-2013.

(dowdd: akta kontroli str. 838-870)

Wedtug opinii biegtych rewidentow, sprawozdania finansowe Spotki za lata 2011 -
2012:
- przedstawiaty rzetelnie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;
i finansowej Spotki i jej wyniku finansowego,
- zostaty sporzadzone zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami i politykg
rachunkowo$ci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
- byly zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdan finansowych przepisami prawa
i postanowieniami umowy Spotki.

(dowod: akta kontroli str. 662, 701-702)

3.8. W Regulaminie organizacyjnym Spétki nie przewidziano wydzielonego
stanowiska ds. kontroli wewnetrznej, a zasady jej prowadzenia okre$lono
w Regulaminie kontroli wewnetrznej z dnia 15 stycznia 2009 r. Kontrola wewnetrzna
funkcjonalna byta wykonywana przez Zarzad oraz poprzez bezpo$redni nadzor
sprawowany przez osoby zajmujgce stanowiska kierownicze.

(dowod: akta kontroli str. 676)

W latach 2011 - 2013 (do 30 czerwca) Spotka byta kontrolowana przez nastepujace
podmioty:

- ANR - Zespot Nadzoru Wiascicielskiego — przedmiotem kontroli byta analiza
dziatalno$ci gospodarczej i finansowej Spdtki — ocena gospodarowania w latach
2010 - 2012. Nie wydano zalecer pokontrolnych, stwierdzajac m.in. ze obrét
gospodarczy prowadzony byt prawidtowo, a ponadto nie stwierdzono
nieprawidtowosci w zakresie finansowo - ksiegowym. W zakresie hodowli koni,
kontrolerzy Agencji stwierdzili, ze stajnie i tereny przylegte sg utrzymywane
w nalezytym porzadku, a konie sg w bardzo dobrej kondycji i poddawane sg
prawidtowej pielegnacii.

- Urzad Celny w Poznaniu — w zakresie obrotu olejami napedowymi i opatowymi. Nie
stwierdzono nieprawidtowosci i nie wydano zalecen pokontrolnych;

- Pierwszy Urzad Skarbowy w Poznaniu w zakresie zasadno$ci zwrotu podatku od
towardw i ustug przed terminem dokonania tego zwrotu. W toku kontroli stwierdzono
uchybienie  obowigzkowi  zgloszenia miejsca  prowadzenie  dziatalnosci
w miejscowo$ciach Libartowo i Sanniki®6. Nie stwierdzono nieprawidtowosci
w zakresie rozliczen Spdtki z podatku od towaréw i ustug;

45 Dz. U.z2013 ., poz. 1030.
46 czym naruszono art. 96 ust. 12 ustawy o podatku od towardw i ustug oraz art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1995 r.
o0 zasadach ewidencji i identyfikacji podatnikéw i ptatnikow.
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Ustalone
nieprawidtowo$ci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnoSci

- Powiatowego Lekarza Weterynarii w Poznaniu w zakresie prawidtowosSci
prowadzenia punktu kopulacyjnego (nie stwierdzono nieprawidtowosci i nie wydano
zalecen pokontrolnych).

(dowaod: akta kontroli str. 874-903)

W dziatalnodci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej obszarze
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

W wyniku kontroli przeprowadzonej przez Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych
w2013 r. stwierdzono, ze Spdtka nie zgtosita do ubezpieczen spotecznych
i ubezpieczenia zdrowotnego 7 pracownikdéw zatrudnionych na podstawie umoéw
cywilnoprawnych nazwanych przez Spotke umowami o dzieto. Wedtug ustalen
kontroli ZUS, charakter zawartych umoéw S$wiadczyt, ze byly one umowami
o $wiadczenie ustug, okreslonymi w art. 734 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks cywilny (umowy nie przewidywaty wykonania z gory oznaczonego,
w sposéb jednoznaczny i wymierny, dziefa badz osiggniecia konkretnego rezultatu
wykonania umowy). Spdtka nie naliczyta sktadek na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe i zdrowotne. W wyniku kontroli ZUS wyliczona zostata kwota
naleznych Zakfadowi skfadek w wysokosci 26,4 tys. zt wraz z naleznymi odsetkami
8,2 tys. zt. Gtdwna Ksiegowa podata w wyjasnieniu, ze Spoétka w latach 2011-2013
zatrudniata na podstawie umowy cywilno-prawnej (umowy o dzieto) osoby
posiadajace ustalone prawo do emerytury, ktére petnity obowigzki stréZza nocnego
i portiera. Z uwagi na mozliwos¢ wykorzystania takiej formy zatrudnienia, jak
réwniez mozliwo$¢ ponoszenia nizszych kosztéw wynagrodzen Zarzad Spdtki podjat
decyzje o ww. zatrudnieniu. W wyniku kontroli ZUS w roku 2013 Spdika
zobowigzana byta do uregulowania formy zatrudnienia powyzszych pracownikéw
zmieniajgc umowe o dziefo na umowe zlecenie. Spowodowato to powstanie
dodatkowych kosztéw wynikajacych z ubruttowienia wynagrodzen zasadniczych
i odprowadzenia naleznych sktadek na ubezpieczenie spoteczne wraz z naleznymi
odsetkami w wysokosci 8.159,00 zt.

(dowod: akta kontroli str. 904-932, 956-959)

1. W obu kontrolowanych latach Spdtka na dziatalno$ci podstawowej osiggneta
strate wynoszacq 3.073,0 tys. zt w 2011 r. oraz 2.438,5 tys. zt w 2012 r. Stadnina
uzyskuje dodatni wynik gtéwnie dzieki dotacjom do produkcii rolnej.

(dowod: akta kontroli str. 823-826)

2. NIK zwraca réwniez uwage na to, ze Spdtka w toku prowadzonej dziatalnosci
nieterminowo regulowata naleznosci publiczno-prawne i naleznosci z tytutu
dzierzawy gruntéw od ANR, co skutkowato zaptatg odsetek w wysokosci 40,9 tys. zt
w2011r.i32,0tys. ztw 2012 .

Gtéwna Ksiegowa wyjasnita, ze z uwagi na duze wydatki biezace zwigzane
zprowadzong dziatalnoscig rolng, Spoétka stosowata hierarchie ptatnosci
w zalezno$ci od potrzeb najbardziej niezbednych w cyklu produkcyjnym (np.
konieczno$¢ zakupu pasz do produkcji zwierzecej, ktora stanowi 60% przychodow
Spotki, zakup paliw, zakup energii). Zobowigzania publiczno-prawne stanowity dla
Spotki duze obcigzenie finansowe w okresach pierwszego pétrocza, kiedy wydatki
na produkcje polowg siegajg kwot rzedu kilku milionéw ziotych (w tym okresie
wystepowaly ww. opdznienia). W ocenie Gtownej Ksiegowej (Prokurenta Spétki),
ponoszenie dodatkowych kosztow finansowych pozostawato bez wiekszego wptywu
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Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

na uzyskiwany wynik finansowy, a Spotka bytaby narazona na wyzsze straty
produkcyjne, a w konsekwenciji - finansowe, gdyby nie zapewnita w wymaganym
okresie podstawowych czynnikow produkcyjnych w produkcji zwierzecej oraz
roslinnej.

(dowod: akta kontroli str. 936-945)
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli, wnosi o:

1. Opracowanie wymaganych instrukcji bezpieczenstwa pozarowego dla
budynkéw Spotki i wykonanie pozostatych zalecen Komendanta Miejskiego
Panstwowej Strazy Pozarnej w Poznaniu.

2. Uzupetnienie i systematyczne prowadzenie ksigzek obiektu budowlanego
dla wszystkich obiektow budowlanych ~ Spdtki oraz  terminowe
przeprowadzanie kontroli ich stanu technicznego.

3. Podjecie dziatan zapewniajacych realizacje zalecen pokontrolnych,
sformutowanych w wyniku kontroli okresowych stanu technicznego obiektow
Spatki i wykorzystywanie tych obiektéw zgodnie z ich przeznaczeniem.

4. Rozwazenie formalnego wprowadzenia zasad korzystania przez
pracownikbw z wustug Spdtkki i pisemne dokumentowanie relacji
cywilnoprawnych z pracownikami.

5. Zapewnienie prawidtowego prowadzenia inwentaryzacji inwentarza zywego.
V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK*7, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

47Dz.U.z2012r., poz. 82 ze zm.
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W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 3 grudnia 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontrolerzy p.o. Dyrektora

Artur Pigtas Grzegorz Malesinski
doradca ekonomiczny

Mirostaw Babkiewicz
specjalista kontroli panstwowej

aart. 6 wzw. z art. 23 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U.
z 2002 r. nr 101, poz. 926 ze zm.).
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