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P/13/188 - Realizacja zadan i gospodarka finansowa stadnin koni nalezacych do
Skarbu Panstwa

Najwyzsza Izba Kontroli, Delegatura w Poznaniu

Klaudia Dziamska, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 86137 z 29 lipca 2013 r.

(dowdod: akta kontroli str. 1-2)

Stadnina Koni w Dobrzyniewie Sp. z 0.0., Dobrzyniewo 23, 89-311 Falmierowo (dalej

,opotka” lub ,Stadnina”)

Felicjan Pikulik, Prezes Zarzadu
(dowdd: akta kontroli str. 126, 136)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie mimo stwierdzonych nieprawidtowosci’,
realizacie przez Spdtke zadan zwigzanych z hodowlg koni, gospodarkg
nieruchomos$ciami i prowadzeniem gospodarki finansowej, w latach 2011 - 2013
(I pétrocze).

Pozytywng ocene uzasadnia zapewnienie prawidtowych warunkéw utrzymania
i sprzedazy koni. Stwierdzone nieprawidtowo$ci dotyczyty: braku instrukcii
bezpieczenstwa pozarowego w budynkach Spotki, nieprowadzenia dla wszystkich
budynkéw Spdtki  ksigzek obiektu budowlanego oraz nieprzeprowadzania
systematycznej kontroli ich stanu technicznego.

W okresie objetym kontrolg Spdtka nie dochodzita od czesci kontrahentow
nalezno$ci z tytutu odsetek za zwtoke w zaptacie nalezno$ci. Spdtka nie posiadata
rowniez okreslonych, w sposdb formalny, zasad korzystania z ustug i mienia
Stadniny.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Dziatalno$¢ stadniny koni w zakresie warunkéw utrzymania
i sprzedazy koni

1.1. W latach 2011-2013 (I pétrocze) w Stadninie prowadzono hodowle koni rasy:
wielkopolskiej, Polski kon szlachetny pdtkrwi (dalej: ,sp™), konik polski. W 2012 r.
ograniczono stado podstawowe koni rasy wielkopolskiej i sp z 49 w 2011 r. do 28,
co byto zwigzane z likwidacjg hodowli stada ogieréw prowadzong w gospodarstwie
Spdtki w Biatym Borze. Na rok 2013 zaplanowano utrzymanie stada podstawowego

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.
2 Symboliczne oznaczenie rasy Polski kon szlachetny potkrwi.



koni rasy wielkopolskiej i sp na poziomie 30 sztuk. Systematycznie ograniczana byta
takze liczebnos¢ stada obrotowego i wyniosta ona 40 koni w2011 r., 28 w 2012 .
oraz 20 koniw 2013 r.3
Stado podstawowe (zachowawcze) konika polskiego w okresie objetym kontrolg
utrzymywano na poziomie 57 koni w 2011 r. i 56 koni w latach 2012 - 2013.
Natomiast w 2012 r. w drodze selekcji zmniejszono liczebnos¢ stada hodowlanego
konika polskiego z 29 do 22 koni.

(dowdd: akta kontroli str. 284, 1080 - 1081, 1095 - 1096)

Hodowla stada zachowawczego koni rasy konik polski prowadzona byta w oparciu
0 program opracowany przez prof. dr hab. Tadeusza Jezierskiego w 2009 r. Prace
hodowlane prowadzone byty w oparciu o plany stanowienia klaczy opracowane
przez Doradce Prezesa Zarzadu i akceptowane przez Prezesa Zarzadu. W stadzie
zachowawczym konikow polskich, plany stanowienia klaczy opracowano w oparciu
0 komputerowe wyliczenie spokrewnienia ogieréw przewidzianych do krycia.
W stadzie podstawowym koni rasy wielkopolskiej i sp, dobor hodowlany ogierdéw
miat na celu m.n. zwiekszenie dolewu petnej krwi angielskiej, poprawienie
dzielnosci i warto$ci uzytkowej zrebigt, wzrostu zrebigt od niskich klaczy.

(dowdd: akta kontroli str. 285, 757 - 770, 1061, 1069)

Zadania w zakresie: nadzoru nad przygotowaniem koni hodowlanych do prob
dzielnosci; organizowania przetargéw i aukcji na sprzedaz koni; przygotowanie
| przeprowadzenie przegladoéw hodowlanych koni; ustalenie norm zywnosciowych;
wspotprace z lekarzami weterynarii, w okresie od 22 kwietnia 2010 r. do 22 czerwca
2012 r., wykonywat Zastepca Dyrektora*. W pozostatym okresie, w Spofce, zgodnie
z Regulaminem organizacyjnym zatrudniano specjaliste ds. hodowli koni®. Osoby te
legitymowaly sie ukonczonymi studiami wyzszymi (stopniem zawodowym mgr inz.),
w specjalnosci hodowli zwierzat i gospodarki paszowej oraz hodowli i uzytkowania
koni.

(dowdd: akta kontroli str. 209, 225, 230 - 231, 485, 1130 - 1138)

W wyniku kontroli przeprowadzonej na zlecenie NIK, przez Powiatowego Lekarza
Weterynarii w Pile (dalej: powiatowy lekarz weterynarii) stwierdzono, ze w Spdtce
prawidtowo prowadzono dokumentacje leczenia zwierzat, o ktorej mowa
w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 wrzesnia 2011 r.
w sprawie zakresu i sposobu prowadzenia dokumentacji lekarsko-weterynaryjnej
i ewidencji leczenia zwierzat oraz wzorow tej dokumentacji i ewidencjié. W ksigzkach
leczenia zwierzat poprawy i uzupetnienia wymagaty jednak dane dotyczace
numerdw serii stosowanych lekow lub okresow karencji oraz podpiséw posiadacza
zwierzecia lub lekarza weterynarii. Wedtug ustalen powiatowego lekarza weterynarii,
w gospodarstwach Spotki przestrzegano warunkéw weterynaryjnych, okreslonych
m.in. w ustawie z dnia 11 marca 2004 r. o ochronie zdrowia zwierzat oraz
zwalczaniu chordb zakaznych zwierzat” oraz w rozporzadzeniu z dnia 18 wrzesnia
2003 r. w sprawie szczegotowych warunkdw weterynaryjnych, jakie musza spetnia¢
gospodarstwa w przypadku, gdy zwierzeta lub $rodki spozywcze pochodzenia
zwierzecego pochodzace z tych gospodarstw sg wprowadzane na rynek8. Wedtug
powiatowego lekarza weterynarii zwierzetom zapewniono wiasciwy dobrostan
i warunki utrzymania zgodne z ustawg z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ochronie
zwierzat? i rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 28 czerwca

3 Spowodowane sprzedaza koni ze zlikwidowanego stada ogieréw w Biatym Borze.
4 Ukonczony kurs w zakresie zasad prowadzenia punktu kopulacyjnego dla klaczy.
5 Po dniu 22 czerwca 2012 r.

6Dz. U. nr 224 poz. 1347.

7Dz. U.z2008 ., nr213, poz. 1342, ze zm.

8Dz. U. nr 168, poz. 1643.

9 Dz. U. 22013 r. poz. 856.



2010 r. w sprawie minimalnych warunkow utrzymywania gatunkéw zwierzat
gospodarskich innych niz te, dla ktérych normy ochrony zostaly okreslone
w przepisach Unii Europejskiej'®. W wyniku przeprowadzonej kontroli powiatowy
lekarz weterynarii, decyzjg z 19 wrzesnia 2013 r., zobligowat Prezesa Zarzadu do
wyposazenia kontrolowanych gospodarstw w maty dezynfekcyjne, w liczbie
zapewniajacej zabezpieczenie wejs¢ i wjazdéw do gospodarstw na wypadek
wystapienia zagrozenia epizootycznego'!.

(dowdd: akta kontroli str. 486 - 523)

1.2. Z tytutu prowadzenia pensjonatu dla koni, w 2011 r. Stadnina osiggneta
przychody w kwocie 81,0 tys. zt, a w | pdtroczu 2013 r. 1,9 tys. zt. W 2012 r. Spétka
nie $wiadczyta ustug w zakresie pensjonatu dla koni. W Spédice nie opracowano
odrebnych zasad prowadzenia pensjonatu dla koni. Warunki Swiadczenia tych ustug
kazdorazowo okreslano w 22 umowach, do ktorych zatgczano regulamin okreslajacy
zasady bezpieczenstwa i zasady wykonywania czynnosci pielegnacyjnych koni.
Dzienna stawka za zapewnienie boksu ze Scidtka, wyzywienia i pielegnacji konia,
wynosita 18,33 zt brutto (550,00 zt miesiecznie). Jak wynika z wyjasnien Prezesa
Zarzadu cena ta zostata ustalona na podstawie kalkulacji kosztéw z 2010 r. i nadal
pozostaje aktualna.

(dowdd: akta kontroli str. 527 - 542, 1009, 1324 - 1327)

1.3. W Spoétce nie ustanowiono szczegotowych zasad dzierzawy koni bedacych
wiasno$cig Stadniny. W okresie objetym kontrolg, wydzierzawiono 18 koni do celéw
uzytkowania rozptodowego. W umowach dzierzawy ustalone zostaty szczegoétowe
obowigzki dzierzawcéw, do ktoérych nalezato m.in. przygotowanie punktu
rozptodowego, uzyskanie stosownych pozwolen, prowadzenie dokumentacii
hodowlanej, ponoszenie kosztow utrzymania, wyzywienia i leczenia konia. Ustalono,
ze czynsz dzierzawy konia wynosit od 1.200,00 zt do 2.000,00 z, za caty okres
dzierzawy. Dodatkowo dzierzawca zobowigzany byt do zaptaty od 80,00 zt do
200,00 zt za kazde wystawione $wiadectwo krycia, powyzej okreslonej w umownie
liczby pokrytych klaczy. Prezes Zarzadu podat w wyjasnieniu, ze ceny dzierzawy
ogierébw wynikaty z zapotrzebowania rynkowego (liczby klaczy mozliwych do
pokrycia), a ponadto na rynku nastepowato zmniejszenie liczebnosci hodowanych
koni, w tym liczby klaczy krytych w sposdb naturalny.

(dowdd: akta kontroli str. 543 - 549, 1324 - 1327)

1.4. W Spétce nie opracowano odrebnych, szczegétowych zasad sprzedazy koni.
Prezes Zarzadu powofat komisje, ktdrych celem byto dokonywanie sprzedazy
i zakupu koni dla Spotki2. W 2011 r. Spotka sprzedata 70 koni za taczng kwote
329,5 tys. zt. W 2012 r. sprzedano 32 konie za 94,3 tys. zt, a w | potowie 2013 r. 13
koni sprzedano za 48,0 tys. zt.

Z ustalenn kontroli wynika, ze sprzedazy koni w Spdtce dokonywano gtownie
w formie konkurséw ofert (w 2011 r. w wyniku 24 konkursow ofert sprzedano 54
konie za taczng kwote 308,2 tys. zt., w 2012 r. przeprowadzono 10 konkurséw ofert,
podczas ktorych sprzedano 20 koni za 61,1tys. zt, a w | potowie 2013 r.
przeprowadzono 10 pisemnych konkurséw ofert i sprzedano 13 koni za taczng
kwote 48,0 tys. zt). W 2011 r. w trybie ustnej oferty sprzedano dwa konie za kwote
4,4 tys. z, a ponadto na wniosek uczelni wyzszej dokonano sprzedazy dwoch
konikéw polskich za kwote 3,2 tys. zt do celéw naukowych (realizowanych przez
studentow Wydziatu Medycyny Weterynaryjnej). W 2012 r. Stadnina dokonata
sprzedazy jednego konia w trybie przetargu'® ogtoszonego przez podmiot

0 Dz. U. nr 116, poz. 778.
1 {j. masowego wystapienia choréb zakaznych zwierzat.
12 Zarzadzenie nr 8/2010 1. z 31 maja 2010 r. i 16a/2011 z 16 wrzesnia 2011 r.
'3 Przetarg na dostawe ogiera rasy konik polski.
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zewnetrzny (za cene 5,0 tys. zl), a takze dokonata czesSciowej kompensaty
naleznosci za zrealizowane roboty budowlane sprzedajgc konia o wartosci
5,0 tys. zt. Ponadto, w 2012 r. Spdtka dokonata sprzedazy konia za cene 6,0 tys. zt
jego dotychczasowemu dzierzawcy, a takze sprzedata jednego konia za 0,1 tys. zi,
ktory ze wzgledu na zty stan zdrowia zostat oceniony jako kon nieprzydatny do
dalszej hodowli.

W okresie objetym kontrolg, Spdtka nie sprzedawata koni w formie aukcji
| przetargdw publicznych. Prezes Zarzadu podat w wyjasnieniu, ze powodem
odstapienia od tej formy sprzedazy byto nieuzyskiwanie zwrotu poniesionych
naktaddw rzeczowo - finansowych na organizacje aukcji (w 2009 r. podczas dwoch
aukcji oferowano 52 konie, z czego sprzedano jednego). Z ustalen kontroli wynika,
ze Spdtka podawata do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze sprzedazy
koni publikujac stosowne ogtoszenia na stronie internetowej Stadniny. Ponadto
Spdtka rozpowszechniata oferte Stadniny i prezentowata konie na wystawach
hodowlanych i zawodach jezdzieckich'4.

(dowdd: akta kontroli str. 286, 347- 352, 367 - 374, 1050, 1070 -1071, 1324 - 1328)

W 2011 r., w wyniku przeprowadzonej selekcji, 12 ogierow (11 konikéw polskich
ijednego kuca) sprzedano na rzez za faczng kwote 13,7 tys. zh. Bylo to
spowodowane konieczno$cig m.in. odsadzenia zrebigt przy jednoczesnym braku
stanowisk dla tak duzej ilosci koni w obiektach Spotki. Wedtug oceny dokonanej
przez Zastepce Dyrektora, konieczne byto takze dokonanie kastracji ogierdw, ktdre;
przewidywane koszty wynosity 3.850 z, a takze niezbedne byto ponoszenie
dodatkowych kosztow utrzymania tych koni w stadzie obrotowym. W 2012 r. na rzez
przeznaczono tacznie osiem koni'®, w tym pie¢ na podstawie orzeczenia lekarza
weterynarii. Trzy konie zostaly wyselekcjonowane przez komisje w dniu 18
pazdziernika 2011 r. jako nadwyzki hodowlane. Z tytutu sprzedazy o$miu koni na
rzez Spotka uzyskata 17,1 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 286 - 346)

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2013 r. Spétka, po uzyskaniu zgody
Agencji Nieruchomosci Rolnych (dalej: ,Agencja” lub ,ANR”), sprzedata 20 koni
zarodowych, pochodzacych z likwidowanego Stada Ogieréw w Biatym Borze.
Ztytulu sprzedazy 12 koni zarodowych Spdtka w 2011 r. osiggneta dochod
w kwocie: 89,5 tys. zt, a $rednia cena konia zarodowego wynosita 7,5 tys. zi.
W 2012 r. dochod z sprzedazy siedmiu koni zarodowych wynosit 43,5 tys. zt
(Srednia cena za jednego konia wyniosta 6,2 tys. zt). W | pdiroczu 2013, Spotka
zbyta jednego konia ze stada zarodowego za kwote 5,3 tys. zt.

(dowdod: akta kontroli str. 361 - 366)

W okresie objetym kontrolg Stadnina nie sprzedata ze stada podstawowego
zadnego konia rasy konik polski (ze stada obrotowego sprzedano 57 koni). Ze stada
zarodowego koni rasy wielkopolskiej i koni sp, w badanym okresie sprzedano 20
sztuk, a ze stada hodowlanego 37 sztuk. W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30
czerwca 2013 r. $rednia cena sprzedazy konia rasy wielkopolskiej i sp ze stada
zarodowego i obrotowego wyniosta odpowiednio 7,0 tys. zt, 4,7 tys. zti 5,1 tys. zt.
Natomiast Srednia cena sprzedazy konika polskiego w okresie objetym kontrolg
wynosita odpowiednio: 1,3 tys. zt, 1,9 tys. zti 3,3 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 367)

4W 2011 r. Stadnina prezentowata swoje konie na wystawach hodowlanych takich jak: XXVII Regionalna Wystawa Zwierzat
Hodowlanych Sielinko, XII Krajowa Wystawa Konikéw Polskich Tarpaniada, Krajowy Czempionat koni rasy konik polski oraz
XXV Krajowa Wystawa Zwierzat Hodowlanych Poznan. Ponadto w 2011 r. Stado Ogieréw w Biatym Borze zorganizowato
Miedzynarodowe Zawody Jezdzieckie w konkursie WKKW oraz Mistrzostwa Polski Seniorow w WKKW. W ramach dziatan
promocyjnych Spétka w 2012 r. uczestniczyta w XIII Krajowym Czempionacie Koni rasy konik polski , Tarpaniada 2012”.
151 kon rasy Wielkopolskiej, 1 kon rasy Matopolskiej, i 3 koniki polskie, 3 konie rasy zimnokrwistej.
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1.5. W Stadninie przeprowadzano coroczne jesienne przeglady hodowlane.
Podczas przegladow dokonywano: oceny klaczy pod wzgledem wigczenia ich
w przysztosci do stada podstawowego matek, oceny klaczy stada podstawowego
pod wzgledem dalszej przydatnosci do hodowli i decydowano o przeniesieniu klaczy
ocenionych negatywnie do stada obrotowego. W wyniku przegladu kierowano
wyselekcjonowang z hodowli mtodziez do stada obrotowego z przeznaczeniem na
sprzedaz.
Klasyfikujac konie do hodowli brano pod uwage bonitacje dla klaczy powyzej 77
punktow oraz wyniki proby dzielnosci w Zaktadach Treningowych. Przy eliminowaniu
koni ze stada podstawowego kierowano si¢ takimi przestankami jak: wiek klaczy,
niska bonitacja, niski wzrost, nieodpowiedni typ. W przegladach kazdorazowo
uczestniczyt: przedstawiciel ANR, przedstawiciel Polskiego Zwigzku Hodowcow
Koni i pracownicy Stadniny. Protokoty z przegladu i selekcji koni przesytano do
wiadomosci Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego ANR.

(dowdd: akta kontroli str. 777 - 792)

W okresie objetym kontrolg systematycznie prowadzono ksiege inwentarza zywego.
Imienny wykaz koni sporzadzony na dzien 1 stycznia 2011 r. przekazano Agencji
w wymaganym przez ANR terminie'e.

(dowdd: akta kontroli str. 568 - 739, 748 - 756)

1.6. W okresie objetym kontrolg ceny minimalne koni przeznaczonych do sprzedazy
ustalata komisja w sktadzie wyznaczonym przez Prezesa Zarzadu. Protokoty
z wyceny koni przeznaczonych do sprzedazy, byty kazdorazowo akceptowane przez
Prezesa Zarzadu. Ponadto, zarzadzeniem z dnia 30 wrze$nia 2013 r. Prezes
Zarzadu powotat komisje do spraw oceny i rozpatrywania ofert sprzedazy koni oraz
wyznaczyt jej nastepujace zadania: przygotowanie wykazu koni przeznaczonych do
sprzedazy wraz z okre$leniem minimalnych cen sprzedazy, umieszczenie wykazu
koni na stronie internetowej Spotki, ocena i opiniowanie wptywajacych ofert oraz
dokonywanie  wyboru  najkorzystniejszej  oferty, sporzadzenie  protokotu
i przedtozenie go Zarzadowi do zatwierdzenia.

(dowdd: akta kontroli str. 374)

Warto$¢ ksiegowa koni zostata okre$lona zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 1 ustawy
zdnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci'” oraz zasadami przyjetej polityki
rachunkowosci, przyjmujac do wyceny, mozliwe do uzyskania, Srednie ceny
rynkowe z uwzglednieniem wartoSci hodowlanej koni.  Komisja wyznaczona
zarzadzeniami  Prezesa Zarzadu'® przeprowadzita inwentaryzacje sktadnikéw
majatkowych na dzier 31 grudnia 2011 r. i 2012 r. Na potrzeby wykonania wyceny
koni, Doradca Prezesa Zarzadu opracowat cennik koni z podziatem na rasy
| kategorie wiekowe. W wyniku przeprowadzonej inwentaryzacji ustalona wartos¢
ksiegowa stada podstawowego koni wyniosta 296,0 tys. zt w 2011 r. i 225,0 tys. zt w
2012 r. Natomiast warto$¢ ksiegowa stada obrotowego koni w latach 2011-2012
wynosita odpowiednio 205,0 tys. zt i 228,0 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 372 - 374, 388 - 391, 433 - 480)

W 2011 r. sprzedano 70 koni, ktére wedtug ewidencji ksiegowej wyceniono na
taczng kwote 274,08 tys. zt. W 46 przypadkach konie sprzedano za fgczng ceng
nizsza o0 5,99 tys. zt niz wynosita ich cena ewidencyjna. W 17 przypadkach Stadnina
sprzedata konie za cene o0 30,9 tys. zt wyzszg niz wynosita ich warto$¢ ksiegowa
(ustalona na kwote 63,4 tys. zt). Natomiast w cenie réwnej warto$ci ksiegowej
sprzedano siedem koni o tacznej wartosci 75,0 tys. zt. W 2012 r. konie sprzedano za

16 Wynikajacych z pisma ANR Zespot Nadzoru Whascicielskiego z 9 grudnia 2003 r., znak ZNW-4610-157/260/03/AS.
7Dz. U.z2013r., poz. 330 ze zm.
18 Nr 20/2011 z 31 grudnia 2011 r. i Nr 22/2012 z 31 grudnia 2012 .
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Ustalone
nieprawidtowosci

cene 88,9 tys. zl, tj. o 13,3 tys. zt nizszg niz wynosita ich wartos¢ ksiegowa
(102,2 tys. zt), w tym w 10 przypadkach po cenie wyzszej od wartosci ewidencyjne;
(0 9,8 tys. zt), a w 15 przypadkach, po cenie nizszej od ich warto$ci ksiegowe;
(023,11ys. zt). W cenie rownej wartodci ksiegowej sprzedano siedem koni za
11,5 tys. zt.
W | poétroczu 2013 r. sprzedano 12 koni, ktére wedtug ewidencji ksiegowej
wyceniono na faczng kwote 36 tys. zt. W trzech przypadkach konie sprzedano za
taczng cene o0 1,2 tys. zt nizszg niz wynosita ich warto$¢ ewidencyjna (10 tys. zi).
W dziewieciu przypadkach Stadnina sprzedata konie za cene o 10,3 tys. zt wyzszg
niz wynosita ich wartosc¢ ksiegowa (26 tys. zt).

(dowdd: akta kontroli str. 367 - 371)

W 2011 r., 12 koni ze stada podstawowego o wartosci ksiegowej 95,0 tys. zt, zostato
sprzedanych za kwote 82,9 tys. zt (netto). W 2012 r. siedem koni o warto$ci
ksiegowej 48,0 tys. zt, zostato sprzedanych za faczng kwote 40,3 tys. zt (netto).
W zlozonych wyjasnieniach Prezes Zarzadu wskazat na szereg czynnikow
decydujacych o uzyskanej cenie sprzedazy koni, takich jak: wyselekcjonowanie
konia ze stada podstawowego, przydatno$¢ gospodarcza konia w Spétce, ogdlna
liczba posiadanych koni, a takze kontuzje i choroby koni, ktére wymuszajg szybkie
eliminowanie koni ze stada.

(dowdd: akta kontroli str. 481 - 482, 1324, 1329)

1.7. W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2013 r. Spdtka przeznaczyta na
ustugi weterynaryjne odpowiednio 1.101.312,45 z, 1.117.685,94 zt oraz
388.131,75 zt. Ponadto, ztytutu zatrudnienia lekarza weterynarii w wymiarze "
etatu Spdtka poniosta koszty wynoszace odpowiednio: 16.800,00 zt, 17.900,00 zt
oraz 8.400,00 z.

(dowdd: akta kontroli str. 230 - 231, 237, 241)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej obszarze
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W 2011 r. Spdtka nie naliczyta i nie dochodzita odsetek ustawowych w tgcznej
kwocie 1.225,13 zt, z tytutu nieterminowego regulowania nalezno$ci za prowadzenie
hotelu dla koni (889,47 zt) i dzierzawe koni (335,66 zt). NIK nie podziela stanowiska
Prezesa Zarzadu wyrazonego w ztozonych wyjasnieniach, z ktérych wynika, ze
wiascicieli koni nie obcigzano naleznymi Spdice odsetkami, z powodu
spodziewanych trudno$ci w ich wyegzekwowaniu oraz wysokimi kosztami
postepowan sadowych. Naliczenie i wezwanie kontrahentéw do zaptacenia odsetek
za zwloke w regulowaniu naleznosci nie wymagato bowiem wszczynania
postepowania sgdowego. Decyzja, co do zasadnosci niekierowania spraw do
postepowania sgdowego jest dopiero nastepstwem bezskutecznego wezwania do
zapfaty.

(dowdd: akta kontroli str. 527 - 541, 547 - 552, 565 - 566, 1324, 1327)

2. Wobec dwoch pracownikéw Spotki, ktorych konie przebywaty w prowadzonym
przez Stadnine pensjonacie dla koni, pobierano optate wynoszacg 10 zt brutto za
jeden dzier pobytu konia w pensjonacie, podczas gdy standardowa dzienna stawka
za utrzymanie konia w Stadninie wynosita w okresie objetym kontrolg 18,33 z.
W konsekwencji Spotka uzyskata wptywy o 3.000,00 zt, nizsze niz wyniostyby one
przy zastosowaniu stawek rynkowych. Prezes Zarzadu podat, ze zastosowano
preferencyjng stawke przy zachowaniu standardowego zakresu ustug, na wniosek
zainteresowanych pracownikow, ktory zostat pozytywnie zaopiniowany przez
merytorycznych pracownikéw Spétki. Ponadto, Prezes Zarzadu wskazat na liczne
sukcesy sportowe tych pracownikdéw reprezentujgcych Stadnine w zawodach

sportowych.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

NIK wskazuje jednak na brak w Spdice wewnetrznych regulacji okreslajacych
zasady stosowania znizek i preferencji dla pracownikéw Stadniny, co nie sprzyja
transparentno$ci decyzji w tym zakresie.

(dowdd: akta kontroli str. 527 - 535, 567)

1. NIK zwraca uwage, ze protokoty z przeprowadzonych przegladéow hodowlanych
nie zawieraty danych o dokonywaniu oceny stanu kondycji i pielegnacji koni, jakosci
iiloSci pasz, obstugi masztalerskiej, nadzoru zootechnicznego i weterynaryjnego,
oceny przychowku zrebigt urodzonych w danym roku pod wzgledem przydatnosci
do dalszej hodowli oraz oceny starszych ogierow pod wzgledem kwalifikacji do
Zaktadow Treningowych, tj. czynnoSci zalecanych do realizacji przez Agencje
Nieruchomos$ci  Rolnych'®. Wedlug wyjasnien Prezesa Zarzadu, w trakcie
przegladéw selekcyjno — hodowlanych komisja kazdorazowo dokonywata oceny
wszystkich koni biorgc pod uwage: fenotyp matek, mtodziezy i Zrebiagt pod wzgledem
zgodnosci z cechami okreslonymi w programach hodowlanych danej rasy, zdrowie,
prawidtowy rozwdj i budowe ciata, ruch w stepie i ktusie, bonitacje, ocene uzytych
ogierow do stanowki na podstawie oceny przychowka z jednoczesng propozycijg
doboru ogieréw na kolejny sezon stanowki, ocene kondycji i pielegnacji koni,
przygotowanie koni przez masztalerzy i zootechnikow oraz wyniki prob dzielnosci
klaczy kwalifikowanych do stada matek.

(dowdd: akta kontroli str. 793)

2. W latach 2012-2013, Spdtka przekazata do ANR imienne wykazy koni, trzy i pie¢
dni po terminie zalecanym przez Agencje?0. Ponadto, po uptywie zalecanych
termindw sporzadzano i przekazywano do ANR dokumentacje hodowlang;
- sprawozdanie z wyzrebien i sezonu standwkowego od 14 do 46 dni po terminie;
- plany kopulacyjne i plany stanowienia klaczy od 29 do 76 dni po uptywie terminu
okre$lonego w zaleceniach Agencji.
Doradca Prezesa Zarzadu podat w wyjasnieniu, ze op6znienia w przekazywaniu
imiennych wykazdw koni byty spowodowane opracowywaniem sprawozdan i analiz
koniecznych do zamkniecia roku oraz nowego biznesplanu. W ocenie Doradcy
Prezesa, przekazywanie sprawozdan z wyzrebien i sezonu stanowkowego,
w terminie zalecanym przez Agencje (do 15 sierpnia) nie jest mozliwe ze wzgledu
na: uzgadnianie ze Zwigzkiem Hodowcow Koni nazw zrebiat i ich znakowaniem,
wykonywaniem w terminie trzech miesiecy od inseminacji badania ginekologicznego
w celu potwierdzenia Zzrebno$ci klaczy rasy wielkopolskiej i sp. Natomiast
opOznienia w przekazywaniu planu kopulacyjnego i stanowienia klaczy byly
zwigzane z przesunieciem sezonu kopulacyjnego, ktéry w Stadninie rozpoczynany
jest od 1 lutego.

(dowod: akta kontroli str. 746 - 776)

3. Od 1 stycznia 2010 r. w Spdice zatrudniono lekarza weterynarii w wymiarze "4
etatu i jednoczes$nie zlecono temu lekarzowi wykonywanie ustug weterynaryjnych
w oparciu 0 umowe cywilnoprawng. Zakres czynnosci powierzonych lekarzowi na
podstawie stosunku pracy obejmowat m.in. nadzér nad zabiegami schorzen korczyn
u bydta, doradztwo dotyczace profilaktyki i szczepien bydta, nadzér nad profilaktykq
i szczepieniem przeciwko grypie i ronieniu zakaznemu u koni. Jednocze$nie, na
podstawie umowy o Swiadczenie ustug weterynaryjnych z dnia 1 stycznia 2010 r.,
Spotka zlecita lekarzowi weterynarii  wykonywanie ustug polegajacych na:
sprawowaniu opieki lekarsko — weterynaryjnej nad zwierzetami w zakresie petnego
zabezpieczenia ich stanu zdrowia, wykonywaniu zabiegow weterynaryjnych
w zakresie lecznictwa i profilaktyki oraz wystawianiu dokumentéw dotyczacych

19 Patrz przypis nr 16.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

stanu zdrowia zwierzat. Zgodnie z ww. umowa, Swiadczenie ustug weterynaryjnych
winno bylo obejmowac wszystkie zwierzeta Spotki.
NIK wskazuje na fakt, ze zakres zadan okreSlony w umowie o prace z dnia 31
grudnia 2009 r. czesciowo pokrywa sie z zakresem ustug, okreslonych w umowie
o0 Swiadczenie ustug weterynaryjnych (z 1 stycznia 2010 . ).
Prezes Zarzadu podat, ze ustalone warunki zatrudnienia lekarza weterynarii
stanowity efekt negocjacji prowadzonych z jedynym kandydatem zainteresowanym
pracg w Stadninie. Zarzad przyjat zaproponowane warunki zatrudnienia z uwagi na
konieczno$¢ zapewnienia statej (codziennej) opieki weterynaryjnej duzego stada
trzody chlewnej, bydfa i koni, w tym zapewnienia petnej dyspozycyjnosci lekarza
weterynarii w przypadkach nagtych zachorowan.
Spdtka w trakcie trwania kontroli NIK, ogtosita nabdr na stanowisko lekarza
weterynarii. Do dnia 8 pazdziernika 2013 r. wptynety dwa podania o prace.

(dowdd: akta kontroli str. 230 - 264, 1290, 1292 - 1293)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci
dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

2. Utrzymanie i gospodarowanie zasobem nieruchomosci

2.1. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. Spdtka dysponowata 2.532,1683 ha
gruntéw rolnych, w tym 61,1804 ha gruntow wtasnych (wniesionymi do Spdtki jako
aport) i 2.470,9879 ha gruntow dzierzawionych od ANR. Z tytutu czynszu
dzierzawnego, Stadnina poniosta w 2011 r. koszty wynoszace 197,2 tys. #,
aw2012r. - 196,5 tys. zt. W okresie objetym kontrola, Spdtka nie poddzierzawiata
gruntéw wydzierzawionych od Agencii.

(dowdod: akta kontroli str. 1 - 33, 794 - 818, 1314, 1316)

Spotka na dzien 30 czerwca 2013 r. prowadzita dziatalno$¢ rolniczg w 180
budynkach wiasnych, o tgcznej wartosci ksiegowej 20.654,36 tys. zt oraz w 26
budynkach dzierzawionych o wartosci ksiegowej 1.108,92 tys. zt. Spétka nie
dysponowata budynkami zbednymi do prowadzenia hodowli koni. Do hodowli tej
wykorzystywano 13 budynkéw i budowli wlasnych (7%), o wartosci ksiegowej
252,70 tys. zt. W okresie objetym kontrolg Spdtka nie dokonywata remontow
budynkdw wykorzystywanych w hodowli koni.

(dowdd: akta kontroli str. 819 - 821)

Spdtka dysponowata 28 budynkami i budowlami zbednymi do prowadzenia
dziatalnosci podstawowej (15% ogoinej liczby budynkow), o facznej wartosci
ksiegowej 893,57 tys. zt. Byty to budynki wniesione aportem do Spdtki i stanowity:
patac z przetomu XIX i XX wieku wraz z zabudowaniami gospodarskimi
w Bagdadzie oraz budynek ubojni zwierzat w Gleszczonku. Z tytutu utrzymania
ww. obiektéw Spdtka, w latach 2011 — 2013 (do 30 czerwca), poniosta koszty
wynoszace 130.868,14 zt, w tym koszty dotyczace nieruchomo$ci w Bagdadzie -
123.847,19 zt oraz ubojni w Gleszczonku - 7.020,95 zt. Spdtka podejmowata
dziatania na rzecz sprzedazy nieruchomosci w Bagdadzie, ktére zostaty opisane w
dalszej czesci niniejszego wystapienia pokontrolnego?!. Spdtka nie podejmowata
dziatan na rzecz sprzedazy lub dzierzawy budynku ubojni w Gleszczonku, ze
wzgledu na prowadzenie przez Spotke na sasiedniej dziatce fermy trzody chlewne;.
Dziatalno$¢ ta wigze si¢ transportem duzych iloSci materiatdw ucigzliwych dla
Srodowiska. Prezes Zarzadu podat w ztozonych wyjasnieniach, ze nieruchomos¢ ta
nie byla dzierzawiona lub sprzedana, miedzy innymi ze wzgledu na trudnosci

21 Czynno$ci opisane w punkcie 2.4.



w uzyskaniu zgody ewentualnych mieszkancow na uzytkowanie lub dalszg
rozbudowe fermy.
19 lipca 2013 r. Spétka zgtosita w Starostwie Powiatowym w Pile zamiar rozbiérki
ww. obiektu.

(dowod: akta kontroli str. 823 - 825, 1291, 1294)

2.2. We wszystkich 21 poddanych badaniu obiektach budowlanych, w latach 2012 -
2013 r. przeprowadzone zostaty kontrole okresowe budynkéw (wykonywane co
najmniej raz w roku), o ktérych mowa w art. 62 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 7 lipca
1994 r. Prawo budowlane (,Prawo budowlane”)?2. W dniu 5 marca 2012 r. Spétka
zawarta z zewnetrznym podmiotem gospodarczym umowe, ktorej przedmiotem byto
miedzy innymi wykonanie przegladow okresowych budowlano - sanitarnych
rocznych, potrocznych, piecioletnich w terminach wymaganych prawem
budowlanym oraz zatoZzenie brakujgcych ksigzek obiektow budowlanych. W trakcie
kontroli Spétka ogtosita rekrutacje na stanowisko specjalisty ds. inwestycyjno —
budowlanych (do dnia 8 pazdziernika 2013 r., nie wptyneta zadna oferta).

(dowdd: akta kontroli str. 232, 234 - 235, 1003 - 1005, 1308 - 1312)

Ogledziny czterech obiektow budowlanych® wykazaty, ze:
- byty one zabezpieczone przed wstepem o0sdb nieupowaznionych, a na budynkach
lub bramach umieszczono oznakowane (stownie i graficznie),
- elementy obiektu narazone na szkodliwe wptywy atmosferyczne i niszczace
dziatania czynnikéw wystepujacych podczas uzytkowania oraz elementy instalacii
i urzadzen stuzacych ochronie srodowiska, nie zostaty uszkodzone w sposéb,
powodujacy zagrozenie dla bezpieczenstwa osob, Srodowiska i konstrukcji budynku
(za wyjatkiem budynku w Gleszczonku przeznaczonego do rozbiorki - dwie kontrole
roczne stanu konstrukcyjno-budowlanego wykazaty, ze w budynku tym nalezy
przeprowadzi¢ generalny remont lub rozbidrke),
- trzy obiekty byly wyposazone w urzadzenia przeciwpozarowe i gasnice oraz
umieszczono w widocznych miejscach instrukcje postepowania na wypadek pozaru
wraz z wykazem telefonéw alarmowych, o ktorych mowa w § 4 ust. 2
rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca
2010r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkdw, innych obiektow
budowlanych i terenéw (,rozporzadzenie w sprawie ochrony przeciwpozarowe;
budynkéow”)24,
- drogi przeciwpozarowe wszystkich obiektow byty wiadciwie utrzymane zgodnie
z § 5 rozporzadzenia w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkdow.

(dowdd: akta kontroli str. 941 - 994)

2.3. W Spdice obowigzywaty regulaminy korzystania ze stuzbowych telefonéw
komérkowych (z 6 grudnia 2012 r.) oraz stuzbowych samochoddéw osobowych
(zdnia 30 pazdziernika 2012 r.) i byly one przestrzegane. Przekroczenia
abonamentéw telefonicznych i norm zuzycia paliwa, byly uzasadnione wzmozonymi
pracami sezonowymi realizowanymi przez Spotke. Przed wprowadzeniem w zycie
przedmiotowych regulamindw, pracownicy korzystali z mienia stuzbowego na
podstawie decyzji Prezesa Zarzadu i protokotow zdawczo — odbiorczych.

(dowdd: akta kontroli str. 906 - 933, 1317, 1319)

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2013 r. Spdtka wynajmowata
pracownikom 10 mieszkan stuzbowych. Dwoch pracownikow, na podstawie art. 47
ustawy z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi

22 Dz. U. 22010 r. Nr 243 poz. 1623.
23 Qgledzinami objeto cztery obiekty budowlane: obore nr 1 Mrozowie i w Dobrzyniewie oraz budynki zbedne Patac
w Bagdadzie i ubojnie zwierzat w Gleszczonku,
2 Dz. U. nr 109 poz. 719.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Skarbu Panstwa?, nabylo prawo do bezptatnego mieszkania z tytutu pracy
w gospodarstwach rolnych, a dwie osoby zostaty czasowo zwolnione z ptacenia
czynszu W zamian za wykonane prace remontowe W wynajmowanych
nieruchomosciach.

(dowod: akta kontroli str. 886 - 901)

2.4. W latach 2006 — 2013, Stadnina szesciokrotnie, bezskuteczne ogtaszata
przetargi nieograniczone na sprzedaz nieruchomo$ci w Bagdadzie. W okresie
objetym kontrolg Spétka wyznaczyta przetargi na dzien 26 kwietnia 2012 r., 21
wrze$nia 2012 r. oraz 31 lipca 2013 r. Kazdorazowo Spdtka podawata do publicznej
wiadomosci informacje o przetargach poprzez wywieszenie jej w siedzibie Stadniny,
a takze w Fili ANR w Pile, Urzedzie Gminy w Sadkach, Urzedzie Miejskim
w Wyrzysku, Urzedzie Miasta i Gminy w tobrzenicy. Informacje o przetargach
zamieszczano réwniez na stronie internetowej Spotki i w prasie o zasiegu
ogolnokrajowym. Kazdorazowo cenge wywotawczg okreslano na podstawie
aktualnego operatu szacunkowego, wykonanego przez rzeczoznawce majatkowego.
W pieciu przetargach, cena wywotawcza nie byla nizsza od ceny oszacowania
nieruchomosci ustalonej przez rzeczoznawce majatkowego. W okresie objetym
kontrolg Zgromadzenie WspoInikow wyrazito zgode na sprzedaz nieruchomosci
w Bagdadzie uchwatami: nr 4/12 z 17 sierpnia 2012 r. i 19 czerwca 2013 r. Ponadto
uchwatg z 17 sierpnia 2012 r. Zgromadzenie Wspolnikdw wyrazito zgode na
obnizenie ceny 0 20% od warto$ci oszacowanej przez rzeczoznawce majatkowego.

(dowod: akta kontroli str. 826 - 885)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyZzej obszarze
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Sposrdd objetych kontrolg 21 ksigzek obiektow budowlanych, w 12 przypadkach
nie mozna byto ustali¢ daty zatozenia ksigzki obiektu budowlanego, z powodu
nieuzupetnienia tej pozycji w ksigzkach, ktorych wzor zostat okreslony w zataczniku
do rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2003 r. w sprawie ksigzki
obiektu budowlanego (,rozporzadzenie w sprawie ksigzki obiektu budowlanego”)26.
(dowdd: akta kontroli str. 1003 - 1005)

2. W 2011 r. nie prowadzono ksigzek obiektu budowlanego dla szesciu budynkoéw,
co byto niezgodnie z art. 64 ust. 1 Prawa budowlanego. Dotyczyto to nw. obiektdw:
ubojnia zwierzat w Gleszczonku (rok budowy 1975 r.), budynek produkcyjny
Suszarni Mieszalni Pasz (SMP) Glesno (1979 r.), budynek bazy paliw w SMP
Glesno (1979 r.), budynek biurowy SMP Glesno (1981 r.), budynek biurowy
w Gle$nie (1936 r.), patac Marynka (1912 r.). Brakujace ksigzki obiektu
budowlanego ww. budynkdéw, zatozono w dniach 29 marca i 13 kwietnia 2012r.
(dowdd: akta kontroli str. 941 - 942, 1003 - 1005)

3. Nierzetelnie prowadzono ksigzki obiektow budowlanych dla patacu w Bagdadzie
iobory w Dobrzyniewie. W ksigzkach obiektow nie zamieszczono danych
o0 przegladach rocznych oraz o przeprowadzonej modernizacji budynku
(wymaganych w § 6 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie ksigzki obiektu budowlanego).

(dowdd: akta kontroli str. 964 - 966, 972 - 987)

4. W 2011 r. w 20 obiektach budowlanych nie przeprowadzono przegladéw
okresowych wykonywanych co najmniej raz w roku, o ktérych mowa w art. 62 ust. 1
pkt 1 Prawa budowlanego.

(dowod: akta kontroli str. 1003 - 1005)

%Dz U.z2012r. poz. 1187, ze zm.
%Dz. U. nr 120, poz. 1134.
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5. Sposrod 21 obiektdéw budowlanych?’, dla 19 budynkéw nie przeprowadzono
w latach 2009-2013 (do dnia zakonczenia kontroli NIK) kontroli okresowych
wykonywanych co najmniej raz na 5 lat, wymaganych na podstawie art. 62 ust. 1
pkt 2 Prawa budowlanego.

(dowod: akta kontroli str. 1003 - 1005)

6. Dla 19 budynkéw nie opracowano instrukcji bezpieczenstwa pozarowego
wymaganej dyspozycja § 6 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkow (w trakcie kontroli NIK, Spdtka zlecita opracowanie
takich instrukciji). Stadnina posiadata wprawdzie instrukcje technologiczno-ruchowa,
0 ktérej mowa w§ 6 ust. 6 ww. rozporzadzenia, ale nie byta ona od 1996 r.
aktualizowana.

(dowdd: akta kontroli str. 995 - 1007)

7. Obiekt ubojni zwierzat w Gleszczonku nie zostat wyposazony w urzadzenia
przeciwpozarowe i gasnice oraz nie umieszczono w nim w widocznych miejscach
instrukcji postepowania na wypadek pozaru wraz z wykazem telefondéw alarmowych,
o ktorych mowa w § 4 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkdw.

(dowdd: akta kontroli str. 941 - 942)

Do dokonywania wpisow w ksigzkach obiektow budowlanych upowazniony byt [...J2,
Doradca Prezesa, a od dnia 2 stycznia 2012 r. [...]e, Dyrektor.
(dowdd: akta kontroli str. 1126 -1134, 1290, 1292)

Prezes Zarzadu podat w ztozonych wyjasnieniach, Zze nieprowadzenie lub
niesystematyczne prowadzenie ksigzek obiektéw budowlanych w sposob niezgodny
Z obowigzujacymi przepisami oraz braki w dokumentaciji projektowej lub budowlanej,
wynikaty z kilkukrotnej reorganizacji przedsigbiorstwa i nieprzekazania Spoice
wszystkich dokumentéw, a takze z powodu braku pracownika na stanowisku
specjalisty do spraw inwestycyjno-budowlanych, posiadajacego odpowiednie
przygotowanie zawodowe. Ponadto wyjasnit, ze pracownicy zaktadajacy nowe
ksigzki obiektu budowlanego zajmowali sie rowniez innymi dziatami produkcyjnymi
w Spotce (m.in. dziatem hodowli koni, sprawowaniem nadzoru nad produkcjq
roslinng, zwierzecg ihodowlang). Prezes Zarzadu podat ponadto, Zze brak
aktualizacji instrukcji  technologiczno - ruchowej wynikat z przeoczenia
pracownikow, ktérym powierzono prowadzenie dokumentacji budowlane;.

(dowdd: akta kontroli str. 1291, 1294 - 1301, 1315 - 1316)

8. W wyniku czynno$ci kontrolno-rozpoznawczych, przeprowadzonych na zlecenie
NIK w trybie art. 12 ust. 3 ustawy o NIK, przez Komende Powiatowg Paristwowe;
Strazy Pozarmnej w Pile (,PSP w Pile”), stwierdzono w Spoétce uchybienia
naruszajace przepisy przeciwpozarowe. Komendant PSP w Pile nakazat Spétce:

- w Stadninie w Dobrzyniewie — podda¢ aktualizacji instrukcje bezpieczenstwa
pozarowego, oznakowaC miejsca usytuowania podrecznego sprzetu gasniczego
i miejsca usytuowania przeciwpozarowego wytacznika energii  elektryczne;
w budynku nr 17/183, zgodnie z Polskga Normg (dalej: ,PN”), zapewni¢ wymagang
ilos¢ wody do zewnetrznego gaszenia pozaru — z terminem realizacji ostatnich
zalecen do dnia 30 czerwca 2014 r.,

- wyposazy¢ drogi ewakuacyjne obiektu dworu w GleSnie w o$wietlenie
ewakuacyjne w terminie do 31 stycznia 2014 .,

27 Nie uwzgledniono nieuzytkowanych budynkéw Patacu w Bagdadzie i budynku ubojni w Gleszczonku.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

- w gospodarstwie Bielawy Nowe - zapewni¢ wymagang ilos¢ wody do
zewnetrznego gaszenia pozaru i poddaC aktualizacji instrukcje bezpieczenstwa
pozarowego, z terminem realizacji ostatnich zalecen do dnia 30 czerwca 2014 r.,
- w gospodarstwie Marynka - zapewni¢ wymagang ilo$¢ wody do zewnetrznego
gaszenia pozaru i podda¢ aktualizacji instrukcje bezpieczenstwa pozarowego,
z terminem realizacji ostatnich zalecen do dnia 30 czerwca 2014 r.,
- w gospodarstwie Glesno - podda¢ aktualizacji instrukcje bezpieczenstwa
pozarowego, przedstawi¢ dokument potwierdzajacy badania techniczne i proby
szczelnosci zbiornikow stacji paliw, dokonac oceny zagrozenia wybuchem dla stacii
paliw, oznakowa¢ strefy zagrozone wybuchem, doprowadzi¢ powierzchnie placu
manewrowego przy stacji paliw do wymagan zawartych w obowigzujacych
w przepisach, zapewni¢ wymagang ilos¢ wody do zewnetrznego gaszenia pozaru,
wykonac badania instalacji uziomowej, wyposazy¢ stacje paliw ptynnych w instalacje
kanalizacyjne i inne urzadzenia zabezpieczajgce przed przenikaniem produktow
naftowych do gruntu, wéd powierzchniowych i gruntowych, zabezpieczy¢ przed
wybuchem zbiorniki wytaczone z uzytkowania poprzez ich oczyszczenie i trwate
odtaczenie od czynnych instalacji technologicznych, wyposazy¢ stacje paliw
ptynnych w urzadzenia do pomiaru i monitorowania stanu magazynowanych
produktow naftowych oraz sygnalizacji przeciekéw do gruntu, wdd
powierzchniowych i gruntowych, przeprowadzic badania wezy nalewczych
znajdujgcych sie przy odmierzaczach paliw ptynnych w zakresie wiasciwej
rezystancji - z terminem realizacji ostatnich zalecen pokontrolnych do dnia 30
pazdziernika 2014 r.,
- w gospodarstwie Glesno w obiekcie suszarni - podda¢ aktualizacji instrukcje
bezpieczenstwa pozarowego, zapewni¢ wymagang iloS¢ wody do zewnetrznego
gaszenia pozaru, przedstawi¢ dokument potwierdzajacy badania techniczne i proby
szczelnosci zbiornikow stacji paliw, dokonac oceny zagrozenia wybuchem dla stacji
paliw, oznakowac strefy zagrozone wybuchem, doprowadzi¢ powierzchnie placu
manewrowego przy stacji paliw do wymagan zawartych w obowigzujacych
przepisach, wykona¢ badania instalacji uziomowej, wyposazy¢ stacje paliw ptynnych
w instalacje kanalizacyjne i inne urzadzenia zabezpieczajace przed przenikaniem
produktow naftowych do gruntu, wéd powierzchniowych i gruntowych, zabezpieczy¢
przed wybuchem zbiorniki wytaczone z uzytkowania poprzez ich oczyszczenie
i trwale odfgczenie od czynnych instalacji technologicznych, wyposazy¢ stacje paliw
ptynnych w urzadzenia do pomiaru i monitorowania stanu magazynowanych
produktow naftowych oraz  sygnalizacji przeciekébw do gruntu, wdd
powierzchniowych i gruntowych, przeprowadzic badania wezy nalewczych
znajdujacych sie przy odmierzaczach paliw ptynnych w zakresie ich rezystancji —
z terminem realizacji ostatnich zalecen pokontrolnych do dnia 30 pazdziernika
2014 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1339 - 1355)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

3. Efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej stadnin koni

3.1. Miesieczne wynagrodzenie Prezesa Zarzadu, ustalone uchwatg Nr 8/00
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow dnia 27 pazdziernika 2000 r., nie
przekraczato szesciokrotno$ci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego i byto
zgodne z art. 8 pkt. 3 ustawy z 3 marca 2000 r. 0 wynagradzaniu 0s6b kierujacych
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niektorymi podmiotami prawnymi (,ustawa o0 wynagradzaniu)?8. Zgromadzenie
WspdInikow przyznato Prezesowi nagrody roczne w wysokos$ci zgodnej z art. 10 ust.
7 ustawy o wynagradzaniu. W okresie objetym kontrolg Prezesowi Zarzadu nie
zostaty przyznane $wiadczenia dodatkowe.

(dowod: akta kontroli str. 136 - 207)

Srednie wynagrodzenie kadry kierowniczej w 2011 r. wynosito 5.534,09 zt,
aw2012r. wzrosto o 847,76 zt, do kwoty 6.381,85 zt. Wynikato to z faktu
zatrudnienia od dnia 2 stycznia 2012 r. osoby na stanowisku Dyrektora. W 2011 r.
Srednie wynagrodzenie na stanowisku specjalisty wynosito 4.570,99 zt, aw 2012 r. -
4.188,41 zt i bylo nizsze w stosunku do roku poprzedniego o 382,58 zt (8%).
Natomiast w 2013 r. przecietne wynagrodzenie specjalistdw wzrosto, w stosunku do
roku 2012, o 1.547,00 zt (37%) i wynosito 5.736,29 zt. Roznica ta byta
spowodowana akordowym systemem wynagradzania specjalistow w zaleznosci od
osiggnietych  wynikow produkcji i sprzedazy. Przecietne wynagrodzenie
pracownikow administracyjno-biurowych w 2011 r. wynosito 2.541,45 zt. W 2012 r.
wynagrodzenie to wzrosto o 498,33 zt (19%) do kwoty 3.039,78 zt, a w 2013 r.
wzrosto 0 255,50 zt do kwoty 3.295,28 zt (8%). Prezes Zarzadu podat w wyjasnieniu,
ze we wrzesniu 2011 r. podwyzszono wynagrodzenie zasadnicze wszystkich
pracownikéw administracyjnych, poniewaz poprzednia zmiana wynagrodzenia
wystapita w 2008 r. oraz wzrosto wynagrodzenie specjalisty do spraw kadrowo —
ptacowych, ktéry zgodnie z przepisami emerytalnymi do 2012 r. otrzymywat 70%
wysokosci wynagrodzenia miesiecznego. Pracownicy na stanowiskach robotniczych
w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2013 r. $rednio zarabiali odpowiednio
2.740,72 zt, 2.788,76 zt, 2.923,79 zt. Przecietne wynagrodzenie pracownikow na
stanowiskach robotniczych wzrosto w ciggu dwéch lat o0 183,07 zt (7%).

(dowdd: akta kontroli str. 236, 1321 - 1323)

3.2. W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2013 r. Spétka prowadzita,
zapisang w Krajowym Rejestrze Sadowym i jednolitym tekScie aktu zatozycielskiego
sporzadzonym 1 lutego 2012 r., dziatalno$¢ rolniczg migdzy innymi polegajacq na:
chowie i hodowli bydta mlecznego, swin, koni i pozostatych zwierzat koniowatych
oraz uprawie zb0z.

(dowdd: akta kontroli str. 8 - 10, 127, 1038- 1054, 1057 - 1071)

3.3. Przewidziane w schemacie organizacyjnym Spotki2® stanowiska gtéwnego
specjalisty ds. produkcji ro$linnej oraz inwestycyjno-budowlanych, od dnia 23
listopada 2011 r. pozostajg nieobsadzone. Do dnia 31 grudnia 2011 r. obowigzki te
wykonywat Zastepca Dyrektora. Od dnia 2 stycznia 2012 r. obowigzki przypisane
tym stanowiskom, zostaly powierzone Dyrektorowi. Prezes Zarzadu podat
w wyjasnieniu, ze potaczenie stanowiska Dyrektora i specjalisty do spraw produkcji
roslinnej jest celowe i sprawdza sie w praktyce. W dniu 5 wrzesnia 2013 r. (w czasie
kontroli NIK) Spétka ogtosita konkurs na stanowisko specjalisty ds. inwestycyjno-
budowlanych (do dnia 8 pazdziernika 2013 r. do Spdtki nie wplynelo Zadne
podanie).

(dowod: akta kontroli str. 230 - 235, 1290, 1292)

3.4. Zadania z zakresu opracowania planéw hodowlanych koni, stanowienia koni,
biznes planu, sprawozdan oraz prowadzenia dokumentacji hodowlanej koni zostaty
powierzone gtownemu specjaliscie ds. hodowli koni oraz osobie petnigcej funkcje
Zastepcy Dyrektora (od 22 kwietnia 2010 r. do 1 stycznia 2012 r.), a nastepnie
Doradcy Prezesa (od 2 stycznia 2012 r.). Ze wzgledu na rezygnacje z pracy

%Dz U.z2013 . poz. 254.
2 Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw nr 5/07 z 20 lipca 2007 r. w sprawie schematu organizacyjnego oraz nr 8/11 z 23
listopada 2011 r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu organizacyjnego
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| poszukiwanie nowego pracownika, w okresie od 23 listopada 2011 r. do 21
czerwca 2012 r. oraz od 10 lutego 2013 r. do 1 kwietnia 2013 r., stanowisko
gtownego specjalisty ds. hodowli koni pozostato nieobsadzone.

(dowdd: akta kontroli str. 231, 1130 - 1138)

Radca prawny, specjalista do spraw bezpieczenistwa i higieny pracy oraz specjalista
ds. ochrony Srodowiska wykonujg w Spétce czynnosSci na podstawie uméw zlecenia.
(dowdd: akta kontroli str.231, 265 - 283)

3.5. Posiedzenia Zgromadzenia WspoInikéw odbywaty sie w terminach zgodnych z
art. 231 ustawy 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych®. Posiedzenia
Zarzadu odbywaty sie zgodnie z § 2 ust. 6 Regulaminu i harmonogramu prac
zarzadu®'. Stosownie do § 3 ust. 7 Regulaminu Zarzadu, z posiedzen Zarzadu
sporzadzono protokdt.

(dowdd: akta kontroli str. 131 - 135, 1037, 1055 - 1056, 1072 -1074)

3.6. W latach 2011-2012 taczna warto$¢ aktywow trwatych Spotki wynosita
odpowiednio 24.145,3 tys. zt i 24.572,0 tys. zt. Rzeczowe aktywa trwate w badanym
okresie wynosity 24.134,6 tys. zt i 24.562,1 tys. zt (66% catego majatku jednostki).
W 2011 r. w stosunku do 2010 r. warto$¢ rzeczowych aktywdéw trwatych ulegta
zmniejszeniu 0 2.047,0 tys. zt (j. 0 11% w pozycji budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej). Byto to zwigzane z przekazaniem ANR zmodernizowanego w
latach 2009-2010 Pensjonatu Hubertus w Biatym Borze oraz przeksiegowaniem
wartosci ruchomych aktywdw trwatych. W 2012 r. wartos¢ bilansowa rzeczowych
aktywow trwatych w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta 0 428 tys. zt. Byto to
zwigzane migdzy innymi z zakupem mieszkania stuzbowego w Mrozowie oraz
modernizacjg budynkow inwentarskich. W 2012 r. odnotowano wzrost o 4 tys. zt do
kwoty 7,6 tys. zt inwestycji dlugoterminowych (akcje i udziaty grup producenckich).
(dowdd: akta kontroli str. 1209 - 1228, 1236 - 1243)

Aktywa obrotowe w badanym okresie stanowity okoto 33% aktywéw ogdtem
i wynosity 12.263,7 tys. zt w 2011 r. i 12.428,3 tys. zt w 2012 r. W roku 2012
stosunku do poprzedniego roku wzrosty naleznosci krotkoterminowe o 5,8% i
zapasy 0 12,3%.

(dowdd: akta kontroli str. 1209 - 1210, 1236)

Kapitaty wtasne wedtug stanu na koniec 2011 r. wynosity tacznie 26.663,0 tys. zt,
stanowigc 73,3% pasywow, w tym: kapitat podstawowy 8.356,0 tys. zt, kapitat
zapasowy 16.386,0 tys. zl, kapitat z aktualizacji wyceny 1.377,0 tys. zt, wynik
finansowy netto z poprzedniego roku obrotowego 544,0 tys. zt. Kapitaly wiasne
w2012 r. wynosity tacznie 28.494,0 tys. zt (77% pasywow bilansu) i wzrosty
w stosunku do roku poprzedniego o 7%. Kapitat podstawowy wynosit 9.510,0 tys. zt
i wzrést 0 14% w stosunku do roku poprzedniego o 1.154,0 tys. zt. Byto to zwigzane
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w 2012 r. Podwyzszony kapitat zaktadowy
zostat pokryty w catosci przez jedynego wspodinika — ANR, wktadem niepienieznym
w postaci wierzytelnosci ANR, z tytutu przekazanych Spétce Srodkow finansowych
na remont Pensjonatu Hubertus w Biatym Borze.

Kapitat zapasowy w 2012 r. zostat zwigkszony o podziat zysku za 2011 r. do kwoty
16.934,0 tys. zt (0 548, 0 tys. zt). Kapitat z aktualizacji wyceny wynosit 1.373,0 tys.
zt, a zysk z lat ubiegtych 677,0 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w 2011 r. stanowity facznie 9.746,0 tys. zt
(26,7% sumy bilansowej), w tym: rezerwa na zobowigzania emerytalne 196,0 tys. zt;
zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw bankowych 2.457,0 tys. zt (6,75%

30 Dz. U. nr 94, poz.1037 ze zm.
31 723 listopada 2011 r. (dalej Regulamin zarzadu)
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sumy bilansowej); zobowigzania krotkoterminowe 6.589,0 tys. zt (18,10% sumy
bilansowej), w tym z tytutu kredytdw bankowych 2.168,0 tys. zt. Zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug wynosity 2.588,0 tys. zt; podatkow, cet, ubezpieczen wynosity
289,0 tys. z}, a z tytutu wynagrodzen 219,0 tys. zt.
W 2012 r. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 8.506,0 tys. zt (22,99%
sumy bilansowej) w tym: rezerwa na zobowigzania emerytalne 218,0 tys. zi,
zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow bankowych 2.627,0 tys. zt (7,1%
sumy bilansowej); zobowigzania krétkoterminowe 5.203,0 tys. zt (14,1% sumy
bilansowej). Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, na koniec 2012 r., wynosity
3.671,0 tys. zt; z tytutu podatkow, cet i ubezpieczen — 492 tys. zt; wynagrodzen —
220,0 tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego istotnie, 0 1.348,0 tys. zt, spadty
zobowigzania z tytutu kredytow bankowych (38%). Natomiast wzrosty o 1.083,0
tys. zt (30%) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. Nie stwierdzono wystepowania
w Spotce zalegtosci z tyt. zobowigzan podatkowych lub z tytutu sktadek na
ubezpieczenia spoteczne.

(dowdd: akta kontroli str. 1210 - 1211, 1237 - 1238)

3.7. Spotka w 2011 r. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 20.288,0
tys. zt. Koszty ogotem dziatalno$ci w 2011 r. wynosity 21.551,0 tys. zt. Tym samym
Spdtka na sprzedazy osiggneta strate w wysokosci 1.263,0 tys. zt. Ponadto,
Stadnina uzyskata przychody operacyjne w tacznej kwocie 3.668,0 tys. zt, w tym:
zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych w kwocie 144,0 tys. zt, dotacje do
produkcji rolnej w tacznej kwocie 2.996,0 tys. zt oraz z tytutu innych przychodow
operacyjnych (odszkodowania) w kwocie 528,0 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne
wyniosty 1.656 tys. zt, w tym strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
1.630,0 tys. z, na ktdérg wptyneto przekazanie Agencji Pensjonatu Hubertus
w Biatym Borze (na warto$¢ 1.618,0 tys. zt) oraz sprzedaz innych Srodkow trwatych
(12,0 tys. zt). W wyniku koricowym Spdtka w 2011 r. osiggneta zysk netto w kwocie
5440 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy w 2012 r. wynosity 20.478,0 tys. z}, a koszty dziatalnoSci
operacyjnej wynosity 23.240,0 tys. zt. Tym samym, Spdtka na sprzedazy osiagneta
strate w wysoko$ci 2.762,0 tys. zt (koszty dziatalnoSci operacyjnej w stosunku do
roku poprzedniego wzrosty o 7,8%). Pozostate przychody operacyjne wyniosty
3.732,0 tys. zt, w tym zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 45,0 tys. z,
dotacje (doptaty do produkcji rolnej) 2.599,0 tys. zt, oraz inne przychody operacyjne
(odszkodowania) 1.088,0 tys. zt. Uwzgledniajac pozostate przychody i koszty (w tym
finansowe), Spotka uzyskata w 2012 r. zysk netto w wys. 677 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 1201 - 1216, 1229 - 1231)

Na koniec czerwca 2013 r. Spotka ze wzgledu na specyfike branzy rolniczej,
wykazywata strate na dziatalno$ci gospodarczej w kwocie 4.138,0 tys. zt.
(dowod: akta kontroli str. 1244 - 1246)

Zgromadzenie Wspolnikéw, 9 maja 2012 r., zdecydowato pozostawi¢ na kapitale
zapasowym zysk za 2011 r. wynoszacy 5444 tys. zt z przeznaczeniem na:
inwestycje (202,4 tys. zt) oraz materiat biologiczny i hodowlany (342 tys. zi).
Uchwatg z 13 maja 2013 r. Zgromadzenie Wspdlnikow zdecydowato zysk za
2012 r., w kwocie 676,9 tys. zt, pozostawi¢ na kapitale zapasowym i przeznaczy¢ na
rozwoj hodowli (489,7 tys. zt) i inwestycje (189,2 tys. z).

(dowdd: akta kontroli str. 1073 -1074)

W dniach 9 maja 2012 r. i 13 maja 2013 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
udzielito absolutorium Zarzadowi Spotki i zatwierdzito sprawozdania finansowe oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w latach 2011 - 2012.
(dowdd: akta kontroli str. 1055, 1072)
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3.8. Wedtug ewidencji ksiegowej Spotki, w 2011 r. przychody ze sprzedazy wyniosty
tacznie 21.858,7 tys., zt w tym:

- sprzedaz produkcji roslinnej i kiszonek — 6.036,3 tys. z (27,6% przychoddw),

- sprzedaz inwentarza 2.985,3 tys. zt (13,6% przychoddw), w tym ze sprzedazy koni
w kwocie 305,2 tys. zt, (1,4% przychodéw),

- sprzedaz produktéw pochodzenia zwierzecego (mleko, obornik) — 10.800,3 tys. zt
(49,4% przychodow),

- ustugi w facznej kwocie 2.036,8 tys. zt (9,3% przychoddw), w tym m.in.: pensjonat
dla koni 81,0 tys. zt (0,37% przychodéw) oraz 221,0 tys. zt ustugi Pensjonatu
Hubertus w Biatym Borze (1,0% przychodow).

W 2012 r. Stadnina w ksiegach rachunkowych zaewidencjonowata przychody
w tacznej kwocie 19.811 tys. zt, w tym:
- sprzedaz produkciji roslinnej i kiszonek 7.032,0 tys. zt (35,5% przychoddw - wzrost
w stosunku do 2011 r. 0 16,6%),
- sprzedaz inwentarza 3.230 tys. zt (16,3% przychodow - wzrost w stosunku do roku
poprzedniego 0 8,2%), w tym sprzedaz koni w kwocie 87,3 tys. zt (0,4% przychodow
— spadek w stosunku do roku poprzedniego 0 217,8 tys. z4),
- sprzedaz produktéw pochodzenia zwierzecego 9.457,9 tys. zt (spadek o 1.342,4
tys. zt - 12,4%)
- ustug w tacznej kwocie 91,1 tys. zt (0,45% przychodow).

(dowdd: akta kontroli str. 1009 - 1013)

Koszty dziatalnoSci zwigzanej z konmi wynosity w 2011 r. 1.008,0 tys. z,
a przychody 495,0 tys. zt. Tym samym w 2011 r. Stadnina na dziatalno$ci zwigzane;
z kofimi osiggneta strate w wysokosci 513 tys. zt. W 2012 r. koszty utrzymania koni
w wysoko$ci 707,0 tys. zt, byty wyzsze od przychodow (212,0 tys. zt) 0 495 tys. zt.
(dowdd: akta kontroli str. 1014 - 1015, 1017 - 1018)

Koszt jednostkowy utrzymania w stadzie podstawowym konia rasy wielkopolskie;
isp. w2011 r. wyniést 21,37 zt dziennie, a w 2012 r. koszt ten wzrdst do kwoty
25,89 zt. Dzienny koszt utrzymania jednego konia rasy konik polski w stadzie
podstawowym wynosit w 2011 r. 9,62 zt, a w 2012 r. — 11,34 zt. Jednostkowy koszt
utrzymania koni do sprzedazy w 2011 r. wynosit 11,13 zt, aw 2012 r. — 12,47 zt.
(dowod: akta kontroli str. 1020 - 1025)

W biznesplanach32 zapisano nastepujace cele strategiczne Spotki:
- hodowla zwierzat zgodnie z najnowszg wiedzg naukowa,
- prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej w tym chowu zwierzat i produkcji roslinnej,
- generowanie dodatnich wynikéw finansowych z dziatalno$ci.
(dowdod: akta kontroli str. 10781093)

Spotka w latach 2011 — 2012 uczestniczyta w ,Programie hodowli bydta mlecznego
rasy czarno-biatej i rasy czerwono-biatej w Spdtka ANR na lata 2004-2015", w
,Krajowym programie hodowli i produkcji trzody chlewnej do 2011 r.”, oraz
,Programie hodowli zachowawczej konikéw polskich’. W latach 2011-2012 cele
strategiczne Spotki zostaty osiggniete. Spotka z dziatalno$ci gospodarczej w latach
2011 - 2012 osiggneta dodatni wynik finansowy, wynoszacy odpowiednio 544,0
tys. zi677,0 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 1043 - 1045, 1060 - 1061, 1203, 1229 - 1231)

W 2011 r. z zaplanowanych inwestycji w facznej kwocie 2.011,0 tys. zt poniesiono
nakfady inwestycyjne na kwote 1.769,2 tys. zt, co stanowito 88% planu. Ze

3 Biznesplany i Wieloletnie Programy Inwestycyjne uchwalone lub aktualizowane uchwatami Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw nr 4/11 z 20 kwietnia 2011 r., 3/12 z 16 kwietnia 2012 r. oraz nr 3/13 z 13 maja 2013 r.
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sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w 2011 r. wynika, Ze nie zrealizowano
zakupu mieszkania stuzbowego w Mrozowie dla kierownika gospodarstwa,
z powodu nieuzgodnienia ceny zakupu oraz nie zakupiono uzywanego sprzetu
rolniczego (fadowarki teleskopowej i ptuga obracalnego), z powodu braku tych
maszyn na rynku wtérnym. Spotka dokonata niezaplanowanych inwestycji w taczne;
kwocie 149,5 tys. zt, ktore byly konieczne do poprawy warunkéw hodowlanych
zwierzat.

(dowod: akta kontroli str. 1040 — 1042)

Na 2012 r. zaplanowano inwestycje o wartodci 1.917,0 tys. zt, w tym budowlane i
modernizacyjne na taczng kwote 868,0 tys. zt oraz zakupy maszyn i Srodkow
transportu w kwocie 1.049,0 tys. z.. Pomimo niezrealizowania wszystkich
zaplanowanych inwestycji, poniesiono naktady inwestycyjne wieksze niz planowano
0 203,8 tys. zt (10,6%), i wyniosty one 2.120,8 tys. zt. Zrealizowano inwestycje
stuzace poprawie dobrostanu zwierzat miedzy innymi takie jak: modernizacja obory
w Gle$nie i Mrozowie, budowa i modernizacja jatownika w Mrozowie.

(dowdd: akta kontroli str. 1099 - 1101)

W 2013 r. zaplanowano realizacje inwestycji na faczng kwote 2.809,0 tys. zt tym:
inwestycje budowlane i modernizacyjne w kwocie 2.069,0 tys. zt, zakup gotowych
Srodkéw trwatych na kwote 740,00 tys. zt. Do dnia 30 czerwca 2013 r. Spétka
poniosta nakfady inwestycyjne w kwocie 866,8 tys. zt (31% planu).

(dowod: akta kontroli str. 1120 - 1122)

W 2011 r. wskaznik rentownosci sprzedazy ksztattowat sie na poziomie 2,6%, a w
2012 r. - 3,3%, co wskazuje na korzystng sytuacje finansowa, przedsiebiorstwa.
Wskaznik rentownosci aktywow w latach 2011 — 2012 wynosit odpowiednio 1,49% i
1,82%. Stopa zwrotu kapitatu wzrosta z 2,04% w 2011 r. do 2,38% w 2012 .
(dowdd: akta kontroli str. 1289)

Wedtug opinii biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe za lata 2011 — 2012 we
wszystkich istotnych aspektach:
- przedstawialy rzetelnie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Spatki i jej wyniku finansowego,
- zostaty sporzadzone zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami i politykg
rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
- byty zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdan finansowych przepisami prawa i
postanowieniami umowy Spotki,
- sytuacja majagtkowa i finansowa Spdtki byta dobra i nie wystepowato zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci w roku nastepnym.

(dowod: akta kontroli str. 1026 - 1036)

3.9. W Regulaminie organizacyjnym Spotki nie przewidziano wydzielonego
stanowiska ds. kontroli wewnetrznej. Zasady wykonywania kontroli wewnetrznej
okre$lono w Regulaminie kontroli wewnetrznej z dnia 5 stycznia 1995 r. Kontrola
wewnetrzna w  Spdlce sprawowana byta w formie kontroli funkcjonalnej
wykonywanej w ramach obowigzku nadzoru przez Zarzad, pracownikdw
zatrudnionych na kierowniczych stanowiskach, gtéwnego ksiegowego i kierownikow
zaktadéw oraz w formie kontroli instytucjonalnej sprawowanej przez kontrolera
zaktadowego. Stosownie do zapiséw § 3 ust. 2 Regulaminu kontroli wewnetrznej na
lata 2011- 2012 zaplanowano sze$¢ kontroli. Kontroler zaktadowy wykonat cztery
kontrole, w tym trzy planowe i jedng sprawdzajaca.

(dowdd: akta kontroli str. 209, 230, 1139 — 1154, 1291, 1293)

W latach 2011 - 2013 (do 30 czerwca) Spotka byta kontrolowana przez nastepujace
podmioty:
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Ustalone
nieprawidtowosci

- ANR - Zespot Nadzoru Wiascicielskiego w dniach od 2 do 5 lipca 2012 r. wykonat
analize dziatalno$ci gospodarczej i finansowej spotki — ocene efektywno$ci
gospodarczej w latach 2010 — 2012. W wyniku tej kontroli nie wydano zalecen
pokontrolnych.
- Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Poznaniu. W dniu 7 marca 2012 r.
kontrolg objeto dwory w miejscowosci Bagdad i Glesno. W wyniku kontroli dworu
w Bagdadzie wydano zalecenia pokontrolne dotyczace m.in. uszczelnienia pokrycia
dachowego, naprawienia miejscowo uszkodzonych rynien, systematycznego
wietrzenia budynkéw celem osuszenia zawilgoconych $cian, wykonania ciecia
drzew degradujacych elewacje budynku. Pismami z 12 i 30 kwietnia 2012 r.
poinformowano o wykonaniu zalecer pokontrolnych. Kontrola dworu w Gle$nie nie
wykazata nieprawidtowosci wymagajacych interwengcii.
- Komende Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej. W dniu 7 marca 2012 r.
kontrolg objeto dwdr w miejscowosci Bagdad i Glesno. Kontrola w zakresie ochrony
przeciwpozarowej dworu w Bagdadzie nie wykazata nieprawidtowo$ci. Kontrola
dworu w Glesnie w zakresie ochrony przeciwpozarowej wykazata nastepujace
nieprawidtowosci: brak badania instalacji elektrycznej i odgromowej oraz badan sieci
hydroforowej. Brakujace badania instalacji elektrycznej i odgromowej wykonano 12
marca 2012 r., a przeciwpozarowej instalacji wodociggowej 26 czerwca 2012 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1155 - 1200)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej obszarze
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc:

W Spotce nie okreslono w sposob formalny zasad najmu mieszkan stuzbowych oraz
stosowania znizek lub zwolnien z czynszéw najmu. Sprzyja to, w ocenie NIK,
brakowi przejrzysto$ci i jednolito$ci postepowania w tym zakresie.

Spotka nie pobrata od pracownikdw czynszéw za najem mieszkan stuzbowych,
wiacznej kwocie 12.507,51 zt. Trzech pracownikow Spotki, [...Js, zostato
zwolnionych z czynszu za najem mieszkan stuzbowych, co spowodowato, ze w
okresie od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2013 r. Spdtka nie uzyskata
przychodow wynoszacych odpowiednio: 3.935,46 zt, 5.726,22 zt i 2.845,83 zt.
Zauwazy¢ nalezy, ze w okresie objetym kontrola, Spotka uzyskata z czynszéw za
najem mieszkan stuzbowych tgczne przychody w wysokos$ci 6.648,82 zt.

Prezes Zarzadu podat w ztozonym wyjasnieniu, ze zwolnienie z czynszu [...]d
nastgpito z konieczno$ci zapewnienia jego dyspozycyjnosci. Natomiast [...Je,
wedtug wyjasnien prezesa Zarzadu, ,praktycznie jest gospodarzem oraz strézem
[...J. Ponadto Prezes Zarzadu wskazat, ze charakter pracy w Stadninie (ruch
ciagly) mogq wymagac¢ obecno$ci gtdwnych specjalistéw i[...]¢ w celu podjecia
natychmiastowej decyzji. Zwolnienie z czynszu [...]Jn, Prezes Zarzadu uzasadniat
wykonywaniem po godzinach pracy réznych $Swiadczen niepienieznych np.:
odbieranie przesytek od dostawcow, poczty kurierskiej, odbieranie i reagowanie na
poczte e-mailowa.

NIK zauwaza przy tym, ze w Spdice nie obowigzywaty jednolite zasady korzystania
przez pracownikdw z mieszkan stuzbowych. Z ustalen kontroli wynika bowiem, ze z
czynszu za najem mieszkania stuzbowego, w okresie od 2 kwietnia 2013 r., nie
zostat zwolniony pracownik [...]' zatrudniony na stanowisku [...Ji. Pracownik ten
wynajmowat mieszkanie stuzbowe w Folwarku Marynka, w ktérym znajdowata sie
zarodowa hodowla konika polskiego.

Ustalono ponadto, ze od [...Jx, w okresie od stycznia 2011 r. do kwietnia 2012 r.,
pobrano czynsz za najem mieszkania o 172,82 zt mniejszy od kwoty jaka
wynikataby z zastosowaniem stawek najmu obowigzujgcych na rynku lokalnym.
Obowigzujgca w  Gminie  Wyrzysk  stawka bazowa czynszu dla
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Ocena czastkowa

Whnioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

lokali tworzacych mieszkaniowy zasob gminy wynosita od 2011 r. 2,76 zt za 1m?,
podczas gdy miesieczna stawka czynszu za najem mieszkania stuzbowego
pobierana od bylego cztonka zarzadu wyniosta 2,96 zt za 1 m kw. powierzchni
lokalus3.

(dowdd: akta kontroli str. 231, 886 - 902, 1297, 1300 - 1301)

NIK zwraca uwage na fakt, ze w obu kontrolowanych latach Spétka na dziatalnosci
podstawowej osiggneta strate wynoszacg 1.263,0 tys. zt w 2011 r. oraz 2.762,0 tys.
zt w 2012 r. Stadnina uzyskuje dodatni wynik finansowy na dziatalnoSci
gospodarczej dzieki dotacjom do produkcji rolnej oraz odszkodowaniom. Spotka
osiggneta w 2011 r. zysk na produkcji roslinnej w kwocie 1.881,0 tys. zt i bydta
w kwocie 1.047,0 tys. zt. W 2012 r. osiagnieto zysk tylko na produkcji roslinnej
w wysokosci 4.721,0 tys. zt. W pozostatych obszarach dziatalno$ci Stadnina
w kontrolowanych latach przynosita straty. W latach 2011-2012 Stadnina na
dziatalno$ci zwigzanej z hodowlg koni poniosta strate w kwocie odpowiednio
513 tys. zti 495 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 1201 - 1203, 1229 - 1231, 1250 - 1266)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonej nieprawidtowo$ci,
dziatalnos$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli, wnosi o:

1. Dochodzenie naleznych Spdice odsetek z tyt. nieterminowego regulowania
naleznosci.

2. Systematyczne prowadzenie ksigzek obiektow budowlanych dla wszystkich
zarzadzanych obiektow i terminowe wykonywanie kontroli ich stanu
technicznego.

3. Opracowanie  brakujgcych instrukcji  bezpieczenstwa  pozarowego
i wykonanie pozostatych zalecenn Komendanta Powiatowego Panstwowej
Strazy Pozarnej w Pile.

4. Rozwazenie formalnego wprowadzenia jednolitych zasad korzystania przez
pracownikow z ustug i majatku Spotki.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK34, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Poznaniu.

3 Wedtug Zarzadzenia Nr 316/09 Burmistrza Wyrzyska z 17.12.2009 r., stawka bazowa lokalu mieszkalnego na terenie wsi
wynosita 2,56 zt za m2 Zarzadzenie to zostato zmienione Zarzadzeniem Nr 1/10 Burmistrza Wyrzyska z 10.12.2010 r., stawka
bazowa lokalu mieszkalnego na terenie wsi wynosita 2,76 zt za m2.
#Dz. U.z2012r., poz. 82 ze zm.
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~ Obowiazek  Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,

poinformowania wterminie 21 dni od oftrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie

wyko’?lzlys?aifaoﬁgvt:g wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
i wykonania wnioskow dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin

przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu

zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Poznan, dnia 8 listopada 2013 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Poznaniu

Kontroler Dyrektor
Klaudia Dziamska z up. Grzegorz Malesinski
Starszy inspektor kontroli panstwowej Wicedyrektor

aart. 6 wzw. z art. 23 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U.
z2002r. nr 101, poz. 926 ze zm.).
b Ibidem.

¢ Ibidem.

d Ibidem.

e Ibidem.

fIbidem.

9 Ibidem.

h Ibidem.

i Ibidem.

I Ibidem.

k Ibidem.
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