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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/188 — Realizacja zadan i gospodarka finansowa stadnin koni nalezacych do
Skarbu Panstwa, w latach 2011-2013 (I pétrocze).

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Olsztynie.

Henryk Dykty, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr
86408 z dnia 30 lipca 2013 r.
(dowod: akta kontroli str. 1-2)

Stadnina Koni Liski sp. z 0.0. (dalej Stadnina lub Spdtka), Liski 19, 11-210 Sepopol.

Jednoosobowy Zarzad Spodtki w osobie Zygmunta Komara, Prezesa Zarzadu od
dnia 7 pazdziernika 2011 r. Wcze$niej Zarzad Spotki w sktadzie: Prezes Zarzadu
Piotr Konopek - od 9 sierpnia 1995 r. do 14 czerwca 2011 r. oraz cztonek Zarzadu
Stawomir Chlabicz — od 1 pazdziernika 2009 r. do 14 czerwca 2011 r. W okresie od
15 czerwca 2011 r. do 6 pazdziernika 2011 r. jednoosobowy Zarzad Spotki
w osobie Mariusza Furmaniaka Prezesa Zarzadu.

(dowdd: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci'
realizacje przez Stadning zadan w zakresie gospodarki hodowlanej, a takze podjete
dziatania zmierzajgce do poprawy wynikdéw ekonomiczno-finansowych. Negatywnie
ocenia natomiast dziatania w zakresie zarzadzania zasobem nieruchomosci.

Ocene pozytywng uzasadnia zwtaszcza:.

utrzymywanie w okresie objetym kontrolg stosownej liczby koni zarodowych rasy
wielkopolskiej, w tym co najmniej 35 sztuk klaczy stadnych do realizacii
programu hodowlanego, zapewniajgcych zachowanie zasobow genetycznych
tej rasy,

- spetienie warunkow weterynaryjnych wymaganych przy hodowli koni oraz
minimalnych warunkéw ich utrzymywania okreSlonych w rozporzadzeniu
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 28 czerwca 2010 r.2 (“rozporzadzenie
MRIRW z dnia 28 czerwca 2010 r’), a takze witasciwy sposdb prowadzenia
dokumentacji leczenia koni,

- uzyskanie z catoksztattu dziatalnosci Stadniny w 2012 r. dodatniego wyniku
finansowego (zysku netto) w wysokosci 239,9 tys. zt i przeznaczenie go
w catosci na pokrycie strat z lat ubiegtych, w tym straty poniesionej w 2011 r
wynoszacej 1 018,6 tys. zt.

Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyty natomiast:
- Dbraku okreslenia w formie pisemnej warunkow i zasad sprzedazy koni,

- sprzedazy czterech ogierdw zarodowych, bez uprzedniego wybrakowania
i skre$lenia z ewidencji koni zarodowych oraz bez uzyskania zgody Agencii

' Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowq skale ocen: : pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

2 \W sprawie minimalnych warunkéw utrzymywania gatunkéw zwierzat gospodarskich innych niz te, dla ktérych normy ochrony
zostaly okreslone w przepisach Unii Europejskiej (Dz. U. Nr 116, poz. 778)
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Opis stanu
faktycznego

Nieruchomosci Rolnej (,ANR”), sprawujacej nadzor wiascicielski w imieniu
Skarbu Panstwa nad dziatalno$cig stadnin koni,

- podpisania przez osoby nieuprawnione 35 umoéw na sprzedaz koni na faczng
kwote 151 052 zt,

- bezumownego oraz nieodptatnego przetrzymywania w Stadninie dwéch koni,
- nieodpfatnego wydzierzawienia konia osobie fizycznej,
- zawyzenia naliczenia wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu,

- niezgodno$ci Regulaminu organizacyjnego z umowami 0 prace oraz
stanowiskami faktycznie funkcjonujgcymi w Spétce,

- bezumownego oraz bez wnoszenia optat korzystania przez dwoch cztonkow
Zarzadu Spotki z lokali mieszkalnych.

Ocena negatywna w zakresie zarzadzania zasobem nieruchomosci wynika z:

- niepodjecia dziatan w celu wytgczenia zbednych dla Stadniny nieruchomosci lub
przeznaczenia ich do sprzedazy,

- nieprzeprowadzania wymaganych art. 62 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 7 lipca
1994 r. Prawo budowlane3 okresowych kontroli (rocznych i piecioletnich) stanu
technicznego obiektow budowlanych zarzagdzanych przez Stadning,

- niezatozenia dla 42 budynkow/budowli ksigzek obiektéw budowlanych
wymaganych art. 64 ust. 1 Prawa budowlanego,

- braku nalezytego zabezpieczenia budynkéw o ztym stanie technicznym, ktore
stwarzajg grozbe zawaleniem sie.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Dziatalnos¢ Stadniny Koni w zakresie warunkéw utrzymania
i sprzedazy koni.

1.1. Stadnina prowadzi hodowle koni rasy wielkopolskiej wywodzacych sie w proste;
linii z koni rasy trakenskiej i wschodniopruskiej. W badanym okresie (wg stanu na
dzien 1 stycznia) posiadata imienne wykazy koni, prowadzone odrebnie dla koni
zarodowych w stadzie podstawowym oraz koni hodowlanych w stadzie obrotowym.
| tak, w 2011 r. w Stadninie byto ogétem 179 koni, w tym 137 zarodowych oraz 42
hodowlanych i odpowiednio 138, 91 i 47 w 2012 r. oraz 119, 87 i 32 w | pdiroczu
2013r.

W ww. okresach w Stadninie znajdowaty sie rowniez konie zimnokrwiste w liczbie
odpowiednio siedmiu, szesciu i dwoch sztuk.

W 2011 r., w zwigzku z trudng sytuacjg finansowo-ekonomiczng Stadniny, Zarzad
Spétki opracowat Plan naprawczy Stadniny Koni Liski sp. z 0.0. na lata 2012-2016.
W czesci dotyczacej hodowli koni zaplanowano zmniejszenie stada koni do 71 sztuk
w 2016 r., uzasadniajgc to brakiem gwarancji wzrostu w najblizszych latach cen
sprzedazy koni oraz znacznym wzrostem kosztow dziatalno$ci Stadniny. W dniu 27
wrzesnia 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki, po weryfikacji
zatozen ww. Planu naprawczego zatwierdzito decyzje zmniejszenia pogtowia koni
do 101 sztuk na koniec 2016 r. oraz do 91 szt. w roku 2017.

Prezes Zarzadu w wyjasnieniach podat, ze gtowng przyczyng zmniejszania sie
pogtowia koni jest trudna sytuacja finansowa Spétki oraz zatamanie sie rynku obrotu
konmi. Wskazat tez, ze optymalny stan pogtowia koni musi by¢ ,wyposrodkowany”

3Dz. U.z2010r. Nr 243, poz. 1623 ze zm.



pomiedzy mozliwo$ciami finansowymi, a liczbg koni gwarantujgcg mozliwosé
odtworzenia ich hodowli, tj. powinno sie zachowa¢ wszystkie siedemnascie rodzin
koni, przy stanie nie mniej niz 35 klaczy stada podstawowego.

(dowod: akta kontroli str. 4-32)

1.2. Spdtka posiadata plany stanéwki na sezony w latach 2011 — 2013, ktére
opracowywat zastepca dyrektora ds. hodowlanych (zwany dalej Hodowca), po
konsultacji z ANR. W celu realizacji tych planéw dzierzawita dwa ogiery,
a podstawowym kryterium ich wyboru bylty powyzej $redniej takie cechy ogieréw,
jak poprawno$¢ budowy, skocznosc¢ i prawidtowy ruch.
Zdaniem Hodowcy, dobdr ogierdw jest aktualnie utrudniony poniewaz w Polsce jest
coraz mniej koni rasy wielkopolskiej wywodzacych sie z prostej linii koni rasy
trakenskiej i wschodniopruskiej. Podat rowniez, ze waznym czynnikiem doboru
ogiera, przy uwzglednieniu trudnej sytuacji finansowej Spdkki, jest koszt jego
dzierzawy lub zakupu nasienia.

(dowod: akta kontroli str. 33-41)

1.3. Zgodnie z regulaminem organizacyjnym Spotki oraz zakresem obowigzkow,
praca zwigzana z hodowlg koni wykonywana byfa przez Hodowce, zatrudnionego na
tym stanowisku od 1986 r., ktdry od 2008 r. petni tez funkcje zastepcy dyrektora ds.
hodowli. Posiada on wyzsze wyksztatcenie - studia magisterskie na Wydziale
Zootechnicznym Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie. Jest réwniez sedzig
jezdzieckim Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego (PZJ) z uprawnieniami klasy B/2 oraz
szkoleniowcem PZJ, posiadajacym tytut instruktora sportu. Nadzor bezposredni nad
Hodowca petni Prezes Zarzadu.

(dowod: akta kontroli str. 42-47)

1.4. Z przeprowadzonej w dniach od 8 sierpnia do 2 wrzesnia 2013 r (na zlecenie
NIK) kontroli przez Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Bartoszycach, wynikato, ze
przy hodowli koni zapewniony byt ich wtasciwy dobrostan, spetnione zostaty
wymagane warunki weterynaryjne oraz minimalne warunki utrzymywania koni,
o0 ktérych mowa w rozporzadzeniu MRIRW z dnia 28 czerwca 2010 r., a takze we
wiasciwy sposob prowadzona byta dokumentacja leczenia koni. Jedyne zalecenie
dotyczyto wykonania przed wejsciem do budynku, w ktérym utrzymywane sg konie,
tablicy informujacej, ze osobom nieupowaznionym wstep jest wzbroniony.

(dowdd: akta kontroli str. 48-58)

1.5. Prezes Zarzadu okres$lit od 1 wrzesnia 2008 r. optaty pensjonatowe za dobe
w kwocie 20 zt + VAT za jednego konia oraz 100 zt + VAT miesiecznie za wynajem
boksu bez wyzywienia i obstugi (optaty te odpowiadaty stawkom rynkowym na
terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego). Przyjete stawki opfat byty jednolite
dla wszystkich kontrahentdw oraz nie przewidziano stosowania upustéw od liczby
utrzymywanych koni i czasu ich pobytu. W zawieranych umowach okre$lano m.in.,
ze koszt leczenia konia pokrywa jego wiasciciel, za§ obowigzkiem Stadniny jest
karmienie, codzienna pielegnacja oraz zapewnienie ruchu. Interes Spétki w
umowach zabezpieczono m.in. poprzez zapisy, ze w przypadku niewnoszenia opfat,
kon przechodzi na wiasnos¢ Stadniny, a przekazanie praw i obowigzkdéw do konia
osobie trzeciej wymaga zgody Stadniny. W umowach okreslano tez, ze Spdtka ma
prawo zatrzymania konia do czasu uregulowania zobowigzan przez wtasciciela oraz
ustalano kare w wysoko$ci 2 tys. zt za pobyt konia za kazdy rozpoczety miesigc po
wygasnieciu umowy.
W okresie objetym kontrolg Stadnina hotelowata tacznie siedem koni, na ktdre byty
podpisane umowy. Wiasciciele tych koni terminowo regulowali pfatnosci z tego
tytutu.

(dowdd: akta kontroli str. 59)
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Ustalone
nieprawidtowosci

Kontrola wykazata, Zze na terenie Stadniny przetrzymywane byty bezumownie dwa
konie, tj.:

»  Ogier petnej krwi angielskiej IPHINO, sprowadzony bez umowy nieodpfatnie do
rozrodu w 2009 r. z prywatnej stadniny koni w Jaroszéwce. Poniewaz od
poczatku 2010 r. nie byt on uzytkowany jako rozrodowy, Zarzad Spétki pismem
z dnia 27 kwietnia 2011 r. zwrocit sie do wiasciciela stadniny w Jaroszéwce
0 rozliczenie si¢ i zabranie ogiera. Do czasu kontroli NIK, ogier ten nadal
pozostawat w Stadninie, a wedtug wyliczen dokonanych przez Stadning, na
wniosek kontrolera NIK, koszt jego utrzymania w okresie 1 stycznia 2010 r. do
30 czerwca 2013 r. wynidst 6 130,81 zt.

» Klacz NIEMCZA, sprzedana 25 maja 2007 r. Stowarzyszeniu Integracji Oséb
Niepetnosprawnych w Bartoszycach. Stwierdzono, ze klacz wykorzystywana do
celow rehabilitacji pacjentow Stowarzyszenia znajduje sie w Stadninie,
a poniesione koszty jej utrzymania w okresie od 26 maja 2007 r. do 30 czerwca
2013 r. wyniosty 8 654,01 zt.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze podejmie dziatania celem uregulowania kwestii
zwigzanej z ogierem IPHINO, natomiast klacz NIEMCZA przebywa w Stadninie na
podstawie umowy ustnej. Dodat, ze Stowarzyszenie cze$ciowo opfaca koszty
utrzymania konia, tj. w 2011 r. wptacito 2,5 tys. z, zas w 2012 r. — 3,6 tys. zt.
Ustalono, ze wedtug dokumentacji ksiegowej kwoty te dotyczyly rozrachunkéw za
jazdy konne dzieci niepetnosprawnych, a nie z tytutu hotelowania.
Prezes Zarzadu podat, ze pozostate koszty w najblizszym czasie Spétka zaliczy jako
sponsoring.

(dowod: akta kontroli str. 26-32,59-71)

NIK zwraca uwage, ze w dwoch podpisanych umowach na hotelowanie koni nie
okreslono jednak daty ich obowigzywania, a w jednej umowie terminu hotelowania.
Prezes Zarzadu podat, ze gdy konie sg przywozone do pensjonatu, trudno ustali¢ do
kiedy bedg one przebywac na terenie Spdtki, poniewaz ich odbieranie odbywato sie
czesto bez uprzedzenia i poza godzinami pracy.

(dowdd: akta kontroli str. 1.26-32, 59)

1.6. Spdtka wydzierzawita nieodpfatnie na okres od 9 maja 2012 r. do korca
listopada 2012 r. klacz ALUZJE, na podstawie zawartej w dniu 9 maja 2012 r.
umowy, z mozliwoscig jej przedtuzenia. Zgodnie z umowa, dzierzawca zostat
zobowigzany do prawidtowego zywienia, obstugi weterynaryjnej i codziennego
treningu oraz do ubezpieczenia konia na warto$¢ nie nizszg niz 6 000 zt netto.
Okre$lono w niej rowniez, ze w przypadku niewywigzania sie dzierzawcy
z powyzszych obowigzkéw, umowa zostanie natychmiast wypowiedziana, przy czym
w przypadku braku ubezpieczenia dzierzawca jest zobowigzany do zaptaty
Stadninie cato$ci kwoty wyceny, gdyby nastapita obnizka wartosci konia.
Stwierdzono, ze wydzierzawienie konia trwato do dnia jego sprzedazy dzierzawcy, {].
do dnia 10 czerwca 2013 .

(dowdd: akta kontroli str. 72-73,26-30)

1) Pomimo, ze ww. klacz przebywata w Stadninie w okresie od 1 grudnia 2012 r. do
9 czerwca 2013 r., tj. po uptywie umownego terminu, to jednak Spdtka nie podpisata
w zwigzku z tym faktem z wydzierzawiajagcym aneksu do umowy. Stwierdzono tez,
ze zastepca dyrektora ds. hodowli jednostronnie zmniejszyt okreslong w umowie
kwote wyceny konia z 8 tys. zt do 6 tys. zt, za kiorg zostat on sprzedany
wydzierzawiajacemu. Nalezy przy tym wskazac, ze kwota 6 tys. zt zostata ustalona
w czasie wyceny koni dokonanej w 2012 .
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Prezes Zarzadu wyjasnit, ze klacz zostata uzyczona nieodptatnie zawodniczce
startujgcej w barwach Ludowego Klubu Jezdzieckiego Liski istniejacego przy
Spdice. W tym okresie brata ona udziat w 16 zawodach reklamujac Stadnine. Dodat,
ze koszty obstugi weterynaryjnej oraz zwigzane z wyzywieniem, treningiem
| udziatem w zawodach ponosita sama zawodniczka. Zmniejszenie natomiast
wyceny klaczy nastagpito po ustnych z nim konsultacjach.

2) W Stadninie nie okreslono w formie pisemnej warunkow sprzedazy koni.
Brak procedury sprzedazy, trybu, formy oraz warunkow jakie nalezy spetni¢ by kon
maogt zostac sprzedany, Prezes Zarzadu wyjasnit tym, Ze opierat sie na zaleceniach
wydanych w tym zakresie przez ANR, tzn. konie przygotowane do sprzedazy sg
przeniesione do stada obrotowego, a nastepnie poddawane sg komisyjnej wycenie
| wystawiane do sprzedazy. Podat rowniez, ze Zarzad opracuje zasady sprzedazy
koni.

(dowdd: akta kontroli str. 26-32,72-73,26-30)

1.7. Sprzedaz koni w Spdtce odbywata sie na podstawie ustnej oferty kupna, na
zasadzie ogladam — kupuje. W latach 2011-2013 (I pdirocze) Spétka zorganizowata
ogdétem 56 takich form, w wyniku ktdrych sprzedano 123 konie na taczng kwote
545,13 tys. zt.

Spdtka tylko jeden raz, tj. w 2012 r. przeprowadzita aukcyjng sprzedaz koni, na
ktorej doszto do dwdch licytacji, w wyniku czego sprzedano trzy konie (w tym jedno
zrebie) na kwote taczng 7,7 tys. zt.

Promocje koni przeznaczonych do sprzedazy Spotka prowadzita m.in. poprzez
udziat koni w sporcie jezdzieckim. | tak w 2011 r. w zawodach jezdzieckich wziety
udziat trzy konie, w 2012 r. — cztery, zas§ w 2013 r. — dwa konie. Inng formag promociji
byto poddawanie koni treningowi i prébom dzielno$ci w zaktadzie treningowym

w Starogardzie Gdanskim. W latach 2011 - 2013 klacze ze Stadniny zostaly
zwyciezczyniami, a w 2011 r. jeden z ogierdw byt drugi.

Spotka umieszczata i aktualizowata oferte sprzedazy koni na swojej stronie
internetowej (oferta ze zdjeciami koni, ich opisem hodowlanym, osiggnigciami
sportowymi oraz rekreacyjnymi znajduje sie na stronie www.trakeny.info.).

Sprzedaz koni bez zachowania zasad publicznej ich sprzedazy (w formie aukcji),
Prezes Zarzadu wyjasnit tym, ze przy wyzszej podazy koni od popytu na nie,
nie sprawdza si¢ sprzedaz aukcyjna.

(dowdd: akta kontroli str. 23,26-32,216)

NIK zwraca uwage, ze w trakcie aukcji doszto jedynie do dwdch licytacji, w wyniku
ktérych sprzedano zaledwie trzy konie. Natomiast po zamknieciu licytacji, jak
zapisano w protokole z przebiegu aukcji, jeden z kupujacych ztozyt oferte zakupu
po cenach wywotawczych klaczy jednorocznych wystawionych na aukcji, za$ drugi
kupujacy zgtosit gotowo$¢ zakupu 15 dwuletnich klaczy po 1,5 tys. zt oraz dwéch
ogierdw i watacha z rocznika 2009 za tgczng sume 7,0 tys. zt. Komisja powotana do
przeprowadzenia licytacji w ramach aukcji podjeta decyzje o przyjeciu powyzszych
ofert biorac po uwage, ze sprzedawany watach oraz pie¢ klaczy dwuletnich miaty
trudne charaktery i byly niebezpieczne w obstudze, a przede wszystkim istniata
konieczno$¢ zmniejszenia ilosci koni w Stadninie.
Prezes Zarzadu przyznat, ze takie zachowanie kupujacych moze wskazywaé na ich
zmowe. Uznal, ze przyjmowanie ofert w dniu aukcji byto niewtasciwe i zapewnit, ze
w przyszio$ci nie bedzie to praktykowane.

(dowod: akta kontroli str. 23,26-32,41)
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1.8. W latach 2011 - 2013 (I potrocze) Spotka przeprowadzita cztery przeglady

hodowlane (selekcyjne), tj. w dniu 11 lipca 2011 r.,19 kwietnia i 24 pazdziernika

2012 r. oraz w dniu 16 kwietnia 2013 r. Z protokotéw z przegladéw selekcyjnych

wynika, ze w trakcie tych przegladéw brano pod uwage nastepujace elementy:

- ocene stanu kondycji i pielegnaciji koni,

- ocene przychowku zrebigt urodzonych w danym roku pod wzgledem ich
przydatno$ci do dalszej hodowli, ogierow starszych — pod wzgledem kwalifikacii
do Zaktadéw Treningowych, a klaczy — pod wzgledem wigczenia w przyszioSci
do stada podstawowego matek,

- skierowanie mtodziezy wyselekcjonowanej z hodowli do stada obrotowego,
Z przeznaczeniem na sprzedaz,

- ocene klaczy stada podstawowego pod wzgledem dalszej przydatnosci do
hodowli i przeniesienie ocenionych negatywnie do stada obrotowego,

- ocene i kwalifikacje klaczy przeznaczonych do wigczenia do stada
podstawowego,

- ustalenie ogieréw czotowych na kolejny sezon hodowlany,

- ustalenie planu sprzedazy w kolejnym roku.

(dowod: akta kontroli str. 74-82)

1.9. Przy klasyfikowaniu koni do stada podstawowego podczas przegladéw

selekcyjnych brano po uwage:

- ocene na podstawie cech wiasnych, takich jak pokrdj (eksterier) — bonitacje*
w skali 100 pkt (klacze minimum 77 pkt, ogiery minimum 79 pkt), warto$¢
uzytkowg i hodowlang, kariere sportowa, pokazowa, wyscigowg — odbyte préby
dzielnosci, kariere hodowlana,

- ocene na podstawie pochodzenia, tj. rodowodu (par rodzicielskich i [linii
bocznych),

- oceng na podstawie potomstwa,

- zachowanie ras endemicznych.

W okresie objetym kontrolg do stada podstawowego witgczono ogétem 15 klaczy
(cztery w 2011 r., pie¢ w 2012 r. oraz szeS¢ w | potroczu 2013 r.), dla ktorych zostaty
zatozone stosowne karty.

Wylgczenia klaczy ze stada podstawowego wynikaty natomiast gtownie ze
zmniejszenia stanu stada koni ogoétem, a takze z powodu ich chordb lub innych
niedoskonato$ci stwierdzonych w trakcie przegladéw selekcyjnych.

(dowod: akta kontroli str. 26-32,74-81,83-112,186-199)

1.10. W sktad komisji dokonujacych przegladéw selekcyjnych koni wchodzit jako
przewodniczacy przedstawiciel ANR z Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego (ZNW)
oraz przedstawiciele Stadniny (Prezes Zarzadu i zastepca dyrektora ds. hodowli
koni). Protokoty z powyzszych przegladéw, poza jednym przypadkiem, zostaty
przestane do ZNW.

(dowdd: akta kontroli str. 74-81)

NIK zauwaza, ze w komisjach przegladowych nie uczestniczyli przedstawiciele
Polskiego Zwigzku Hodowli Koni, mimo ze ANR ZNW w piémie z 9 grudnia 2003 r.
wskazywata na to, ze w skfad takich komisji winni wchodzi¢ rowniez przedstawiciele
wiasciwego okregowego zwigzku hodowcow koni. Stwierdzono ponadto, ze
sporzadzone protokoty z powyzszych przegladow z dnia 11 lipca 2011 r.,19 kwietnia
2012 r. i 24 pazdziernika 2012 r. nie zostaty podpisane przez przewodniczacego

4 Bonitacja jest to ogdlna ocena konia, jest czynnoscig pomocnicza w dokfadnej wycenie typu, budowy i pokroju tych
zwierzat.
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komisji. Protokét z dnia 24 pazdziernika 2012 r. nie zostat przestany do ANR, co
byto niezgodne z zaleceniami zawartymi w cytowanym pismie ANR z dnia 9 grudnia
2003 r.
Prezes Zarzadu podat, Ze przedstawiciele Warminsko-Mazurskiego Zwigzku
Hodowcdw Koni (W-MZHK) byli kazdorazowo powiadamiani o przegladzie koni, przy
czym w przypadkach, na ktore powyzej wskazywat NIK, informowali oni Spotke, ze
ze wzgledu na inne obowigzki nie mogq uczestniczy¢ w selekcji. Dodat, Ze
przedstawiciele W-MZHK uczestniczg systematycznie podczas bonitacji klaczy, jak
rowniez w opisie zrebigt i czipowania. Brak potwierdzenia przestania jednego
z protokotow do ZNW ANR wynikat z tego, ze zostat on dostarczony bezposrednio,
dlatego nie ma go w ewidencji pism wychodzacych.

(dowod: akta kontroli str. 26-32,74-77)

1.11. W okresie objetym kontrolg Spétka sprzedata cztery ogiery zarodowe ze stada
podstawowego, w tym trzy w 2011 r. oraz jednego w 2012 r.
(dowod: akta kontroli str. 23)

Sprzedajgc ww. konie nie przestrzegano zalecen ANR ZNW zawartych w piSmie

z 9 grudnia 2003 r., zgodnie z ktorymi:
materiat zarodowy koni winien podlega¢ sprzedazy wylacznie w drodze
przetargu, po uprzednim wybrakowaniu (podczas jesiennych przegladow)
i skre$leniu z ewidenciji koni zarodowych

- Spotka moze dokona¢ sprzedazy konia zarodowego ze stada podstawowego
w wyjatkowych i uzasadnionych przypadkach, jedynie po uzyskaniu uprzedniej
pisemnej zgody ANR na jej uzasadniony wniosek.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze sprzedaz zostata uzgodniona telefonicznie, gdyz trzy
ogiery zostaty sprzedane do Stada Ogieréw w Sierakowie, spotki podlegtej ANR.
Natomiast sprzedaz jednego ogiera, bez wcze$niejszej zgody ANR, wynikata
z koniecznosci podjecia natychmiastowej decyzji co do jego sprzedazy, gdyz
uzyskano bardzo atrakcyjng cene, tym bardziej, ze opinia lekarza weterynarii
jednoznacznie dyskwalifikowata go jako reproduktora. O powyzszej sprzedazy ANR
zostata powiadomiona telefonicznie.

(dowdd: akta kontroli str. 23,26-32)

1.12. W latach 2011-2013 (I pdtrocze) Stadnina sprzedata ogétem 126 koni
uzyskujac taczny przychéd w wysokosci brutto 552,79 tys. zt, w tym 120 koni rasy
wielkopolskiej sprzedano za 535,15 tys. zl, a sze$¢ koni rasy zimnokrwistej
za 17,65 tys. zt. W 2011 r. sprzedano 58 koni rasy wielkopolskiej na taczna kwote
brutto 290,44 tys. zt i dwa konie zimnokrwiste za 3,5 tys. zt, w 2012 r. odpowiednio
51 szt. rasy wielkopolskiej za 192,79 tys. zt i cztery szt. zimnokrwiste za
14,15 tys. zt oraz 11 szt. rasy wielkopolskiej za 51,92 tys. zt w | pdtroczu 2013 r.
Srednia cena sprzedazy konia rasy wielkopolskiej wyniosta 5,01 tys. zt w 2011 r.,
3,78 tys. zt w 2012 r. oraz 4,72 tys. zt w 2013 r.(I potrocze). Natomiast Srednia cena
konia rasy zimnokrwistej w latach 2011 — 2012 wyniosta odpowiednio 1,75 tys. zt
13,94 tys. zt.

(dowod: akta kontroli str. 23,113-119)

W 35 przypadkach dotyczacych sprzedazy koni na taczng kwote 151,1 tys. zt
umowy sprzedazy w imieniu Spotki podpisaty osoby nieupowaznione. | tak zastepca
dyrektora ds. hodowli [...]° podpisat 31 uméw, zastepca dyrektora ds. produkcii [...]°

5 Wytaczono dane osobowe. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.)

6 Wytaczono dane osobowe. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.)
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— jedng umowe, kierownik Zaktadu Liski [...]” — dwie umowy oraz specjalista ds.
hodowli koni Inez Lendo - jedng umowe. Zgodnie natomiast z § 20 ust. 2 aktu
zatozycielskiego Spotki (repertorium A nr 5754/2010), do sktadania o$wiadczen w
zakresie praw i obowigzkow majatkowych i niemajatkowych oraz podpisywania w
imieniu Spotki, w przypadku Zarzadu jednoosobowego, upowaznionym jest Prezes
Zarzadu samodzielnie.
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze podpisanie umowy sprzedazy byto czynno$cig wtorng,
poniewaz wczesniej zaakceptowat wykaz koni przeznaczonych do sprzedazy. Na
dowdd potwierdzenia zawartych umoéw przedtozyt stosowne oSwiadczenia z dnia 14
i 19 sierpnia 2013 r., w ktorych potwierdzit czynno$ci prawne dokonane przez ww.
osoby. Dodat, ze aby unikng¢ podobnych zdarzen, niezwtocznie udzieli prokury
gtownej ksiegowe;.

(dowdd: akta kontroli str. 26-32,113-173)

113. W latach 2011 - 2013 (I pdtrocze) Spdtka prowadzita wymagang
dokumentacje hodowlana, tj.:

- imienny wykaz koni na dzien 1 stycznia kazdego roku,

- plany stanowienia klaczy,

- protokoly brakowania podstawowego oraz protokoty kwalifikacji mitodych

klaczy,

- karty wigczanych klaczy do stada podstawowego,

- ksigzke inwentarza zywego,

- sprawozdanie z wyzrebieni i sezonu stanéwkowego.

Sprawozdawczo$¢ zwigzang z prowadzong ww. dokumentacjq byta terminowo
przesytata do ANR.

(dowdd: akta kontroli str. 4-7, 33-40,74-81,83-112,174-185)

1.14. Sprzedaz koni odbywata sie w oparciu 0 wyceny komisji, ktéra zostata
powotana w dniu 17 listopada 2011 r. zarzadzeniem Prezesa Zarzadu, a w jej skfad
weszto trzech pracownikow Spotki (gtéwna ksiegowa jako przewodniczaca komisji,
zastepca dyrektora ds. hodowli oraz specjalista ds. hodowli koni). Komisja ta
wyceniata warto$¢ kazdego konia, ktora byta podstawg do okre$lenia ceny przy jego
sprzedazy. Propozycje komisji wyceny koni zatwierdzat Prezes Zarzadu.
Wycena zawierata takie elementy jak: nazwe konia, nr licencyjny (klacze), mas¢, rok
urodzenia, ocene punktowg PZHK (bonitacja), wymiary konia, pochodzenie.
W przypadku klaczy ze zrebietami podawano dodatkowo pte¢, date urodzenia i ojca
zrebiecia. W trakcie wyceny brano pod uwage gtownie warto$¢ uzytkowg
i hodowlang klaczy.

(dowdd: akta kontroli str. 186-199)

1.15. Wycene ksiegowg wartosci posiadanych koni na dzien 31 grudnia 2011 r.
i 2012 r. dokonano zgodnie z uchwatg Zarzadu Spétki z dnia 30 grudnia 2011 r.
w sprawie ustalenia zasad dokumentacji opisujacej przyjete zasady (polityke)
rachunkowos$ci w Stadninie Koni Liski sp. z 0.0. (zmieniona aneksem z dnia
1 czerwca 2012 r.), w ktdrej zapisano, ze dla inwentarza zywego (podstawowego
I obrotowego) prowadzi si¢ ewidencje dotyczacq liczby zwierzat. Nie pozniej niz na
dzien bilansowy dokonywano wyceny wg cen rynkowych (cena rzezni netto) za 1 kg
pomniejszony 0 20% marzy. Na koniec 2011 r. i 2012 r. Srednie ceny sprzedazy
przyjeto w kwocie 5,50 zt za 1 kg. Uzyskang w ten sposob cene zwiekszano o
wartos¢ hodowlana, ktéra dla klaczy i ogierow z licencjg wynosita 30%. Wage (w kg)
dla danego konia przyjmowano wg $redniej w zalezno$ci od jego wieku z podziatem
na klacze, ogiery, zrebaki, watachy oraz konie robocze.

7 Wytaczono dane osobowe. Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001r. o
dostepie do informacji publicznej (Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.)
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Analiza dokumentacji zwigzanej ze sprzedazg w latach 2011-2012 ogdtem 115 koni
wykazata, ze uzyskana cena ich sprzedazy wynoszaca tacznie netto 511,84 tys. zt,
byla wyzsza o 157,93 zt (0o 44,6%) od ich ceny ewidencyjnej ksiegowe;.
W przypadku 65 koni cena ich sprzedazy wynoszaca tacznie 108,4 tys. zt byta
jednak nizsza o 73,2 tys. zt (0 40,3%) od ich ceny ksiegowe;.
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze w sytuacji duzej podazy koni oraz mniejszym
zainteresowaniem kupujacych, osiagniecie kwoty wyzszej lub rownej cenie
ewidencyjnej byto bardzo trudne.

(dowod: akta kontroli str. 26-32,113-118,200-211)

NIK zwraca uwage, ze ceny ksiegowe nie zawsze odzwierciedlaty przyblizone ceny
sprzedazy konia. Brak indywidualnego ustalania ceny ksiegowej dla danego konia
spowodowato, ze w wielu przypadkach bylty one nizsze lub wyzsze od cen
uzyskanych przy sprzedazy konia. | tak np. dla szesciu koni warto$¢ ksiegowa dla
kazdego z nich okreslono po 4,29 tys. zt, podczas gdy cena sprzedazy tych koni
wyniosta odpowiednio 35 tys. zt, 25 tys. zt, 14 tys. zt oraz po 10 tys. zt za trzy
pozostate koni. Podobnie w przypadku innych szeSciu koni, ktérych wartos¢
ksiegowg ustalono po 2,75 tys. zt, sprzedano je za od 10 tys. zt do 16,6 tys. zt.
Nizsze uzyskane ceny sprzedazy w poréwnaniu do cen ksiegowych miato natomiast
m.in. miejsce przy sprzedazy sze$ciu koni po 0,93 tys. zt, trzech po 1,85 tys. zi,
osiemnastu po 1,5 tys. zt oraz szesSciu po 1,40 tys. zt, podczas gdy wartos¢
ksiegowa kazdego z tych koni okre$lona zostata na 2,2 tys. zt.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze wyceny dokonywano na podstawie zasady wyceny z lat
poprzednich okreslajgc cene koni w dziewigciu grupach, zgodnie z zasadq ciggtosci
i kontynuacji dziatalnoSci (art. 5 ustawy z dnia 29 wrze$nia o rachunkowosci). Dodat,
ze przystepujac do inwentaryzacji koni na koniec 2013 r. Spétka zweryfikuje
dotychczasowe metody wyceny.

(dowdd: akta kontroli str. 26-32,113-118)

1.16. Z analizy dokumentacji dotyczacej sprzedazy koni w latach 2011 - 2013
(I pdirocze) wynikato, ze trzech wspétwiascicieli Gospodarstwa Rolnego Hodowli
Koni Wapno woj. wielkopolskie zakupito ogdtem 55 koni, co stanowito 43,7%
sprzedanych koni w tych latach.
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze miat wiedze o powyzszych transakcjach, ale nie
sprawdzat co dalej dzieje sie z tymi konmi. Podat rowniez, ze problemy ze
sprzedazg koni szlachetnych na rzez oraz odlegtoscia od najblizszej rzezni
dokonujacej ich uboju (Rawicz), powoduja, ze przy niewielkiej ilosci sztuk, takie
bezposrednie oddawanie koni do rzezni jest nieoptacalne, a poza tym jednym
z zadan Spétki jest stymulowanie hodowli prywatnej, dlatego nie praktykuje sie
oddawania zdrowych sztuk na rzez.
Z informacji uzyskanych od Polskiego Zwigzku Hodowcéw Koni wynikato,
ze sposrdd 55 koni sprzedanych ww. wspotwtascicielom: siedem sprzedano do
rzezni (w okresie od jednego do trzech miesiecy od zakupu), siedem
wyeksportowano, tj. jednego do Szwecji, dwa do Finlandii oraz cztery do Francii,
za$ 19 koni jest wiasnoScig ww. Gospodarstwa, a z 22 koni sprzedanych innym
osobom, o$mioma opiekuje sie ww. Gospodarstwo.

(dowdd: akta kontroli str. 26-32,113-118,212-215)

1.17. W badanym okresie Spotka nie zatrudniata na etacie lekarza weterynarii, ani
tez nie miata zawartej umowy z podmiotem $wiadczacym ustugi weterynaryjne.
Ustugi w tym zakresie (na telefon) wykonywat Gabinet Weterynaryjny w Kwitach s.c.
znajdujacy sie w odlegtosci okoto 25 km od Stadniny.

Z tytutu wykonanych w tym okresie ustug weterynaryjnych Spétka poniosta koszty
w wysokosci ogotem 27,8 tys. zt, w tym 12,0 tys. zt w 2011 r., 10,8 tys. zt w 2012 r.
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oraz 4,9 tys. zt w | potroczu 2013 r. Wystawione za te ustugi faktury zawieraty ogélny
koszt wykonanych ustug, jak i lekarstw zaréwno zuzytych w trakcie pobytu lekarza
weterynarii, jak i wydanych do dalszego leczenia. W zataczniku do faktury
wykazywano strukture wykonanych ustug oraz zastosowane lub wydane lekarstwa,
bez podawania ich cen.
Prezes Zarzadu wyjasnit, Ze nie planuje zatrudnienia na etacie lekarza weterynarii,
a w najblizszym czasie podpisze umowe na kompleksowg obstuge weterynaryjng
koni i rozrodu bydta z ww. Gabinetem Weterynaryjnym.

(dowod: akta kontroli str. 217-225)

NIK zauwaza, ze do Hodowcy, zgodnie z wyznaczonym mu zakresem obowigzkow,
nalezato tez m.in. leczenie chorych koni oraz przeprowadzanie badan klinicznych.
Zdaniem NIK taka czynno$¢ nie moze by¢ przypisana Hodowcy, gdyz nie posiada
on wyksztatcenia weterynaryjnego.
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze zakres czynno$ci ustalat poprzedni Zarzad Spotki i ze
niezwlocznie zostanie on zmieniony.

(dowdd: akta kontroli str. 46-47,217-225)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ Stadniny w badanym obszarze.

Il. Utrzymanie i gospodarowanie zasobem nieruchomosci

2.1. taczny areat gruntow, ktdrymi dysponuje Spotka wynosi 2 120,7 ha, w tym
61,08 ha (2,9%) stanowig grunty wtasne Spotki, a pozostate 2 059,6 ha (97,1%) sq
wydzierzawione, na podstawie umow dzierzawy zawartych z Oddziatem Terenowym
ANR w Warszawie. Wysoko$¢ naliczonego czynszu dzierzawnego dla ANR w latach
2011 - 2013 (I pdtrocze) za grunty i budynki wyniosta ogotem 484,1 tys. zt, w tym
216,8 tys. zt za 2011 r., 182,7 tys. zt za 2012 r. oraz 84,6 tys. zt za | pétrocze 2013 .

(dowdd: akta kontroli str. 25,226-227)

2.2. W latach 2011-2013 (I pétrocze) Spotka nie poddzierzawiata dzierzawionych od
ANR gruntéw.
(dowod: akta kontroli str. 228-234)

2.3. Spdtka posiada ogotem 106 nieruchomosci (budynkéw/budowli) o tacznej
powierzchni zabudowy 48 919 m2, z ktérych 65 o powierzchni 34 948 m? wykazuje
jako przydatne, za$ 41 o powierzchni 13 971 m? jako nieprzydatne w dziatalnosci
Spodtki. Sposrdd 106 nieruchomosci, trzy budynki/budowle o powierzchni 608 m2
byty dzierzawione od ANR, z ktorych jeden byt przydatny dla Spotki, za$ dwa
nieprzydatne.

(dowod: akta kontroli str. 235-237)

2.4. W okresie 2011 — 2013 (I potrocze) Spotka nie dokonata sprzedazy wiasnych
nieruchomosci, ani tez nie podejmowata Zzadnych dziatan restrukturyzacyjnych
prowadzacych do sprzedazy zbednych i nieprzydatnych w jej dziatalnosci
budynkéw/budowli. Nie sktadata réwniez wnioskéw do ANR o wytgczenie zbednych
nieruchomosci z dzierzawy.

Koszt utrzymania budynkéw zbednych w 2011 r. wyniést ogétem 1443 =,
aw 2012r.-1708 zt i wynikat z ubezpieczenia budynkdw.

(dowod: akta kontroli str. 228-234)

Spdtka nie realizowata zadan zawartych w pismie ANR nr ZNW/094-6/1306/10/PG
z dnia 15 grudnia 2010 r., w ktorym zobowigzano jg do podjecia dziatan
restrukturyzacyjnych, w przypadku stwierdzenia posiadania budynkéw/budowli
zbednych i nieprzydatnych w dziatalno$ci, tj. powinny zosta¢ przeznaczone do
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sprzedazy, po uzyskaniu zgody ZNW ANR, a w przypadku nieruchomosci
dzierzawionych, Zarzad powinien skfada¢ wnioski o wytaczenie zbednych
nieruchomosci z dzierzawy. Nalezy podkre$lic, ze na 106 nieruchomosci
(budynkéw/budowli) bedacych w dyspozycji Spotki, az 41 budynkéw wiasnych
Spdtka wykazuje jako nieprzydatne w jej dziatalnosci, zas z trzech dzierzawionych
od ANR, dwa wykazuje jako nieprzydatne.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze w 2010 r. poprzedni Zarzad przyjat do Spdtki aportem
38 budynkéw od ANR i do korica nie jest wiadomo jaki byt cel takich dziatan. Poza
tym czeS¢ budynkéw wykazanych jako zbedne stanowi zabezpieczenie
zaciggnietych kredytow. Podat tez, ze z rozméw prowadzonych z ANR wynikato, ze
sprzedaz pojedynczych budynkéw winna odbywacé sie razem z ziemig rolng, co dla
Spokki jest nie do przyjecia, gdyz zmniejszanie areatu uzytkéw rolnych jeszcze
bardziej pogorszytoby sytuacje finansowg Spotki.

(dowdd: akta kontroli str. 228-234,238-241,269)

2.5. Do dziatalnosci zwigzanej z hodowlg koni wykorzystywano 21 budynkow
0 ogdlnej powierzchni 14 910 m2, z ktérych pie¢ o powierzchni tacznej 2 707 m?
byto zbednych Spoétce, w tym jeden dzierzawiony od ANR o powierzchni 575 m2,

(dowdd: akta kontroli str. 235-237)

2.6. W dwoch budynkach wykorzystywanych w hodowli koni w 2012 r. dokonano
naprawy dachow na tgczng kwote 27,1 tys. zt.
(dowdd: akta kontroli str. 242-243)

2.7.1. Spos$rdd 106 nieruchomosci, 49 byto w stanie dobrym, 39 wymagato remontu,
za$ 18 bylo w zlym stanie technicznym. Natomiast spo$réd 21 budynkéw
wykorzystywanych w hodowli koni, 10 byto w stanie dobrym, 8 nadawato si¢ do
remontu, a trzy byty w ztym stanie technicznym.

Wedtug stanu na dzien 1 sierpnia 2013 r., Spotka byta w trakcie zaktadania ksigzek
dla 64 obiektow budowlanych.

W lipcu oraz sierpniu 2013 r. Spétka przeprowadzita 20 kontrole okresowe (co
najmniej raz na piec lat) stanu technicznego budynkéw/budowli. W wyniku tych
kontroli, cztery budynki otrzymaty ocene zadawalajgca, dziewie¢ ocene dostateczng,
zas$ siedem ocene niezadawalajaca, z ktorych w stosunku do czterech wnioskowano
o pilne dokonanie ich remontu oraz zabezpieczenie przed zawaleniem. Prezes
Zarzadu wyjasnit, ze budynki przeznaczone do uzytkowania bedg sukcesywnie
zabezpieczane i w ramach posiadanych $rodkéw remontowane. Natomiast budynki
wytgczone z uzytkowania i nienadajace sie do remontu bedg sprzedawane lub
rozbierane.

W latach 2011-2012 przeprowadzono 24 kontrole okresowe (co najmniej raz na 5
lat) instalacji piorunochronnej, zas w 2011 r. przeprowadzono 13 kontroli instalacii
elektrycznej. Nie postawiono zadnych zalecen.

Kontrole okresowe przeprowadzaty osoby posiadajgca odpowiednie uprawnienia.

(dowdd: akta kontroli str. 235-237,244-256)

Spotka przekazata w dniu 24 listopada 2010 r. cztonkom Zarzadu oraz osobom na
stanowiskach  kierowniczych  (odpowiadajacych za poszczegdéine obszary
dziatalnosci Spotki) instrukcje dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym:
instrukcje  postepowania na wypadek pozaru, instrukcie bezpieczenstwa
pozarowego dla magazyndw zbozowych i paszowych, instrukcje bezpieczenstwa
przeciwpozarowego dla budynkéw inwentarskich, instrukcje zabezpieczenia
przeciwpozarowego zbiordw, instrukcje transportu i sktadowania palnych ptodow
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rolnych oraz instrukcje zapobiegania pozarowi, klesce Zzywiotowej lub innemu
zagrozeniu.
(dowdd: akta kontroli str. 257)

1) Wedtug stanu na 30 czerwca 2013 r. Spotka nie przeprowadzita Zadnej
Z wymaganych, co najmniej raz na 5 lat, ani tez zadnej z wymaganych co najmniej
raz na rok, kontroli stanu technicznego budynkow i budowli. Pierwsze kontrole stanu
technicznego (co najmniej raz na pie¢ lat) dla 20 budynkow przeprowadzono
dopiero w lipcu i sierpniu 2013 r. Pozostate 86 budynkéw pozostawato bez
przegladu.

Stwierdzono tez, ze do korica czerwca 2013 r. nie przeprowadzono wymaganych co
najmniej raz na 5 lat, kontroli okresowych instalacji piorunochronowej w 82
budynkach i budowlach, a w 93 budynkach/budowlach - kontroli okresowych
instalacji elektryczne;.

Nie dopetniono tym samym obowigzku okreslonego w art. 62 ust. 1 pkt 1 lit. a i 2
ustawy Prawo budowlane.

2) Na dzien 1 sierpnia 2013 r. dla 42 budynkéw/budowli Spétka nie miata
zatozonych ksigzek obiektow budowlanych, a w przypadku pozostatych 64 obiektow
budowlanych ksigzki byty w trakcie zaktadania, przy czym wypetniono w nich jedynie
nazwe obiektu, adres i wtasciciela.

Zgodnie z art. 64 ust.1 Prawa budowlanego wtasciciel lub zarzadca jest obowigzany
prowadzic dla kazdego budynku oraz obiektu budowlanego niebedacego
budynkiem, ksigzke obiektu budowlanego, stanowigcg dokument przeznaczony do
zapisdw dotyczacych przeprowadzanych badan i kontroli stanu technicznego,
remontéw i przebudowy, w okresie uzytkowania obiektu budowlanego.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze funkcje te petni niespetna dwa lata i w chwili objecia
tego stanowiska zobowigzania Spotki przekraczaty 5,5 min ztotych (w duzej czesci
byly to zobowigzania przeterminowane), dlatego caty swdj wysitek skierowat na
uruchomienie produkcji i sptate zobowigzan.

Z chwilg uzyskania informacji o braku ksigzek obiektow budowlanych oraz
nieprzeprowadzania przegladow okresowych stanu technicznego budynkéw zlecit
uprawnionej osobie ich realizacje w terminie do konca wrze$nia 2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 244-254)

2.7.2. W toku kontroli dokonano ogledzin czterech budynkéw, tj. obory nr 111-29
i obory nr [1I-30 w Judytach oraz stajni nr IV-36 i stodoty nr IV-56 w Zawierszach.
Budynki w Judytach zostaty wytaczone z eksploatacji, a budynki w Zawierszu sg
uzytkowane na potrzeby hodowli koni. Z ogledzin wynikato, ze stajnia ogdinie jest
w ztym stanie technicznym, ale moze byé dalej uzytkowana, po wykonaniu
niezbednych prac remontowych.

(dowdd: akta kontroli str. 258-263)

Stwierdzono, ze trzy, sposrod czterech budynkéw objetych ogledzinami, sq w zlym

stanie technicznym, co moze grozi¢ ewentualnym ich zawaleniem si¢. Dotyczyto to:

- stodoly w Zawierszach, pomimo ze grozi zawaleniem, dalej jest uzytkowana
poprzez skfadanie tam siana,

- dwoch obdr w Judytach, pomimo ich wytaczenia z eksploatacji, nie sg one
jednak zabezpieczone przed dostepem o0séb postronnych, a takze nie
oznaczono strefy zagrozenia. Wprawdzie na budynkach umieszczone sg tablice
(po jednej na kazdej oborze o wymiarach ok. 40X40 cm) informujgce
0 zagrozeniu, ale przy duzych kubaturach budynkow, szczegdlnie obory nr IlI-
29, oznakowanie takie jest niewystarczajgce.
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Prezes Zarzadu poinformowany, na podstawie art. 51 ust. 1 ustawy z 23 grudnia
1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®, o powyzszych ustaleniach, podjat
natychmiastowe dziatania w celu wlasciwego zabezpieczenia ww. budynkéw przed
dostaniem si¢ osob postronnych. | tak w przypadku stodoty w Zawierszu podjat
decyzje o jej wytaczeniu z uzytkowania po sukcesywnym jej opréznieniu, a budynki
zagrazajace zyciu i zdrowiu ludzi zostaty ogrodzone taséma ostrzegawczg oraz
oznakowano je tablicami ostrzegajacymi o niebezpieczeristwie.

(dowdd: akta kontroli str. 258-265)

28. W latach 2011 - 2013 (do konca sierpnia) pieciu pracownikéw Spotki
wynajmowato lokale mieszkalne stuzbowe, za$ dwdch garaze. Na wynajem lokali
stuzbowych z trzema pracownikami podpisano stosowne umowy w pazdzierniku
2010 r. i marcu 2013 r. Przy kalkulacji wysoko$ci czynszu przyjeto stawki czynszu
oraz za media ustalone przez Gming Sepopol. Energia elektryczna naliczana byta
wg wskazan licznikow. Spotka, na wniosek pracownikow, dokonata obnizenia
czynszu, biorgc pod uwage, ze mieszkania w okresie zwlaszcza zimowym sg
niedogrzane z powodu nieszczelnych okien. Kwoty czynszu, po obnizce wyniosty
170 zt oraz 200 zt miesiecznie i w poréwnaniu do wczesniej ustalonych w 2010 r.
byty nizsze 0 68% oraz 72%.

Byly Prezes Zarzadu Piotr Knopek w ztozonych wyjasnieniach podat, ze obnizenie
czynszu dla dwoch pracownikow traktowat jako pomoc finansowg, gdyz w zwigzku
z brakiem $rodkow finansowych nie miat mozliwosci podwyzszenia ich niskich
wynagrodzen.

Za wynajem lokali mieszkalnych dla zastepcy Dyrektora ds. produkcji, od marca
2013 r. czynsz ustalono na poziomie 170 zt, za$ dla Prezesa Zarzadu (od 1 lipca
2013 r.) - w kwocie 200 zt.

Spdtka miata podpisane réwniez dwie umowy na wynajem garazy, w tym jedng
z bytym Prezesem Zarzadu, drugg za$ z Hodowcg (na dwa garaze). Optaty za
wynajem tych garazy ustalono na 130 zt miesiecznie za jeden garaz.

Prezes Zarzadu podat, ze lokale te nie majg innego przeznaczenia, a poza tym nie
ma mozliwosci zmniejszenia ich powierzchni, gdyz majg tylko jedno wejscie.
Podat, ze Spdtka w 2013 r. przyjeta ryczatt i tak dla lokalu jednoizbowego wynosit on
170 zt, za$ dla wielolokalowego — 200 zt. Prezes stwierdzit, ze tak ustalona kwota
w poréwnaniu do wynagrodzenia pracownikow jest i tak stosunkowo wysoka.

(dowdd: akta kontroli str. 238-241,266-269)

Dwoch czionkow Zarzadu Spétki bezumownie i bez wnoszenia opfat korzystato
z mieszkan stuzbowych. Dotyczy to bylego czionka Zarzadu, ktéry pomimo
korzystania w okresie od 1 listopada 2010 r. do 14 czerwca 2011 r. z lokalu
stuzbowego nie wnosit opfat, zas Spotka nie wyegzekwowata od niego podpisania
umowy i wniesienia optat za ten lokal w wysokosci proponowanej przez Zarzad ceny
w kwocie 384,50 zt miesiecznie.

Jak wyjasnit poprzedni Prezes Zarzadu Spotki Piotr Knopek ww. czionek Zarzadu
nie chciat podpisa¢ umowy, gdyz uwazat, ze pomieszczenie to nalezne mu byto bez
wnoszenia zadnych opfat. Poniewaz byto to na sze$¢ miesiecy przed jego odejsciem
z funkcji Prezesa, a w migdzyczasie zostat wystany na trzymiesieczny zalegty urlop,
z braku czasu, nie byt w stanie podja¢ wtadciwych dziatan celem wyegzekwowania
whniesienia optat.

Drugi przypadek dotyczy obecnego Prezesa Zarzadu, ktdry korzystat réwniez
bezumownie i bez ptacenia za czynsz z lokalu mieszkalnego od czasu powotania go

8Dz. U.z2012r., poz. 82 ze zm.
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do petnienia tych obowigzkow, tj. od dnia 7 pazdziernika 2011 r. do korca czerwca
2013r.

Prezes Zarzadu powyzsze wyjasnit tym, ze do 30 czerwca 2013 r. jego statym
miejscem zatrudnienia byto zamiejscowe Biuro ANR w Szydlaku. Po oddelegowaniu
go w pazdzierniku 2011 r. do pracy w Stadninie Liski nie rozliczat delegacii
stuzbowych, nie pobierat dodatku za roztake z rodzing ani tez ryczattu za noclegi,
dlatego w zamian uznat za stosowne korzystanie nieodptatnie z pokoju goscinnego.
W momencie kiedy stat sie pracownikiem Spétki podpisat w dniu 1 lipca 2013 r.
umowe. Umowe z Prezesem Zarzadu podpisata Gtéwna ksiegowa, ktéra nie
posiadata uprawnien do dziatania w imieniu Wtasciciela (ANR).

Pomimo, ze na 30 czerwca 2013 r. pracownicy zalegali z ptatnoSciami za ww.
lokale, garaze oraz energie elektryczng w facznej wysokosci 16 665,84 zt, to jednak
Spdtka nie podejmowata zadnych dziatarn celem egzekwowania od pracownikéw
systematycznego wnoszenia opfat za wynajmowane lokale stuzbowe i garaze.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze prowadzit wielokrotnie rozmowy z pracownikami
posiadajacymi zalegtosci, a w przypadku braku zaptaty wypowie im najem
| wyegzekwuje naleznosci.

(dowod: akta kontroli str. 228-234,266-269)

2.9. Spdtka w latach 2011 — 2013 nie zbywata nieruchomosci bedacych jej
wiasnoscia.
(dowdd: akta kontroli str. 228-234)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia negatywnie dziatalno$¢ Spotki w badanym obszarze.

lIl. Efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej Stadniny

3.1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w okresie objetym kontrolg miesScity sie
w limitach okreslonych w ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0s6b
kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi® (,ustawa o wynagradzaniu”). | tak
wynagrodzenie dla:

- Prezesa Zarzadu w okresie od grudnia 2010 r. do 14 czerwca 2011 r.
ksztattowato sie w wysokoSci czterokrotnej przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale 2009 r.,

- Czlonka Zarzadu, od 1 stycznia 2009 r. do 14 czerwca 2011 r., wynosito trzy
i potkrotno$¢ powyzszego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia,

- Petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu w okresie od 15 czerwca 2011 r. do 6
pazdziernika 2011 r. wyniosto dwukrotno$¢ przecigthego miesiecznego
wynagrodzenia.

W przypadku petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu w okresie od 7 pazdziernika
2011 r. do 28 czerwca 2013 r. nie pobierat on wynagrodzenia w Spétce, gdyz
zgodnie z umowg zlecenia z dnia 7 pazdziernika 2010 r. zrzekt sie wynagrodzenia.
W tym czasie pobierat bowiem wynagrodzenie z ANR. Prezes Zarzadu zaczat
pobiera¢ wynagrodzenie w Spétce od 1 lipca 2013 r., tj. po jego zatrudnieniu na tym
stanowisku.
W okresie 2011-2012 nie wyptacano cztonkom Zarzadu Spétki nagrod rocznych,
$wiadczen dodatkowych ani odpraw.

(dowdd: akta kontroli str. 270-273)

9Dz. U.z2013r. poz. 254
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W Spétce nieprawidtowo, tj. niezgodnie z przepisami ustawy o wynagradzaniu,
wyliczono za lipiec 2013 r. wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu, w rezultacie czego wyptacono mu wynagrodzenie zawyzone o kwote netto
wynoszacq 743 zt. Wedtug wyjadnien Gtoéwnej Ksiegowej Spotki, do wyliczenia
wysoko$ci  wynagrodzenia przyjeta przecigtne miesieczne  wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2012 r.,
gdyz tak zinterpretowata uchwate Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow z 28
czerwca 2013 r. w sprawie ustalenia wysokosSci wynagrodzenia, w ktérej zapisano
m.in, ze ,ustala sie miesieczne wynagrodzenie stanowigce czterokrotnos¢
przecietnego wynagrodzenia (...) w czwartym kwartale roku poprzedniego
ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego”. Zgodnie natomiast
z art. 29d ustawy o wynagradzaniu, podstawg do ustalenia w 2013 r. maksymalnej
wysoko$ci wynagrodzenia miesiecznego, o ktérym mowa w art. 8 tej ustawy jest
przecietne miesieczne wynagrodzenie w czwartym kwartale 2009 .

Nalezy podkresli¢, ze w dniu 30 sierpnia 2013 r. Prezes Zarzadu dokonat zwrotu
nadptaty w kwocie 743 zt.
(dowod: akta kontroli str. 270,274-284)

3.2. Spotka funkcjonuje na podstawie:

- aktu zatozycielskiego Spdtki (jednolity tekst aktu notarialnego repertorium A nr
5754/2010 z dnia 13 grudnia 2010 r.), w ktdrym zgodnie z art. 157 ksh
okreSlono wszystkie elementy jakie powinna zawiera¢ umowa spoiki
z ograniczong odpowiedzialnoscig (umowa spotki posiada aktualne dane
dotyczace przedmiotu dziatalnosci),

- regulaminu organizacyjnego przyjetego uchwatg nr 4/10 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia WspoInikéw Spdtki pod firmg Stadnina Koni Liski z dnia
6 grudnia 2010 r., w ktérym okre$lono m.in. organizacje Spdtki, zakres dziatania
komorek organizacyjnych, w tym cztonkdw Zarzadu oraz zasady podejmowania
decyzji przez Zarzad Spotki.

- zarzadzenia Prezesa Zarzadu nr 1/02/2013 z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie
zmiany schematu organizacyjnego.

(dowdd: akta kontroli str. 140-157,285-296)

Regulamin organizacyjny (,Regulamin”) w czesci jest nieaktualny, gdyz m.in. nie
uwzglednia funkcjonowania jednoosobowego Zarzadu oraz stanowiska Kierownika
Stadniny. Tymczasem ww. stanowisko Kierownika ma zapisane w umowie z 2003 r.
Hodowca. Ponadto w 2008 r. Zarzad Spotki powierzyt temu pracownikowi obowigzki
zastepcy dyrektora ds. hodowli, mimo ze w regulaminie nie przewidziano takiego
stanowiska.

Byly Prezes Zarzadu Piotr Knopek awansowanie Hodowcy na stanowisko zastepcy
dyrektora ds. hodowli wyjasnit checig wymuszenia na przetozonych (ANR)
powotania go na stanowisko wiceprezesa ds. hodowli, a brak tego stanowiska
w Regulaminie uznat za swoje niedopatrzenie.

Niezgodne wymogami byto rowniez wprowadzenie z dniem 1 lutego 2013 r. przez
obecnego Prezesa Zarzadu nowego schematu organizacyjnego (stanowi on
integralng cze$¢ Regulaminu), gdyz zgodnie z §§ 24 i 25 ust.1 Regulamin
opracowywany przez Zarzad Spotki powinien by¢ zatwierdzany przez Zgromadzenie
WspOlnikow.

Obecny Prezes Zarzadu podat, ze niezwlocznie przystapi do uaktualnienia
Regulaminu, a niezatwierdzenie zatacznika ze schematem organizacyjnym przez
Zgromadzenie Wspdlnikéw, wynikato z braku wiedzy, ze jego zmiana wymagata
rowniez zatwierdzenia przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

(dowdd: akta kontroli str. 223-225,268,285-298)
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3.3. Bilans Spotki na dzien 31 grudnia 2012 r. po stronie aktywéw i pasywow
zamknat sie sumg 9 501,7 tys. zt, ktéra w poréwnaniu do analogicznego stanu
2011 r. byta mniejsza o kwote 1 376,9 tys. zt.

Stwierdzono, ze aktywa trwate Spotki ogotem zmniejszyty sie z 6 479,1 tys. zt
w 2011 r. do 5 662,5 tys. zt, tj. 0 816,6 tys. zt (0 12,6%). W latach 2011-2012 udziat
tych aktywéw w aktywach ogdtem ksztattowat sie na niezmienionym poziomie
59,6%.

Najwiekszy udziat w ww. aktywach mialy rzeczowe aktywa trwate, stanowigce
w ww. latach ok. 56% aktywow ogdtem. Rzeczowe aktywa trwate zmniejszyly sie
26161,2tys. zt w 2011 r. do 5 313,4 tys. zt w 2012 r., tj. 0 847,8 tys. zt (0 13,8%).
Spadek bilansowej wartosci rzeczowych aktywow trwatych byt rezultatem
zmniejszania sie naktadoéw inwestycyjnych na odnowienie majatku trwatego oraz
postepujacego starzenia sie $rodkéw trwatych. Aktualna, narastajgca wartos¢
umorzenia jako zuzycia tychze $rodkdw wynosita 62,86% ich warto$ci poczatkowe;.
Na modernizacje i zakupy srodkow trwatych w 2012 r. wydatkowano 423 tys. zt.

W aktywach trwatych wzrosty inwestycje dtugoterminowe z 311,2 tys. zt w 2011 r.
(stanowity one 2,9% ogotu aktywoéw) do 348,3 tys. zt w 2012 r. (3,7% ogdtu
aktywdw). Sa to udziaty w spotdzielni mleczarskiej.

Aktywa obrotowe na koniec 2012 r. wyniosty 3 839,2 tys. zt (stanowity 40,4%
aktywow ogotem) i w porownaniu do stanu z 2011 r. zmniejszyly sie o 560,4 tys. zt
(012,7%), w tym:

- naleznosci krotkoterminowe zmniejszyty sie o 1 063,5 tys. zt (0 33,1%), tj. do
kwoty 2154,6 tys. zt, co bylo wynikiem zwiekszenia sprzedazy wyrobow i ustug
oraz wiekszg skutecznoscig windykacji naleznosci,

- $rodki pieniezne zmniejszyly sie o 44,3 tys. zt, przy czym spadek ten nie
spowodowat istotnego pogorszenia ptynno$ci finansowej,

- inwestycje krotkoterminowe zmniejszyly sie 0 129,4 tys. zt, tj. do 19,7 tys. zt.

Zwiekszyly sie natomiast zapasy z 983,5 zt w 2011 r. do 1601,0 tys. zt w 2012 .
(0 62,8%) i dotyczyto to materiatéw oraz produktéw gotowych.

(dowdd: akta kontroli str. 301-388)

3.4. W pasywach Spotki zmniejszeniu ulegt kapitat (fundusz) wiasny z 3 556,5 tys. zt
w2011 r.do 30679 tys. zt w 2012 r., tj. 0 488,6 tys. zt (0 32,3%), co miato wptyw
na stabilnos¢ finansowg Spotki. Nie zmienita si¢ natomiast w tych latach wartos¢
kapitatu (funduszu) podstawowego wynoszaca 8 206,5 tys. zt oraz jego struktura
wiasnosci (w 100% jest wtasnoscig ANR).

Na koniec 2012 r. Spétka nie posiadata kapitatu (funduszu) zapasowego, gdyz
kapitat ten na koniec 2011 r. wynoszacy 917,5 tys. zt zostat w catoSci przeznaczony
na pokrycie strat z lat ubiegtych.

W bilansie pasywow zwiekszyta si¢ strata z lat ubiegtych z 4 548,9 tys. zt w 2011 r.
do 5378,5tys. zt w 2012 r. (0 18,2%).

W 2012 r. Spotka uzyskata zysk netto w kwocie 239,9 tys. zt, przy poniesionej
w 2011 r. stracie netto wynoszacej 1 018,6 tys. zt.

Zmniejszyly sie zobowigzania ogotem z 7 322,2 tys. zt w 2011 r. do 6 433,8 tys. zt

w2012 r. (0 12,1%), przy czym:

- dlugoterminowe w 2012 r., na skutek zwiekszenia kredytow, wzrosty
w porownaniu do 2011 r. 0 1 310,1 tys. z, tj. do 2 626,2 tys. zt (stanowig 27,6%
bilansowej sumy pasywow),

- krétkoterminowe w 2012 r., w poréwnaniu do 2011 r. zmniejszyly sie
02 3478 tys. zt, 1j. do kwoty 3648,9 tys. zt (stanowig 38,4% ogotu pasywow).
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(dowod: akta kontroli str. 301-388)

3.5. W rachunku zyskéw i strat wykazano m.in., ze przychody ogdtem wzrosty
26 309,1 tys. ztw 2011 r. do 8 213,3 tys. ztw 2012 r. (0 30,2%), w tym:

1) w dziatalno$ci podstawowe:

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi zwiekszyty sie z 4 003,2 tys. zt
w 2011 r. (stanowity one 63,5% przychodow ogdtem) do 5 887,2 tys. zt w 2012 r.
(0 47,1%) i stanowity one 71,7% ogotu przychodow. Wzrosty réwniez koszty wtasne
sprzedazy z 65879 tys. zt w 2011 r. do 74233 tys. zt w 2012 r. (0 12,7%)
| stanowity one odpowiednio 89,9% oraz 93,1% kosztow ogdotem. Oznacza to, ze na
dziatalnosci podstawowej poniesiono strate w kwocie 1 536,1 tys. zt w 2012 r. oraz
2584,8tys. ztw 2011 .

2) w pozostate] dziatalno$ci operacyjnej:

Pozostate przychody operacyjne wzrosty z 22956 tys. zt w 2011 r. do
2305,5 tys. zt w 2012 r. (0 0,4%), przy zmniejszeniu sie kosztow operacyjnych
z 204,0 tys. zt do 159,2 tys. z. W przychodach tych w 2012 r. najwiekszy udziat
przypadat na dotacje (84,3%) oraz zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
— sprzedazy zbednych Srodkow trwatych (10,4%).

Uzyskany w 2012 r. dodatni wynik finansowy wynoszacy netto 239,9 tys. zt stanowit
25% sumy aktywéw ogotem, 2,9% przychodéw ogotem oraz 7,8%
zaangazowanego kapitatu wtasnego Spotki. Nalezy podkreslic, ze Prezes Zarzadu
pismem z dnia 14 marca 2013 r. skierowanym do Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikow Spotki Stadnina Koni Liski wnioskowat o przeznaczenie tego zysku na
pokrycie strat z lat ubiegtych.

(dowdd: akta kontroli str. 301-388)

3.6. W przychodach netto ze sprzedazy ogétem wynoszacych w 2012 r. tacznie
5887,2 tys. zt, przychody ze sprzedazy produktéow wyniosty 5 591,2 tys. zt (95%),
zas$ 296 tys. zt wyniosta warto$¢ stanu zapasow.

Uzyskane przychody Spotki z poszczegdlnych dziatalnosci w ujeciu kalkulacyjnym
za 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r wyniosty:

» ze sprzedazy produktow rolinnych 3 955 tys. zt, wzrost 0 92,6%,

» ze sprzedazy zwierzat i produktéw zwierzecych 1 568 tys. zt, spadek o 21,9%,

w tym spadek:

- 019,6% sprzedazy mleka do wysokosci 1 259,8 tys. zt,

- 041,5% sprzedazy zywca wotowego do wysokosci 115,7 tys. zt,

- 0 29,6% sprzedazy koni do wysokosci 191,6 tys. zt (12,23% udziatu w
sprzedazy zwierzat i produktow zwierzecych oraz 3,4% wszystkich
przychodow ze sprzedazy); w 2011 r. sprzedaz koni wyniosta 272,1 tys. zt
(13,6% wptywow w sprzedazy zwierzat i produktow zwierzecych oraz 6,7%
wszystkich przychodow ze sprzedazy),

» wzrost 0 53% sprzedazy ustug do wysokosci 46 tys. zt.
(dowdd: akta kontroli str. 307-312,323-330)

3.7. Na podstawie kalkulacji kosztow dokonanych w Spotce dla potrzeb kontroli NIK

ustalono, ze koszt jednostkowy utrzymania konia w Stadninie za lata 2011- 2012

(zaréwno w stadzie podstawowym jak i obrotowym) wynosit odpowiednio 7728,62 zt

1 8960,27 zt.

Ogdlny koszt utrzymywania w stadzie obrotowym koni przeznaczonych do

sprzedazy wynosit dla roku 2011 i 2012 odpowiednio 687,8 tys. zt i 647,4 tys. zt.
(dowod: akta kontroli str. 230)
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3.8. Srednie miesieczne wynagrodzenie administracji (Cztonkowie Zarzadu,
kierownicy, ksiegowe, zastepcy Dyrektora) za 2011 r. wyniosto 4 507,47 zt (Srednie
zatrudnienie 9,75 etatu), w 2012 r. — 4 069,45 zt (8,75 etatu) i | pdirocze 2013 r. -
3334,85 zt (9 etatow) oraz w lipcu 2013 r. — 4 848,51 zt przy zatrudnieniu 10
pracownikdw. Wzrost miedzy czerwcem a lipcem 2013 r. wynikat z faktu, ze Prezes
Zarzadu zaczat pobiera¢ wynagrodzenie w Spotce. Wcze$niej wynagrodzenie
pobierat z ANR.

Srednie miesieczne  wynagrodzenie pracownikéw  zajmujacych sie  korimi
w 2011 r. wyniosto 1 746,21 zt (przy Srednim zatrudnieniu 10,58 etatu), w 2012 r. -
1984,23 zt (9,08 etatu) i w | potroczu 2013 r. — 2 064,16 zt (9,00 etatu).

Srednie miesieczne wynagrodzenie pozostatych pracownikow w 2011 r. wyniosto
1843,53 zt (przy Srednim zatrudnieniu 29,42 etatu), w 2012 r. — 2089,58 zt
(29,58 etatu) i w | pétroczu 2013 r. — 2 078,18 zt (29,33 etatu).

(dowdd: akta kontroli str. 389-393)

3.9. Spotka posiadata biznesplan na lata 2010 — 2014, przy czym w zwigzku
z trudng sytuacjq finansowg (brak ptynnosci) Spotki, opracowany zostat
w listopadzie 2011 r. Plan naprawczy Stadniny na lata 2012 — 2016. Po prawie
rocznym wprowadzaniu planu i stwierdzeniu, ze przyjete zmiany sg zbyt
optymistyczne i nierealne do wykonania, plan ten zostat skorygowany uchwaty
nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikow Spdtki w dniu 27 wrzesnia 2012 r.
W skorygowanym planie naprawczym przyjeto m.in., ze ilo$¢ koni w 2017 r. ulegnie
zmniejszeniu do 91 sztuk.

Poziom najwiekszych zobowigzan w Spétce na koniec lat 2011 — 2012 r. i koniec
| pétrocza 2013 r. dotyczyt:

- kredytow krotkoterminowych, ktére wyniosty w tych okresach odpowiednio
1675,2 tys. zt, 664,2 tys. zi 607 4 tys. 4,

- kredytow dtugoterminowych wynoszacych 1201,6 tys. zt, 25514 tys. zt i
2 306,7 tys. zt, (w czerwcu 2011 r. w zwigzku z brakiem ptynnosci finansowe;
Spdtki  zostaty podpisane ugody bankowe dotyczace trzech kredytow
rozktadajace ptatnosci rat do wrzesnia 2014 r. Spotka zaciggneta pozyczki
celem uregulowania wymagalnych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
podatkéw, w kwocie po 1 000 tys. ztw 2011 r.iw 2012.,

- zobowigzan wobec dostawcow — 2 594,3 tys. zt 1 059,3 tys. zti 2 115,0 tys. zt
(najwigkszy udziat w tych zobowigzaniach wynikat z tytutu zakupu $rodkow
chemicznych),

- czynszu dzierzawnego — 12422 tys. zt, 1 179,5 tys. zti 972,3 tys. zt (do 2011 r.
Spdtka nie dokonywata ptatnosci z tytutu czynszu dzierzawnego. Pierwsza
kwota w wysokosci 100 tys. zt zostata przelana w grudniu 2011 r. W wyniku
rozméw z ANR OR Warszawa zalegtosci te zostaty rozliczone na raty ptatne do
31 marca 2017 r. Zadtuzenie jest obecnie obstugiwane terminowo,

- zobowigzan publicznoprawnych — 90,8 tys. zt, 329,2 tys. zt i 292,0 tys. zt
(zobowigzania z tytutu podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od
nieruchomosci oraz sktadka ZUS. Zobowigzania te byty regulowane w ciggu
roku i w obecnej sytuacji nie ma wymagalnych zobowigzan publicznoprawnych).

Naliczone odsetki z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan wyniosty
w 2011 r. — 535,7 tys. zt, w 2012 r. — 390,9 tys. zt i na 30 czerwca 2013 r. -
166,8 tys. zt. Zaptacone odsetki wyniosty odpowiednio 221,0 tys. zt, 304,2 tys. zt
183,59 tys. zt.
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Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

W Planie naprawczym Stadniny na lata 2012 — 2017 wykazano tez m.in. wieloletni
program inwestycyjny na te lata, w ktérym zaplanowano inwestycje na kwote
ogétem 3993 tys. zt, w tym na 2012 r. — 423,0 tys. i 530 tys. w 2013 r.
W 2011 r. naktady na inwestycje wyniosty 77,3 tys. zt, w 2012 r.- 423 tys. z,
w tym 164,8 tys. zt ze $rodkdéw Unii Europejskiej, a w 2013 r. - 909,9 tys. zt, w tym
ze $rodkéw UE 132 tys. zt.

W Spoice nie jest wydzielone stanowisko ds. kontroli wewnetrznej, gdyz kontrola ta
jest sprawowana funkcjonalnie poprzez bezposredni nadzor oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze i samodzielne.

W zakresie objetym kontrolg Spétka poddawana byta kontroli kwartalnej przez
Zesp&t Nadzoru Wiascicielskiego przy ANR, ktorej przedmiotem byta realizacja
programu naprawczego w poszczegdlnych kwartatach 2012 r. i 2013 r. Oceng
obejmowano hodowle koni, hodowle bydfa mlecznego, produkcje roslinng oraz
sytuacije finansowg Spétki. Z kontroli tych sporzadzano sprawozdania, ktdre nie byty
przesytane do wiadomosci Spotki. Sprawozdania wptynety do Spotki w trakcie
kontroli NIK. W sprawozdaniach tych pozytywnie oceniono realizacje planu
naprawczego i nie formutowano zadnych zalecen.

(dowod: akta kontroli str. 10-22,228-234,321,394)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowo$ci,
dziatalnos¢ Spotki w badanym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli'%, wnosi o:

1. Podjecie dziatari celem unormowania stanu prawnego przetrzymywanych na
terenie Stadniny dwoch koni bez zawartej umowy na utrzymanie i uiszczanie
optat.

2. Dokonywanie sprzedazy koni zarodowych zgodnie z wytycznymi ANR oraz
podpisywanie umow z tego tytutu wytgcznie przez osoby upowaznione.

3. Podjecie dziatan restrukturyzacyjnych w przypadku zbednych i nieprzydatnych
w dziatalnosci Spotki budynkow/budowli.

4. Przeprowadzanie, wymaganych przepisami prawa, okresowych kontroli
(rocznych i pigcioletnich) stanu technicznego budynkow i budowli, instalacii
piorunochronne;j i instalacji elektrycznych.

5. Zatozenie ksigzek obiektdw budowlanych dla wszystkich budynkdw i budowli,
6. Niezwloczne zabezpieczenie wszystkich budynkéw grozacych zawaleniem.

7. Podjecie dziatan celem doprowadzenia do zgodnosci regulaminu
organizacyjnego z umowami 0 prace z uwzglednieniem stanowisk faktycznie
funkcjonujacych w Spotce.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

0Dz U.z2012r., poz.82 ze zm.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Olsztynie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Olsztyn, dnia 18 pazdziernika 2013 r.

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli

Henryk Dykty Dyrektor

gtéwny specjalista kontroli pafistwowe; Delegatury w Olsztynie
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