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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/188 — Realizacja zadan i gospodarka finansowa stadnin koni nalezacych do
Skarbu Paristwa, w latach 2011-2013 (I pétrocze).

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Olsztynie.

1) Leszek Zywucki, specjalista kontroli parnstwowej, upowaznienie do kontroli nr
86434 z dnia 24 wrzesnia 2013 r.

2) Hubert Sikorski, starszy inspektor kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr 86447 z dnia 9 pazdziernika 2013 .

(dowdd: akta kontroli str. 1-4)

Stado Ogieréw Starogard Gdanski Spétka z 0.0., Rzeczna, 14-400 Pastek, zwany
dalej ,Stadem” lub ,Spdtka’.

Dwuosobowy Zarzad Spétki tj. Zbyszko Zielinski — Prezes Zarzadu (zwany dale;
Prezesem Zarzadu), od dnia 1 lutego 2006 r. oraz Przemystaw Boleski - cztonek

Zarzadu, od dnia 25 pazdziernika 2010 r.
(dowdd: akta kontroli str.270-271)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci'
realizacje przez Spdtke zadan w zakresie gospodarki hodowlanej oraz zarzadzania
majatkiem, a takze podjete dziatania zmierzajagce do poprawy wynikow
ekonomiczno-finansowych.

Ocene pozytywng uzasadnia zwtaszcza:.
utrzymywanie w okresie objetym kontrolg stosownej liczby koni zarodowych rasy
polski kon szlachetnej potkrwi, w oparciu o posiadane klacze zarodowe petnej
krwi angielskiej i szlachetnej potkrwi oraz zachowawczg hodowle rasy
wielkopolskiej z pochodzeniem wschodniopruskim i trakenskim (32-37 sztuk) do
realizacji programu hodowlanego, zapewniajgcych zachowanie zasobdw
genetycznych tych ras,

- spetnienie wymaganych warunkéw weterynaryjnych przy hodowli koni oraz
minimalnych warunkéw ich utrzymywania okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 28 czerwca 2010 r.2 (“rozporzadzenie
MRIRW z dnia 28 czerwca 2010 r”),

- prawidtowe utrzymanie i gospodarowanie zasobem nieruchomosci Spotki, w tym
m.in. przeprowadzanie wymaganych art. 62 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo
budowlane® okresowych kontroli (rocznych i piecioletnich) stanu technicznego
obiektow budowlanych,

- uzyskanie z catoksztattu dziatalnosci Spotki w 2012 r. dodatniego wyniku
finansowego (zysku netto) w wysokosci 17 tys. zt, przy poniesionej w 2011 r
stracie wynoszacej 80,8 tys. zt.

' Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowq skale ocen: : pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

2 \W sprawie minimalnych warunkéw utrzymywania gatunkéw zwierzat gospodarskich innych niz te, dla ktérych normy ochrony
zostaly okre$lone w przepisach Unii Europejskiej (Dz. U. Nr 116, poz. 778)

3Dz. U.z2010r. Nr 243, poz. 1623 ze zm.
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Stwierdzone nieprawidtowosci dotyczyty natomiast:

- przypadkow niewtasciwie prowadzonej ewidenciji leczenia koni,

- braku w gospodarstwie mat dezynfekcyjnych na wypadek wystapienia
zagrozenia epizootycznego,

- sprzedazy szeSciu koni ze stada podstawowego (zarodowych) bez uprzednio
uzyskania pisemnej zgody Agencji Nieruchomosci Rolnych (,ANR”),

- nieuwzglednienie w Polityce rachunkowosci Spotki faktycznie stosowanych
wytycznych ANR dotyczacych sposobu wyceny warto$ci ksiegowej koni.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego
1. Dziatalnos¢ Stada w zakresie warunkéw utrzymania i sprzedazy
koni.

1.1. Spdtka o nazwie Stado Ogierow Starogard Gdanski Spotka z 0.0. powstata
w 2010 r. w wyniku przytgczenia do Stadniny Koni Rzeczna (funkcjonujacej jako
spotka Skarbu Panstwa od 1993 r.) oraz majatku w Starogardzie Gdanskim,
wydzielonego ze Stada Ogierow w Lacku spotka z 0.0. Prowadzi ona hodowle rasy
polski kon szlachetnej potkrwi, w oparciu o posiadane klacze zarodowe petnej krwi
angielskiej i szlachetnej pdtkrwi, oraz zachowawczg hodowle rasy wielkopolskiej
z pochodzeniem wschodniopruskim i trakenskim. W badanym okresie Spdtka
posiadata imienne wykazy koni, prowadzone odrebnie dla koni zarodowych
w stadzie podstawowym oraz koni hodowlanych w stadzie obrotowym. Z ww.
wykazow wynika, ze wg stanu na dzien 1 stycznia, w 2011 r. bylo ogotem 286 koni,
w tym 173 zarodowych (w tym 32 klacze) oraz 113 hodowlanych, w 2012 r.
odpowiednio 275, 152 (w tym 42 klacze) i 123, zas w 2013 r. - 243, 134 (w tym 37
klaczy) i 109 hodowlanych.

W ww. okresach w stadzie podstawowym znajdowaty sie réwniez ogiery
zimnokrwiste w liczbie odpowiednio 27, 20 i 19 sztuk.

(dowdd: akta kontroli str. 5)

Jako przyczyny systematycznego spadku liczby koni zarodowych Prezes Zarzadu

podat:

- zmniejszenie zainteresowania konmi przez klientow,

- wysokie koszty utrzymania koni w relacji do uzyskiwanych cen,

- jednoznaczne stanowisko Agencji Nieruchomosci Rolnej — Wtasciciela, zawarte
w protokotach z Walnych Zgromadzen Spotki, zalecajace radykalne
zmniejszenie stanu koni.

(dowdd: akta kontroli str. 337)

1.2. Wg. wyjasnien [...]* - Gtdwnego Hodowcy, wyboru matek klaczy do rozrodu (do
stada podstawowego) w Spotce dokonywano na podstawie:

- wieloetapowej selekcji mtodziezy pod wzgledem typu, eksterieru®, zdrowia,
charakteru oraz ruchu (do wieku 3 lat),

- sprawdzenia miodych klaczy w zaktadach treningowych, w oparciu o préby
polowe, treningu sportowego oraz uzyskanie min. 75 punktow w ocenie pokroju,

- oceny wartosci uzytkowej na podstawie potomstwa w kolejnych latach.

Przy doborze ogierow czotowych (do kojarzen) uwzgledniano natomiast takie

kryteria jak: rasa, rodowdd, wyniki sportowe reproduktora, jego przodkow

i potomstwa, eksterier, wczesniejsza kariera hodowlana oraz mozliwo$ci finansowe

Spotki przy kupnie, dzierzawie, zakupie nasienia mrozonego i Swiezego.

4 Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.)

5 Budowa ciata zgodna ze wzorem rasy
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(dowdd: akta kontroli str. 6-7)
1.3. Zgodnie z aktualnym regulaminem organizacyjnym Spdtki (zatwierdzonym
uchwatg nadzwyczajnego walnego zgromadzenia wspoinikow), do zadan
i kompetencji Gtéwnego Hodowcy (zatrudnionego na tym stanowisku od 2005 r.)
nalezy m.in. opracowywanie programéw hodowlanych (w tym koni) i nadzér nad ich
realizacja, koordynowanie sprzedazy materiatu hodowlanego oraz nadzorowanie
pracy specjalistow do spraw hodowli. Zadania te oraz szereg innych zwigzanych
z produkcjg zwierzecq zostaty rowniez ujete w zakresie czynnosci i obowigzkow
Gtownego Hodowcy. Osoba ta zatrudniona w Stadninie Koni Rzeczna od 16
pazdziernika 1976 r. (m.in. na stanowiskach ujezdzacza instruktora jazdy konnej,
starszego/gtownego specjalisty ds. hodowli koni, zastepcy dyrektora spotki) posiada
wyksztatcenie Srednie w kierunku uprawy roslin i hodowli zwierzat. Jest ona
instruktorem jezdziectwa, sedzig klasy I, stylu jezdzca i stylu konia, bylym
cztonkiem Komisji Ksiegi Stadnej Koni Wielkopolskich. Gtowny Hodowca podlega

bezposrednio Prezesowi Zarzadu.
(dowdd: akta kontroli str. 8-10)

1.4. Z przeprowadzonej (na zlecenie NIK) kontroli przez Powiatowe Inspektoraty
Weterynarii (,PIW") w Elblagu i Starogardzie Gdanskim w pazdzierniku 2013 r.,
wynikato, ze w Rzecznej oraz w Starogardzie Gdanskim, przy hodowli koni
zapewniony byt ich wiasciwy dobrostan, spetnione zostaty wymagane warunki
weterynaryjne oraz minimalne warunki utrzymywania koni, o ktérych mowa w
rozporzadzeniu MRIRW z dnia 28 czerwca 2010 r.

Kontrola przeprowadzona przez PIW w Elblagu stwierdzita nastepujace
nieprawidtowosci:

1) Brak mat dezynfekcyjnych zabezpieczajgcych wjazdy do gospodarstwa
w Rzecznej, w zwigzku z czym zalecono zgromadzenie materiatu do sporzadzenia
tych mat i powiadomienie o terminie jego wykonania do 27.10.2013 r. Pismem
z 25.10.2013 r. Gtéwny Hodowca przestat do Powiatowego Lekarza Weterynarii w
Elblagu oswiadczenie o wykonaniu ww. zalecenia tj. ze zgromadzono materiat na
wszystkie maty wjazdowe;

2) Przypadki (sze$¢) nieprawidtowo wypetnionej ewidencji leczenia koni, polegajace
na braku: okreSlenia pici w opisie zwierzecia, numeru identyfikacyjnego, wieku
I masy ciata, instrukcji stosowania pozostawionego leku. Ponadto stwierdzono
brak w paszportach wpisu w sekcji IX, ze ,zwierzeta nie sg przeznaczone do uboju
w celu spozycia przez ludzi.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze wystapit do lekarza weterynarii $wiadczacego ustugi
weterynaryjne w Spdtce, o podjecie dziatan eliminujgcych ww. nieprawidtowosci w
ewidencji leczenia koni. Podat tez, ze uzyskat od niego pisemne wyjasnienia, w
ktérych lekarz ustosunkowat sie szczegétowo do omawianych przypadkéw,

deklarujac jednoczes$nie, ze braki w kartach leczenia zostang uzupetnione.
(dowdd: akta kontroli str. 11-48, 337-340)

1.5. W badanym okresie dla prowadzenia ustugowego hotelowania dla koni
w obiektach w Rzecznej oraz w Starogardzie Gdanskim, Prezes Zarzadu ustalit od 1
stycznia 2011 r. opfaty za dobe w kwocie 15 zt + VAT za utrzymanie konia w boksie
oraz 12 zt + VAT za utrzymanie konia na pastwisku - biegalnia. W przypadku koni
hotelowanych w Starogardzie Gdanskim, Prezes Zarzadu wprowadzit od 1 marca
2013 r. nowe stawki tj. przyjeto stawke podstawowg brutto 19,44 zt dziennie, 18,36
zt dla statego klienta lub za duzg ilo$¢ koni oraz 16,20 zt dziennie za matego konia
lub Zrebie. Ustalit tez, ze cena za utrzymanie powyzej pieciu koni mogta podlegac
negocjacji.
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Prezes Zarzadu wyjasnit, ze wyzsze stawki za hotelowanie koni w Starogardzie
Gdariskim wynikajg z ponoszonych kosztow transportu owsa i siana, wyzszej ceny
wody, bliskosci duzej aglomeracji Tréjmiasta, a takze z wigkszych mozliwo$ci
pozyskania zamozniejszych klientow oraz posiadania w obiekcie atrakcyjniejsze;
infrastruktury.

W zawieranych umowach na hotelowanie okreslano m.in., ze koszt leczenia konia
pokrywa jego wiasciciel, za§ obowigzkiem Spotki jest wyzywienie, codzienna opieka,
zapewnienie dostepu do pastwiska i wybiegow oraz podstawowa odptatna opieka
weterynaryjng w nagtych przypadkach.

Interes Spdtki w umowach zabezpieczono m.in. poprzez zapisy, ze w przypadku
nieterminowych ptatnosci Wtasciciel zaptaci ustawowe odsetki za opdznienie.
W przypadku powstania zalegtosci z tytutu utrzymania konia w wysokosci 2/3
warto$ci konia wskazanej w umowie, Stado ma prawo przejg¢ konia na wiasno$¢ za
cene stanowigcg 3/4 ww. ceny. Przekazanie praw i obowigzkéw do konia osobie
trzeciej wymaga zgody Stada. W umowach okreslano tez, ze ma ono prawo
zatrzymania konia do czasu uregulowania zobowigzan przez wiasciciela oraz
ustalano kare w wysokos$ci 1.000 zt za pobyt konia za kazdy rozpoczety miesigc po
wygasnieciu umowy.

W okresie pomiedzy 1 stycznia a 30 czerwca 2013 r. w Rzecznej i Starogardzie
Gdanskim hotelowano tacznie 53 konie, na ktore byty podpisane umowy. Wg stanu
na 30.09.2013 r. trzech wiascicieli posiadato zalegto$ci z tytuty hotelowania ich koni
w facznej kwocie 88.658,46 zt, z czego 49.128,34 zt przypadato na obywatela
Niemiec, a 39.530,12 z dotyczyto kontrahentow krajowych. Stwierdzono,
ze w przypadku obywatela z Niemiec i jednego krajowego, od marca 2013 r. toczg
sie sprawy przed Sadem Rejonowym w Elblagu, a w przypadku pozostatego

dtuznika w przygotowaniu jest pozew sgdowy.
(dowod: akta kontroli str. 49 - 61)

1.6. W badanym okresie stacjonujace w Starogardzie Gdanskim ogiery réznych ras
Spdtka wydzierzawiata odptatnie do stanéwki, zawierajgc kazdorazowo
indywidualne umowy z dzierzawcami. W umowach tych dzierzawca zostat
zobowigzany m.in. do prawidtowego utrzymania konia, zapewnienia petnej obstugi
weterynaryjnej, ubezpieczenia oraz codziennego ruchu konia na swiezym powietrzu.
Dzierzawcami byli gtownie hodowcy z wojewddztw pomorskiego, kujawsko-
pomorskiego i warminsko-mazurskiego. | tak w 2011 r. wydzierzawiono ogdtem 54
ogiery uzyskujac z tego tytutu przychod w tacznej kwocie 110 915,0 zt, w 2012 r. 43
ogiery (odpowiednio 89 208,0 zt), a w 2013 r. (do pazdziernika) — 33 ogiery za
taczng kwote 69 388, 0 zt.

Spdtka nie okreslita formalnie stawki za dzierzawe ogierdéw. Stawki te okreslone w
umowach dzierzawy byly znacznie zroznicowane, zarébwno pod wzgledem
kwotowym, jak rowniez w grupie ogierow tej samej rasy.
| tak m.in. za roczng dzierzawe ogierow zimnokrwistych dzierzawcom okre$lono
stawke wynoszacg od 1 200 zt w 2011 r. za ogiera Armand do 3 200 zt w 2013 r. za
ogiera Princ, a w przypadku rasy szlachetnej pdtkrwi od 1 080 zt (ogier Rafael w
2012r.) do 10 800 zt (ogier Rodial w 2011 r.).

(dowod: akta kontroli str. 62 -76)

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze roznice cen dzierzaw ogieréw w poszczegolnych latach

(nawet tych samych ogieréw, u tych samych hodowcéw) wynikajg z realiow

rynkowych. Np. zaktadamy, ze mtody ogier z interesujgcym rodowodem posiada

rowniez duze predyspozycje do sportu . Dzierzawca spodziewa sie, ze posiadanie

takiego ogiera bedzie wigzato sie z duzym zainteresowaniem kryciem, co zapewni

zwrot poniesionych naktadow. Po pierwszym sezonie kopulacyjnym okazuje sig, ze
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dzierzawiony ogier pokryt zaledwie 3 klacze, a hodowca zaktadat, ze takich klaczy
bedzie minimum 25 do 30, dodatkowo po wprowadzeniu tego ogiera do dalszego
treningu sportowego okazuje sie, ze jego predyspozycje sportowe sg stabsze od
oczekiwanych. W takiej sytuacji w pierwszej kolejnosci staramy sie¢ namowic
hodowce do przedtuzenia dzierzawy zawsze na takich samych warunkach jak w
roku poprzednim. Jesli sie to nie udaje proponujemy obnizenie ceny. Wtedy zalezy
nam na tym, zeby taki ogier pobyt chociaz 2 sezony kopulacyjne w danym punkcie
celem uzyskania informacji o jakosci potomstwa po nim. Dodatkowo brak jest
zainteresowania tym ogierem przez innych dzierzawcow. Prezes podat rowniez, ze
Zarzad opracuje ogolne zasady wydzierzawiania ogierow, z uwzglednieniem
zroznicowanych stawek ich dzierzawy.

(dowod: akta kontroli str. 337- 339)

1.6.1. W Starogardzie Gdanskim w okresie objetym kontrolg utrzymywano
przecietnie 13 ogierow roznych ras przeznaczonych do standwki klaczy hodowcow
zewnetrznych. Zarzad Spdtki okre$lit cennik standwki, wg. ktérego optaty za
skuteczne pokrycie wynosity od 324 zt za ogiera zimnokrwistego do 1080 zt za
ogiera ras szlachetnych.

(dowdd: akta kontroli str. 51)

Jak wyjasnit Zarzad: Ceny standwki okreslane sg na podstawie: jako$ci ogiera t].
rodowodu, kariery sportowej, hodowlanej, jego potomstwa, masci (wigze sie z
popularno$cia) i zainteresowaniem ze strony hodowcow.

(dowdd: akta kontroli str. 337- 339)

1.7. W badanym okresie wszystkie transakcje sprzedazy koni w Spotce odbywaty
sie na podstawie ustnych ofert kupna, na zasadzie ,ogladam - kupuje”. W latach
2011-2013 (I pétrocze) w wyniku 87 ofert w tej formie, Spotka sprzedata ogdtem 138
koni na faczng kwote 723 tys. zt. Dokumentacje ze sprzedazy koni stanowity:
komisyjny protokét ze sprzedazy, zawierajacy m.in. cene sprzedazy i zatwierdzony
przez Prezesa Zarzadu, protokdt zdawczo odbiorczy konia (podpisany przez strony)
oraz wystawiona na nabywce faktura VAT oraz kwit rozchodu.

(dowdd: akta kontroli str. 77-81)

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze organizowane przez Spotke aukcje i wyprzedaze nie
przyniosty spodziewanych efektow. Brak jest nimi, pomimo licznych ogtoszen,
jakiegokolwiek zainteresowania - nawet telefonicznego. Ponoszone koszty nie
przynoszag oczekiwanych rezultatow. Klientow zniecheca sama procedura aukcji i jej
ograniczenia, w tym miedzy innymi optata wadium oraz rygory terminowe. Aukcje
koni i przetargi majg powodzenie tylko w tym wypadku, gdy na jednego konia jest
wieksza ilos¢ nabywcow. Taka sytuacja od wielu lat nie miata miejsca. Dlatego
Spodtka robi wszystko by klienta zainteresowa¢ swoim produktem poprzez promocje
we wszystkich mozliwych miejscach, by¢ do jego dyspozycji o kazdej porze,
przedstawi¢ mu towar /konia/ moZliwie jak najbardziej profesjonalnie. Wiekszos¢
potencjalnych nabywcdw koni deklaruje ogladanie ich w dni wolne od pracy /wolne
soboty i niedziele/ lub w godzinach popotudniowych i wieczornych. Ogladanie i
probowanie koni pod siodtem zajmuje im w wiekszosci kilka godzin i wigze sie nie
rzadko z badaniami weterynaryjnymi wiacznie, prze$wietleniami, probami zginania
itp.. tzw. fhief /badanie handlowe konia/. Bardzo duza ilo$¢ okolicznych prywatnych
stadnin i stajni oferujgcych swoje konie zmusza Spotke do elastycznego podejscia
do potencjalnego klienta i podjecia licznych dziatah w celu uatrakcyjnienia oferty
poprzez  nagrywanych filmow, zdjeC, opisow z przedstawieniem osiggnie¢
hodowlanych i uzytkowych. Dane te czesto dotyczg przodkow oferowanych im koni.
Na biezaco prowadzona jest strona internetowa z podstawowymi danymi
hodowlanymi oferowanych koni. Dziatania te nie wpisujg sie w realia aukcji. Oprocz

tego zdjecia i filmy koni przeznaczone do sprzedazy umieszczane sg na
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tematycznych stronach poswigconym koniom takich jak Facebook Stadniny Koni
Rzeczna, Voltahorse, Swiat Koni, Baza koni itp..

(dowod: akta kontroli str. 77)

W badanym okresie Spétka nie posiadata okre$lonych w formie pisemnej warunkéw

sprzedazy koni. Zgodnie ze stanowiskiem ANR — Zespotu Nadzoru Wiacicielskiego

warunki sprzedazy koni winny okreslaC zarzady spdtek w ramach swoich
kompetenciji. Brak pisemnej procedury sprzedazy koni, wg. wyjasnien Prezesa

Zarzadu wynikato z:

- obowigzujacej niepisanej, a wypracowanej przez wiele lat procedury sprzedazy
koni, umozliwiajacej jej modyfikacie wraz ze zmieniajacymi sie dynamicznie
upodobaniami, zainteresowaniami i przyzwyczajeniami klientow,

-z przyjecia podstawowych zasad wyceny koni, ktére zostaly zawarte w
wytycznych ANR z 2004 r. i sporzadzania systematycznie protokotdw wyceny
koni, jako podstawa, zawierajacg ceny minimalne,

- funkcjonujacych w Spdice regulaminéw: organizacyjnego i pracy Zarzadu, a
takze zakreséw obowigzkdow o0séb bezposrednio zajmujacych sie sprzedazg
koni (3 osoby), zawsze konsultujgcych cene z zatwierdzajacym jg Prezesem
Zarzadu,

- obowigzywania wszystkich pracownikow, w tym zajmujacych sie sprzedaza koni
dbato$cig o dobro Spotki, poprzez uzyskiwanie jak najkorzystniejszych cen.

Prezes podat tez, ze sztywno okres$lone pisemnie ramy sprzedazy spowodujg brak

elastycznosci sprzedawcy, a co za tym idzie brak mozliwosci konkurowania na

szerokim, specyficznym i trudnym rynku sprzedazy koni. Niemniej jednak Zarzad w

najblizszym czasie opracuje ogéine zasady sprzedazy koni w Spotce.

(dowod: akta kontroli str. 337 - 339)

1.8. W latach 2011-2013 (I pétrocze) Spdtka przeprowadzita trzy przeglady

hodowlane (selekcyjne), tj. w dniu 13.10.2011 r.,16.10.2012 r. oraz w dniu

09.05.2013 r. Z protokotow z przegladow selekcyjnych wynika, ze przy selekcii

brano pod uwage m.in. nastepujgce ustalenia:

- ocene stanu kondycji i pielegnacii koni,

- ocene przychowku zrebigt urodzonych w danym roku pod wzgledem ich
przydatno$ci do dalszej hodowli, ogieréw starszych — pod wzgledem kwalifikacji
do Zaktadow Treningowych, a klaczy — pod wzgledem wigczenia w przysziosci
do stada podstawowego matek,

- skierowanie mtodziezy wyselekcjonowanej z hodowli do stada obrotowego,
Z przeznaczeniem na sprzedaz,

- ocene klaczy stada podstawowego pod wzgledem dalszej przydatnosci do
hodowli i przeniesienie ocenionych negatywnie do stada obrotowego,

- ocene i kwalifikacje klaczy przeznaczonych do wigczenia do stada
podstawowego,

- ustalenie ogieréw czotowych na kolejny sezon hodowlany,

- ustalenie planu sprzedazy w kolejnym roku.

(dowod: akta kontroli str. 82 - 83)

1.9. Przy klasyfikowaniu koni do stada podstawowego podczas przegladéw

selekcyjnych brano po uwage:

- ocene na podstawie cech wiasnych, takich jak pokrdj (eksterier) — bonitacjet
w skali 100 pkt (klacze minimum 77 pkt, ogiery minimum 78 pkt), warto$¢

6
Bonitacja jest to ogdlna ocena konia, jest czynnoscig pomocnicza w doktadnej wycenie typu, budowy i pokroju
tych zwierzat.
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uzytkowg i hodowlang, kariere sportowa, pokazowg — odbyte proby dzielnosci,
kariere hodowlang,

- ocene na podstawie pochodzenia, tj. rodowodu (par rodzicielskich i [linii
bocznych),

- oceng na podstawie potomstwa,

- zachowanie ras endemicznych.

W okresie objetym kontrolg do stada podstawowego wigczono ogétem 11 klaczy
(osiem w 2011 r. i trzy w 2012 r.), dla ktorych zostaty zatozone stosowne karty.
Wylgczenia klaczy ze stada podstawowego wynikaty natomiast gtownie ze
zmniejszenia stanu stada koni ogoétem, a takze z powodu ich choréb lub innych
niedoskonato$ci stwierdzonych w trakcie przegladow selekcyjnych.

(dowdod: akta kontroli str. 84)

1.10. Z protokotow z przegladow selekcyjnych koni wynika, ze w sktad komisji
dokonujacych te przeglady wchodzili: jako przewodniczacy-przedstawiciel ANR
z Zespotu Nadzoru Wiascicielskiego (ZNW) oraz Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu
i Gtowny Hodowca. Protokoty z powyzszych przegladdw zostaty przestane do ZNW

w Warszawie i zwrdcone do Spotki z podpisem przewodniczacego komisji.
(dowdd: akta kontroli str. 82)

W protokotach z ww. przegladow nie odnotowano faktu uczestnictwa przedstawicieli
Polskiego Zwigzku Hodowli Koni, mimo ze ANR ZNW w pi$mie z 9 grudnia 2003 r.
zalecata uczestnictwo w komisji przedstawicieli wlasciwego okregowego zwigzku
hodowcow koni. Prezes Zarzadu podat, ze przedstawiciele Warminisko-Mazurskiego
Zwigzku Hodowcow Koni (W-MZHK) byli kazdorazowo powiadamiani o przegladzie
koni oraz uczestniczyli w nich przy ocenie klaczy i zrebigt. Podat tez, ze fakt
uczestnictwa przedstawicieli W-MZHK w przegladach, bedzie w przysztosci

odnotowywany w protokotach.
(dowdod: akta kontroli str. 82)

1.11. W okresie objetym kontrolg Spétka sprzedata 13 koni zarodowych (10 ogierow
i 3 klacze) ze stada podstawowego, w tym siedem koni sprzedano po uprzednim

uzyskaniu wymaganej pisemnej zgody z ZNW ANR.
(dowod: akta kontroli str. 85 - 86)

Stwierdzono, ze sze$¢ koni sprzedano przed uzyskaniem pisemnej zgody ZNW
ANR. Zgodnie natomiast z zaleceniem zawartym w pismie ANR ZNW z 9 grudnia
2003 r. Spotka moze dokona¢ sprzedazy konia zarodowego ze stada
podstawowego w wyjatkowych i uzasadnionych przypadkach, jedynie po uzyskaniu
uprzedniej pisemnej zgody ANR na jej uzasadniony wniosek.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze konie, ktore zostaty sprzedane przed datg uzyskania
pisemnego zezwolenia z ZNW, sprzedano po wstepnym uzgodnieniu telefonicznym
z gtownym Spegcjalistg ds. hodowli koni w ANR w Warszawie. Spotka posiada
pisemne zgody na sprzedaz ww. koni, ktére wystawiono od jednego do 28 dni od

daty sprzedazy konia.
(dowdd: akta kontroli str. 85 - 86)

1.12. W latach 2011-2013 (I pdtrocze) Stadnina sprzedata ogotem 138 koni
uzyskujac taczny przychdd w wysokosci brutto 723 tys. zt, w tym najwiecej, tj. 91
koni rasy szlachetnej potkrwi za taczng kwote 505,8 tys. zt (Srednio po 5 558 zt za
sztuke), 28 rasy wielkopolskiej za 155,8 tys. zt (Srednio po 5563 zt) oraz 12
zimnokrwistych za 48,3 tys. zt (rednio po 4 024 zt). Srednia jednostkowa cena
sprzedazy wszystkich ras koni zmniejszyfa sie z 5,8 tys. zt w 2011 r. do 4,6 tys. zt

w | pdtroczu 2013 r., 1j. 0 21%.
(dowdd: akta kontroli str. 87)
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1.13. W latach 2011 - 2013 (I pdtrocze) Spotka prowadzita wymagang pismem ANR
ZNW z 9 grudnia 2003 r. dokumentacje hodowlang i sprawozdawczos¢ w zakresie
hodowli koni, tj. m.in:

- imienny wykaz koni na dzien 1 stycznia kazdego roku,

- plany stanowienia klaczy,

- protokoty brakowania podstawowego i doraznego oraz protokoty kwalifikacji

mtodych klaczy,

- karty wigczanych klaczy do stada podstawowego,

- ksigzke inwentarza zywego,

- sprawozdanie z wyzrebien i sezonu stanéwkowego.

Sprawozdawczo$¢ zwigzana z prowadzong ww. dokumentacjq byta terminowo

przesytana do ANR.
(dowod: akta kontroli str. 88 )

1.14. Do ustalenia cen koni ze stada obrotowego przeznaczonych do sprzedazy
Zarzad Spotki powotat trzyosobowa (zarzadzeniem z 31.12.2010 r.) komisje, w sktad
ktorej weszli Cztonek Zarzadu, Gtowny Hodowca i Specjalista ds. hodowli koni.
Komisja ta wyceniata wartos¢ kazdego konia, ktdra byta podstawg do okreslenia
ceny przy jego sprzedazy. Propozycje komisji zatwierdzat Prezes Zarzadu.

Wycena zawierata takie elementy jak: nazwe konia, nr licencyjny przy klaczach,
mas$¢, rok urodzenia, ocene punktowg PZHK (bonitacja), wymiary konia,
pochodzenie, za$ przy klaczach ze zrebigtami podawano pte¢, date urodzenia i ojca
zrebiecia). W trakcie wyceny brano pod uwage gtownie wartos¢ uzytkowg

i hodowlanag klaczy.
(dowdd: akta kontroli str. 89 - 90)

1.15. Wycene ksiegowg wartosci posiadanych koni na koniec 2011 r. oraz 2012 r.
Spodtka dokonywata w oparciu 0 propozycje zawarte w pisSmie Dyrektora ZNW ANR z
28.12.2004 r. W propozycjach tych, w przypadku koni podano gérne granice ceny
(wskazujac, ze moze by¢ ona obnizona maksymalnie o 30%) dla poszczegoinych
kategorii i wieku koni (ogiery czotowe, klacze, konie sportowe, konie robocze) oraz
ras (czysta krew, szlachetne i zimnokrwiste).

Stwierdzono, Zze ww. propozycje wyceny posiadanego inwentarza nie zostaty
wprowadzone do Polityki rachunkowosci Spotki, przyjetej uchwatg Zarzadu z dnia
02.01.2002 r. w sprawie ustalenia dokumentacji opisujacej przyjete do stosowania
zasady (polityke) rachunkowos$ci w Stadninie Koni ,Rzeczna” spétka z 0.0. Zgodnie
z tq polityka, inwentarz zywy zaliczany jest do Srodkéw trwatych i powinien by¢
wyceniany wg. ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy

umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartoSci.
(dowod: akta kontroli str. 91 - 97)

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze wyceny inwentarza zywego w latach 2011-2012
dokonywane byty faktycznie na podstawie wytycznych z ANR z dnia 28.12.2004 r.
Podat tez, ze sposob tej wyceny Spotka stosuje do dnia dzisiejszego, gdyz jest ona
przejrzysta i jasna. Ceny sugerowane w tym pi$mie wskazujg nam gérng granice do
wyceny i nie pozwalajg na zawyzanie wyniku finansowego. W wyniku przeoczenia
fakt ten nie zostat odnotowany w polityce rachunkowosci, niemniej byt i jest
skrupulatnie  stosowany. Zmiane te wprowadzimy aneksem do polityki
rachunkowosci od dnia 01.01.2014 r.

(dowod: akta kontroli str. 337 - 339)

1.16. Analiza dokumentacji zwigzanej ze sprzedazg w latach 2011-2012 ogdtem 119
koni wykazata ze uzyskana cena netto ich sprzedazy wynoszaca 335,8 tys. zt byta
wyzsza o 64,2 tys. zt (0 24,1%) od ich ceny ewidencyjnej (ksiegowej).
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W przypadku 45 koni cena ich sprzedazy wynoszaca tacznie 118,9 tys. zt byta
jednak nizsza 0 66,5 tys. zt (0 35,9%) od ich ceny ksiegowe;.
Prezes Zarzadu wyjasnit, ze w sytuacji duzej podazy koni oraz mniejszym
zainteresowaniem kupujacych, osiagniecie kwoty wyzszej lub rownej cenie
ewidencyjnej byto bardzo trudne.

(dowod: akta kontroli str. 98 - 101)

NIK zwraca uwage, Ze ceny ksiegowe nie zawsze odzwierciedlaty przyblizone ceny
sprzedazy konia. Brak indywidualnego ustalania ceny ksiegowej dla danego konia
spowodowato, ze w wielu przypadkach byly one nizsze lub wyzsze od cen
uzyskanych przy sprzedazy konia. | tak np. w 2011 r. jednego ogiera sprzedano za
38 tys. zt, podczas gdy jego warto$¢ ksiegowa okre$lono na 14 tys. zi, innego
natomiast ogiera sprzedano za 12 tys. zt a jego wartoS¢ ksiegowa okreslono
na 2 tys. zi. Podobnie w 2012 r. jednego ogiera sprzedano za 32,5 tys. zt a jego
wartos¢ ewidencyjna okreslono na 15 tys. zt, a klacz i watacha sprzedano
po 17 tys. zt, przy wartosci ewidencyjnej wynoszacej po 5 tys. zt. Uzyskanie
nizszych cen sprzedazy w poréwnaniu do cen ksiegowych wynikato gtéwnie z braku
chetnych do zakupu w cenie ewidencyjnej oraz z wad i wieku koni (pow. 15 lat).

(dowod: akta kontroli str. 98 - 101)

1.17. Z analizy dokumentacji dotyczacej sprzedazy koni w latach 2011 - 2013
(I pbirocze) wynikato, ze sprzedane przez Spdtke konie trafity do 68 nabywcow
(zaden z nich nie byt pracownikiem Spdtki), z czego najwieksza liczba koni nabytych

przez jedng osobe wynosita 20 szt. tj. 14,5% catej sprzedazy.
(dowod: akta kontroli str. 102 - 106)

1.18. Spdtka w badanym okresie nie sprzedawata koni na rzez, a Zarzad wyjasnit,
Ze nie posiada wiedzy, co do dalszych loséw sprzedanych przez Spétke koni.

(dowdd: akta kontroli str. 106)

1.19. W Spotce ustugi weterynaryjne dotyczace koni i bydta Swiadczyta firma
,Przychodnia dla koni Rzeczna”, z kiérg zawarto umowe w 1997 r. [.]J
Wynagrodzenie nie obejmowato  kosztu zakupu zuzytych  materiatow
I Srodkéw medycznych oraz szczepionek, ktore byly rozliczane raz w miesigcu po
przedtozeniu przez lekarza ich zestawienia i faktury VAT.

W badanym okresie, z tytutu wykonanych przy hodowli koni ustug weterynaryjnych
oraz zuzytych materiatow i $rodkow medycznych, Spotka poniosta koszty
w wysoko$ci ogbtem 187.634,42 zt, w tym 67.139,34 zt w 2011 r., 87.130,13 zt

w 2012 r. oraz 33.364,95 zt w | pdtroczu 2013 r.
(dowod: akta kontroli str. 107 - 114)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie, mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
dziatalno$¢ Spdtki w badanym obszarze.

Il. Utrzymanie i gospodarowanie zasobem nieruchomosci

2.1. taczny areat gruntow, ktdrymi dysponuje Spotka wynosi 2 208,2 ha, w tym
234,1 ha (10,6%) stanowig grunty wtasne Spotki, a pozostate 1 974,1 ha (89,4%) sg
wydzierzawione, na podstawie umow dzierzawy zawartych z Oddziatem Terenowym
ANR w Warszawie. Wysoko$¢ naliczonego czynszu dzierzawnego dla ANR w latach
2011 - 2013 (I pdtrocze) za grunty i budynki wyniosta ogotem 424,9 tys. zt, w tym
162,2 tys. zt za 2011 r., 169,4 tys. zt za 2012 r. oraz 93,3 tys. zt za | pdirocze 2013 r.

7 Tajemnica ustawowo chroniona na podstawie art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001r. o dostepie do informacii publicznej
(Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.)
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(dowod: akta kontroli str. 115 - 116)
2.2. W latach 2011-2013 (I pétrocze) Spotka nie poddzierzawiata dzierzawionych od

ANR gruntow.
(dowdd: akta kontroli str. 117)

2.3. Spotka uzytkuje ogdotem 98 budynkdw/budowli (w tym 73 wiasne) o tacznej
powierzchni zabudowy 49 693 m?, z ktorych 65 o powierzchni 40 837,5 m? wykazuje
jako przydatne, za$ 33 (19 wiasnych) o powierzchni 8 855 m2 jako nieprzydatne w
swojej dziatalno$ci. Sposrdd 98 nieruchomosci, 25 budynkdw/budowli o powierzchni
16 711 m2 bylo dzierzawionych od ANR, z ktérych 14 (o pow. 2 254 m?) byto
nieprzydatnych.
(dowod: akta kontroli str. 118 - 133)
2.4. W latach 2011 - 2013 (I potrocze), Zarzad Spdtki podejmowat dziatania w celu
przeznaczenia zbednych nieruchomosci do sprzedazy. Ogtoszone w tym zakresie,
za zgodg ANR, przetargi dotyczyly sprzedazy trudnej w uprawie (ze wzgledu na
potozenie za drogq krajowg nr S7) dziatki nr 19 obreb Zielony Grad o pow. 47,92 ha
(cztery przetargi) oraz obory na dzialce nr 2/5 w tym samym obrebie (dwa
przetargi). Przetargi te, na przeprowadzenie ktorych (operaty szacunkowe,
ogtoszenia) Spotka poniosta koszty w kwocie 21,4 tys. zt, okazaty sie nieskuteczne

z powodu braku nabywcow.
(dowdd: akta kontroli str. 134)

Prezes Zarzadu podat ponadto, ze pozostate zbedne nieruchomosci, zaréwno
w obiektach Catun, Sokdtka, jak i Starogard Gdanski, sg czesciami wigkszych
catoéci, w ktérych wydzielenie pojedynczych budynkéw, wydzielenie drdg
dojazdowych spowoduje likwidacje ich funkcjonalnosci, atrakcyjnosci i narazi
pozostate obiekty na utrudnione funkcjonowanie, w zwigzku z wprowadzeniem
obcych oséb. W przypadku obiektu w Starogardzie Gdanskim niemozliwe jest
wydzielenie i sprzedaz pojedynczych budynkéw rowniez z powodu objecia
wszystkich obiektow ochrong konserwatora zabytkdéw. Podat tez, ze ANR pismem
z dania 14 stycznia 2013 roku wstrzymata mozliwo$¢ sprzedazy nieruchomosci
w Starogardzie Gdariskim. Wyjasnit ponadto, Zze od dnia 23 listopada 2010 r. trwa
procedura przygotowania budynku mieszkalnego, tzw. ,kantyny” w Starogardzie
Gdanskim do sprzedazy zajmujacym go lokatorom. Po wydzieleniu i oznaczeniu
poszczegolnych lokali pismem z dnia 29.10.2013 r. Zarzad Spotki zwrécit sie do
ANR z prosbg o wyrazenie zgody na sprzedaz ww. mieszkan.

(dowdd: akta kontroli str. 135)

2.5. Do dziatalnoSci zwigzanej z hodowlg koni Spdtka wykorzystywata 29 budynkdw
wiasnych o ogdlnej powierzchni 19 024 m?, z ktérych 10 o powierzchni 4 995 m?

byto zbednych, w zwigzku ze zmniejszeniem sie stada koni.
(dowdd: akta kontroli str. 132 - 133)

2.6. W budynkach wykorzystywanych w hodowli koni w badanym okresie dokonano
napraw i remontdéw ogolnobudowlanych na faczng kwote 101,13 tys. zt (netto).
Ponadto w 2012 r. do obiektéw w Starogardzie Gdarnskim zakupiono wézek do

obornika za kwote 3,5 tys. zt (netto).
(dowdd: akta kontroli str. 136)

2.7.1. Spoérdéd ogolne liczby 98 budynkdw/ budowli, 43 byto w stanie dobrym, 39
wymagato remontu, za$ 16 byto w ztym stanie technicznym. Natomiast sposrod 29
budynkéw wykorzystywanych w hodowli koni, 10 byto w stanie dobrym, 17
wymagato przeprowadzenie niektorych prac remontowych, a 2 budynki byty w ztym
stanie technicznym.
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Dla wszystkich budynkow i budowli Spotka posiadata ksigzki obiektow budowlanych,
w ktorych odnotowywano przeprowadzenie wymaganych art. 62 ust. 1 pkt 1i 2
ustawy Prawo budowlane okresowych kontroli (rocznych i piecioletnich) stanu
technicznego obiektow budowlanych zarzadzanych przez Spdtke. Kontrole te
przeprowadzaty osoby posiadajaca odpowiednie uprawnienia.

Niezbedne naprawy i remonty przeprowadzano na biezaco, cho¢ niektére zalecenia
z przegladow okresowych (m.in. wykonanie obrdbek blacharskich, uzupetnienie
orynowan i tynkéw, malowania) nie zostaty w petni wykonane z powodu braku

srodkow finansowych.
(dowdd: akta kontroli str. 119 - 133)

2.7.2. W toku kontroli dokonano ogledzin siedmiu budynkow przeznaczonych do
hodowli i utrzymania koni (dwa w Rzecznej, jeden w Sokdtce i cztery w Starogardzie
Gdanskim). Stwierdzono, ze budynki sg w ogélnie dobrym stanie technicznym.
Budynki nieuzytkowane w chwili ogledzin (Stajnia w Sokdtce i dwie stajnie w
Starogardzie  Gdanskim) byly zabezpieczone przed dostepem  o0sdéb
nieuprawnionych.

W obiektach w Starogardzie Gdanskim stwierdzono przypadek niezabezpieczonego
przewodu elektrycznego oraz ubytki szyb w oknach szprosowych (w trzech
stajniach). W dniu 25.11.2013 r. Cztonek Zarzadu poinformowat pisemnie kontrolera

NIK o usunieciu wszystkich usterek.
(dowod: akta kontroli str. 137 - 154)

2.8. Spotka posiada 17 lokali mieszkalnych (8 w Rzecznej i 9 w Starogardzie
Gdariskim), wynajete na podstawie umoéw pracownikom, bylym pracownikom i ich
rodzinom. Ustalona stawka czynszu za jeden metr kwadratowy w przypadku
Rzecznej wynosita 0,96 zt, a w Starogardzie Gdanskim — 2,05 zt. Ponadto ustalono
dodatkowe optaty, tj. za CO w wysokosci 3,30 zt/m?, za wode wg wskazan licznika
(2,29 zt w Rzecznej i 3,50 zt/m3 w Starogardzie Gd), za Scieki (4,51 zt/m? oraz
11,23 ztim3).

Zaleglosci w optacie za najem lokalu wystepowaty u jednego najemcy w
Starogardzie Gd. i wynosity na 22.11.2013 r. kwote 406,08 zt. Spdtka wystata do

najemcy wezwanie do zapfaty.
(dowdd: akta kontroli str. 155 - 156)

29. Spotka w latach 2011-2013 nie zbywata nieruchomo$ci bedacych jej
wiasnoscia.
(dowod: akta kontroli str. 134 - 135)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Spotki w badanym obszarze.

lIl. Efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej Stadniny

3.1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w okresie objetym kontrolg miescity sie
w limitach okreslonych w ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0s6b
kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi8 (,ustawa o wynagradzaniu”). | tak
wynagrodzenie dla:

- Prezesa Zarzadu w badanym okresie ksztattowato sie w wysoko$ci czterokrotne;
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez
wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2009 r.,

- Czonka Zarzadu, wynosito trzy i potkrotno$¢ powyzszego przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia.

8Dz. U.z2013 r. poz. 254
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Do wyliczenia wysoko$ci wynagrodzenia przyjeto przecietne miesieczne
wynagrodzenie w czwartym kwartale 2009 r. w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w czwartym kwartale, tj. zgodnie z art. 29d ustawy o wynagradzaniu.
W okresie 2011-2013 (I p&trocze) cztonkom Zarzadu Spdtki nie wyptacano nagréd

rocznych, $wiadczen dodatkowych i odpraw.
(dowod: akta kontroli str. 157 - 161)

3.2. Spotka funkcjonuje na podstawie:

- aktu zatozycielskiego Spdtki (jednolity tekst aktu notarialnego repertorium A nr
1738/2011 z dnia 18 kwietnia 2011 r.), w ktérym zgodnie z art. 157 ksh
okreSlono wszystkie elementy jakie powinna zawiera¢ umowa spoiki
z ograniczong odpowiedzialnoscig (umowa spotki posiada aktualne dane
dotyczace przedmiotu dziatalnosci),

- regulaminu organizacyjnego przyjetego uchwatg nr 1/12 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikdw Spotki pod firmg Stado Ogieréw Starogard Gdanski
Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzecznej z dnia 17 stycznia 2012 r., w ktérym okre$lono
m.in. organizacje Spotki, zakres dziatania komorek organizacyjnych, w tym
Zarzadu oraz zasady podejmowania decyzji przez Zarzad Spotki.

- Regulaminu organizacji pracy Zarzadu Spotki przyjetego przez Zarzad w dniu
12.11.2012r,

(dowod: akta kontroli str. 162 - 202)

3.3. Bilans Spotki na dzien 31 grudnia 2012 r. po stronie aktywéw i pasywow
zamknat sie sumg 14 937,5 tys. zt, ktdra w poréwnaniu do analogicznego stanu
2011 r. byta wigksza o kwote 415,8 tys. zt.

Stwierdzono, ze aktywa trwate Spotki ogdtem zmniejszyty sie z 95494 tys. zt
w 2011 r. do 95171 tys. z} 4. 0 32,3 tys. zt (0 0,3%). W latach 2011-2012 udziat
tych aktywow w aktywach ogotem ksztattowat sie na poziomie 65,8% i 63,7%
Najwiekszy udziat w ww. aktywach mialy rzeczowe aktywa trwate, stanowigce
w ww. latach odpowiednio 65,7% i 63,7% aktywow ogotem. Rzeczowe aktywa
trwate zmniejszyly sie z 9 546,4 tys. zt w 2011 r. do 9514,1 tys. ztw 2012 r., {j. 0
32,3 tys. zt (0 0,3%). Na modernizacje i zakupy $rodkow trwatych w 2012 r.
wydatkowano 5994 tys. zt.

W aktywach trwatych na jednakowym poziomie 3010 zt byly inwestycje
dtugoterminowe. Byly to udziaty w Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych (TUW)
na kwote 10 zti w udziaty w dwoch grupach producenckich (po 1 500 zt).

Aktywa obrotowe na koniec 2012 r. wyniosty 5420,2 tys. zt (stanowity 36,3%
aktywdw ogdtem) i w poréwnaniu do stanu z 2011 r. byly wieksze o 448,1 tys. zt
(09%), w tym:

- naleznosci krotkoterminowe zmniejszyty sie 0 42,8 tys. zt (0 1,7%), tj. do kwoty
2 550,9 tys. zt, co byto wynikiem zwigkszenia sprzedazy wyrobow i ustug oraz
wiekszg skuteczno$cig windykacji naleznosci,

- Srodki pieniezne zmniejszyty sie 0 20,3 tys. zt,

- nie wystapity inwestycje krotkoterminowe.

Zwigkszyty sie natomiast zapasy z 4 972,1 tys. zt w 2011 r. do 5420,2 tys. zt
w 2012 r. (0 9%) i dotyczyto to materiatéw oraz produktéw gotowych.

(dowod: akta kontroli str. 203 - 204)

3.4. W pasywach Spdtki zwiekszyt sie kapitat (fundusz) wiasny z 10 626,2 tys. zt
w 2011 r.do 10643,2 tys. zt w 2012 r., tj. 0 17 tys. zt (0 0,02%). Nie zmienita si¢
natomiast w tych latach wartos¢ kapitatu (funduszu) podstawowego wynoszaca
7 621,4 tys. zt oraz jego struktura wkasnosci (w 100% jest wiasno$cig ANR).
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Spodtka posiadata kapitat (fundusz) zapasowy w wysokosci 2 820,3 tys. zt na koniec
2011 r. 12 739,6 tys. zt na koniec 2012 r.

W 2012 r. Spétka uzyskata zysk netto w kwocie 17 tys. zt, przy poniesione
w 2011 r. stracie netto wynoszacej 80,8 tys. zt.

Zwiekszyly sie zobowigzania ogétem z 3 895,3 tys. zt w 2011 r. do 4 294,1 tys. zt
w 2012 r. (0 10%), przy czym:
- dtugoterminowe w 2012 r., nie wystapity,
- krétkoterminowe w 2012 r., w poréwnaniu do 2011 r. zwiekszyly sie
0762,4 tys. zt, tj. do kwoty 3 491,6 tys. zt (stanowig 33% ogotu pasywow).
(dowod: akta kontroli str. 203 -204)

3.5. W rachunku zyskéw i strat wykazano m.in., ze przychody netto ze sprzedazy i
zrbwnane z nimi wzrosty z 6 755,6 tys. zt w 2011 r. do 8 347,6 tys. zt w 2012 r.
(023,6%), w tym:

1) w dziatalno$ci podstawowe:

Przychody ze sprzedazy produktow wzrosty z 65209 tys.
w 2011 r. (stanowity one 96,5 przychoddw ze sprzedazy) do 7 977,3 tys. ztw 2012r.
(0 22,3%) i stanowity one 95,6% przychodéw ze sprzedazy. Oznacza to, ze na
dziatalnosci podstawowej poniesiono strate w kwocie 1 941,3 tys. zt w 2012 r. oraz
2323,1tys. ztw 2011 r.

2) w pozostate dziatalno$ci operacyjne;:

Pozostate przychody operacyjne zmalaty z 2397,6 tys. zt w 2011 r. do
20829 tys. zt w 2012 r. (0 13,1%), przy zmniejszeniu sie kosztow operacyjnych
z 60,3 tys. zt do 40,0 tys. zt. W przychodach tych w 2012 r. najwiekszy udziat
przypadato na dotacje (97,5%).

Uzyskany w 2012 r. dodatni wynik finansowy wynoszacy netto 17,0 tys. zostat

przeznaczony na zwiekszenie kapitatu (funduszu) wlasnego
(dowdd: akta kontroli str. 207-208)

3.6. Uzyskane przychody Spétki z poszczegbinych dziatalnosci w ujeciu
kalkulacyjnym za 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r wyniosty:

» ze sprzedazy produktow roslinnych 4 494,7 tys. zt, wzrost 0 40,9%,

* ze sprzedazy zwierzat i produktow zwierzecych 2 705,7 tys. zt, wzrost o 7,3%,
w tym:

- spadek 0 0,7% sprzedazy mleka do wysoko$ci 1 850,8 tys. zt,

- wzrost 0 28,7% sprzedazy zywca wotowego do kwoty 513,8 tys. zt,

- wzrost 0 28,4% sprzedazy koni do wysokosci 330,8 tys. zt (12,2% udziatu w
sprzedazy zwierzat i produktow zwierzecych oraz 4,2% wszystkich przychodow
ze sprzedazy); w 2011 r. sprzedaz koni wyniosta 257,7 tys. zt (10,2% wptywow
w sprzedazy zwierzat i produktow zwierzecych i 4,0% wszystkich przychoddw
ze sprzedazy),

» spadek o0 3,7% sprzedazy ustug do kwoty 777 tys. zt.
(dowdd: akta kontroli str. 209 -215)

3.7. Na podstawie kalkulacji kosztdw dokonanych w Spotce na Zzadanie ANR
wyliczono, ze koszt jednostkowy utrzymania konia w Stadninie (zaréwno w stadzie
podstawowym jak i obrotowym) wynosit odpowiednio 5 786,83 zt w 2011 r.
i 5966,86 zt. w2012r.

(dowdd: akta kontroli str. 216)
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Z danych przekazanych w dniu 18.04.2013 r. przez Zarzad Spotki do ANR
w Warszawie wynika, ze utrzymanie ogieréw w obiektach w Starogardzie Gdarskim
przyniosto strate w wysokosci 496,6 tys. zt w 2011 r. i 562,2 tys. zt w 2012 r.
Sporzadzony w 2013 r. alternatywny Program inwestycyjny dla Spotki przewiduje
sprzedaz obiektu w Starogardzie Gdanskim (operat szacunkowy na kwote
6 179 000 zt), przeniesienie ogieréw do Rzecznej oraz zainwestowanie uzyskanej ze

sprzedazy kwoty w rozwdj hodowli bydta mlecznego i zakup maszyn rolniczych.
(dowdd: akta kontroli str. 217 — 221, 230 - 231)

3.8. Srednie miesieczne wynagrodzenie administracji (9 etatéw) za 2011 r. wyniosto
5937,9 ztw 2012 r. - 6 000,76 zt oraz 6 974,05 zt w | pdtroczu 2013 r.

Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikow zajmujacych sie korimi (od 21 do
22 etatébw) w 2011 r. wyniosto 2082,38 zt, w 2012 r. - 2209,33 zt oraz
2 307,20 zt w | pdtroczu 2013 r.

Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych przy bydle (12-13
etatdbw) w 2011 r. wyniosto 266452 z, w 2012 r. — 275445 zt oraz
2 760,36 zt w | potroczu 2013 r.

Srednie miesigeczne wynagrodzenie pracownikéw produkcji roslinnej (21-22 etatéw)
w 2011 r. wyniosto 2 751,43 z, w 2012 r. — 2 859,98 zt oraz 2 808,95 zt w i p6troczu

2013 .
(dowdd: akta kontroli str. 232)

3.9. Spdtka posiadata biznesplany na lata 2011, 2012 i 2013, w ktorych jako gtowne
cele strategiczne wskazano realizacje planéw hodowlanych, poprawe wynikéw
produkcyjnych i umocnienie kondycji ekonomiczno-finansowej Spotki. Cele te miaty
byc osiggniete poprzez:
poprawe agrotechniki i wynikéw produkciji roslinnej,
- powigkszenie stada kréw mlecznych, przy zwiekszeniu iloSci i poprawie jakoSci
mleka, w zmodernizowanych obiektach inwentarskich,
- poprawe stanu Srodowiska naturalnego oraz stanu obiektéw zabytkowych,
- dalszq racjonalizacje gospodarowania zasobami.

Poziom najwiekszych zobowigzan w Spétce na koniec lat 2011 — 2012 r. i koniec

| potrocza 2013 r. dotyczyt:

- kredytow krotkoterminowych, ktére wyniosty w tych okresach odpowiednio
603,1 tys. zt, 907,3 tys. zti 0,00 z,

- kredytow dtugoterminowych wynoszacych 350,0 tys. zt, 0,00 zti 1 405 tys. zt,

- zobowigzan wobec dostawcow — 1 715,4 tys. zt, 1 951,3 tys. zti 2 035,0 tys. zt
(najwigkszy udziat w tych zobowigzaniach wynikat z tytutu zakupu $rodkow
chemicznych w firmie Chemirol),

- podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen — 171,4 tys. zt, 177,6 tys. zt |
372,0 tys. zt.

- wynagrodzen - 104,0 tys. zt, 116,0 tys. zti 148,0 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli str. 222 — 229, 233 - 240)
Naliczone i zaptacone odsetki z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan

podatkowych (podatek rolny) wyniosty w 2011 r. — 562 zt, w 2012 r. - 0,0 zt i na 30
czerwca 2013 r.—909,0 zt.

(dowdd: akta kontroli str. 329)

Spdtka posiadata Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2011 — 2015. Ze wzgledu na
brak srodkéw finansowych byt on corocznie aktualizowany. Po aktualizacji w 2013 r.
w okresie objetym planem przewidziano inwestycje o wartosci ogotem 3 300 tys. z,
w tym na 2012 r. — 769 tys. i 687,5 tys. w 2013 r. W 2011 r. naktady na inwestycje
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Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

wyniosty 48,1 tys. zt a w 2012 r. - 599,4 tys. zt. Finansujgc inwestycje Spdtka nie
korzystata ze Srodkow Unii Europejskiej.

(dowod: akta kontroli str. 241 - 328)

W Spétce nie ma wydzielonego stanowiska ds. kontroli wewnetrznej. Kontrola ta jest
sprawowana poprzez bezposredni nadzor o0sob zajmujacych stanowiska
kierownicze i samodzielne.

W zakresie objetym kontrolg Spétka byta w 2011 r. wizytowana przez Zespdt
Nadzoru Wtascicielskiego przy ANR w zakresie spraw ogolnogospodarczych. Z te;
wizytacji ANR nie sformutowata zalecen.

W 2012 r. ZNW przeprowadzit kontrole uméw zawieranych przez Spétke w latach
2010-2012 oraz ich ocene pod wzgledem formalno-prawnym i gospodarczym. W
wyniku kontroli zalecono m.in. ujednolicenie metodyki zawierania uméw z tytutu
ustug pensjonatowych, bezwzgledne podpisywanie przez dwéch cztonkdéw zarzadu
uméw i innych o$wiadczerr w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych i
niemajatkowych, wprowadzenie aktualnej nazwy spétki do wszystkich dokumentow i
instrukcji wewnetrznych, dokonanie redukcji kosztow zwigzanych z uzytkowaniem
samochodu prywatnego do celow stuzbowych. Kontrolerzy ANR stwierdzili, ze w
wizytowanych obiektach w Rzecznej i Starogardzie Gdariskim panowat nalezyty fad i
porzadek, a stan techniczny uzytkowanych budynkow inwentarskich i biurowych jest
dobry a Zarzad, w ramach posiadanych srodkéw finansowych i kadrowych dokonuje
biezacych remontéw. Pismem z 12.11.2012 r. Zarzad poinformowat Dyrektora ZNW
ANR o podjetych dziataniach i realizacji zalecen.

(dowod: akta kontroli str. 330 - 335)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Spotki w badanym obszarze.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli®, wnosi o:

1) Dokonywanie sprzedazy koni zarodowych wytacznie po uprzednim uzyskaniu
pisemnej zgody ANR.

2) Zaktualizowanie Polityki rachunkowosci Spotki w zakresie wyceny warto$ci
ewidencyjnej (ksiegowej) koni, zgodnie z wytycznymi ANR.

3) Kontynuowanie dziatan restrukturyzacyjnych Spdtki w celu ograniczenia strat
finansowych zwigzanych z utrzymaniem ogieréw w Starogardzie Gdarnskim.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Olsztynie.

9Dz.U.z2012r., poz.82 ze zm.
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Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W  przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Olsztyn, dnia  grudnia 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Olsztynie
Dyrektor

Kontroler
Hubert Sikorski
starszy inspektor kontroli paristwowe;
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