NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Delegatura w Lublinie
LLU.410.015.01.2022

Jego Magnificencja
Prof. dr hab. n. med. Wojciech Zatuska
Rektor Uniwersytetu Medycznego w Lublinie

Aleje Ractawickie 1
20-059 Lublin

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

Kontrola nr P/22/047 — Zasoby kadry medycznej w systemie ochrony zdrowia

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Lublinie
ul. Okopowa 7, 20-022 Lublin
T +48 814613120, F +48 81 461 31 11
llu@nik.gov.pl
Adres korespondencyijny: Skr. poczt. P-112, 20-001 Lublin 1



Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowanej

Zakres przedmiotowy
kontroli

Okres objety kontrolg

Podstawa prawna
podjecia kontroli

Jednostka

przeprowadzajaca
kontrole

Kontroler

Uzasadnienie
oceny ogolnej

|. Dane identyfikacyjne

Uniwersytet Medyczny w Lublinie (dalej: Uczelnia), Aleje Ractawickie 1, 20-059
Lublin.

Prof. dr hab. n. med. Wojciech Zatuska, Rektor Uczelni od 1 wrze$nia 2020 r.
Poprzednio, tj. w okresie od 1 wrze$nia 2016 r. do 31 sierpnia 2020 r., Rektorem byt
prof. dr hab. Andrzej Drop.

1. Funkcjonowanie systemdw rekrutacyjnych uczelni.

2. Realizacja programu ksztatcenia w zakresie obowigzujacych standardow
i wymogow jakosciowych.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Lata 2019-2022 (do 29 wrzesnia), z wykorzystaniem dowoddw sporzadzonych przed
tym okresem (lata akademickie 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022).

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lublinie

Wojciech Szukata, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do przeprowadzenia kontroli nr LLU/86/2022 z 20 czerwca 2022 r.
(akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena ogdlna? kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ Uczelni w zakresie
ksztatcenia studentow w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022
na kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym, pielegniarstwo, potoznictwo,
ratownictwo medyczne i fizjoterapia.

Uczelnia prowadzita rekrutacje na studia zgodnie z warunkami i trybem okre$lonym
w uchwatach Senatu Uczelni (dalej: Senat). Przy prowadzeniu naboru uwzgledniano
dostepne limity miejsc, okre$lone przez Ministra Zdrowia oraz Senat, a takze wtasne
mozliwosci dydaktyczne, kadrowe i lokalowe.

Przyjete programy ksztatcenia byly zgodne z wymogami wynikajgcymi
z rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 lipca 2019 r.
w sprawie standarddéw ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty
laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego3. W programach ksztatcenia
uwzgledniono odpowiedni wymiar godzin zaje¢ z przedmiotow obowigzkowych oraz

T Dz U.z2022r. poz. 623 (dalej: ustawa o NIK).

2 Najwyzsza lIzba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowe;.

8 Dz.U.z2021r., poz. 755, ze zm. (dalej: rozporzadzenie w sprawie standardow ksztatcenia).
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tych pozostawionych do wyboru przez studentdw, przewidziano réwniez wasciwy
zakres zajeC ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne. Sformutowana i realizowana
koncepcja ksztatcenia umozliwiata osiggniecie zaktadanych efektdéw ksztatcenia.

Wdrozony system oceny jakosci ksztatcenia pozwalat na wykorzystywanie roznych
narzedzi w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci procesu dydaktycznego.
Do dokonania rzetelnej oceny wykorzystywano wyniki prowadzonych hospitaci
zaje¢ dydaktycznych, w tym praktyk, a takze wyniki ankiet wypetnionych przez
studentow lub absolwentow. Sukcesywnie prowadzono oceny pracy i osiggnie¢
nauczycieli akademickich na kanwie dziatalno$ci dydaktycznej, naukowo-badawcze;
i organizacyjnej. W identyfikacji stabych i mocnych stron Uczelni oraz jej oferty
skierowanej do przysztych kadr medycznych pomocne byly prowadzone badania
losow absolwentéw. Zapewniono stosowng baze dydaktyczng oraz wiasciwg
obsade kadrowg prowadzaca proces ksztatcenia.

Catoksztalt dziatann ukierunkowanych na zapewnienie odpowiedniej jakosci
ksztatcenia zostat pozytywnie oceniony przez instytucje zewnetrzne akredytujace
te dziatalnoSc¢.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe* kontrolowanej dziatalnosci

1. Funkcjonowanie systemoéw rekrutacyjnych uczelni

1.1. Uczelnia prowadzita coroczne analizy rynkowego zapotrzebowania na jej
absolwentéw, w tym kierunkow: lekarskiego i lekarsko-dentystycznego. Zrodtem
informacji nt. rynku pracy byly m.in. dane pochodzace ze statystycznych,
cyklicznych badan prowadzonych przez Gtowny Urzad Statyczny oraz Wojewddzki
Urzad Pracy w Lublinie. Do oceny zapotrzebowania na poszczeg6lne zawody
wykorzystywano ~ wyniki  badania  jakoSciowego  ,Barometr  zawodow”,
prognozujacego zapotrzebowanie na pracownikows. Wyniki analiz wskazywaty
na duze zapotrzebowanie na absolwentéw wymienionych kierunkéw, stad tez nie
byli dotknieci problemem bezrobocia (odsetek bezrobotnych byt rdbwny badz zblizony
do 0). Wykonywane przez nich zawody zakwalifikowano jako: deficytowes lub
zrownowazone’, co stawiato absolwentow w korzystnej i stabilnej sytuacji na rynku
pracy.

Zastepca Dyrektora Centrum Edukacji Medycznej (dalej: CEM) wyjasnita, ze przy
okreslaniu limitdbw przyje¢ na kierunki lekarski i lekarsko-dentystyczny brano
w szczegbinosci pod uwage mozliwosci dydaktyczne (w tym: lokalowe, zasob kadry
dydaktycznej), posiadang baze ksztatcenia klinicznego oraz opinie interesariuszy
zewnetrznych w zakresie zapotrzebowania na zatrudnienie absolwentow tych
kierunkéw. Odbywaty sie cykliczne spotkania Wydziatowych  Zespotow
ds. Rekrutacji, Akredytacji i Wspotpracy Miedzynarodowej. Ustalenia i wnioski

4 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

5 Barometr zawodow stanowit corocznie sporzadzang prognoze zapotrzebowania na zawody. Uczestnicy
badania (pracownicy powiatowych urzedoéw pracy, prywatnych agencji zatrudnienia oraz innych instytucii
zorientowanych w sytuacji na lokalnym rynku pracy) w toku dyskusji prébowali przewidzie¢, jak zmieni sie
zapotrzebowanie na pracownikéw w danym zawodzie w nadchodzacym roku oraz jak bedzie sie ksztattowaé
relacja miedzy dostepng sita robocza a zapotrzebowaniem na pracownikéw. Na bazie tych prognoz
dokonywano podziatu zawoddw na trzy grupy: deficytowe, zrdwnowazone i nadwyzkowe.

6 W ktorych liczba wolnych miejsc pracy jest wieksza niz liczba osob spetniajacych wymagania pracodawcow
i zainteresowanych podjeciem pracy.

7 Ze zblizona liczba wolnych miejsc i 0séb poszukujacych pracy.
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z posiedzen stanowity cenng informacje dla dziekana podejmujgcego decyzje
w sprawie propozycji limitdw przyje¢ na dany rok akademicki.

(akta kontroli str. 7, 314-317, 363-402, pliki nr 503-506, 511-513)
Limity przyjeC na kierunki lekarski i lekarsko-dentystyczny prowadzone przez
Uczelnie zostaty okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 16 lipca
2019r. w sprawie limitu przyjec na studia na kierunkach lekarskim
i lekarsko-dentystycznym8 oraz w dwdch kolejnych rozporzadzeniach Ministra
Zdrowia o tym samym tytule z 16 lipca 2020 r.2 i z 22 lipca 2021 r.1°,

Limit rekrutacji na studia stacjonarne na kierunku lekarskim w roku akademickim
201972020 przewidywat 310 miejsc (oraz cztery dodatkowe dla cudzoziemcéw), zas
w dwaoch kolejnych latach po 330 miejsc (z odpowiednio czterema dodatkowymi dla
cudzoziemcow). W wymienionych latach nauke na studiach niestacjonarnych mogto
rozpocza¢ odpowiednio: 70, 60 i 80 osob (zajecia prowadzone w jezyku polskim)
oraz réwnolegle: 200, 180 i 170 osdb (studia prowadzone w innym jezyku). Laczna
liczba miejsc pozostawata na podobnym poziomie (dla ww. lat akademickich
wynosita odpowiednio: 584, 574 i 584), wzrost natomiast udziat miejsc na studiach
stacjonarnych (53,8%, 58,2% i 57,2%) oraz na studiach prowadzonych w jezyku
polskim' (65,8%, 68,6% i 80,6%).

Limity rekrutacji na studia stacjonarne na kierunku lekarsko-dentystycznym w latach
akademickich 2019/2020 i 2020/2021 wynosity po 80 miejsc, zas w kolejnym roku —
100 miejsc. W latach 2019/2020 i 2020/2021 nauke na tym kierunku na studiach
niestacjonarnych prowadzonych w jezyku polskim mogto rozpoczaé po 20 0sob,
aw przypadku zaje¢ prowadzonych w jezyku obcym — po 70 osdb. W roku
2021/2022 w zakresie studidw niestacjonarnych przewidziano wytacznie zajecia
obcojezyczne (dla 50 0sdb). Laczna liczba miejsc przy rekrutacji na ww. kierunek
wynosita w kolejnych trzech latach akademickich: 170, 170 i 150, wzrost udziat
miejsc na studiach stacjonarnych (47,1%, 47,1% i 66,7%) oraz na studiach
prowadzonych w jezyku polskim'2 (58,8%, 58,8% i 66,7%).

Przyznane limity przyje¢ na kierunki lekarski i lekarsko-dentystyczny odpowiadaty
zgtoszonemu przez Uczelnie zapotrzebowaniu, przy czym na etapie przygotowania
projektu limitu przyje¢ na kierunek lekarski na rok akademicki 2021/2022
Ministerstwo Zdrowia zwrdcito sie 30 marca 2021 r. z prosbg o korekte zgtoszenia.
Ministerstwo zaproponowato zmniejszenie liczby miejsc na studiach stacjonarnych
(do 330 z 360 ujetych w zgtoszeniu) oraz zwigkszenie liczby miejsc na studiach
niestacjonarnych prowadzonych w jezyku polskim (do 90 z 30). Ministerstwo
informowato o prowadzonych pracach legislacyjnych, majacych na celu
wprowadzenie wsparcia ze srodkdw budzetowych w formie preferencyjnego kredytu
dla studentéw kierunku lekarskiego, ktérzy podejma ksztatcenie w formie studidw
niestacjonarnych'®. Nowe zgtoszenie przestane przez Uczelnig pismem
z 13 kwietnia 2021 r. uwzgledniato 330 miejsc na studiach stacjonarnych oraz
60 na studiach niestacjonarnych. W projekcie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
w sprawie limitu przyje¢ na studia znalazta si¢ natomiast wielkoS¢ zaproponowana
przez Ministerstwo (90 miejsc na studiach niestacjonarnych), ktéra przewyzszata
zgtoszenie przestane przez Uczelnie (60). Po dodatkowych uzgodnieniach

8 Dz U. poz. 1344, ze zm. (dalej: rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 16 lipca 2019 r.).

9 Dz U. poz. 1272 (dalej: rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 16 lipca 2020 r.).

10 Dz. U. poz. 1359 (dalej: rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 22 lipca 2021 r.).

" Podane taczne udziaty odnoszg sie do tacznej liczby miejsc na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
prowadzonych w jezyku polskim w relacji do wszystkich miejsc na danym kierunku.

2. Podane taczne udziaty odnoszg sie do tacznej liczby miejsc na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
prowadzonych w jezyku polskim w relacji do wszystkich miejsc na danym kierunku.

18 Wsparcie ze $rodkéw nowo utworzonego Funduszu Kredytowania Studiéw Medycznych, zasilanego przez
Ministra Zdrowia dotacjq celowa.
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z Ministerstwem Uczelnia zgtosita nowg propozycje limitu miejsc na studiach
niestacjonarnych prowadzonych w jezyku polskim (80), ktéra znalazta
odzwierciedlenie w tresci rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 22 lipca 2021 r.

(akta kontroli str. 7, 232-277, 315, 363-402, pliki nr 507-510)

W prowadzonych naborach najwiekszym zainteresowaniem, wyrazonym faczng
liczbg kandydatow, cieszyly sie studia stacjonarne na kierunku lekarskim. W wyniku
rekrutacji na rok akademicki 2019/2020 przyjeto na studia 314 o0séb, tj. 9% sposréd
3476 kandydatéw; w kolejnych latach akademickich 2020/2021 i 2021/2022
zakwalifikowano odpowiednio: 333 z 2941 kandydatéw (11,3%) oraz 332 z 3314
(10%). Na studia niestacjonarne na tym kierunku w roku 2019/2020 przyjeto
70 z 273 kandydatéw (25,6%), za$ w kolejnych dwaoch latach: 60 z 175 (34,3%)
1802287 (27,9%). Zblizona byla liczba kandydatdw na studia niestacjonarne
prowadzone w jezyku angielskim, przy czym z uwagi na wiekszg liczbe miejsc
odsetek 0sob przyjetych ksztattowat si¢ na niemal dwukrotnie wyzszym poziomie —
w trzech ww. latach przyjeto bowiem: 135 z 261 kandydatéw (51,7%), 120 z 196
(61,2%) oraz 117 z 276 (42,4%).
Wysoki poziom liczby kandydatow w relacji do liczby dostepnych miejsc wystapit
w przypadku studiow na kierunku lekarsko-dentystycznym. O miejsca na studiach
stacjonarnych w roku akademickim 2019/2020 ubiegato sie 1330 kandydatow,
spoérdd ktorych przyjeto 81 (6,1%); w kolejnych dwéch latach zakwalifikowano:
80 z 1047 os6b (7,6%) oraz 101 z 1291 (7,8%). Na studia niestacjonarne na tym
kierunku zakwalifikowano w roku akademickim 2019/2020 20 ze 107 kandydatdw,
aw roku 2020/2021 — 20 z 86 (23,3%)'. Studiami niestacjonarnymi prowadzonymi
w jezyku angielskim zainteresowanych byto w trzech kolejnych latach: 83, 40 i 22
osoby, natomiast przyjeto odpowiednio: 46 (55,4%), 18 (45%) i 13 (59,1%) osob.
Na pierwszy rok studiow stacjonarnych | stopnia na kierunku pielegniarstwo
przyjeto: na rok akademicki 2019/2020 — 152 z 585 zainteresowanych 0s6b (26%),
na rok 2020/2021 — 149 z 457 (32,6%) i na rok 2021/2022 - 149 z 516 (28,9%)"5.
Na pierwszy rok studiow stacjonarnych | stopnia na kierunku potoznictwo
zakwalifikowano w tych latach odpowiednio: 81 z 343 kandydatow (23,6%), 80 z 287
(27,9%) i 80 z 260 (30,8%). W roku 2021/2022 przyjeto réwniez 15 oséb na studia
tzw. pomostowe, prowadzone w trybie niestacjonarnym.

(akta kontroli str. 216-226)

Warunki i tryb rekrutacji na | rok studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
prowadzonych w jezyku polskim, a takze terminy rozpoczecia i zakonczenia
rekrutacji na te studia okreslane byly w zatgcznikach do uchwat Senatu'®.
Wymienione wyzej kwestie w zakresie rekrutacji na rok akademicki 2021/2022
na niestacjonarne studia pomostowe na kierunku potoznictwo okreslata odrebna
uchwata Senatu'”.

4 W roku akademickim 2021/2022 nie prowadzono rekrutacji.

5 We wskazanych latach nie prowadzono naboru na studia niestacjonarne.

16 Dla roku akademickiego 2019/2020 byta to uchwata nr CLXVI1/2018 z 23 maja 2018 r., podjeta na podstawie
art. 169 ust. 2 6wczesnie obowigzujacej ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. z 2017 r. poz. 2183, ze zm.). W zwigzku z art. 266 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669, ze zm.), dalej: Przepisy
wprowadzajace Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Senat podjat nowa uchwate nr CCXIX/2018
z 19 grudnia 2018 r., okreslajacg warunki i tryb rekrutacji na rok akademicki 2019/2020 i zastepujaca
ww. uchwate z 23 maja 2018 r.

Dla roku akademickiego 2020/2021 kwestie te regulowata uchwata nr CCLXXV1/2019 z 26 czerwca 2019 .,
natomiast dla roku 2021/2020 uchwata nr CCCLXIV/2020 z 24 czerwca 2020 r.
7 Nr129/2021 z 15 grudnia 2021 r.



Senat podjgt tez uchwaty okreslajgce warunki, tryb i terminy rekrutacji
cudzoziemcow na studia stacjonarne prowadzone w jezyku angielskim’e.

Odrebne uchwaty Senatu odnosity si¢ do zasad przyjmowania na studia laureatow
oraz finalistdw olimpiad stopnia centralnego, olimpiad miedzynarodowych oraz
laureatéw konkurséw migedzynarodowych i krajowych'®.

Senat okre$lat tez w drodze uchwat limity przyje¢ na studia?0, z wytgczeniem
kierunkow lekarskiego i lekarsko-dentystycznego, dla ktérych limity byty okre$lone
w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia. Zastepca Dyrektora CEM wyjasénita, ze przy
okre$laniu limitdbw przyje¢ na te kierunki (m.in.: pielegniarstwo, potoznictwo,
fizjoterapie) brano pod uwage: analize danych dotyczacych rekrutacji z lat
poprzednich (zainteresowanie danym kierunkiem, liczbe kandydatéw, liczbe osob
na miejsce, liczbe przyjetych), analize zapotrzebowania na absolwentow (ranking
kierunkéw studiow wedtug poziomu bezrobocia, prognoze zapotrzebowania
na pracownikow w danym roku, odsetek bezrobotnych absolwentéw), mozliwosci
dydaktyczne, w tym lokalowe oraz kadry dydaktycznej, posiadang baze ksztatcenia
praktycznego, a takze opinie interesariuszy.

(akta kontroli str. 7-8, 315-322, 363-402, pliki nr 514-611)

Uchwaty Senatu dopuszczaty, w przypadku niewyczerpania limitu miejsc w wyniku
przeprowadzenia podstawowej rekrutaciji, mozliwos¢ przeprowadzenia dodatkowego
naboru na zasadach okreslonych przez Rektora. Rektor zarzadzit przeprowadzenie
takiej rekrutacji: na rok akademicki 2019/2020 — m.in. na studia | stopnia na kierunku
ratownictwo medyczne?! oraz na studia Il stopnia na kierunkach pielegniarstwo
i kosmetologia??; na rok 2020/2021 — m.in. na studia | stopnia na kierunku
ratownictwo medyczne?® oraz na studia Il stopnia na kierunkach diabetyka,
pielegniarstwo oraz kosmetologia?4; na rok 2021/2022 - m.in. na kierunkach:
dietetyka oraz kosmetologia?>.

(akta kontroli str. 363-402, pliki nr 524-526, 556-557, 585)

Postepowania rekrutacyjne prowadzono w celu ustalenia list osob przyjetych
na studia w ramach limitu obowigzujacego na danym kierunku2s. Rozpatrywani byli
kandydaci, ktorzy w wyznaczonym terminie dokonali elektronicznej rejestracii
na indywidualnym koncie w systemie rekrutacyjnym, uzupetili wymagane dane
(m.in. dane osobowe, wyniki z egzaminéw maturalnych ze wskazanych
przedmiotéw) i wnie$li opfate rekrutacyjna. Listy rankingowe osob wstepnie

8 Uchwata nr CLXIX/2018 z 23 maja 2018 r. Na podstawie art. 266 ust. 1 Przepiséw wprowadzajacych Prawo

0 szkolnictwie wyzszym i nauce senat podjat nowe uchwaty nr: CCXXII/2018 i CCXXII1/2018 z 19 grudnia
2018,
Na rok akademicki 2020/2021 kwestie te regulowaty uchwaty nr: CCLXXIX/2019 i CCLXXX/2019
z 26 czerwca 2019 r., za$ na rok 2021/2022 uchwaty nr: CCCLXV/2020 i CCCLXVI/2020 z 24 czerwca
2020 r. (Senat podjat nastepnie dodatkowg uchwate nr LXV1/2021 z 24 marca 2021 r., odnoszacq si¢ do
rekrutacji cudzoziemcow na studia stacjonarne prowadzone w jezyku angielskim na kierunkach
pielegniarstwo oraz potoznictwo).

19 Uchwata nr CLXVIII//2018 z 23 maja 2018 r., zastapiona nastepnie uchwatg nr CCXX/2018 z 19 grudnia
2018 r., podjeta na podstawie art. 266 ust. 2 Przepiséw wprowadzajacych Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Obie uchwaty dotyczyly przyjmowania na studia w latach 2019-2023.

20 Dla roku akademickiego 2019/2020 limity okre$lono w zataczniku do uchwaty nr CCLXII1/2019 z 29 maja
2019 r. (uchwatg nr CCLXXVI1/2019 z 26 czerwca 2019 r. zmieniono limit przyje¢ na studia drugiego stopnia
na kierunku biomedycyna).

Dla roku akademickiego 2020/2021 limity okreslono w zatgczniku do uchwaty nr CCCVII/2020 z 3 czerwca
2020 r., za$ dla roku 2021/2022 — w zataczniku do uchwaty nr 78/2021 z 26 maja 2021 r.

21 Zarzadzenie nr 77/2019 z 8 sierpnia 2019 1.

22 Zarzadzenie nr 82/2019 z 4 wrze$nia 2019 r.

23 Zarzadzenie nr 136/2020 z 18 wrzes$nia 2020 r.

24 Zarzadzenie nr 146/2020 z 30 wrzes$nia 2020 r.

25 Zarzadzenie nr 132/2021 z 17 wrzesnia 2021 r.

% Szczegbtowa, kontrolg NIK objeto postepowanie rekrutacyjne na rok akademicki 2021/2022 na studia
stacjonarne na kierunek lekarsko-dentystyczny.



zakwalifikowanych i spetniajgcych ww. wymogi formalne tworzono w oparciu
o punktacje przyznang na podstawie ocen z okreslonych przedmiotow. Osoby
znajdujace sie w gronie kandydatéw wstepnie zakwalifikowanych miaty obowigzek
przedtozenia, w wyznaczonym terminie, dokumentacji potwierdzajacej prawidtowos¢
danych wprowadzonych do systemu w procesie rekrutacji — w szczegdinosci
wynikéw egzamindw maturalnych.

(akta kontroli str. 18-215)

W wyniku rekrutacji prowadzonej na rok akademicki 2019/2020 na kierunku
lekarsko-dentystycznym przyjeto na | rok studiow stacjonarnych 81 oséb, tj. o jedng
wiecej od limitu okreslonego dla Uczelni w zatgczniku nr 2 do rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z 16 lipca 2019 r. Podobnie na rok 2021/2022 przyjeto na tym
kierunku na studia stacjonarne 101 osob, tj. 0 jedng wiecej od limitu okreslonego
w zatgczniku nr 2 do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 22 lipca 2021 .

Z kolei na studia stacjonarne na kierunku lekarskim na lata akademickie 2020/2021
oraz 2021/2022 przyjeto mniej osdb (odpowiednio: o jedng i o dwie osoby) niz
wynosity limity okreslone przez Ministra Zdrowia. Nie wykorzystano wiec w tym
zakresie dostepnych miejsc?’, mimo ze studia stacjonarne na wymienionym
kierunku cieszyly sie duzym zainteresowaniem, o czym $wiadczy liczba
zainteresowanych kandydatow przypadajgca na jedno miejsce: w roku akademickim
202072021 - $rednio 8,8 (2941 os6b przy 334 miejscach), za$ w kolejnym — $rednio
9,9 (3314 przy 334).

W pozostatym zakresie w poszczegélnych latach akademickich z okresu objetego
kontrolg NIK liczba os6b przyjetych na pierwszy rok studiow na kierunkach
lekarskim i lekarsko-dentystycznym nie przekraczata limitow okreslonych
w rozporzadzeniach Ministra Zdrowia?8.

Dyrektor CEM wyjasnita, Zze terminy zakonczenia rekrutacji na poszczegoinych
kierunkach zostaty okre$lone w stosownych uchwatach Senatu. Jezeli przed datg
koncowg rekrutacji Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna prowadzaca dane
postepowanie stwierdzita, ze cze$¢ miejsc pozostaje nieobsadzona (np. w wyniku
rezygnacji os6b wstepnie zakwalifikowanych), podejmowata dziatania zmierzajace
do uzupetnienia listy o kolejne osoby. Brata przy tym pod uwage kolejnos¢
wynikajacg z rankingu punktowego i ustalonych w danym naborze preferencii
(tj. istotnosci ocen z poszczegdinych przedmiotéw). Czasem dochodzito do sytuacii,
gdy poszczegolni kandydaci mieli takg samg liczbe punktow. Tym samym
np. w sytuacji dwoch wolnych miejsc komisja mogta albo przyja¢ jedng osobe,
co skutkowatoby niewypetnieniem limitu o jedno miejsce, albo tez przyjac trzy osoby
(w tym dwie o takiej samej liczbie punktdéw), co powodowato przekroczenie limitu
miejsc. Z kolei przypadki niepetnego wykorzystania limitu dostepnych miejsc
na studiach stacjonarnych miaty miejsce wowczas, gdy: a) z uwagi na krotki okres
pozostaty do zakoriczenia rekrutaciji (bliski uptyw terminu okreslonego w uchwale
Senatu) komisji nie udato sie uzupetni¢ listy oséb zakwalifikowanych o odpowiednie
kandydatury oséb z listy rezerwowej (np. nie wszystkie te dodatkowo
zakwalifikowane osoby przediozyly w wyznaczonym terminie dokumenty
potwierdzajace dane wprowadzone do systemu rekrutacyjnego); b) kandydat
rezygnowat ze studidw juz po formalnym zatwierdzeniu listy osob przyjetych,

27 W wyniku rekrutacji na studia stacjonarne na kierunku lekarskim na rok akademicki 2020/2021 przyjeto 333
osoby, podczas gdy limit miejsc wynosit 334 (330 miejsc na jednolite studia magisterskie prowadzone
w formie studiéw stacjonamych w jezyku polskim oraz cztery miejsca na jednolite studia magisterskie
prowadzone w formie studiow stacjonarnych w jezyku polskim, przeznaczone dla cudzoziemcow — przy
czym niewykorzystany limit miejsc dla cudzoziemcoéw zwigkszat limit miejsc na jednolitych studiach
magisterskich prowadzonych w formie studiow stacjonarnych w jezyku polskim). W kolejnym roku przyjeto
332 0sdb przy analogicznym limicie 334 miejsc.

8 716 lipca 2019r., 16 lipca 2020 r. i 22 lipca 2021 r.
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podczas gdy komisja nie mogta juz prowadzic dalszego postepowania
rekrutacyjnego. Dyrektor CEM zaznaczyta, Ze w roku akademickim 2021/2022
Rektor Uczelni w dniu 3 listopada 2021 r. uwzglednit odwotanie jednego
z kandydatow, ktoéry zajmowat pierwszg pozycje na liscie rezerwowej w dniu
zakonczenia rekrutacji — w wyniku tego uzyskat on wpis na | rok studiow
stacjonarnych na kierunek lekarski (przed tym rozstrzygnieciem pozostawat
studentem | roku na studiach niestacjonarnych). W konsekwencji liczba miejsc
niewykorzystanych w ramach limitu ulegta zmniejszeniu z dwoch do jednego.

(akta kontroli str. 216, 471-472, 476-478)

Na studia niestacjonarne  anglojezyczne na  kierunkach  lekarskim
i lekarsko-dentystycznym przyjeto w kazdym z lat akademickich 2019/2020,
2020/2021 12021/2022 mniejszg liczbe os6b, niz wynosity limity dla studiow
prowadzonych winnym jezyku niz polski, okreSlone przez Ministra Zdrowia
w przytoczonych wyzej rozporzadzeniach??. Dyrektor CEM wyja$nita, ze gtownymi
powodami niepetnego obsadzenia tych miejsc byly: niewypetnienie wymogow
formalnych przez kandydatow, ktdrzy ztozyli wniosek o przyjecie na studia (np. brak
wymaganych dokumentow, niewniesienie opfaty rekrutacyjnej); brak wymaganej
liczby punktow u kandydatéw, ktorzy spemnili wymogi formalne wniosku o przyjecie
na studia; w przypadku kierunku lekarsko-dentystycznego — dodatkowo liczba
kandydatow mniejsza niz liczba dostepnych miejsc.

(akta kontroli str. 216, 472, 478)

1.2. WysokoS¢ opfaty rekrutacyjnej okreslaty zarzadzenia Rektora Uczelnis?,
Ustalona stawka opfaty obowigzujaca w latach akademickich 2019/2020-2021/2022
w wysokosci 85 zt byta zgodna z § 38 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiéw3! (dla kierunku techniki
dentystyczne3?, na ktérym egzamin wstepny zaktadat dodatkowo przeprowadzenie
sprawdzianu manualnego, optata wynosita 100 zt zgodnie z § 38 pkt 2
ww. rozporzadzenia).

Wewnetrzne regulacje Uczelni nie przewidywaty mozliwosci zwalniania kandydatow
z optaty rekrutacyjnej, okre$laty natomiast przypadki, w ktérych przystugiwato prawo
zwrotu wniesionej optaty. Zwrot przystugiwat na podstawie pisemnego wniosku
kandydata w razie: odstgpienia przez Uczelnie od uruchomienia kierunku,
dokonania nadptaty opfaty rekrutacyjnej, badz tez wniesienia optaty po terminie.

Fakt terminowego wniesienia optaty rekrutacyjnej w odpowiedniej wysokosSci byt
potwierdzany przez komisje rekrutacyjng na etapie formalnej oceny kandydatury.
Na dzien zakonczenia czynnosci kontrolnych brak byto mozliwo$ci przeprowadzenia
petnej i kompleksowej oceny pod tym katem w odniesieniu do postepowan
zakonczonych w kontrolowanych latach akademickich. Koordynator Biura Rekrutacji
wyjasnita, ze Biuro dysponuje petnymi danymi osobowymi kandydatéow tylko
w odniesieniu  do postepowan rekrutacyjnych na biezacy rok akademicki.
W przypadku postepowan z lat ubiegtych dane zostaty zanonimizowane, zgodnie
z zasadg minimalizacji danych, i stuzg do celéw statystycznych. Biuro dysponuje
danymi elektronicznymi kandydatow na studia tylko w ograniczonym zakresie,

2 Tym samym na kierunku lekarskim na niestacjoname studia anglojezyczne przyjeto w roku akademickim
2019/2020 135 osob, co stanowito 67,5% z liczby dostepnych miejsc (200); réwniez w kolejnych dwoch
latach obtozenie pozostawato na zblizonym poziomie - na rok 2020/2021 przyjeto 120 os6b przy
dostepnych 180 miejscach (66,7%), za$ na rok 2021/2022 przyjeto 117 oséb przy 170 miejscach (68,8%).
Na kierunku lekarsko-dentystycznym przyjeto na rok akademicki 2019/2020 46 oséb przy limicie 70 miejsc
(65,7%), a w dwdch kolejnych latach: 18 oséb przy limicie 70 (25,7%) oraz 13 przy limicie 50 (26%).

30 Nr: 33/2019 z 8 kwietnia 2019 ., 35/2020 z 2 kwietnia 2020 r. i 61/2021 z 12 kwietnia 2021 r.

3 Dz.U.z2021r. poz. 661, ze zm. (dalej: rozporzadzenie w sprawie studiow).

% W roku akademickim 2019/2020 réwniez na kierunku ratownictwo medyczne.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

obejmujacym: numer rekrutacyjny, taczng liczbe punktow, rodzaj miejscowosci,
wojewodztwo, typ szkoty, ptec.
(akta kontroli str. 8, 13-17, 322, 342, 363-402, pliki nr 485-487)

Wysokos¢ optaty dla cudzoziemcow realizujgcych ksztatcenie w jezyku angielskim
w ramach programu migdzynarodowego zostata okreSlona w ww. zarzagdzeniach
Rektora Uczelni na poziomie 20 euro lub 85 zt (dopuszczono wplate w jednej lub
drugiej walucie). Jak wyjasnita Kwestor, Uczelnia ustalajgc wysoko$¢ opfaty
rekrutacyjnej bazowata na stawce wynikajacej z § 38 rozporzadzenia w sprawie
studidw (85 zt), wysokosS¢ optaty podana w euro wynikata z przeliczenia dokonanego
przy zastosowaniu kursu 4,25 Zzi/euro. Dyrektor CEM dodata, ze Uczelnia
dopuszczajac mozliwo$¢ dokonywania optaty rekrutacyjnej w walucie innej niz PLN
kierowata sie faktem, iz ustalenie kwoty optaty rekrutacyjnej wytacznie w walucie
polskiej stanowitoby nadmierne utrudnienie dla kazdej ze stron. Optata rekrutacyjna
bytaby jedynym rodzajem optaty wnoszonym przez kandydata w walucie polskiej,
ktéra cudzoziemcy co do zasady nie dysponujg. Oplata rekrutacyjna wnoszona jest
z zagranicy, co powoduje nie dajace sie unikngC zagrozenie przeliczenia przez
banki kursu waluty po kursie dnia i w ten sposéb w skrajnym przypadku jest w stanie
spowodowac niewptacenie optaty rekrutacyjnej w petnej wysokosci i wykluczy¢
kandydata z rekrutacji z przyczyn formalnych. Alternatywne wptacenie tytutem optaty
rekrutacyjnej kwoty ustalonej z nadwyzkg spowodowatoby koniecznos¢ zwrotu wielu
kandydatom kwot o znikomej wartoSci i wykonywanie przelewdéw bankowych
na konta bankowe prowadzone w zagranicznych bankach. Uczelnia kazdego roku
weryfikowata i aktualizowata zapisy Zarzadzenia Rektora, w tym kurs walutowy,
co pozwalato na utrzymanie stawki walutowej na poziomie najbardziej zblizonym
do kwoty 85 zt.

(akta kontroli str. 8, 322, 342, 363-402, pliki nr 485-487; str. 472, 478-479)

W dziatalnoSci Uczelni w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Uczelni w zbadanym
zakresie.

2.Realizacja programéw  ksztalcenia w  zakresie
obowiagzujacych standardow i wymogéw jakosciowych

2.1. Realizacja przez Uczelnie standarddw ksztatcenia byta przedmiotem kontroli
(wizytacji) podejmowanych przez Polska Komisje Akredytacyjng (dalej: PKA).
W wyniku wizyt przeprowadzonych: w marcu 2021 r. — w zakresie kierunku
potoznictwo (I i Il stopnia), w styczniu 2021 r. — kierunku farmacja, PKA wydata
oceny pozytywne (nastepne oceny programowe zostaty przewidziane na rok
akademicki 2026/2027).

W okresie wczesniejszym wizytacje PKA zostaly przeprowadzone m.in. w zakresie
kierunkéw33: pielegniarstwo | i Il st. (w grudniu 2015 r.), lekarsko-dentystycznym
(wmaju 2017 r.), fizjoterapia (w kwietniu 2017 r.) i lekarskim (w styczniu 2018 r.).
W przypadku kierunku pielegniarstwo | i Il st. PKA wydata ocene wyrdzniajaca,
wskazujac ze Uczelnia: sformutowata koncepcje ksztatcenia irealizuje program
ksztatcenia umozliwiajacy osiggniecie zaktadanych celow ksztatcenia, liczba i jako$¢
kadry naukowo-dydaktycznej zapewniajg realizacje programu  ksztatcenia
| osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia, w Uczelni dziata wewnetrzny system

3 Materialy z wizytacji udostepniono na stronie https:/www.pka.edu.pl/ocena/baza-uczelni-jednostek-i-
kierunkow-ocenionych/
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zapewniania jakosci zorientowany na ocene realizacji efektow ksztatcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studiow. W przypadku pozostatych
ww. kierunkéw PKA uznata, ze Uczelnia w petni spetnia wymagania kadrowe,
programowe, organizacyjne i dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczna.
Terminy kolejnych wizyt wyznaczono na lata 2023/2024-2026/2027.

(akta kontroli str. 8, 322-324, 363-402, pliki nr 143, 489-490)

Analiza  proby  programéw  studibw  na  kierunkach:  lekarskim,
lekarsko-dentystycznym, pielegniarstwo, pofoznictwo, ratownictwo medyczne
i fizjoterapia dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w roku akademickim
2021/2022 wykazata, ze programy odpowiadaty wymogom okreslonym przepisami
rozporzadzenia w sprawie standardéw ksztatcenia, a takze rozporzadzenia
w sprawie studiow, w zakresie ogdlnej liczby godzin, tacznej liczby punktéw ECTS,
treSci  ksztatcenia, liczby godzin i punktow ECTS w zakresie nauczania
praktycznego, zakresu i liczby godzin praktyk zawodowych.

W Uczelni funkcjonowat System Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia, stuzacy
monitorowaniu i analizowaniu jako$ci procesu ksztatcenia, zapewnieniu wsparcia
i mozliwo$ci rozwoju studentom i pracownikom Uczelni. W ramach wydziatow
powotano zespoty: ds. programéw studidw, ds. metod oceny, ewaluacji realizacji
programéw studidw, ds. rozwoju i ewaluacji kadry dydaktycznej i studentdw,
ds. rekrutaciji, akredytacji i wspotpracy miedzynarodowe;.
W zwigzku z epidemig SARS-CoV-2 modyfikacji ulegaty programy studiow
dotyczace formy prowadzenia ksztatcenia studentdw z wykorzystaniem nauki
zdalnej (online). Programy ksztatcenia na kierunkach pofoznictwo, ratownictwo
medyczne oraz fizjoterapia, oparte na standardach ksztatcenia, posiadaty limity
procentowe godzin, dajagce mozliwo$¢ prowadzenia ksztatcenia zdalnego.
W zaistniatej sytuacji wydziatowy zespdt ds. programdéw studidw dostosowywat
programy ksztafcenia do zapisanych w standardach limitbw godzin ksztatcenia
zdalnego.

(akta kontroli str. 363-402, pliki nr 199, 688-735; str. 473, 486-487, 502-505)

2.2. Uczelnia ustalita: program, forme, terminy odbywania praktyk zawodowych oraz
sposdb weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia si¢. Zgodnie ze standardem
ksztafcenia praktyki na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym miaty
charakter praktyk wakacyjnych, mogty by¢ realizowane w jednostkach Uczelni lub
innym zakfadzie opieki zdrowotnej, z ktorym miata podpisang odpowiednig umowe.
Osiagniecie okreslonego efektu uczenia sie przez studenta na odpowiednim
poziomie potwierdzat podpisem w karcie praktyk opiekun sprawujgcy nadzér nad
praktykaq zawodowa. Zaliczenie praktyk odbywato sie po ich zakonczeniu
(potwierdzeniem odbycia praktyk wakacyjnych byty wpisy w karcie praktyk). Nadzér
nad przebiegiem praktyk w zakresie zgodno$ci z ustalonym programem penili
opiekunowie, zadaniem koordynatora praktyk zawodowych byta ocena realizacji
efektow ksztatcenia wynikajacych z karty praktyk oraz zaliczenie praktyk w protokole
zaliczenia przedmiotu. Hospitacje praktyk przeprowadzane byly zgodnie
z ustalonym harmonogramem i polegaty na wizycie w miejscu praktyki lub
telefonicznym kontakcie z osobg prowadzacq praktyki zawodowe.

W przypadku praktyk zawodowych na kierunkach: pielegniarstwo, potoznictwo,
fizjoterapia i ratownictwo medyczne Uczelnia ustalata: program, forme, terminy
odbywania praktyk oraz sposob weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie
z uwzglednieniem organizacji ksztatcenia, okreslonej w Procedurze ksztatcenia
praktycznego oraz Regulaminie ksztafcenia praktycznego na Wydziale Nauk
0 Zdrowiu. Ksztatcenie praktyczne student odbywat w wyznaczonych podmiotach
leczniczych, pod nadzorem opiekundw, zgodnie z obowigzujacym w danym roku
akademickim planem zaje¢ i harmonogramem oraz programem studiow. Zakres

9



czynnosci realizowanych w ramach praktyki zawodowej okreslaty: regulamin
praktyk, programy praktyk i opracowany na ich podstawie wykaz umiejetnoSci
zapisany w formie efektow uczenia sie wynikajacych ze standardow ksztatcenia.
Przebieg ksztatcenia praktycznego na studiach dokumentowany byt w Dzienniczku
Umiejetnosci Praktycznych/dzienniczku praktyk. Uzyskanie okreslonej kompetencii
przez studenta na odpowiednim poziomie potwierdzat nauczyciel akademicki
prowadzacy zajecia praktyczne lub opiekun ksztatcenia praktycznego w instytucii
(sprawujacy nadzor nad praktykg zawodowa).

Weryfikacja efektow praktyk odbywata sie réwniez w ramach hospitacji
przeprowadzanych w formie stacjonarnej lub telefoniczne;.
(akta kontroli str. 363-402, pliki nr 119-130; str. 473, 487-492)

2.3. Kontrolg objeto przygotowanie programu studiow na kierunku lekarskim dla
cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie w roku akademickim 2021/2022. Senat
uchwatg nr XXXV/2020 z 16 grudnia 2020 r. okreslit wytyczne dotyczace
projektowania i ustalania programow studiébw na studiach | i Il stopnia oraz
jednolitych studiach magisterskich prowadzonych na Uczelni. Wytyczne (stanowigce
zalgcznik do uchwaty) przewidywaty m.in., Ze dany wydziatowy zespot
ds. programéw studiow ustalajac program studiow bierze pod uwage wyniki
monitorowania karier zawodowych absolwentow, analize zgodnosci zaktadanych
efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy, opinie interesariuszy, dobre praktyki
oraz doswiadczenia i wzorce miedzynarodowe. Stwierdzono, ze ww. program dla
kierunku lekarskiego zostat przygotowany zgodnie z procedurg okreslong
w wytycznych ustalonych przez Senat; projekt programu studidéw, przygotowany
przez Wydziatowy zespot ds. programu studiow dla kierunku lekarskiego, przed
uchwaleniem przez Senat zostat przedtozony Radzie ds. Ksztaicenia oraz
Samorzadowi Studenckiemu celem zaopiniowania, pozyskano réwniez opinie
interesariuszy. Zmiany w programie studiéw, zarowno w danym, jak i w przysztych
cyklach ksztatcenia, byty omawiane w trakcie cyklicznych zebran Wydziatowego
zespotu ds. programu studiow.

(akta kontroli str. 363-402, pliki nr 187, 394-407, 412, 416, 702-704; str. 437-470)

2.4. Zajecia na studiach stacjonarnych prowadzone byly odrebnie od zaje¢
na studiach niestacjonarnych. Zajecia praktyczne odbywaty sie w innych terminach,
w réznych podmiotach leczniczych i z r6znymi opiekunami.

(akta kontroli str. str. 363-402, pliki 129-130; str. 473, 493)
2.5. Liczba studentéw na studiach stacjonarnych na kierunku lekarskim w roku
akademickim 2019/2020%* wynosita 1648, w roku 2020/2021 — 1743, za$ w roku
2021/2022 - 1836; wskaznik prezentujacy liczbe nauczycieli akademickich
w przeliczeniu na jednego studenta ksztattowat sie w tych latach na poziomach
odpowiednio: 0,43, 0,38 i 0,41. Liczba studentéw na studiach stacjonarnych
na kierunku lekarsko-dentystycznym w ww. latach wynosita: 397, 398 i 416,
a przytoczony wskaznik wynosit odpowiednio: 0,72, 0,77 i 0,78. Na jednolite studia
magisterskie na kierunku fizjoterapia w latach akademickich 2019/2020-2021/2022
uczeszczato: 199, 255 oraz 319 studentéw, natomiast na jedng uczacq sie osobe
przypadato $rednio: 0,82, 0,67 i 0,55 nauczyciela (przy czym wzrastata liczba
nauczycieli akademickich na tym kierunku). Na studiach stacjonarnych | stopnia
na kierunku pielegniarstwo ksztatcito sie w tym okresie: 480, 481 i 416 o0sob
(wskaznik wyniést: 0,39, 0,38 i 0,44), za$ na studiach Il stopnia — 222, 216 i 211
osob (0,59, 0,38 i 0,44). Edukacje na studiach stacjonarnych | stopnia na kierunku
potoznictwo w trzech kolejnych ww. latach pobierato: 215, 226 i 233 0s6b (wskaznik

3 Dane na dzien 31 grudnia 2019 r. Pozostate dane w niniejszym punkcie wystapienia pokontrolnego réwniez
podano wedtug stanéw na dzien korczacy rok kalendarzowy semestru zimowego danego roku
akademickiego.
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wyniost: 0,76, 0,76 i 0,68), a na studiach Il stopnia — 100, 101 i 99 o0séb (0,60, 0,56
10,60). Na kazdego z 93, 90 i 101 studentow przyswajajacych w latach
2019/2020-2021/2022 wiedze na studiach | stopnia na kierunku ratownictwo
medyczne przypadato $rednio: 1,44, 1,07 i 1,41 nauczyciela.

Na studiach niestacjonarnych na kierunku lekarskim ksztatcito si¢ w latach
2019/2020-2021/2022 odpowiednio: 1351, 1353, i 1338 0s0b, zas liczba nauczycieli
akademickich w przeliczeniu na jednego studenta wynosita $rednio: 0,54, 0,57
10,55. Liczba studentow na studiach niestacjonarnych na kierunku lekarsko-
dentystycznym w ww. latach wynosita: 388, 345 i 236, a przytoczony wskaznik
wynosit odpowiednio: 0,97, 1,06 i 1,49.

(akta kontroli str. 230-231)

2.6. W odniesieniu do lat akademickich objetych kontrolg nie wptynety Zadne skargi
studentéw dotyczace sposobu realizacji programu ksztatcenia.
(akta kontroli str. 8-9, 324, 343-362)

W dziatalnoSci Uczelni w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Uczelni w zbadanym
zakresie.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

3.1. Zapewnieniu nadzoru nad jako$cig ksztatcenia w roku akademickim 2019/2020
stuzyt Uczelniany System Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (dalej: USDJK),
przyjety uchwatg Senatu. W ramach USDJK zadania realizowat Uczelniany Zespot
ds. Jakosci Ksztatcenia (dalej: UZJK) oraz Wydziatowe Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia (dalej: WKJK), a takze Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.
Wsklad UZJK i WKJK wchodzili m.in. wybrani nauczyciele akademiccy,
reprezentanci studentow i doktorantow. Do zadan UZJK nalezato m.in.
opracowywanie jednolitych procedur stuzacych doskonaleniu jako$ci ksztatcenia,
koordynacja corocznych badan ankietowych, analiza wynikow uniwersyteckich
badan ankietowych oraz publikowanie wynikow oceny jako$ci ksztatcenia. Do zadan
WKJK nalezato m.in. przedstawianie dziekanowi propozycji dziatan majacych
na celu podnoszenie jakoSci ksztatcenia na wydziale. Petnomocnik Rektora
ds. Jakosci Ksztatcenia na podstawie analizy sprawozdan WKJK przedstawiat
Senatowi coroczne sprawozdanie z funkcjonowania USDJK.

W celu zapewnienia jakosci ksztatcenia realizowano coroczne ankiety i hospitacje
zaje¢ dydaktycznych. Ankiety obejmowaty ocene osob prowadzacych zajecia oraz
ocene samych zaje¢, ocene realizacji praktyk zawodowych oraz jakosci obstugi
studentoéw i warunkow studiowania. Hospitacjom podlegaty wszystkie rodzaje zaje¢
dydaktycznych, przewidziane planem i programem ksztatcenia.

Od roku akademickiego 2020/2021 w miejsce dotychczasowych rozwigzan
na Uczelni wprowadzono System Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia (dalej: SDJK)
w celu monitorowania i analizowania jakoSci procesu ksztaicenia, a takze
prowadzenia polityki informacyjnej w zakresie jako$ci ksztatcenia. W ramach
ww. systemu na poziomie wydziatowym powotano Wydziatowy Zespot
ds. programéw studidéw, odpowiedzialny m.in. za opracowanie projektéw nowych lub
zmiang dotychczasowych programow i plandw studiow. Monitorowanie oraz
okresowy przeglad programéw ksztatcenia odbywaly sie w sposob ciagly przy
udziale Wydziatowego Zespotu ds. metod oceny, ewaluaciji realizacji programéw
studiéw. Do zadan tego Zespotu nalezata m.in. coroczna merytoryczna weryfikacja
sylabuséw, karty praktyk, dzienniczkéw umiejetnosci praktycznych, koordynacja
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procedury hospitacji na wydziatach, analiza wynikow ankietyzacji, analiza wynikow
egzamindw i zaliczen.

(akta kontroli str. 9, 325-329, 363-402, pliki nr 615-621)
Hospitacjom podlegaty wszystkie rodzaje zaje¢ dydaktycznych przewidziane planem
i programem studidw, realizowane na wszystkich poziomach i formach, w tym:
w trybie nauki zdalnej. Z przeprowadzonych hospitacji sporzadzano protokoty,
aocena dotyczyta sposobu prowadzenia zaje¢, zgodnosci treSci z przyjetymi
efektami uczenia sie i skutecznosci osiggania zatozonych efektéw nauki. Protokoty
z hospitacji stanowity podstawe opracowania zbiorczych rocznych raportow
korcowych. Oceny hospitowanych zaje¢ byly pozytywne, odnotowano pojedyncze
przypadki prowadzenia zaje¢ przez inne osoby niz wykazane w przydziatach
dydaktycznych (z uwagi np. na przyczyny zdrowotne), niezgtaszanie zmiany sal,
w ktorych odbywaty sie zajecia, badz zmiany terminu prowadzenia zajec,
aw przypadku zaje¢ prowadzonych online — przypadki probleméw technicznych.
Zaplanowane dziatania naprawcze dotyczyty m.in. zaplanowania hospitacji
woparciu o ostateczng forme przydziatdw dydaktycznych oraz zorganizowania
regularnych spotkan studentow z Petnomocnikiem Dziekana ds. Jako$ci Ksztatcenia
w celu identyfikacji na biezaco mozliwych nieprawidtowosci i przeprowadzenia wizyt
ewaluacyjnych.

(akta kontroli str. 9, 329-330, 363-402, pliki nr 153-163)

Do roku akademickiego 2019/2020 na Uczelni prowadzone byty coroczne badania
ankietowe wsérdéd studentéw (od roku 2020/2021 badania prowadzono w kazdym
semestrze). Badaniem objeci byli wszyscy studenci polskojezyczni (od roku
2020/2021 - réwniez anglojezyczni) na wszystkich poziomach i formach studiow.
Badania dotyczyly jakoSci prowadzonych zaje€, oceniano prowadzacych zajecia,
realizowane praktyki oraz prace dziekanatu. Ankiety przeprowadzano w formie
elektronicznej, za posrednictwem indywidualnych kont studentéw. Wyniki badan
opracowywano w formie raportdw i upubliczniano na stronie Uczelni. Wyniki
stanowity tez podstawe analiz prowadzonych ze strony jednostek Uczelni
odpowiedzialnych za zapewnienie jakosci ksztatcenia. Sygnalizowaty one m.in.
potrzebe podjecia dziatan ukierunkowanych na przeciwdziatanie relatywnie niskiej
zwrotnos$ci ankiet, ktéra wynosita od kilku do kilkunastu procent.

Badania za rok akademicki 2019/2020 wykazaty, Ze najlepiej ocenianymi aspektami
ksztatcenia na Uczelni byly: przygotowanie merytoryczne nauczycieli do zaje¢
(ocena 4,69 na pieciostopniowej skali) oraz dostepno$¢ nauczyciela dla studentow
w czasie zaje¢ oraz konsultacji (4,70). Najnizej oceniono aspekty ksztatcenia
zwigzane z przekazywaniem tej wiedzy: umiejetnos¢ przekazywania wiedzy przez
nauczyciela oraz umiejetno$¢ budowania relacji ze studentami.

W ankietach przeprowadzonych w latach akademickich 2020/2021-2021/2022
studenci pozytywnie ocenili jakos¢ prowadzonej na Uczelni pracy dydaktycznej.
Najnizszy odsetek odpowiedzi uzyskat aspekt dotyczacy dostepnosci nauczyciela
dla studenta w trakcie konsultacji. Zdaniem Zastepcy Dyrektor CEM mogto
towynika¢ z relatywnie duzego odsetka odpowiedzi ,nie mam zdania’
spowodowanego np. brakiem potrzeby ze strony respondentéw do takiej formy
kontaktu z prowadzacymi zajecia.

(akta kontroli str. 9, 330-332)

Jako mierniki stopnia realizacji osiagnietych przez studentéw efektow uczenia sie
stosowano oceny z kazdego rodzaju zaje¢. Zastepca Dyrektora CEM wyja$nita,
ze weryfikacja osigganych efektow uczenia sie w zakresie nauk podstawowych
odbywata sie na podstawie ocen Srodokresowych studentow oraz oceny koncowe,
wymiernym kryterium byt tez wysoki poziom zdawalno$ci Lekarskiego Egzaminu
Koncowego i Lekarsko-dentystycznego Egzaminu Koncowego. Po zakoriczonym
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cyklu ksztatcenia studenci oceniali proces nauczania w formie ankiet. Biuro Karier
Uczelni od 2011 r. realizowato badania loséw zawodowych absolwentow Uczelni
na rynku pracy. Jednym z celéw badania byto okreslenie poziomu, w jakim stopniu
studia przygotowaty studentéw do wykonywania zawodu. Zastepca Dyrektora CEM
podkreslita, Zze pytania dotyczace kwalifikacji i kompetencji konstruowano w oparciu
o wzorcowe efekty uczenia sie — w przypadku kierunkéw regulowanych — oraz
macierze efektow uczenia si¢ dla pozostatych kierunkow realizowanych na Uczelni.
Wyniki tych badan stanowity materiat do prac komisji odpowiedzialnych za poprawe
jako$ci ksztatcenia na Uczelni. W 2021 r. przeprowadzono tez pilotazowe badania
online pod katem oceny kwalifikacji i kompetencji absolwentéw w odniesieniu
do wymagan pracodawcow. Zebrano opinie zaktadow pracy, w szczegolnosci tych,
ktore we wczesniejszych latach zatrudniaty juz absolwentow Uczelni. Analiza
odpowiedzi wskazywata na wysokg jakoSC i poziom wyksztatcenia absolwentow,
akcentowata jednoczesnie potrzebe rozwijania ich kompetencji ,miekkich”,
przydatnych do realizacji zadan zawodowych.

(akta kontroli str. 9, 332-336, 363-402, pliki nr 632, 635)

Zgodnie z obowigzujgcymi na Uczelni do roku akademickiego 2019/2020
rozwigzaniami w ramach USDJK Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
na podstawie analizy sprawozdan Wydziatowych Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia
przedstawiat Senatowi coroczne sprawozdanie z efektdéw funkcjonowania USDJK,
a takze analize mocnych i stabych stron procesu ksztatcenia. Funkcjonujacy od roku
akademickiego 2020/2021 SDJK przewidywat sporzadzanie przez wydziatowe
zespoty odpowiedzialne za realizacje zadan zwigzanych z zapewnieniem jakosci
ksztatcenia sprawozdarn semestralnych z prowadzonej dziatalnosci. Zadaniem
Petnomocnika Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia byto sporzadzenie sprawozdania
z dziatalnosci SDJK wraz z planem dziatan na kolejny rok (sprawozdanie podlegato
przedstawieniu Rektorowi, a takze podaniu do wiadomosci spotecznosci
akademickiej). Na przyktadzie sprawozdania przedstawionego przez Petnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia w 2020 r. (za rok akademicki 2019/2020)
stwierdzono, ze sformutowane w nim wnioski koncentrowaty sie na obszarach
zwigzanych z: przygotowaniem i koordynacjq corocznych badan ankietowych
w zakresie procesu ksztatcenia, analizg wynikow tych badan, a takze podnoszeniem
Swiadomos$ci studentdw odno$nie do znaczenia ankiet dla oceny i podnoszenia
jako$ci ksztatcenia. W zwigzku z tym w roku akademickim 2020/2021 oprécz
wdrozenia nowego SDJK podjeto kroki w celu zwiekszenia zwrotno$ci ankiet
studenckich. Dyrektor CEM wyjasnita, ze skrécono czas przesytania ankiet na konta
studenckie (zaraz po zakoriczeniu zaje¢, a nie dopiero po zakoAczeniu semestru).
Studenci byli zachecani do wziecia udzialu w ankietyzacji poprzez media
spoteczno$ciowe. Raz w semestrze organizowano Dni Jakosci, wykorzystywane
m.in. do promowania ankietyzacji. We wspotpracy z Samorzadem Studenckim oraz
nauczycielami zostat nagrany film promujacy wypetnianie ankiet. Efekt tych dziatan
widoczny byt dopiero w roku akademickim 2021/2022, gdy zwrotno$¢ ankiet siegata
12% w poréwnaniu do roku 2019/20220 z poziomem 7%. Wyniki z ankiet
wypetnianych przez studentow petnity istotng role jako czes¢ sktadowa oceny
ewaluacji i oceny okresowej nauczycieli.

(akta kontroli str. 9, 332-336, 363-402, pliki nr 146-147, 164-191; str. 473, 484-486)

Uczelnia monitorowata kariery zawodowe absolwentow, wykorzystujac w tym celu
ankiety wysytane do nich po trzech latach od ukonczenia studiow. Zastepca
Dyrektora CEM wyjasnita, Zze ostatnie takie badanie zostato zrealizowane dla
rocznika 2016/2017 (do celéw kontroli przedstawiono opracowanie pt. Losy
zawodowe absolwentow Uniwersytetu Medycznego w Lublinie. Rocznik 2015/2016
i2016/2017). Przyjeta czestotliwo$C badania wynikata ze specyfiki studiow
medycznych i koniecznosci odbywania stazéw przygotowujacych do wykonywania
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zawodu; zatozony czas wysytania ankiet uwzgledniat realny okres podjecia
faktycznego zatrudnienia. Opracowanie zbiorcze raportu dla rocznika 2015/2016
oraz 2016/2017 wynikato z matej frekwencji odpowiedzi respondentéw. Badanie dla
rocznika 2017/2018 zostato zrealizowane, jednak z uwagi na bardzo niskg
zwrotno$¢ odpowiedzi (na temat niektérych kierunkéw studiow wypowiedziaty sie
dwie osoby) odstgpiono od przygotowania raportu, aby unikngé wyciggania
fatszywych wnioskow. Przewidywane jest dotaczenie jego wynikow do opracowania
zbiorczego, facznie z rocznikiem 2018/2019, dla ktdrego wysytka ankiet
przewidziana jest w roku 2022 (listopad/grudzien), a raport zostanie opracowany
w roku 2023. Badanie dla rocznika 2019/2020 zostanie zrealizowane w 2023 r.
(listopad/grudzien). Zastepca Dyrektora CEM wyjasnita, ze raporty udostepniane
przez Biuro Karier stanowig podstawe do szczegdtowej analizy dla kolegium
dziekanskiego oraz Wydziatowych Zespotow: ds. programéw oraz ds. metod oceny,
ewaluaciji realizacji programéw studiéw. Dziatania podejmowane na podstawie tych
informaciji, jak rowniez sposoby wykorzystania analizy wynikow sg waznym
elementem doskonalenia procesu dydaktycznego, wpisujacym sie w wewnetrzny
system jako$ci ksztatcenia.

Wyniki badania loséw zawodowych absolwentéw Uczelni wskazywaly, ze trzy lata
po ukonczeniu studiow 93% absolwentéw byto aktywnych zawodowo, a tylko 3,5%
nie byto aktywnych (nie pracowato i nie studiowato). Wiekszo$¢ z nich znalazta
zatrudnienie jeszcze w trakcie studidw (15% odpowiedzi) lub wkrotce po zdobyciu
dyplomu (23% - w przeciggu miesigca, kolejne 19% — w okresie od jednego
do trzech miesiecy). 69% ankietowanych pracowato w wyuczonym zawodzie (niemal
wszyscy z tej grupy — na podstawie umdw o prace). Oceniajac z perspektywy czasu
studia na Uczelni ankietowani zwracali uwage na potrzebe zwiekszenia liczby zaje¢
praktycznych, dostosowania programu nauczania do rynku pracy oraz podjecia
wspdtpracy z innymi uczelniami, w tym zagranicznymi. Ws$rod kompetencii
szczegolnie istotnych w pracy zawodowej wskazywali, poza wiedzg
I umiejetnosciami zwigzanymi z ukonczonym kierunkiem studidéw, kompetencje takie
jak: znajomos$¢ jezyka obcego; samodzielnos¢, umiejetnos¢ podejmowania decyzji;
umiejetno$¢ skutecznej komunikacji; umiejetnos¢ pracy w zespole.

(akta kontroli str. 9, 337, 363-402, plik nr 635; str. 404, 408)
3.2. W latach akademickich 2019/2020-2021/2022 na kierunku lekarskim
odpowiednio 97,2%, 91,0% i 87,6% godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych byto
przez nauczycieli akademickich zatrudnionych na Uczelni jako podstawowym
miejscu pracy. Na kierunku pielegniarstwo | stopnia wskazniki te ksztattowaty sie
wéwczas na poziomach: 93,6%, 914% i 84,5%, natomiast na kierunku
pielegniarstwo Il stopnia — 88,4%, 95,1% i 88,8%. Odsetek takich zaje¢ zapewniat
zatem spetnienie wymogow wynikajacych z przepiséw art. 73 ust. 2 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce®.

Obsada kadrowa zaje¢ nie byta przedmiotem skarg skierowanych przez
pracownikow Uczelni lub studentéw, czy tez uwag sformutowanych w wyniku
wizytacji ze strony Panistwowej Komisji Akredytacyjnej.

(akta kontroli str. 8-9, 227-229, 322-324, 343-362)
Zasady dokonywania okresowych ocen pracownikow Uczelni okreslaty zatgczniki
do statutu Uczelni obowigzujacego do dnia 30 wrzeénia 2019 r., a nastepnie:
zarzadzenia Rektora nr: 127/2019 z dnia 22 listopada 2019 r. oraz 133/2021 z dnia
23 wrzeSnia 2021 r. Regulacje okreslone w ww. zarzadzeniach Rektora
przewidywaty dokonywanie corocznych ewaluacji (cztery kolejne ewaluacje miaty
ztozy€ sie na oceng okresowg).

% Dz.U.z2022r. poz. 574 ze zm.



Na podstawie badania proby 20 pracownikdw stwierdzono, ze dokonane oceny byty
zgodne z obowigzujacymi w Uczelni procedurami. Oceny nauczycieli akademickich
uwzgledniaty m.in. uzyskane przez pracownika osiggniecia dydaktyczne lub
organizacyjne, oceny ze strony bezposredniego przefozonego, atakze Srednie
oceny wynikajace z ankiet wypetnionych przez studentow. Dokonane oceny byly
wykorzystywane m.in. przy podejmowaniu decyzji o dalszym zatrudnieniu
pracownikdw, badz rozpatrywaniu wnioskdw o zmiang zajmowanego stanowiska.

Zastepca Dyrektora CEM wyjasnita, ze przeprowadzone oceny w formie papierowe;
byly tez bazg do tworzenia indywidualnych rocznych rankingdw nauczycieli, ktére
stanowity podstawe do przyznawania nagréd. Wyniki ewaluacji i ankietyzacji
pozwalaly na biezaco okreslic zaangazowanie oraz aktywnoS¢ nauczycieli
w procesie dydaktycznym i ich predyspozycje do prowadzenia zajec.

(akta kontroli str. 9, 337-338, 363-402, pliki nr 417-482, 636-638)
3.3. W okresie objetym kontrolg Uczelnia dysponowata 20 salami wykfadowymi
0 powierzchni 2,9 tys. m2, a takze 259 salami ¢wiczeniowymi i seminaryjnymi
o0 powierzchni 11,9 tys. m2. Wskaznik mierzony liczbg studentéw przypadajacych
na jedng sale wyktadowag miat tendencje malejacq i ksztattowat sie na poziomach:
w roku akademickim 2019/2020 — 354,6, w roku akademickim 2020/2021 — 350,2
i wroku akademickim 2021/2022 - 344,2. Podobny wskaznik mierzony liczbg
studentow przypadajacych na sale ¢wiczeniowa i seminaryjng wynosit w tych latach
akademickich odpowiednio: 27,4, 27,0 i 26,5. W strukturze Uczelni funkcjonowato
Centrum Symulacji Medyczne;.

Biblioteka Gtéwna i jej Filia Studencka w Centrum Symulacji Medycznej na koniec
2019 .1 2020 r. zapewniaty 210 miejsc dla czytelnikdw, natomiast na koniec 2021 r.
- 187 miejsc. Jednoczes$nie zwiekszyta sie liczba stanowisk komputerowych
dostepnych dla uzytkownikow — na koniec: 2019 r., 2020 r. i 2021 r. wynosita
odpowiednio: 20, 38 oraz 38. Dostepne dla studentéw zasoby biblioteczne
obejmowaly: ksigzki i czasopisma papierowe (wedtug stanu na koniec: 2019 r.,
2020r. i 2021 r. odpowiednio: 206,1 tys., 2054 tys. i 182,7 tys. pozyciji), ksigzki
elektroniczne (analogicznie: 54,1 tys., 2116 tys. i 211,1 tys.), czasopisma
elektroniczne (7,2 tys., 7,9 tys. i 8,8 tys.) oraz optacony dostep do baz danych
(59 baz w 2019 r. oraz 63 wedtug stanu na koniec 2020 r. i 2021 r.). Zasoby
elektroniczne byty dostepne dla studentow i pracownikdéw Uczelni rowniez w sposéb
zdalny, spoza sieci uczelniane;.

Polska Komisja Akredytacyjna w wyniku przeprowadzonych wizyt® pozytywnie
ocenita infrastrukture i baze dydaktyczng Uczelni, co znalazto odzwierciedlenie
w tresci raportéw zespotow oceniajacych PKA3?. W ocenie PKA Uczelnia zapewnita
warunki do prawidtowej realizacji zatozonych efektéw uczenia sie oraz skutecznej
obstugi procesu dydaktycznego, posiadata wiasciwg liczbe i powierzchnie sal
dydaktycznych, pracowni specjalistycznych oraz $rodki dydaktyczne. Baza
dydaktyczna i struktura organizacyjna Uczelni dostosowana byta do specyfiki
kierunkéw. Studentom zapewniono dostep do aparatury i materiatow dydaktycznych,
umozliwiajgcych wykonanie zadan wynikajacych z programu studiow. Miejsca
praktyk zawodowych byly dobrane zgodnie z ustalonymi kryteriami i umozliwiaty
osiggniecie celow i wszystkich zaktadanych efektow uczenia. Infrastruktura
dydaktyczna Uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaty

3% W okresie objetym kontrolg lub w latach poprzedzajacych ten okres.

87 M.in. raporty z wizyt przeprowadzonych: w marcu 2021 r. — w zakresie kierunku potoznictwo (1 i Il stopnia),
w styczniu 2021 r. — kierunku farmacja. W okresie poprzedzajacym okres objety kontrolg wizytacje PKA
zostalty przeprowadzone m.in. w zakresie kierunkow: pielegniarstwo | i Il st. (w grudniu 2015 r.),
lekarsko-dentystycznym (w maju 2017 r.), fizjoterapia (w kwietniu 2017 r.) i lekarskim (w styczniu 2018 r.).
We wszystkich raportach PKA stwierdzita, ze infrastruktura i baza dydaktyczna Uczelni w petni spetnia
postawione wymogi, natomiast w zakresie kierunku lekarskiego — sformutowata oceng wyrdzniajaca.

15



sie zajecia, bylty zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia, okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie standardow ksztatcenia.
Infrastruktura, ktérgq dysponowata Uczelnia, zabezpieczata osiggniecie wszystkich
zakfadanych efektow uczenia.

Baza dydaktyczna spetniata wymogi § 4 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
20 sierpnia 2012 r. w sprawie szczegGtowych wymagan dotyczacych ksztatcenia
pielegniarek i potoznych?s,

Baza dydaktyczna nie byta przedmiotem uwag PKA, jak réwniez skarg studentow

lub pracownikow Uczelni.
(akta kontroli str. 8-10, 322-324, 340-341, 343-362, 363-402, pliki nr 489-490)

Liczebnos$¢ grup studenckich w ramach poszczegdlnych form zaje¢ dydaktycznych
zostata okreslona w zarzadzeniach Rektora. W zakresie studiéw rozpoczynajgcych
sie od roku akademickiego 2019/2020 (lub pozniej) zastosowanie miato zarzadzenie
nr 9/2019 z 12 lutego 2019 r.39, ktére w okresie objetym kontrolg nie ulegato
zmianom. Najmniejszg liczebnos¢ grup przewidziano dla ¢wiczen klinicznych oraz
zajeC praktycznych realizowanych na Wydziale Nauk o Zdrowiu (w poszczegoinych
kategoriach liczebno$¢ wynosita od 5 do 10 osob). Ustalone przez Rektora limity
0s0b podlegaty uwzglednieniu w opracowanych planach studiow.

W odniesieniu do lat akademickich objetych kontrolg nie wptynety skargi studentow
lub pracownikéw Uczelni, odnoszace sie do liczebnosci grup, rowniez PKA nie

formutowata uwag w tym zakresie.
(akta kontroli str. 8-9, 324, 343-362, 363-402, pliki nr 192-197, 489-490, 688-735;
str. 472, 479)

W roku akademickim 2020/2021 srednie obcigzenie dydaktyczne studentow4
studiéw stacjonarnych na kierunku lekarskim wahato sie od trzech do siedmiu
godzin dziennie, od 17 do 33 godz. tygodniowo oraz od 252 do 490 godz.
semestralnie; analogicznie wielkoSci te ksztattowaty sie w przypadku
polskojezycznych studiow niestacjonarnych. Dla studiow stacjonarnych na kierunku
lekarsko-dentystycznym obcigzenie wynosito od pieciu do siedmiu godzin dziennie
(analogicznie na polskojezycznych studiach niestacjonarnych), od 25 do 35 godz.
tygodniowo (na niestacjonarnych: od 27 do 35) oraz od 370 do 530 godz.
semestralnie (na niestacjonarnych: od 402 do 530). Na kierunku pielegniarstwo
studia stacjonarne | stopnia obcigzenie wahato sie od 10 do 12 godz. dziennie,
od 49 do 60 godz. tygodniowo oraz od 740 do 895 godz. semestralnie, natomiast
na studiach stacjonarnych Il stopnia od dwdch do szesciu godzin dziennie, od o$miu
do 32 godz. tygodniowo oraz od 120 do 475 godz. semestralnie. Na kierunku
pofoznictwo studia stacjonarne | stopnia obcigzenie wynosito od 10 do 13 godz.
dziennie, od 49 do 67 godz. tygodniowo oraz od 735 do 1010 godz. semestralnie,
natomiast na studiach stacjonarnych Il stopnia od dwdch do szesciu godzin
dziennie, od o$miu do 32 godz. tygodniowo oraz od 120 do 475 godz. semestralnie.
Srednie obcigzenie dydaktyczne studentéw na kierunku fizjoterapia (jednolite studia
stacjonarne magisterskie) w badanym roku akademickim wahato sie od szesciu
do 11 godz. dziennie, od 30 do 53 godz. tygodniowo oraz od 450 do 795 godz.

% Dz. U. poz. 970.

39 Ze zmianami wprowadzonymi zarzadzeniem nr 23/2019 Rektora Uczelni z dnia 15 marca 2019 r.
We wczesniejszym okresie obowigzywato zarzadzenie nr 39/2017 Rektora Uczelni z dnia 25 kwietnia
2017 . (ze zm.).

40 Dane z wytaczeniem praktyk i w zaokragleniu do petnych godzin.
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semestralnie*!. W zaleznoSci od kierunku studiow zajecia zaczynaly sie
najwczesniej od 7.00, a kofczyty najpdzniej o 21.30.
W okresie objetym kontrolg studenci i pracownicy Uczelni nie sktadali skarg

dotyczacych harmonogramu studiow.
(akta kontroli str. 8-9, 324, 343-362, 363-402, pliki nr 3-111; str. 473, 479-483)

3.4. W cyklu ksztatcenia rozpoczynajacym sie w roku akademickim 2019/2020
na kierunku lekarskim na studiach stacjonarnych taczny wymiar godzin
przeznaczonych na ¢wiczenia, praktyki zawodowe i praktyczne nauczanie kliniczne
wynosit 4476, a zajecia te odpowiadaty za 77% wszystkich godzin zajeé
realizowanych w catym cyklu ksztatcenia. W cyklu inaugurowanym rok pozniej
wymiar ww. zaje¢ wynosit 4516 godzin (stanowity one 78,4% godzin wszystkich
zaje€), natomiast w cyklu rozpoczynajacym sie w roku 2021/2022 ich wymiar
wynosit 4480 godzin (co odpowiadato 77,7% godzin wszystkich zajec).

W cyklu ksztatcenia rozpoczynajagcym sie w roku akademickim 2019/2020
na kierunku lekarsko-dentystycznym na studiach stacjonarnych na ¢wiczenia,
praktyki zawodowe oraz praktyczne nauczanie kliniczne przewidziano tacznie 4554
godzin, co stanowito 89,7% ogoinego wymiaru godzin (analogicznie w cyklu
inaugurowanym w roku 2020/2021). W cyklu rozpoczynajacym sie w roku
2021/2022 wymiar godzin tych zaje¢ wynosit 4531 i odpowiadat za 89,6% ogdlnego
wymiaru zajec.
taczna liczba godzin zajeC praktycznych i praktyk zawodowych na kierunku
pielegniarstwo | stopnia dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w roku
akademickim 2019/2020 wynosita 2300 i odpowiadata za 48,7% ogdlnego wymiaru
godzin. W cyklach rozpoczynajacych sie w dwoch kolejnych latach liczba
ww. godzin pozostawata na tym samym poziomie i wynosita 2300, stanowigc
odpowiednio 47,8% i 48,7% wszystkich godzin zajeC. Na kierunku pielegniarstwo
Il stopnia dla praktyk zawodowych przewidziano w trzech cyklach ksztatcenia
rozpoczynajacych sie w latach akademickich 2019/2020-2021/2022 wymiar
odpowiednio 220, 220 i 200 godzin, co stanowito: 16,5%, 16,5% oraz 15,4%
0golnego wymiaru wszystkich zajec.
Na kierunku potoznictwo | stopnia przewidziano zajecia praktyczne i praktyki
zawodowe w fgcznym wymiarze 2300 godzin (co stanowito 48,7% wszystkich godzin
zajeC), za$ na kierunku potoznictwo Il stopnia wymiar praktyk zawodowych wynosit
200 godzin i odpowiadat za 15,4% ogoinego wymiaru zajeC. Dane te pozostawaty
niezmienne dla cykli ksztatcenia rozpoczynajacych sie w latach akademickich
2019/2020-2021/2022.
Dyrektor CEM wyjasnita, Zze zmiany wymiaru godzin zaje¢ praktycznych
realizowanych w ww. formach zostaly wprowadzone na niektorych kierunkach,
w zwigzku z dostosowywaniem programéw ksztatcenia do istniejgcych potrzeb.
Uczelnia dbata przy tym o zachowanie zgodnosci programow ksztatcenia
(przedmiotéw, liczby godzin, punktéw ECTS42) z obowigzujacymi przepisami.

(akta kontroli str. 473, 493-496)
Na podstawie badania dokumentacji dotyczacej przebiegu praktyk 20 studentéw
(kierunki lekarski i lekarsko-dentystyczny) stwierdzono, ze w kartach praktyk
zamieszczano m.in. informacje o: nazwie uczelni, danych osobowych studenta,
numerze albumu, nazwie i adresie miejsca odbywania praktyk. W dokumentaciji
odnotowywano zakresy czynno$ci i nabyte przez studentéw efekty ksztatcenia,

41 W roku akademickim 2020/2021 prowadzono réwniez ksztatcenie na kierunku fizjoterapia na Il roku studiow
stacjonarnych Il stopnia. Dzienne obcigzenie dydaktyczne studentéw wynosito okoto dziewieciu godzin,
tygodniowe — od 45 do 46 godzin i semestralne — od 670 do 695 godzin.

42 Europejski system transferu i akumulacji punktow (European Credit Transfer and Accumulation System —
ECTS).
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atakze informacje o zaliczeniach poszczegdlnych umiejetnosci, potwierdzone
podpisem podmiotu leczniczego, w ktorym odbywano byto praktyczne nauczanie,
podpisem opiekuna i koordynatora praktyk.

(akta kontroli str. 363-402, pliki nr 131-141)

Z uwagi na sytuacje epidemiologiczng zwigzang z SARS-CoV-2 Rektor okreslit
w drodze zarzadzenia nr 34/2020 z 2 kwietnia 2020 r. sposéb realizacji zaje¢
dydaktycznych w okresie zawieszenia dziatalnoSci Uczelni. W zarzadzeniu
przewidziano m.in., Zze ksztatcenie zdalne ma mie¢ zastosowanie do wszystkich
wyktadow i seminariow, natomiast zajecia praktyczne, praktyki zawodowe i niektore
¢wiczenia dla kierunkéw lekarskiego, lekarsko-dentystycznego oraz pielegniarstwa
| potoznictwa moga by¢ realizowane w formie zdalnej (na podstawie wniosku
zaakceptowanego przez wiasciwego dziekana). Wymiar tych zaje¢ nie maogt
przekracza¢ 25% godzinowego wymiaru ustalonego dla danej formy realizacji zaje¢
dydaktycznych w planie studiéw dla semestru letniego w roku akademickim
2019/2020. Zarzadzenie nr 179/2020 Rektora z 23 listopada 2020 r. okreslato
podobne zasady dla roku akademickiego 2020/2021 w okresie zaliczenia Miasta
Lublin do obszaru kraju bedacego obszarem czerwonym. Wymiar ksztatcenia
zdalnego na ww. kierunkach nie mogt przekracza¢ 20% liczby punktow ECTS
ustalonej dla danej formy realizacji zaje¢ dydaktycznych. Dyrektor CEM wyjasnita,
ze programy studiow dla zajeC ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne zostaty
w petni zrealizowane, co odnotowano w dziennikach praktyk oraz w protokotach
zaliczenia przedmiotu, potwierdzajacych zaliczenie wszystkich wymaganych efektow
uczenia sie.

(akta kontroli str. 363-402, pliki nr 125-126; str. 473-474)

Analiza préby pieciu umow zawartych w 2021 r., na podstawie ktdrych podmioty
lecznicze udostepnity Uczelni swoje komorki organizacyjne na cele prowadzenia
ksztafcenia przeddyplomowego w zawodach medycznych, wykazata, ze umowy
te zawieraty elementy okreslone w art. 89 ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalno$ci leczniczej*3, przy czym zapisy odnoszace si¢ do kontroli wykonania
umow miaty charakter ogélny. Przepisy art. 89 ust. 5 pkt 7 ww. ustawy wymagaty
okre$lenia w takich umowach m.in. zasad prowadzenia kontroli przez uczelnig
medyczng w zakresie wykonywania zadan badawczych i dydaktycznych u podmiotu
udostepniajgcego. Postanowienia badanych umoéw obejmowaty natomiast zapisy
typu: ,Kontrole przebiegu procesu ksztatcenia na bazie Szpitala wykonuje Dziekan
odpowiedniego wydziatu, w ramach ktorego funkcjonuje jednostka organizacyjna
Uniwersytetu, ktory informuje pisemnie Strony o wnioskach bedgcych efektem
kontroli przeprowadzanej co najmniej raz w roku. Uniwersytet informuje Szpital
0 zamiarze przeprowadzenia kontroli najpdzniej na 7 dni przed jej rozpoczeciem”,
nie odnosity sie zatem do szczegétowych zasad prowadzenia takich kontroli.

Zastepca Dyrektora CEM wyja$nita, ze Uczelnia traktowata ww. zapisy umowne jako
spetniajagce wymagania okreslone w art. 89 ust. 5 pkt 7 ustawy o dziatalno$ci
leczniczej. Tre$¢ postanowien umownych zawierata zasady ogdlne, zrozumiate dla
obu stron uméw, podczas gdy ustawa o dziatalnoSci leczniczej nie precyzowata
poziomu szczegdtowosci okreSlenia zasad prowadzenia kontroli przez uczelnie
medyczng w zakresie wykonywania zadan dydaktycznych u udostepniajacego.

Zastepca Dyrektora CEM podkreslita tez, ze przygotowujac projekty uméw Uczelnia
brata pod uwage ocene oddziatdw udostepniajacych (ij. wykaz ruchomo$ci), a takze
mozliwo$ci przeprowadzenia procesu ksztatcenia, czyli de facto realizacji zadan
dydaktycznych na danym oddziale. Sformutowane w umowach ogéine zasady
kontroli uznano za wystarczajace, w szczegdlnosci w aspekcie braku stabilnosci

43 Dz.U.z2022r. poz. 633 (dalej: ustawa o dziatalno$ci leczniczej).
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sytuacji epidemiologicznej, ktdrej zmiennoS¢ wptywata na mozliwos¢ realizacii
samych zadan dydaktycznych, ale takze mozliwosci przeprowadzenia ewentualnych
kontroli. Przedmiotowe umowy zostaty zawarte celem ,udostepnienia jednostek
organizacyjnych niezbednych do prowadzenia ksztatcenia w zawodach medycznych
W powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjgq zdrowia w roku
akademickim 2021/2022", w zwigzku z czym formg kontroli zadan dydaktycznych,
czyli prowadzenia ksztatcenia u udostepniajacych, byta hospitacja zaje¢ oraz wizyty
ewaluacyjne. Byly to narzedzia zdefiniowane w zarzadzeniu Rektora, bedace
permanentnym monitorowaniem jako$ci zaje¢ dydaktycznych. Ponadto Uczelnia
sprawowata biezaca kontrole w zakresie wykonywania zadan dydaktycznych, w tym
wykonania pensum nauczycieli akademickich zatrudnionych w jednostce
organizacyjnej, na potrzeby ktérej zostata udostepniona baza dydaktyczna, a takze
realizacji planu ilosci godzin dydaktycznych zaje¢ objetych programem studiow
w danym roku akademickim. Zastepca Dyrektora CEM zaznaczyta, ze Uczelnia nie
prowadzita zadan badawczych u udostepniajacych. Na potwierdzenie ztozonych
wyjasnien przedstawita dokumentacje dotyczacg hospitacji i wizyt ewaluacyjnych
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych u udostepniajgcych.

(akta kontroli str. 9, 338, 363-402, pliki nr 739-743; str. 403-436)
Zastepca Dyrektora CEM wyjasnita, ze w okresie epidemii SARS-CoV-2 wszystkie
zajecia dydaktyczne oraz weryfikacja efektow uczenia sie realizowane byly
z zachowaniem rezimu sanitarnego, w oparciu 0 zasady ustalone w zarzadzeniach
Rektora. Regulacje i schematy postepowania udostepniano w jezykach polskim
I angielskim na stronie internetowej, w specjalnie utworzonej do tego celu zakfadce
utatwiajacej szybki dostep. Najwazniejsze informacje zwigzane z zasadami
postepowania w warunkach epidemii zostaty rowniez udostepnione w formie tatwych
w odbiorze infografik. Informacje o dopuszczalnej liczbie osob przebywajacych
jednoczesnie w pomieszczeniach, w ktérych odbywaly sie zajecia, zamieszczono
w widocznych miejscach przy wejsciach do kazdego z tych pomieszczen.
W przypadku podejrzenia zakazenia wirusem SARS-CoV-2 studenci oraz
nauczyciele korzystali z ustalonych Sciezek postepowania. Zwiekszeniu
efektywnosci dziatan stuzyly specjalnie w tym celu uruchomione linie telefoniczne,
dostepne w dwoch jezykach na kazdym wydziale poza godzinami pracy
dziekanatow. Dodatkowg pomocg stuzyli lekarze rodzinni $wiadczacy dorazne
porady telefoniczne w wyznaczonych godzinach w jezyku polskim oraz angielskim.

W przypadku braku mozno$ci zapewnienia odbycia danych zaje¢ lub weryfikacji
efektéw uczenia sie z zachowaniem rezimu sanitarnego (np. w razie braku
pomieszczen spetniajgcych wymdg odpowiedniej odlegto$ci pomiedzy uczestnikami
zaje¢, odbywania kwarantanny przez nauczyciela prowadzacego zajecia czy
podejrzenia zakazenia u studenta) dla nauczycieli przygotowano gotowe formularze
do przeniesienia konkretnych zaje¢ dydaktycznych w tryb zdalny. Zastepca
Dyrektora CEM wyjasnita, ze ksztatcenie praktyczne podczas pandemii odbywato
sie z zachowaniem rezimow sanitarnych obowigzujacych w podmiotach leczniczych
i innych placowkach. Ze wzgledu na czesty brak mozliwosci dostepu do pacjentow
w szpitalach maksymalnie duzo zaje¢ przeniesiono do Centrum Symulacii
Medycznych.

(akta kontroli str. 9, 338-339, 363-402, pliki nr 640-680)

3.5. Uczelnia posiadata osiem, a od roku akademickiego 2020/2021 - dziewigg,
akredytacji wydanych przez Polskg Komisje Akredytacyjng, dwie wydane przez
Krajowg Rade Akredytacyjng Szkot Pielegniarek i Potoznych oraz cztery wydane
przez podmioty zagraniczne.

(akta kontroli str. 8, 324, 363-402, plik nr 143)



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

W dziatalnosci Uczelni w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowo$ci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Uczelni w zbadanym
zakresie.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowosci Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pisSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Lublinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Lublin, 18 listopada 2022 r.

Kontroler p.o0. Dyrektor
Wojciech Szukata Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli
gtéwny specjalista kontroli paristwowe; w Lublinie

Edward Szempruch
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