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l. Dane identyfikacyjne

Lubelski Wegiel Bogdanka Spdtka Akcyjna (dalej: LW Bogdanka lub Spotka),
Bogdanka, 21-013 Puchaczéw.

Artur Wasil, Prezes Zarzadu od 21 marca 2018 r. (dalej: Prezes lub Prezes
Zarzadu).

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:
— Krzysztof Szlaga, Prezes Zarzadu od 1 kwietnia 2016 r. do 16 lutego 2018 r.,
—  Stawomir Karlikowski, p.o. Prezesa Zarzadu od 16 lutego do 20 marca 2018 .

Dziatania na rzecz realizacji Programu dla sektora gdérnictwa wegla kamiennego
w Polsce i ich efekty.

Lata 2018-2021 (Ill kwartaty), z uwzglednieniem dowodéw sporzadzonych przed i po
tym okresie, majgcych wptyw na ocene kontrolowanej dziatalno$ci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lublinie

1. Katarzyna Zglinska, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie
do kontroli nr LLU/139/2021 z 8 wrze$nia 2021 .

2. Agnieszka Katdunek, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LLU/140/2021 z 8 wrze$nia 2021 r.

(akta kontroli tom | str. 2-3, 9-11)

Il. Ocena ogodlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatania LW Bogdanka, podejmowane
w zwigzku z przygotowaniem i realizacjgq Programu dla sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce (dalej: Program).

Obowigzujace w Spodtce, w okresie objetym kontrola, dokumenty strategiczne byty
spojne z Programem oraz stanowity kontynuacje zatozen strategii Spotki z 2013 r.,
w szczegoinosci w  zakresie innowacyjnosci, efektywnosci, wzrostu produkcii,
pozyskiwania koncesji na wydobycie wegla kamiennego z nowych zt6z, a takze
inwestycji (w tym w kapitat ludzki). Spétce nie zostaty wyznaczone (przypisane)
do realizacji cele szczegbtowe Programu, jednak podejmowata ona, zgodnie
z przyjetymi  Strategiami, dziatania wpisujace si¢ w jego zatozenia. Jedng
z unikalnych w gérnictwie inicjatyw byt wdrozony przez Spétke program Kopalnia
Inteligentnych Rozwigzan. W trakcie prac nad Programem, LW Bogdanka otrzymata
koncesje na wydobycie wegla ze ztoza Ostréw (2017 r.), natomiast po jego przyjeciu
koncesje na wydobycie ze ztoza K-6 i K-7 (2019 r.). Spétka terminowo przekazywata
do Ministerstwa Energii® (dalej: Ministerstwo) i Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
(dalej: ARP), wymagane informacje i dane dotyczace realizacji Programu.

Dz. U. 22020 r. poz. 1200 ze zm. (dalej: ustawa o NIK).

Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowej.

Nastepnie Ministerstwo Aktywéw Panstwowych - Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19 listopada 2019 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie utworzenia Ministerstwa Energii z mocg obowigzywania
od 15 listopada 2019 r. (Dz. U. 2 2019 r. poz. 2290).
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Opis stanu
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Nie otrzymywata jednak zwrotnych informacji i ocen swojej dziatalnosci w kontekscie
osiggania zaktadanych w Programie efektow. Wszystkie dziatania podejmowane
przez Spotke zostaly sfinansowane ze Srodkéw wiasnych. W latach 2018-2020
LW Bogdanka uzyskiwata dodatnie wyniki finansowe, przy czym zysk za 2019 r.
wypracowany zostat gtownie dzieki najwyzszemu i rekordowemu w historii
LW Bogdanka wydobyciu wegla (9451 tys. ton).

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

Dziatania na rzecz realizacji zadan Programu i ich efekty

1. Spdtka, uczestniczyta w opracowaniu Programu, poprzez wnoszenie uwag oraz
przedstawianie swojego stanowiska Ministerstwu. Przekazanie przez Ministerstwo
pierwszego bloku tematycznego do konsultacji nastapito 21 lipca 2016 r. W ramach
prac Zespolu Trojstronnego ds. Bezpieczenstwa Socjalnego Gomikéw w dniu
26 lipca 2016 r. powotano podzespot, ktory pracowat nad Programem. W pracach
[l grupy Zespotu ds. Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce
w latach 2016-2030, od pazdziernika 2016 r. uczestniczyt Zastepca Prezesa
Zarzadu ds. Pracowniczych i Spotecznych LW Bogdanka. Przekazanie przez
Ministerstwo kolejnych blokéw tematycznych do konsultacji nastgpito w sierpniu
i pazdzierniku 2016 .

W listopadzie 2016 r. Spdtka zgtosita w ramach Programu inicjatywe utworzenia
przy Petnomocniku ds. Gérnictwa (w Departamencie Gérnictwa) w Ministerstwie,
Statego Zespotu Roboczego o charakterze doradczo-opiniujgcym ds. rozwigzan
koncesyjnych, w skiad ktérego wchodzi¢ mieli przedstawiciele Departamentu
Gérnictwa, spotek weglowych oraz instytucji doradczych z zakresu gérnictwa wegla
kamiennego (m.in. Gérniczej Izby Przemystowo Handlowej, ARP, Gtéwnego
Instytutu Gornictwa). Celem prac Zespotu miato by¢ wsparcie producentéw wegla
kamiennego w obszarze procedur zwigzanych z ubieganiem si¢ i pozyskiwaniem
koncesji. Do zadan Zespotu miata naleze¢, m.in. analiza i przygotowywanie
projektow opinii w zakresie rozwigzan prawnych dotyczacych procesu koncesyjnego
na rozpoznanie i wydobywanie wegla kamiennego, opracowywanie projektow
rozwigzan prawnych w zakresie procesu koncesyjnego, analiza barier
administracyjnych w sferze pozyskiwania koncesji, opracowywanie propozycii
rozwigzan w zakresie uproszczenia procedur koncesyjnych, przygotowywanie
propozycji ocen w zakresie przygotowywanej polityki surowcowej. Spotka
nie otrzymata informacji dotyczacych mozliwosci utworzenia takiego zespotu.
Dyrektor Departamentu Gérnictwa w Ministerstwie wyjasnit, ze z uwagi na problemy
dotyczace przedtuzania zagrozonych wygasnieciem konces;ji (tzw. ,Koncesji 2020”)
na wydobywanie wegla kamiennego, planowano utworzenie grupy roboczej, ktorej
celem miato by¢ wsparcie producentdbw wegla kamiennego w zakresie
m.in. opracowania procedur zwigzanych z ubieganiem sie i pozyskiwaniem koncesji
oraz rozwigzan prawnych eliminujacych bariery administracyjne i sektorowe. Sprawa
koncesji zostata pozytywnie rozwigzana, wiec powotanie grupy stato sie
bezzasadne. Ministerstwo Srodowiska przygotowalo przepis pozwalajacy na
przedtuzanie koncesji. Celem wprowadzenia tego przepisu bylo zachowanie
ciggtosci prowadzenia wydobycia wegla kamiennego, poprzez jednokrotne
przedtuzenie koncesji. Przepis, o ktorym mowa powyzej zostat ujety w art. 72 ust. 2
pkt 2 lit. j i lit. k ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacii
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz



o0 ocenach oddziatywania na $rodowisko* i obowigzywat w okresie od 29 sierpnia
2018 r. do 20 lipca 2021 .

Jak wskazat Zarzad Spdtki>, LW Bogdanka nadal dostrzega zasadno$¢ powotania
takiego zespotu m.in. w aspekcie analizy rozwigzan prawnych dotyczacych procesu
koncesyjnego, a takze analizy skutkow obowigzywania ww. przepisow uoos, ktore
wytaczyly spod wymogu przeprowadzenia oceny oddziatywania na srodowisko
decyzie o jednokrotnym wydtuzeniu terminu  obowigzywania koncesji
na wydobywanie wegla kamiennego oraz brunatnego8.

Konsultacje opracowywanego Programu odbywaty sie do wrzesnia 2017 r.,
tj. do momentu zgtaszania uwag do projektu Programu, przekazanego przez
Ministra Energii” (pismo nr DGA.I.4200.1.2017 z 18 sierpnia 2017 r.).

(akta kontroli tom | str. 8, 19-289, 342-374, tom Ill str. 412-417)

Po przyjeciu w dniu 23 stycznia 2018 r. Programu, w LW Bogdanka utworzono
Pomocniczy Komitet Sterujacy®, o czym poinformowano Ministerstwo 4 wrze$nia,
a nastepnie 31 pazdziernika 2018 r. o zmianach w jego skfadzie®, w zwigzku ze
zmianami zaistnialymi w Zarzadzie Spdtki oraz poszerzeniem na prosbe
Ministerstwa sktadu Pomocniczego Komitetu Sterujgcego o przedstawiciela
zwigzkdw zawodowych. Pomocniczy Komitet Sterujacy nie zostat powotany uchwatg
Zarzadu ze wzgledu na brak takiego wymogu w statucie Spotki. Jak wyjasnit Zarzad,
poniewaz nie doszto do nawigzania wspotpracy pomiedzy Pomocniczym Komitetem
Sterujgcym, a Komitetem Sterujgcym, Spdtka nie otrzymywata zaproszen
do podjecia wspdlnych prac. Przedstawiciele Spotki nie uczestniczyli réwniez
w posiedzeniach Komitetu Sterujgcego ds. gérnictwa przy Ministrze oraz nie
wchodzili w sktad statej grupy roboczej o charakterze doradczo-opiniujgcym przy
Ministrze'®. Zgodnie z wyjasnieniem Dyrektora Departamentu Gdrnictwa
w Ministerstwie w posiedzeniach Komitetu Sterujgcego nie uczestniczyli
przedstawiciele spdtek, a jedynie czlonkowie wskazani w Zarzadzeniu Ministra
Energii z dnia 6 kwietnia 2018 r. w sprawie powotania Komitetu Sterujacego

Dz. U. 22021 r. poz. 247 (dalej: uoos).

Spotka reprezentowana jest przez dwoch cztonkdw Zarzadu tgcznie lub jednego czionka Zarzadu tacznie
z prokurentem.

Wskazany przepis spowodowat powstanie sporu w odniesieniu do kopalni wegla brunatnego Turow
z Republikg Czeskg w zakresie uchybienia zobowigzaniom wynikajgcym z art. 4 ust. 1 i 2 dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/92/UE z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie oceny skutkow
wywieranych przez niektére przedsigwziecia publiczne i prywatne na $rodowisko (Dz.U. 2012, L 26, s. 1),
poprzez wydtuzenie o sze$¢ lat terminu obowigzywania koncesji na wydobywanie wegla brunatnego bez
przeprowadzenia oceny oddziatywania na $rodowisko.

Nastepnie Minister Aktywdw Panstwowych (dalej: Minister).

W sktad ktérego weszli: Prezes Zarzadu, jego zastepca oraz Dyrektor Biura Zarzadu.

W sktad ktdrego weszli: Prezes Zarzadu, jego zastepcy: ds. Rozwoju oraz ds. Pracowniczych i Spotecznych,
Dyrektor Biura Zarzadu, a takze Przewodniczacy Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ Solidarnos¢.

Zgodnie z pkt 6. Programu - Monitorowanie i ewaluacja Programu ,Dla zwiekszenia efektywnosci
przygotowywanych w obszarze zasad strategicznej polityki weglowej w obszarze produkcji energii
elektrycznej, cieplnej, paliw ptynnych i bazowych surowcéw chemicznych w Polsce utworzona zostanie przy
Ministrze Energii, na poziomie Departamentu Gérnictwa, stata grupa robocza o charakterze doradczo -
opiniujgcym, w skfad ktérego wchodzi¢ bedg przedstawiciele Departamentu Gémictwa w Ministerstwie Energii
oraz Departamentu Geologii i Koncesji Geologicznych Ministerstwa Srodowiska, przedsigbiorstw gérniczych
oraz instytucji doradczych z zakresu gornictwa wegla kamiennego (m.in. GIPH, ARP, GIG, przedstawicieli
reprezentatywnych zwigzkéw zawodowych w rozumieniu ustawy o RDS). Celem prac Grupy bedzie wsparcie
producentdw wegla kamiennego w zakresie m.in. opracowania procedur zwigzanych z ubieganiem sie
i pozyskiwaniem koncesji oraz rozwigzahn prawnych eliminujgcych bariery administracyjne i sektorowe.
Do zadan Grupy naleze¢ bedzie m.in.:

- analiza i przygotowywanie projektdw opinii w zakresie rozwigzan prawnych dot. procesu koncesyjnego
na rozpoznanie i wydobywanie wegla kamiennego,

- analiza barier administracyjnych w sferze pozyskiwania koncesiji,

- przygotowywanie propozycji ocen w zakresie przygotowywanej polityki surowcowe;.

Dodatkowo, Grupa wspiera¢ bedzie Departament Gornictwa w zakresie rozwigzywania biezacych trudnoci
wynikajacych z tematyki realizowanego Programu dla gérictwa.”
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ds. gornictwa przy Ministrze Energii. Pomocnicze Komitety Sterujace wspieraty
Komitet Sterujgcy ds. gdrnictwa przy Ministrze poprzez nadzorowanie
I monitorowanie wykonania Programu w poszczegdlnych spotkach.

(akta kontroli tom [ str. 300-303, 375-382, tom IIl str. 412-417)

Walne Zgromadzenie nie podjeto uchwaty w sprawie realizacji Programu. Zarzad
Spodtki wskazat, ze zaden z uprawnionych akcjonariuszy nie wnioskowat o podjecie
takiej uchwaty. Przewodniczaca Rady Nadzorczej poinformowata, Zze Rada
Nadzorcza rowniez nie podejmowata uchwat zwigzanych z Programem, w tym
w zakresie wtaczenia dziatan wskazanych w Programie w strategie i plany Spotki.
(akta kontroli tom | str. 15, tom Il str. 410-417)

Zarzad wyjasnit, ze w LW Bogdanka nie zostaty wyznaczone (przypisane)
do realizacji cele szczegdtowe Programu. W latach 2018-2021 LW Bogdanka
realizowata te cele, ktore byly okreslone w przyjetej i obowigzujacej Strategii Spotki.
Zgodnie z wyjasnieniem Dyrektora Departamentu Gornictwa w Ministerstwie,
spotkom weglowym nie przekazywano wytycznych (instrukcji) dotyczacych realizacii
Programu, a takze zatozono, Ze wszystkie cele, dziatania i projekty bedg
realizowane przez wszystkie spotki weglowe.

Od kwietnia 2018 r." Spotka przekazywata ARP informacje dotyczace wskaznikow
realizacji celow Programu, a takze Ministerstwu informacje o realizacji dziatan
przewidzianych w Programie'2. Spdtka nie otrzymywata z Ministerstwa okresowych
ocen realizacji Programu.

(akta kontroli tom | str. 412-472, 569-600, 609-648, tom Il str. 423-424, 453-456)

W zwigzku z obowigzkiem przekazywania danych, 31 stycznia 2018 r.
LW Bogdanka podpisata z ARP umowe o zachowaniu poufnosci. Umowa nie
okreslata terminéw przekazywania informaciji.

(akta kontroli tom | str. 290-294)

Na etapie opracowywania Programu, w Spotce obowigzywata Strategia z 2013 r.13,
natomiast w okresie objetym kontrolg, dwie Strategie z 201714 oraz z 2020 r."5

Zatozeniem Strategii z 2013 r. bylo utrzymanie przez Spdtke pozycji lidera
efektywnosci w gornictwie oraz lidera innowacyjnych rozwigzan technicznych
(Inteligentna Kopalnia)'é, m.in. poprzez: podwojenie produkcji (gtowny dostawca
wegla do energetyki zawodowej), zakonczenie procesu inwestycyjnego (w tym
rozbudowy Zaktadu Przerdbki Mechanicznej Wegla), podwojenie zasobdéw
(uzyskanie nowych koncesji do 2020 r. w obszarach m.in. K-3, K-6 i K-7) oraz
zagospodarowanie  nowych  perspektywicznych  obszaréw/ztéz.  Dodatkowo
zaktadano réwniez zmniejszenie jednostkowego gotéwkowego kosztu wydobycia
(m.in. dzieki organizacji pracy, innowacyjnym technologiom i urzadzeniom),
szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikéw, strategie gospodarowania
odpadami wydobywczymi i przemystowymi, wspétprace z o$rodkami naukowo-
badawczymi.

Nadrzednym celem Strategii byta maksymalizacja dodatnich przeptywéw
pienigznych i zwrotu z zainwestowanych kapitatow dla akcjonariuszy, poprzez

Informacje zostaty przekazane mailowo, m.in.: 20 kwietnia 2018 r., 13 i 28 maja 2019 r., 11i 20 maja 2020 r.,
6 lipca 2021 r.

Informacje zostaty przekazane mailowo, m.in: 26 i 28 czerwca 2019 r., 3 stycznia 2020 r., 2 wrze$nia 2020 r.
Uchwata nr 73/VI11/2013 Rady Nadzorczej LW Bogdanka z 3 czerwca 2013 r.

Uchwata nr 7/2017 Rady Nadzorczej LW Bogdanka z 9 lutego 2017 r.

Uchwata nr 30/X1/2020 Rady Nadzorczej LW Bogdanka z 16 grudnia 2020 r.

W tym: cyfrowy model ztoza, cyfrowa mapa wyrobisk gdrniczych, cyfrowy harmonogram robét
udostepniajacych, przygotowawczych i eksploatacyjnych.
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zrownowazone zagospodarowywanie, eksploatowanie i pozyskiwanie wegla
kamiennego z wlasnych zt6z.

Zatozenia Strategii z 2017 r. byly spojne z Programem w zakresie celow
dotyczacych w szczegolnosci bezpieczeristwa, innowacyjnosci, efektywnosci
i dywersyfikacji przychoddw. Spdtka zaktadata obnizenie kosztow produkcji poprzez
pozyskanie nowych koncesji, budowe nowych pdl i wprowadzanie wydobycia
w oparciu o innowacyjne technologie w ramach programu Kopalnia Inteligentnych
Rozwigzan przy wykorzystaniu narzedzi wdrozonych w ramach strategii IT, a takze
dalszgq wspotprace z os$rodkami naukowo-badawczymi. Na potrzeby produkcji
energii elektrycznej Spotka zaktadata aktywny udziat w budowie kompleksu
wydobywczo-wytworczego  Kozienice-Bogdanka-Potaniec. Duzy nacisk kiadta
na rozwdj pracownikow (podnoszenie kwalifikacji, dopasowanie, doskonalenie) oraz
zwigkszanie poziomu bezpieczenstwa pracy.

Zmiana Strategii Spdtki w 2020 r. poprzedzona zostata analizg przeprowadzong
w maju 2019 r. przez Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig - Polskq
Akademie Nauk, w zakresie m.in.. stanu realizacji Strategii rozwoju Spotki,
scenariuszy jej realizacji z wykorzystaniem cyfrowego modelu ztoza w perspektywie
do 2030 r. oraz analizy optacalnosci opracowanych scenariuszy rozwoju w srednie
i dtugiej perspektywie czasowej. Do opracowania Strategii wykorzystano réwniez
informacje przygotowane w zakresie analiz branzy i rynku przez firme Deloitte
Advisory Sp. z 0.0."7 na zlecenie LW Bogdanka w grudniu 2019 r. Strategia ta byta
spojna z Programem. Celem gtéwnym byto utrzymanie pozycji lidera na rynku
dostaw wegla energetycznego dla energetyki zawodowej w Polsce oraz utrzymanie
wysokiej efektywnos$ci i rentownosci produkcji, dzigki zastosowaniu innowacyjnych
rozwigzan organizacyjnych i techniczno-technologicznych. Kontynuowano inicjatywy
strategiczne w zakresie m.in. bezpieczenstwa, stosowania innowacyjnych
technologii (Kopalnia Inteligentnych Rozwigzan), efektywno$ci, dywersyfikacii
przychoddw, rozwoju bazy zasobowej, podnoszenia kwalifikacji i kompetencii
pracownikdw oraz pozyskiwania nowych zasobow.

Uszczegdtowieniem ww. Strategii byly roczne plany techniczno-ekonomiczne
Spdtki's, uwzgledniajace aktualng sytuacje makroekonomiczng i mozliwe
scenariusze dotyczace tempa wzrostu produktu krajowego brutto oraz wielko$ci
podstawowych parametrow ekonomicznych.

Z korespondencji z Ministerstwem z 3 stycznia 2020 r. oraz z ARP z 2 wrze$nia
2020 r. wynika, ze LW Bogdanka pracowata nad weryfikacjg swojej Strategii w celu
uwzglednienia m.in. zatozen projektu Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. oraz
aktualnej sytuacji i perspektyw w branzy gérnictwa wegla kamiennego w Polsce.
LW Bogdanka 20 listopada 2020 r. przekazata do Ministerstwa syntetyczng
informacje dotyczacq zatozer do Strategii rozwoju Spotki wraz z dokumentem —
Projekt programu funkcjonowania sektora gérnictwa wegla kamiennego (zatozenia
realizacji Celéow szczegdtowych) w aspekcie oceny stanu aktualnego i realizacji
Strategii rozwoju LW Bogdanka S.A.

Zarzad Spotki wskazat, ze zmiana Strategii w 2020 r. zostata spowodowana zmiang
sytuacji rynkowej i perspektyw dla branzy gérnictwa wegla kamiennego, ktdre
zmusity Spétke do weryfikacji dtugoterminowych plandw dotyczacych m.in. dalszego
udostepniania nowych zt6z wraz z budowg infrastruktury powierzchniowe;.
Powodem okazaty sie zatozenia nowej Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.,
zaktadajacej istotny spadek zapotrzebowania na wegiel oraz ustalenia porozumienia

17 Opracowanie Analiza optacalno$ci inwestycji — udostepnienie ztoza Ostrow.
18 Zawierajace informacje na temat m.in. planowanej wielkosci produkcji wegla, przychodéw uzyskiwanych
ze sprzedazy wegla, inwestycji w latach 2018-2021.

6



z 25 wrze$nia 2020 r. zawartego pomiedzy Miedzyzwigzkowym Komitetem
Protestacyjno-Strajkowym, a delegacjg rzadowa, z ktdérego wynikta potrzeba
opracowania umowy spotecznej, regulujgcej dalsze funkcjonowanie sektora
gornictwa wegla oraz przewidujacej zakonczenie produkcji wegla kamiennego
w Polsce do 2049 .

Zarzad Spdtki wyjasnit, ze Ministerstwo oraz ARP nie zgtaszaly potrzeby
dostosowania Strategii Spoétki do zapiséw Programu.

(akta kontroli tom | str. 8, 15-28, 684-697, tom |l str. 2-525,

tom Il str. 391-396, 413-417)

W zwigzku z podpisaniem w maju 2021 r. umowy spotecznej dotyczacej m.in.
transformaciji sektora gérnictwa wegla kamiennego, Ministerstwo zainicjowato prace
nad zmiang Programu. Propozycje zmian zostaty zgtoszone przez LW Bogdanka
w lipcu 2021 r. Do dnia zakonczenia kontroli NIK (16 listopada 2021 r.) Program nie
zostat zmieniony.

(akta kontroli tom | str. 649-669, 684-697)

2. Spodice nie zostaty wyznaczone (przypisane) do realizacji cele szczeg6towe
Programu, jednak podejmowata ona, zgodnie z przyjetg i obowigzujacy Strategia,
dziatania wpisujace sie w zatozenia Programu.

(akta kontroli tom | str. 8, 386-411)

Wedtug wyjasnien Dyrektora Departamentu Gérnictwa w Ministerstwie, w Programie
zatozono, co do zasady, ze wszystkie cele, dziatania i projekty bedg realizowane
przez wszystkie spotki weglowe. W kilku przypadkach okreslono ich realizacje przez
konkretne przedsigbiorstwa, w tym LW Bogdanka, {j.:

— opracowanie bazy projektow inwestycyjnych w udostepnienie nowych zt6z
wegla w perspektywie najblizszych 15 lat, w tym réwniez zatozen programu
zwigkszenia stopnia rozpoznania ziéz Lubelskiego Zagtebia Weglowego,
szczegolnie w ujeciu ich zasobowosci oraz wartosci ekonomiczno-gospodarczej
— dotyczyto celu IV,

— progresyjny model przestrzenny zt6z Lubelskiego Zagtebia Weglowego,
zuwzglednieniem w  pierwszej  kolejnosci, gospodarczej  kwalifikacji
do strategicznej eksploatacji zt6z o dobrym stopniu rozpoznania (Lublin, Lublin
K-9, LZW - obszar K-6 i K-7) oraz rozpoznania jako$ciowego i wartosciowego
zasobdw wegla zlokalizowanych w ztozach o wstepnym stopniu rozpoznania
(Orzechéw, Sawin, Kolechowice Nowe i Chetm II) wraz z perspektywicznymi
kierunkami ich zagospodarowania — dotyczyt celu 1V;

—  projekt badawczo-rozwojowy — ,W poszukiwaniu wiasnych zrodet REE (rare
earth elements) - badania i instalacja technologicznego odzyskiwania
pierwiastkow krytycznych z popiotu z wegla z Lubelskiego Zagtebia Weglowego®
— dotyczyt celu VII.

Projekty te, jak wyjasnit Dyrektor Departamentu Gornictwa w Ministerstwie, zostaty
przypisane do realizacji przez LW Bogdanka, poniewaz dotyczyty zasobdéw wegla
Zlokalizowanych w Lubelskim Zagtebiu Weglowym. Dodat rowniez, ze w terminie do
trzech miesiecy od dnia przyjecia Programu przez Rade Ministrow, przygotowane
zostaty projekcje wskaznikow techniczno-ekonomicznych na lata 2018-2020,
z uwzglednieniem perspektywy do 2030 r., w oparciu o wielko$ci wynikajace ze
strategicznych dokumentdéw przedsiebiorstw gorniczych, zbilansowane do poziomu
sektora. Nie okreslono wskaznikow realizacji Programu dla poszczegdlnych spotek
weglowych.

(akta kontroli tom | str. 684-697)
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Spotka przekazywata dane ekonomiczno-finansowe na potrzeby wyliczenia
wskaznikow realizacji wszystkich celéw przewidzianych w Programie oraz
informacje z opisem wybranych celow (IV, V i VIl za 2019 r. i 2020 r. oraz
dodatkowo celu VIl za 2019 r.).

W odniesieniu do celéw szczegotowych Programu ustalono:

— Cel szczegotowy 19 - w okresie objetym kontrolg Spdtka osiggata dodatnie wyniki
finansowe, zwigzane gtéwnie z wysokim poziomem sprzedazy wegla
energetycznego. Ze sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu wynikato, ze LW Bogdanka
wyrozniata sie na tle branzy pod wzgledem wydajnosci wydobycia wegla oraz
planéw inwestycyjnych zakfadajacych udostepnienie nowych ztéz. Spétka
dostosowywata zdolno$ci produkcyjne do potrzeb rynku, w szczegdino$ci do potrzeb
wiasnych Grupy ENEAZ,

(akta kontroli tom | str. 684-697, tom |l str. 526-789, tom |l str. 2-434)

— Cel szczegotowy 1121 - w Programie wskazano, ze wykonanie analiz w zakresie
integracji pionowej gérnictwa i energetyki oraz stworzenia efektywnego modelu
grupy weglowo-koksowej, oparte zostanie na dwdch grupach producentéw wegla
energetycznego, w tym Wschodniej (LW Bogdanka). Z wyjasnien Dyrektora
ds. Strategii i Rozwoju, bedacego réwnoczesnie Petnomocnikiem Zarzadu
ds. Korporacyjnych oraz Prokurentem (dalej: Dyrektor ds. Strategii) wynikato, ze
LW Bogdanka nie opracowywata wiasnych analiz w ww. zakresie.

(akta kontroli tom Il str. 427-428)

— Cel szczegotowy IlI22 — w Programie wskazano kluczowe dla realizacji celu
projekty: ,Krajowy bilans energetyczny’” oraz ,Strategiczna polityka weglowa
w obszarze produkcji energii elektrycznej, cieplnej, paliw ptynnych i bazowych
surowcow chemicznych w Polsce”. Jak wyjasnit Zarzad, wedtug wiedzy Spotki
ww. projekty nie zostaty zrealizowane, a LW Bogdanka nie miata mozliwo$ci
korzystania w planowaniu swojej dziatalnoSci z narzedzi, ktére miaty powstac
w ramach tych projektow. Jednocze$nie Zarzad wskazat, ze Spdtka otrzymywata
prognozy krajowego zapotrzebowania na wegiel wytacznie od podmiotéw, ktérym
Zlecata ich wykonanie, np. z Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig
Polskiej Akademii Nauk oraz z Agencji Rynku Energii.

Sprzedaz wegla kamiennego do energetyki zawodowej i niezawodowej oraz do
koksowni stanowita w latach 2018-2020 ponad 90% sprzedazy ogoétem wegla
kamiennego przez LW Bogdanka.

(akta kontroli tom Ill str. 444-449)

— Cel szczegobtowy V23 - Spotka posiadata cztery koncesje na wydobycie wegla
kamiennego, ktore nie wymagaty przedtuzenia w okresie objetym kontrolg NIK. Dwie
najstarsze koncesje dotyczace zt6z Bogdanka (Puchaczow V) oraz Streczyn (K-3),
udzielone zostaty odpowiednio 6 kwietnia 2009 r. i 17 czerwca 2014 r., z datg

Odzyskanie i stabilizacja ptynno$ci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno - finansowej sektora gomictwa
wegla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci
eksportowych.

Kluczowy inwestor w Spétce, posiadajacy 66% udziatow.

Integracja pionowa gérnictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowe;.
Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegdlnosci do produkcji energii elektrycznej,
ciepta oraz koksu.

Zapewnienie dostepu do nowych zt6z wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie
zapewnig one najwyzszg efektywno$¢ ekonomiczng.
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obowigzywania do 31 grudnia 2031 r. oraz 1 lipca 2046 r. Koncesje na wydobycie ze
ztoza Ostréw w obszarze gorniczym Ludwin, Spotka otrzymata 17 listopada 2017 r.
Od 2019 r. realizowane byly roboty przygotowawcze dla pierwszej Sciany
wydobywczej. W 2020 r. zakonczono drgzenie wyrobisk udostepniajacych
i przygotowawczych dla pierwszej $ciany. Odbiér techniczny pierwszej $ciany
wydobywczej zaplanowany zostat na 8 listopada 2021 r. Powyzsza koncesja
obowigzuje do 31 grudnia 2065 r. Z kolei koncesje na wydobycie dla ztoza K-6 i K-7
w obszarze gérniczym Cycédw, Spotka otrzymata 20 grudnia 2019 r. z datg
obowigzywania do 31 grudnia 2046 r. Rozpoczecie robot udostepniajgcych
zaplanowano na IV kwartat 2022 r.

Jak wyjasnit Zarzad, wedtug posiadanej przez Spotke wiedzy, dotychczas nie
powstaty wykazy (zt6z wegla kamiennego, a takze zt6z wegla objetych wysokim
priorytetem udostepniania, z punktu widzenia wiasciciela zasobow) oraz baza
projektow inwestycyjnych w udostepnienie nowych zi6z, ktdre miaty by¢ opracowane
w zwigzku z realizacjg celu szczegotowego V. Natomiast Spotka zlecita w ramach
dziatan witasnych opracowanie monografii ,Wegiel kamienny na Lubelszczyznie”,
zawierajgcej m.in. geologiczng analize zagospodarowania udokumentowanych zt6z
wegla kamiennego w Lubelskim Zagtebiu Weglowym, oceny obszaréw
weglozasobnych, wykraczajacych poza ztoza udokumentowane wraz z analizg ich
potencjatu zasobowego, a takze warunki hydrologiczne.

Kluczowy projekt wymieniony w Programie, tj. ,Progresyjny model przestrzenny zt6z
Lubelskiego Zagtebia Weglowego, z uwzglednieniem w pierwszej kolejnosci,
gospodarczej kwalifikacji do strategicznej eksploatacji zt6z o dobrym stopniu
rozpoznania (Lublin, Lublin K-9, LZW - obszar K-6 i K-7) oraz rozpoznania
jakosciowego i wartoSciowego zasobow wegla zlokalizowanych w ztozach
o wstepnym stopniu rozpoznania (Orzechéw, Sawin, Kolechowice Nowe i Chetm Il)
wraz z perspektywicznymi kierunkami ich zagospodarowania®, nie zostat
opracowany i przekazany Spdtce. LW Bogdanka na wiasne potrzeby wdrozyta
w2017 r. narzedzie informatyczne stuzace modelowaniu ztéz oraz
harmonogramowaniu robdt goérniczych (dotyczyto to ztoza Bogdanka oraz K-3).
W latach 2018-2020 baza byta uzupetniana m.in. 0 nowe parametry jako$ciowe,
wytrzymato$ciowe oraz dane fizykochemiczne wegla (np. typy wegla) i objeta nowe
obszary gornicze, tj. Ludwin oraz Cycdéw. W 2019 r. wdrozono narzedzie do
modelowania wentylacji kopalni, a w 2020 r. - system modelowania
geomechanicznego.  Zgodnie z  wyjasnieniem  Zarzadu,  zaplanowano
zaimplementowanie danych do modelu dotyczacego parametréw koksotworczych
do korica 2021 .

W latach 2018-2020 poniesione przez Spdtke naktady inwestycyjne na
udostepnienie nowych zt6z wyniosty 6,2 min zt24.
(akta kontroli tom | str. 670-697, 735-738, tom IIl str. 422, 425-426, 444-449, 451)

— Cel szczegétowy V25 - w Programie, w odniesieniu do celu wymieniono dwa
kluczowe projekty, tj. ,Bilans zatrudnienia pracownikdéw w sektorze gérnictwa wegla
kamiennego” i ,Centralny Program Adaptacji Zawodowej’, a takze przewidziano
opracowanie bilansu kompetencji pracowniczych. W informacji Spétki dla ARP
(przekazanej w zwigzku z kontrolg NIK), w odniesieniu do celu V, wskazano dwa
dziatania: ,Wspotpraca z jednostkami naukowymi w zakresie przygotowywania
kadry” oraz ,Wdrozenie programéw szkoleniowych w zakresie przygotowania kadry
zarzadzajacej i kierowniczej do zarzadzania przedsigbiorstwem w warunkach
transformacji branzy gorniczej”. Dziatania te zostaty zakonczone do 30 wrzesnia

2 Na podstawie rocznych informacji przekazywanych do ARP.
2 Rozwoj kompetencji pracowniczych i wiedzy.
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2021 r. Jak wyjasnit Dyrektor ds. Strategii, w ramach bilansu kompetencii
pracowniczych stworzono model kompetencji sztygarow zmianowych w ramach
,Wdrozenia Programu Akademii Sztygara” (wdrozenie — 2019 r.) dla kluczowych
pracownikow $redniej kadry zarzadzajacej, dedykowany sztygarom zmianowym?6.
W programie tym zostato przeszkolonych ok. 250 pracownikéw i zostat on
zakonczony w styczniu 2020 r. Na dzien 22 pazdziernika 2021 r. tworzona byta
aktualizacja zatozen i samego programu w celu lepszego dopasowania
do biezacych i przysztych potrzeb Spétki. Ponadto wspdtpracowano ze szkotami
gérniczymi w Ostrowie Lubelskim oraz w tecznej, a takze kontynuowano
wspotprace z placéwkami ksztatcacymi specjalistow niezbednych do dalszego
rozwoju firmy2’. W 2019 r. rozpoczeto realizacje programu ,Akademia Liderow
Gornictwa” dla wyzszej kadry zarzadzajacej, w formie studidw podyplomowych
z zakresu ,Zarzadzanie Wartoscig Przedsigbiorstwa Gorniczego” (Akademia
Gérniczo-Hutnicza w Krakowie we wspétpracy z LW Bogdanka S.A. oraz trenerami
zewnetrznymi)28. Program ten zostat wznowiony w pazdzierniku 2021 .

Dodatkowo Spdtka od 2017 r. wdrazata Program LlGa, polegajacy na objeciu
wskazanych przez wiasciwych cztonkéw Zarzadu Spotki, perspektywicznych
pracownikow, indywidualnie ustalonym programem rozwoju (zapewnienie liderow
strategicznych,  przeptywu talentow, rozszerzenie  wachlarza narzedzi
motywacyjnych). Program ten zostat zakoficzony w marcu 2019 .

W latach 2018-2020 wydatki poniesione na podnoszenie kwalifikacji pracowniczych,
w przeliczeniu na 1 tys. pracownikéw, wyniosty tgcznie 3899,3 tys. zt2°.
(akta kontroli tom | str. 679-697, tom Il str. 99, 158, 423-424, 428-433, 451)

— Cel szczegotowy VIR0 - w latach 2010-2015 oraz w 2021 r. Spotka lokowata skate
ptonng pod ziemig w likwidowanych wyrobiskach udostepniajgcych. Ponadto,
w 2016 r. opracowano studia i analizy, dotyczace wykorzystania skaty ptonnej
w budownictwie drogowym (projekt ,Mozliwo$¢ wykorzystania skaty ptonnej jako
kruszywa  budowlanego®’). W marcu 2020 r. uruchomiono  projekt
,Zagospodarowanie odpadoéw na dole kopalni w wyrobiskach poeksploatacyjnych”s1,
natomiast w styczniu 2021 r. — projekt ,Odpad gorniczy jako nowy naturalny produkt
uboczny kopalni Bogdanka” (planowane zakonczenie — pazdziernik 2022 r.).

Wedtug informacji przekazywanych ARP, stopien zagospodarowania odpadéw
wydobywczych i mas skalnych32, wynosit: 47% w 2018 r., 48,6% w 2019 r., i 45,3%
w 2020 .

(akta kontroli tom | str. 412-465, 569-600, 609-648, tom IlI str. 451-452)

— Cel szczegotowy VI3 - Spotka zrealizowata program ,Kopalnia Inteligentnych
Rozwigzan™4. Rozwigzania przyjete w ww. programie byty unikalne w polskim

W zakresie m.in. rozwoju kompetencji menadzerskich z zakresu zarzadzania zespotem, tj.: budowania
oczekiwanych postaw kadry zarzadzajacej, wdrozenia standardu (program szkoleniowy dla o0s6b
awansowanych na stanowisko sztygara zmianowego), rozwoju oczekiwanych kompetencji w grupie
stanowiskowej sztygarow zmianowych.

List intencyjny o kontynuacji wspotpracy podpisany zostat przez prezeséw: LW Bogdanka, RG Bogdanka,
dyrektoréw Zespotu Szkét Gorniczych w tecznej oraz Zespotu Szkét w Ostrowie Lubelskim.

W zakresie m.in.: ksztaltowania postawy probiznesowej kadry zarzadzajacej, rozwoju oczekiwanych
kompetencji kadry zarzadzajgcej, wypracowania przez uczestnikdw praktycznych modeli biznesowych
gotowych do zaimplementowania w organizacji.

Na podstawie rocznych informacji przekazywanych do ARP.

Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na $rodowisko oraz zwiekszenie
wykorzystania odpadow wydobywczych i kopalin towarzyszacych.

Realizacja wstrzymana w czerwcu 2020 r. do grudnia 2021 r.

lloraz ilosci gospodarczego wykorzystania odpadéw wydobywczych i mas skalnych na powierzchni i na dole
do ilosci wytworzonych mas skalnych i odpadéw wydobywczych.

Innowacje w gérnictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom
bezpieczenstwa pracy.
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gornictwie w odniesieniu do wspomagania decyzji w procesie przygotowywania
ztoza doinwestycji oraz uwzglednialy najnowsze rozwigzania techniczne
w gornictwie  Swiatowym. Kluczowe zatozenia programu dotyczyty m.in.:
wysokowydajnych,  niezawodnych, energooszczednych,  potautonomicznych,
uczacych sie maszyn iurzadzen; zwiekszenia efektywnego czasu pracy zatogi
poprzez wprowadzenie narzedzi IT/OT bezposrednio w miejscu wykonywania pracy
pod ziemig; zastosowania nowoczesnych systemoéw transportowych; poprawy
warunkow klimatycznych panujgcych pod ziemig poprzez wdrozenie innowacyjnych
rozwigzan klimatyzacyjnych i IT, co pozwolito na wydtuzenie czasu pracy pod
ziemig; dalszego rozwoju systemu zarzadzania gospodarkg ztoza oraz
projektowania i planowania rob6t gorniczych z wykorzystaniem analiz ekonomiczno-
technicznych (geologia, geomechanika, wentylacja); wprowadzenia narzedzi IT dla
racjonalnego gospodarowania materiatami i urzadzeniami wykorzystywanymi
w procesach technologicznych; weryfikacji metodologii doboru obudowy wyrobisk
chodnikowych poprzez dziatania badawcze, analityczne i modelowanie numeryczne
dla obecnie stosowanych rozwigzan i technologii perspektywicznych.

W ramach ww. programu realizowane byty m.in. nastepujace projekty: monitoring
gorotworu, oparty 0 najnowoczesniejsze rozwigzania technologiczne; usprawnienie
transportu zatogi pod ziemig przy zastosowaniu przeno$nikow tasmowych;
modernizacja i optymalizacja parametréw pracy Gérniczych Wyciggdéw Szybowych;
monitorowanie procesdw technologicznych przy wykorzystaniu narzedzi lloT3.

W ramach programu ,Kopalnia Inteligentnych Rozwigzan’, Spdtka wdrozyta m.in.:
system do  geologicznego  modelowania  ztoza  oraz  planowania
i harmonogramowania produkcji; cyfrowe mapy gérnicze; model geomechaniczny;
elektroniczny notes sztygara oraz model przestrzenny wentylacji wyrobisk
gbrniczych. Rozwigzania te umozliwiaty m.in. tréjwymiarowe odwzorowanie
kopalnianej mapy gdrniczej, rozktadu parametréw jakoSciowych poktadu wegla
i jego eksploataciji, monitorowanie czujnikdw gazometrycznych, dotowych zbiornikéw
retencyjnych oraz pracy zmechanizowanych komplekséw $cianowych i wyciggdw
szybowych. Stuzyty one zapewnieniu bezpieczenstwa pracujacym goérnikom.

Zarzadzanie pracg gornikow odbywato sie m.in. za pomocq elektronicznego notesu
sztygara, w ktérym odnotowywano m.in. efektywno$¢, jakos¢ i zaangazowanie
pracownika w celu oceny jego pracy.

W Programie wskazano dla Lubelskiego Zagtebia Weglowego dwa kluczowe
projekty: Projekt badawczo — rozwojowy ,W poszukiwaniu wiasnych zrédet REE -
badania i instalacja technologicznego odzyskiwania pierwiastkéw krytycznych
z popiotu z wegla z Lubelskiego Zagtebia Weglowego” oraz ,Czysty wegiel, czysta
energia” — pilotazowy program, ktorego celem byta budowa elektrowni o mocy
ok. 500 MW, wykorzystujacej technologie zgazowywania wegla kamiennego ze zt6z
Lubelskiego Zagtebia Weglowego i technologie konwersji wodoru na energie
elektryczng i ciepto. Jak wyjasnit Zarzad, Spotka nie zostata zobowigzana i nie
uczestniczyta w realizacji pierwszego z wymienionych projektdw, a takze nie
prowadzita drugiego projektu, ktéry w zakresie dotyczacym budowy elektrowni,
realizowany byt przez spdtke celowg Enea Badania i Rozwéj Sp. z o.0. LW
Bogdanka miata by¢ jedynie kluczowym dostawcg surowca do elektrowni.

W Programie wymieniony zostat réwniez Projekt badawczo — rozwojowy ,Wtasne
zrodta REE - badania i instalacja technologicznego pozyskiwania pierwiastkow
krytycznych z wegla kamiennego oraz z odpadéw pochodzacych z jego

Inicjatywa strategiczna zwigkszajaca potencjat biznesowy zdefiniowana jest zarbwno w Strategii rozwoju
Grupy Enea Obszar Wydobycie oraz w Strategii rozwoju LW Bogdanka S.A.

Industrial Internet of Things (przemystowy interet rzeczy) - sie¢ taczaca urzadzenia, ktére samodzielnie
zbieraja, udostepniajg i przetwarzajg dane.
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wzbogacania”. Spotka prowadzita wiasne dziatania, ktére mogty zosta¢
wykorzystane przy realizacji ww. projektu, tj. w lipcu 2020 r. zawarta umowe na
,Badania zgazowania wegla typu 347%. Analizy sktadu probek wegla, wtym
zawartoSci pierwiastkéw krytycznych, prowadzone byty na potrzeby witasne Spotki
i nie odnosity sie do ww. projektéw dotyczacych wiasnych zrodet REE. Spétka nie
posiadata wiedzy, jaki podmiot byt odpowiedzialny za ww. projekty.

(akta kontroli tom | str. 670-697, tom Ill str. 380-390, 425-426, 444-449)
— Cel szczegotowy VIIP7 - Spotka wspdinie z Grupg ENEA opracowata studium
wykonalnosci budowy instalacji zgazowania wegla dla produkciji energii elektrycznej
(IGCC). Zaktadano, ze realizacja inwestycji przyczyni si¢ do powstania nowego
rynku dla wegla kamiennego, a tym samym do zwiekszenia niezaleznosci
energetycznej polskiej gospodarki. W ramach przygotowan do projektu Grupa Enea
rozpoczeta prace prowadzace do realizacji budowy nowej linii kolejowej teczna —
Bogdanka. W dniu 28 czerwca 2019 r. zostat podpisany list intencyjny pomiedzy:
Gming teczna, Powiatem teczyriskim, a LW Bogdanka S.A. i Enea Badania
i Rozwo6j Sp. z 0.0, 0 wspbipracy w zakresie wykonania analiz i opracowan
przedprojektowych dla nowej linii kolejowej teczna — Elektrownia IGCC teczna -
Puchaczow — LW Bogdanka. Projekt ten zostat zawieszony w zwigzku z wynikami
studium wykonalnosci. Wedtug wyjasnieniem Zarzadu, Spotka nie posiadata wiedzy
0 przyczynach i terminie zawieszenia projektu.

LW Bogdanka realizowata zadania inwestycyjne w zakresie modernizacii
i rozbudowy Zaktadu Przerobki Mechanicznej Wegla, w tym m.in. zabudowy
separatorow elektromagnetycznych i modernizacji systemu pomiarowego SYSKON
(2018 r.) oraz zabudowy pulsatoréw na zbiornikach miatowych (2019 r.).

W produkcji wegla energetycznego dominujaca pozycjg byty sortymenty38 miatowe,
ktére w latach 2018-2020 wyniosty 25 841,3 tys. ton, tj. 99% wielkosSci produkcii
ogdtem (26 069,4 tys. ton).

(akta kontroli tom | str. 670-697, tom Il str. 2-359, 444-449)

— Cel szczegotowy 1X39 - w dokumencie opracowanym przez ARP pn. ,Wskazniki
docelowe Programu dla Goérnictwa” z sierpnia 2018 r. nie okre$lono wskaznikdw dla
realizacji tego celu. Nie byt on réwniez uwzgledniany w Informacjach o realizacji
Programu?0, przygotowywanych przez Ministerstwo dla Rady Ministrow.

(akta kontroli tom | str. 386-411)

— Cel szczegotowy X4 - w Programie wskazano powotanie w ramach Zespotu
Trojstronnego ds. bezpieczenstwa socjalnego gornikdw, Grupy ds. opracowania
i wdrozenia ponadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy. Wdrozenie miato nastgpi¢
od 2019 r. Jak wyjasnit Dyrektor ds. Strategii, przedstawiciele Spotki nie
uczestniczyli w pracach ww. Grupy. Wedtug posiadanej przez Spdtke wiedzy, taka
Grupa nie powstata, nie zostat rowniez opracowany i wdrozony ponadzaktadowy
uktad zbiorowy pracy.

(akta kontroli tom | str. 383-385, 522-524, 604-615, 684-697, tom |1l str. 427-429)

3. LW Bogdanka wykonywata obowigzki informacyjne wobec Ministerstwa oraz
ARP, wynikajace z przekazywanych przez te instytucje pism, z uwzglednieniem
podpisanej z ARP umowy o zachowaniu poufno$ci. Zgodnie z Programem, Spotka

Umowa zostata zakoriczona 4 lutego 2021 r. Dalsze prace zostaty zawieszone.

Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego.

Gotowy produkt handlowy o okreslonej wielkosci ziarna.

Wyeliminowanie skutkéw dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.

Dostepne na  stronie  https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/program-dla-sektora-gornictwa-wegla-
kamiennego-w-polsce.

Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systemow wynagradzania (do konca 2018 r.) i jego
wprowadzenie (od 2019 r.).
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przekazata do ARP dane dotyczace wielkoSci technicznych, ekonomicznych,
finansowych oraz inwestycyjnych, niezbednych do wyliczen zbilansowanych na
poziomie sektora (kwiecien 2018 r.), a takze dane za poszczegéine lata 2018-2020,
wedtug otrzymanych od Ministerstwa wzoréw tabel ze wskaznikami. Ponadto
przekazywata informacje o prowadzonych przez Spotke dziataniach, ktdre wpisywaty
sie w cele Programu. Informacje zawieraty wiarygodne dane, tj. zgodne m.in.
z prowadzong ewidencjg ksiegowg. Dane dotyczace wskaznikow realizacji celow
Programu przekazywane byty terminowo.
Z informacji uzyskanych przez NIK od Dyrektora Departamentu Gornictwa
w Ministerstwie, w odniesieniu do LW Bogdanka, nie stwierdzono problemdw
dotyczacych realizacji zadan okreslonych w Programie. Spétka kompletnie
i terminowo przekazywata dane dotyczace jego realizacii.
(akta kontroli tom | str. 295-299, 304-341, 386-521, 525-603, 616-648, 684-734,
tom Il str. 418-421)

4, W latach 2018-2021 (do 4 pazdziernika) Spdtka nie otrzymywata Srodkéw

finansowych z budzetu panstwa na realizacje dziatan przewidzianych w Programie

oraz nie prowadzita ewidencji kosztow tych dziatan. Jak wyjasnit Zarzad, w zwigzku

z tym, ze dla LW Bogdanka nie zostaty wyznaczone do realizacji cele szczegdtowe

Programu, nie byto koniecznosci wydzielania odrebnych kont ksiegowych, ani

stanowisk kosztéw, na ktorych  ewidencjonowane bylyby koszty realizacji

poszczegoinych celdw. Dane i wskazniki techniczno-ekonomiczne przekazywane do

ARP (wedtug wzoréw otrzymanych z Ministerstwa), dotyczyty dziatalnosci Spétki za

dany rok obrotowy, a ich zrodtem byt system finansowo-ksiegowy LW Bogdanka,

przy czym mozliwos¢ zidentyfikowania i zaprezentowania poszczegdlnych danych
wynikata ze szczegGtowosci posiadanej ewidencji. Dane te byly kosztami

(wydatkami) biezacej dziatalno$ci operacyjnej i zostaty przyporzadkowane do

poszczegolnych dziatéw raportu ARP. Koszty (wydatki) ujete w raportach za lata

2018-2020, dotyczace celdw szczegdtowych IV, V i VIl w catosci dotyczyly realizacji

Programu i wynosity:

— cel IV, naktady inwestycyjne na udostepnienie nowych zt6z wegla kamiennego
(wskaznik 1): 2 min zt w 2018 r., 3,735 min zt w 2019 r. oraz 0,45 min z
w2020 r.;

— cel V, wydatki na podniesienie kwalifikacji pracowniczych (wskaznik 4):
1616 tys. ztw 2018 r., 1762,4 tys. zt w 2019 . oraz 520,9 tys. zt w 2020 r.;

— cel VII, wielko$¢ naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (wskaznik 1):
222,5tys. ztw 2018 r., 1263 tys. ztw 2019 r. oraz 830 tys. ztw 2020 r.

(akta kontroli tom | str. 438-465, 572-600, 616-648)

Natomiast niemozliwe byto przypisanie kosztow/wydatkéw (lub ich oszacowanie) do
pozostatych celéw szczegdtowych, poniewaz — jak wyjasnit Zarzad Spétki — wzory
tabel przekazywanych do ARP odnosity sie do danych dotyczacych catosci
dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Suma bilansowa LW Bogdanka na koniec 2020 r. wyniosta 4328,2 min z
i w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 r. (3893,7 min zt) zwigkszyta sie 0 11,2%.
Na koniec | potrocza 2021 r. wyniosta 4407,9 min zt. Spétka osiagneta przychody
ze sprzedazy w wysokosci 1754,9 min zt w 2018 r., 2154,5 min zt w 2019 r.,
1818,5 min zt w 2020 r. oraz 1043,9 min zt w | pdtroczu 2021 r. i 1665,3 min zt za |l
kwartaty 2021 r., w tym okoto 98% stanowity przychody z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej (fj. ze sprzedazy wegla)*2. Najwyzsze i rekordowe w historii LW

42 \W2018r.97,8% (1715,4 min zt), w 2019 r. 98,2% (2116,4 min zt), w 2020 r. 98% (1781,8 min zt), w | pétroczu
2021r.97,8% (1022,4 min zt) oraz za Il kwartaty 2021 r. 98% (1631,4 min zt).
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Uwagi i wnioski

43
44

45

Bogdanka*? wydobycie (9451 tys. ton) wypracowano w 2019 r. przy wydajnosci
1956 tys. ton/osobe*4. Sprzedaz zrealizowano wowczas na poziomie 9359 tys. ton
wegla, co przyczynito sie do osiggniecia za ten rok obrotowy zysku netto w kwocie
306,2 min zt. W pozostatych okresach sprawozdawczych LW Bogdanka rowniez
osiggneta dodatni wynik finansowy (netto), jednak na nizszym poziomie: 51,6 min zt
za 2018 r., 70,1 min zt za 2020 r. oraz 96,4 min za | pétrocze 2021 r. i 170,4 min zt
za lll kwartaty 2021 r.

Naktady inwestycyjne*> ponoszono m.in. na zakupy maszyn i urzadzen oraz ich
modernizacje i remonty, wykonywanie i modernizacje wyrobisk oraz teleinformatyke
(w tym w ramach ,Kopalni inteligentnych rozwigzan®) i nowe koncesje (ztoze
,Lubelskie Zagtebie Weglowe — obszar K-6 i K-77).

Srednie zatrudnienie w Spdtce w okresie objetym kontrolg wzrosto o 275 etatow
(z 4635 etatow na koniec 2018 r. do 4910 na koniec | potrocza 2021 r.). Wydatki na
wynagrodzenia poniesiono w kwotach: 442,6 min zt (2018 r.), 491,5 min zt (2019 r.),

493,8 min zt (2020 r.) oraz 213,3 min zt (I potrocze 2021 r.).
(akta kontroli tom | str. 684-697, tom Il str. 526-789, tom Il str. 2-379, 397-409, 414,
417,422, 434-443)

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku z niestwierdzeniem nieprawidtowo$ci, Najwyzsza Izba Kontroli nie
formutuje uwag ani wnioskéw pokontrolnych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoci LW Bogdanka S.A. oraz Grupy Kapitatowej LW Bogdanka za 2019 r.
Wydajnos¢, tj. wydobycie netto/pracownika spotki, uwzgledniajace $rednie zatrudnienie w spdtce, wyniosto:
w2018 r. - 1943 tys. ton/os., w 2019 r. — 1956 tys. ton/os., w 2020 r. - 1554 tys. ton/os., w 2021 r. (Il kw.) -
1531 tys. ton/os.

455,3 min zt w 2018 r., 400 min zt w 2019 r., 606,7 min zt w 2020 r. oraz 135,2 min zt w | pétroczu 2021 r.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach;
jeden dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Lublinie. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Lublin, dnia 17 listopada 2021 r.

Kontrolerzy: p.o. Dyrektor
Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli
Katarzyna Zglifiska w Lublinie
Gtéwny specjalista kontroli panstwowej Edward Szempruch
Agnieszka Katdunek

Gtéwny specjalista kontroli panstwowej



