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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/17/035 — Realizacja prac rozwojowych na rzecz resortu obrony narodowej
2013-2016

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lublinie

Rafat Padrak, doradca prawny, upowaznienie do kontroli nr LLU/129/2017
z 28 sierpnia 2017 r.

Ewa Kulik, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LLU/130/2017 z 28 sierpnia 2017 r.
(dowaod: akta kontroli tom | str. 5, 6)

Wojskowe Zaktady Inzynieryjne Spdtka Akcyjna w Deblinie, ul. 15 Putku Piechoty
,Wilkéw” 3, 08-530 Deblin (dalej: Spdtka, WZI SA)

Konrad Golczak — Prezes Zarzadu Spotki — Dyrektor Naczelny od 1 marca 2013 .
do 10 kwietnia 2015 r. W okresie od 11 kwietnia 2015 r. do 21 czerwca 2015 .
p.o. Prezesa Zarzadu Spdtki — Dyrektora Naczelnego byt Andrzej Wilczewski,
nastepnie od 22 czerwca 2015 r. do 7 marca 2017 r. Prezesem Zarzadu Spotki —
Dyrektorem Naczelnym byt Bernard Sciechowski. Od 8 marca 2017 r. Prezesem
Zarzadu — Dyrektorem Naczelnym jest Andrzej Lysakowski.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 7)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

WZI SA byta czlonkiem dwoch konsorcjéw realizujgcych dwa projekty w zakresie
badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronno$ci i bezpieczenstwa
panstwa. Konsorcja te zostaly wytonione w wyniku nastepujgcych konkursdéw
organizowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (dalej: NCBIR):
nr 5/2014 na ,Nowy, bojowy, ptywajacy wéz piechoty” (dalej: NBWP) oraz nr 4/2013
na ,Nowy kotowy transporter opancerzony” (dalej; NKTO). W zwigzku ze
wstrzymaniem realizacji Projektu NKTO z przyczyn niezaleznych od Spotki, WZI SA
realizowata jedynie Projekt NBWP, w ramach ktérego wykonata dokumentacje dla
przypisanej jej czesci zadania (dla okreslonych podzespotéow?), tj. w | etapie:
Studium Wykonalnosci (SW), Wstepne Zatozenia Taktyczno-Techniczne (WZTT),
aw |l etapie: Projekt Zatozen Taktyczno-Technicznych  (PrZTT), Analize
Techniczno-Ekonomiczng (ATE) oraz Projekt Koncepcyjny (PK). Dokumentacje te
opracowano zgodnie ze ztozonym wnioskiem o finansowanie wykonania projektu?
oraz umowg 0 wykonanie i finansowanie projektu4. Koszty wykazane przez WZI SA

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidtowo$ci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogéinej wedtug proponowane;j skali bytoby nadmiernie
utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki
w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene opisowa, badz uzupetnia ocene ogdlng o dodatkowe objasnienie.
2 Pednikow, falochronu, rolek podtrzymujacych gasienice.

3 Wniosek o finansowanie wykonania projektu realizowanego na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa pafstwa
ztozony przez Lidera Konsorcjum — Hute Stalowa Wola S.A., do NCBIR, dalej: Wniosek NBWP.

4 Umowa z 24 pazdziernika 2014 r. znak DOB-BI0O5/001/05/2014 o wykonanie i finansowanie projektu ,Nowego,
bojowego, ptywajacego wozu piechoty”, dalej: Umowa NBWP.
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Opis stanu
faktycznego

w raportach z zakoniczenia realizacji | i Il etapu Projektu NBWP bylty zgodne
z dokumentacjg, finansowo-ksiegowg Spdtki i zostaly rozliczone zgodnie z umowg
NBWP. Zarzadzanie Projektem NBWP w Spétce ograniczone byto do wykonania
wiasnych zadan. Spotka nie w petni zastosowata sie do wymogow konkurséw Nr

4/2013 lub Nr 5/2014, poniewaz:

1) we Wniosku Spétki o finansowanie NBWP, w czesci opracowanej przez WZI SA
i przekazanej Liderowi Konsorcjum (dalej: Wniosek WZI NBWP), a nastepnie
poprzez ztozenie przez Lidera Konsorcjum Wniosku NBWP i zawarcie przez
Konsorcjum Umowy NBWP przyjeta na siebie obowigzek opracowania SW
I WZTT w czesci dotyczacej wykonywanych podzespotow. Byto to niezgodne
z Regulaminem Konkursu Nr 5/2014 i Zatozeniami szczeg6towymi dla Projektu
NBWP, w ktorych wskazano, ze sposob realizacji i zarzadzania, w szczeg6lnosci
w zakresie organizacji kontroli, nadzoru i odbioru prac, bedzie sie¢ odbywat
zgodnie z metodykg prowadzenia prac rozwojowych w resorcie obrony
narodowej, 1j. zgodnie z Decyzjg nr 72/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
25 marca 2013 r. w sprawie pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug dla Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej5. Przewidywata ona opracowanie tych
dokumentow w ramach fazy analityczno-koncepcyjnej przez Instytut Uzbrojenia,
przy udziale przedstawicieli Gestora (tj. Szefostwa Wojsk Pancernych
i Zmechanizowanych),

2) nie uzasadnita kosztéw operacyjnych zaplanowanych we Wnioskach WZI NBWP
i WZI NKTO.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zarzadzanie projektami z zakresu prac rozwojowych,
w tym poprzedzonych badaniami naukowymi

1. Umowa Konsorcjum na realizacje Programu BWP zostata zawarta 14 lutego
2013 r. Liderem Konsorcjum byta Huta Stalowa Wola SA w Stalowej Woli (dalej:
HSW SA, Lider Konsorcjum). Umowa Konsorcjum na realizacje Programu KTO 8x8
zostata zawarta 8 lutego 2013 r. Liderem Konsorcjum byta spotka Wojskowe
Zaktady Mechaniczne SA w Siemianowicach Slaskich (obecnie: Rosomak SA, Lider
Konsorcjum). Spotka udzielita Liderom Konsorcjéw petnomocnictw  do
reprezentowania WZI SA przed NCBIR. Propozycje projektu do realizacji przez
NCBIR, zgtoszone przez Podsekretarza Stanu ds. Uzbrojenia i Modernizacji w MON
(dalej odpowiednio: Zatozenia szczegdtowe dla NBWP oraz Zatozenia szczegotowe
dla NKTO), w pkt 5 wskazywaly, ze sposob realizacji i zarzadzania oboma
projektami, w szczegolno$ci w zakresie organizacji kontroli, nadzoru i odbioru prac,
bedzie sie odbywac zgodnie z metodykg prowadzenia prac rozwojowych w resorcie
obrony narodowe;.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 27-44, 463-469, 579)
1.1. W ,Instrukcji wypetniania wniosku”, stanowigcego zatacznik Nr 3 do Regulaminu
konkursu Nr 5/2014 (dalej: Instrukcja wypetniania wniosku NBWP), w pkt G.2.3.
podano: ,Nalezy wskazac kluczowe zagadnienia, technologie, poziom parametrow
itp., ktorych pozytywne rozwigzanie determinuje realizacje projektu lub brak
pozytywnego rozwigzania uniemozliwi osiggniecie zaplanowanych celow projektu.
Przewidywany czas rozwigzania kazdego kluczowego zagadnienia wyrazony
w miesigcach liczagc od momentu rozpoczecia projektu. Wymagane jest

5 Dz. Urz. MON z 2013 r. poz. 78 ze zm., zwana dalej Decyzjg Nr 72/MON. Wedtug pkt 5 Zatacznika Nr 3 do
Decyzji Nr 72/IMON, SW i WZTT powinien opracowa¢ Inspektorat Uzbrojenia przy udziale m.in. przedstawicieli
Gestora, w ramach fazy analityczno-koncepcyjnej.

3



profesjonalne zarzadzanie projektem wg uznanych metodologii np. PRINCE 2’8,
We wniosku o finansowanie wykonania Projekiu NBWP, ztozonym przez Lidera
Konsorcjum do NCBIR (dalej: Wniosek NBWP), w punkcie G.6, podano, ze
zarzadzanie Projektem bedzie sie odbywa¢ z wykorzystaniem systemu Product
Data Management (PDM) Team Center, za§ odnoszac sie do planowane;
wspotpracy miedzy jednostkami naukowymi i przedsigbiorcami, wymieniono
konsorcjantow.
(dowdod: akta kontroli tom | str. 579)
W punkcie G.6.3 wniosku o finansowanie Projektu NBWP, w cze$ci opracowane;
przez WZ| SA i przekazanej Liderowi Konsorcjum w kwietniu 2014 r. (dalej: Wniosek
WZI NBWP) wskazano, ze Projekt jest realizowany zgodnie z Certyfikowanym
Systemem Zarzadzania Jako$cig 1ISO 9001:2008 wg procedury projektowania PR3,
oraz AQAP 2110:2009 i zasadami Certyfikowanego Wewnetrznego Systemu
Kontroli. W odniesieniu do planowanej wspotoracy miedzy jednostkami naukowymi
i przedsiebiorcami, we Wniosku WZI NBWP (pkt. G.6.4) poinformowano, ze Projekt
realizuje konsorcjum, wymieniono jego czlonkdéw i wskazano, ze podziat zadan
i harmonogram realizacji pracy projektowej dla poszczegdlnych cztonkdw
konsorcjum jest zawarty w zatacznikach do umowy.
(dowod: akta kontroli tom | str. 75-104)
Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, ze Projekt NBWP jest traktowany jako praca
badawczo-rozwojowa i jest prowadzony zgodnie z Decyzjg nr 72/MON Ministra
Obrony Narodowej z dnia 25 marca 2013 r. w sprawie pozyskiwania sprzetu
wojskowego i ustug dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej?, tj. zgodnie
z metodykq prowadzenia prac rozwojowych w resorcie obrony narodowej. Prezes
Zarzadu Spotki poinformowat, ze Inspektorat Uzbrojenia (dalej: 1U) przekazat do
Lidera Konsorcjum w dniu 10 pazdziemika 2014 r. wyciag z Wymagan
Operacyjnych (dalej: WO) edycji 2012, ,Programu Operacyjnego na osigganie
zdolnosci operacyjnej zwigkszenia manewrowosci wojsk w Srodowisku lagdowym
w terenie trudnodostepnym” z 20 marca 2013 r. oraz Aneks Nr 2 do WO 2012 z 28
kwietnia 2013 r. dla wymagania nr 3.1/14/lll - ,Zdolno$¢ do razenia celow
pancernych i opancerzonych oraz sity zywej przy zapewnieniu mozliwosci manewru
w trudnym terenie przez moduty batalionowe BWP na uniwersalnej modutowej
platformie gasienicowej kryptonim ,Borsuk”. Wszyscy Konsorcjanci przygotowali
merytoryczny wsad do wniosku w cze$ci dotyczacej zadan, za ktérych realizacje byli
odpowiedzialni. Po zebraniu i uzupetnieniu tych informacji oraz po uzgodnieniu na
spotkaniach organizowanych w trybie roboczym, zostaty one ujete we wniosku do
Konkursu nr 5/2014. Kluczowe zagadnienia, technologie, poziom parametréw itp.,
zostaty wyszczegdlnione w Opisie Projektu stanowigcym zatacznik nr 1 do Umowy
NBWP.
(dowod: akta kontroli tom Il str. 383-385, 386-387)

1.2. We wniosku o finansowanie Projektu NKTO, ztozonym przez Lidera Konsorcjum
do NCBIR (dalej: Wniosek NKTO) podano, ze struktura projektu zaktada realizacje
VI gtéwnych etapow. Wskazano miesieczne okresy realizacji poszczegdinych
etapdw oraz ich efekty, poinformowano, ze pozytywne zakonczenie kazdego z nich
warunkuje przejscie do realizacji kolejnego. W projekcie zaktadano realizacje trybu
zarzadzania zgodnie z metodykg PRINCE 2. W zakresie tej metodyki zostat
certyfikowany kierownik projektu.

W punkcie G.2.4. Planowana wspotoraca miedzy jednostkami naukowymi
i przedsiebiorcami \Wniosku NKTO zapisano, ze w konsorcjum kluczowg role petni

6 Takie samo brzmienie miat pkt. G.2.3. ,Instrukcji wypetniania wniosku”, stanowiacej zatacznik Nr 3 do
Regulaminu konkursu Nr 4/2013 (dalej: Instrukcja wypetniania wniosku NKTO).
7Dz. Urz. MON z 2013 ., poz. 78 ze zm., zwana dalej Decyzjg Nr 72/MON.
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Lider, ktérego zadaniem jest rowniez integracja systeméw oraz dokumentacii.
Pozostate przedsiebiorstwa petnig role wspotwykonawcdw. W ramach Konsorcjum
bedzie funkcjonowaé Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej (dalej:
WITPIS), ktéremu przypisano zadania w zakresie zabezpieczenia wszelkich dziatan
badawczych.
(dowod: akta kontroli tom | str. 579)
Punkty G.2.3 i G.2.4 wniosku o finansowanie Projektu NKTO, w cze$ci opracowanej
przez WZI SA i przekazanej Liderowi Konsorcjum we wrzesniu 2013 r. (dalej:
Whiosek WZI NKTO) nie zostaty wypetnione.
W piSmie z 6 wrzes$nia 2013 r., skierowanym do cztonkéw Konsorcjum, Prezes
Zarzadu Spotki Rosomak SA zwrocit sie z prosbg o przestanie w formie
elektronicznej wypetnionych punktow formularza wniosku o finansowanie projektu:
B2 (Informacje o wnioskodawcy), D3 (Opis zadan w Projekcie, G (Zasoby), H2
(Uzasadnienie kosztow realizacji poszczegolnych etapéw) i H3 (Kosztorys Projektu)
oraz dokumentow niezbednych do ztozenia wniosku, ktdrych zestawienie byto
zawarte w Zatgczniku Nr 4 do Regulaminu Konkursu 4/2013.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 476-496, 470-473)
Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, ze w ocenie Spotki pkt. G.2.3. i G.2.4. dotyczyly
catego Projektu i w zwigzku z tym nie zostaty wypetnione we Wniosku WZI NKTO.
Lider Konsorcjum po analizie Wniosku WZI NKTO nie wnioskowat o uzupetnienie
tych punktéw. Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, ze Wyciag kluczowych parametrow
dla NKTO, sporzadzony na podstawie pisma Zastepcy Szefa Szkolenia Wojsk
Ladowych — Szefa Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych z 11 wrzesnia 2013 r.,
zostat przestany do Rosomak SA przez NCBIR po podpisaniu umowy, pismem
z 20 stycznia 2014 r. W informacji uzyskanej ze spdtki Rosomak SA podano, ze WZI
SA nie byta zobligowana do wypetnienia pkt. G.2.3.1G.2.4.
(dowdd: akta kontroli tom Il str. 383-384, 388-390, tom Il str. 397-399, 412-413,
tom IlI str. 35-46)
2.1. Wedtug Instrukcji wypetnienia wniosku NBWP, w pkt. F.1. nalezato oszacowac
ryzyko w kluczowych dla realizacji projektu zagadnieniach. Dla kluczowego
zagadnienia nalezato wskaza¢ okoliczno$ci zmniejszajace/zwiekszajace ryzyko
niepowodzenia.
W pkt F.1. Wniosku NBWP podano w szczegdinosci, ze przewidziano statq
wspotprace z U, obserwowanie procesu realizacji przez przedstawicieli Gestora
Sprzetu celem uzyskania ich opinii odno$nie stosowanych rozwigzan w $wietle
wymagan przysztego uzytkownika, prowadzenie nadzoru nad przebiegiem prac
przez przedstawicieli Rejonowego Przedstawicielstwa Wojskowego (dalej: RPW)
zgodnie z wytycznymi zawartymi w Zataczniku Nr 4 Decyzji Nr 72/MON.
Poinformowano, ze cztonkowie Konsorcjum posiadajg wdrozone certyfikowane
systemy zarzadzania jako$cia, a szanse na osiggniecie zatozonego celu sq wysokie,
co jest uzasadnione doswiadczeniem wykonawcoéw Projektu w podobnych
przedsiewzieciach i zdobytego know-how podczas 40-letniej produkcji tego typu
pojazdéw. Ryzyko techniczne oceniono na poziomie niskim, wskazujac jego
czynniki. Dla ograniczenia ryzyka w zakresie probleméw technicznych
przewidywano zaangazowanie o$rodkdéw naukowych i instytutdbw wojskowych,
dziatajacych w ramach przydzielonego zakresu zadan w Konsorcjum. Planowano
wykorzystanie wynikow prac badawczo-rozwojowych prowadzonych w ramach
innych projektéw. Czas 36 miesiecy, przedstawiony w propozycji Projektu przez
NCBIR, uznano za zbyt krétki do realizacji zadan, dlatego we Wniosku NBWP
zatozono 60-miesieczny okres realizacji Projektu. Wskazano rowniez na niewielkie
ryzyko przekroczenia kosztéw realizacji poszczegdlnych zadan z powodu
zmieniajacych sie dynamicznie warunkdéw ekonomicznych, ograniczone warunkami
finansowania okreslonymi w umowie. We wniosku WZI NBWP pozycja F.1. Analiza
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ryzyka realizacji projektu nie zostata wypetniona.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 75-104, 579)
Prezes WZI SA wyjaénit, ze wstepna analiza ryzyka realizacji Projektu zostata
przeprowadzona przez Lidera Konsorcjum na etapie opracowywania wniosku.
Analiza identyfikowata ryzyko z uwzglednieniem spetnienia parametréow
technicznych, jakoSciowych, terminowego wykonania Projektu, jak rdwniez
uwarunkowania, ktoére minimalizujg powstanie zagrozen przy realizacji Projektu.
Analiza wykazata, Ze najistotniejsza grupe ryzyk stanowig ryzyka zwigzane
z parametrami  technicznymi i zagadnieniami konstrukcyjno-technologicznymi.
Ryzyka wskazata HSW SA, jako Lider Konsorcjum, odpowiadajacy za catos¢
realizacji przedmiotowego Projektu, jak rowniez skupiajgcy na  sobie
odpowiedzialnos¢ za konstrukcje wyrobu. Zaangazowania pozostatych cztonkdw,
w tym WZI SA, w ocene ryzyka, nie wymagat takze NCBIR. Szczegdtowa analiza
ryzyk w pracach badawczo-rozwojowych jest przeprowadzana dopiero na etapie
SW, a nie na etapie sktadania wniosku.

(dowod: akta kontroli tom Il str. 383-384, 386-387)

2.2. Wedtug Instrukcji wypetnienia wniosku, stanowigcego zatacznik do Regulaminu
Konkursu Nr 4/2013, w pkt. F.1. nalezalo oszacowaC ryzyko osiggniecia
pozytywnego rozwigzania w kluczowych dla realizacji projektu zagadnieniach.
Dla kluczowego zagadnienia nalezato wskaza¢ okolicznosci  zwiekszajace
| zmniejszajace ryzyko niepowodzenia.
We Whniosku NKTO wskazano na zagrozenia i szanse zwigzane z realizacjg
Projektu. We wniosku WZI NKTO pozycja F.1. Analiza ryzyka realizacji projektu nie
zostata wypetniona.

(dowod: akta kontroli tom | str. 476-496, 579)
Prezes Zarzadu Spdtki wyjasnit, ze ryzyka dotyczacego zagadnien technicznych,
tj. osiggniecia technologii krytycznej, kluczowych parametrow i wymagan
technicznych czy operacyjnych nie mozna bylo okre$la¢, poniewaz Projekt w tym
zakresie nie byt realizowany. Dopiero w |l etapie miat powsta¢ PK, modele
poszczegoinych uktadow i ich integracja, co datoby mozliwos¢ okreslenia zagrozen.
Prezes Spdtki wyjasnit, ze podziat prac przy opracowaniu wniosku okreslat Lider
Konsorcjum. Z pisma Rosomak SA z 6 wrzesnia 2013 r. wynika, ze Spdtka nie byta
zobowigzana do wypetnienia pkt. F.1.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 470-473, tom Il str. 383-384, 388-390, 397-399, 407)

3.1. W Zatozeniach dla projektow w Konkursie Nr 5/2014, stanowigcych zatgcznik
nr 2 do Regulaminu konkursu Nr 5/2014 wskazano m.in., ze:
- nadzér nad wykonaniem Projektu bedzie sprawowany przez Dyrektora NCBIR;
- odbidr prac w ramach poszczegoinych etapow projektu bedzie nadzorowany przez
zespdt nadzorujacy powotany przez Dyrektora NCBIR.
- wniosek, w ktorym jako Gestora Sprzetu wskazano Ministerstwo Obrony
Narodowej, musi w Harmonogramie wykonania Projektu odzwierciedla¢ cykle, fazy
i etapy prac rozwojowych okre$lonych w Decyzji Nr 72/MON.
We Whniosku NBWP informowano, ze nadzér, kontrola i odbiér prac bedzie
nastepowat stosownie do warunkéw zawartych w umowie z NCBIiR (ww. pkt. F.1.).
Gestorem Sprzetu, wskazanym we Wniosku NBWP, byt Zarzad Wojsk Pancernych
| Zmechanizowanych.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 579)
Ustalenia dotyczace treSci Harmonogramu wykonania Projektu zostaty
przedstawione w pkt. 5.1. niniejszego wystagpienia pokontrolnego.

3.2. Zatozenia dla projektow w Konkursie Nr 4/2013, stanowigcych zatacznik nr 2 do
Regulaminu konkursu Nr 4/2013, w odniesieniu do nadzoru nad wykonaniem
Projektu, odbioru prac w ramach poszczegdinych etapow Projektu, byly takie same
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa?

Opis stanu
faktycznego

jak w przypadku Konkursu Nr 5/2014. Wniosek, w ktorym jako Gestora Sprzetu
wskazano Ministerstwo Obrony Narodowej, powinien w Harmonogramie wykonania
Projektu odzwierciedla¢ cykle, fazy i etapy prac rozwojowych okres$lonych w Decyzji
Nr 72/MON.
We Whniosku NKTO informowano, ze nadzér nad pracami bedzie sprawowany przez
gtéwnego wykonawce, Lidera projektu (pkt. E5). Gestorem Sprzetu, wskazanym we
Whiosku NKTO, byto w szczegolno$ci Ministerstwo Obrony Narodowe;j.

(dowdod: akta kontroli tom | str. 579)
Ustalenia dotyczace treSci Harmonogramu wykonania Projekiu zostaty
przedstawione w pkt. 5.2. niniejszego wystgpienia pokontrolnego.

W dziatalno$ci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Zarzadzanie Projektami NKTO i NBWP w Spétce ograniczone byto do wykonania
wilasnych zadan. Spotka we Wniosku WZI NBWP wypetnita punkty G.2.3 (Sposob
realizacji i zarzadzania projektem w szczegdlnosci w zakresie struktury i metodyki
zarzadzania projektem, organizacji kontroli, nadzoru i odbioru prac oraz sposobu
dokumentowania czynnosci z tym zwigzanych) i G.2.4 (Planowana wspdtpraca
miedzy jednostkami naukowymi i przedsiebiorcami) w czeSci ustalonej przez
cztonkdw Konsorcjum w trybie roboczym. Lider Konsorcjum nie wymagat
wypetnienia tych punktow przez Spétke we Wniosku WZI NKTO. Spétka nie byta
zobowigzana do wypetnienia Wnioskow WZI NBWP i WZI NKTO w pkt. F Analizy.

2. Przebieg realizacji i stan zaawansowania projektow
(prac) rozwojowych, w tym poprzedzonych badaniami
naukowymi

1.1. W Regulaminie Konkursu 5/2014 nie okre$lono poczatkowego poziomu
gotowosci technologii (dalej: PGT). We Wniosku NBWP, stosownie do Instrukc;i
wypetnienia wniosku NBWP, zostat okreslony poczatkowy PGT (wskazano poziom
119). We Wniosku WZI NBWP, w czesci D.3. Opis zadan w projekcie, planowany
poczatkowy PGT dla przewidzianych do realizacji przez Spétke zadan w | etapie
(zadanie 1.110j 1.211) zostat okreslony jako poziom Il. W cze$ci D.7. Wniosku NBWP,
w odniesieniu do zadan przewidzianych do realizacji przez WZI SA, planowany PGT
byt zgodny z poziomem wskazanym we wniosku WZI NBWP w odniesieniu do ww.
zadan WZI SA: 1.1, 1.2, 11.3, 111.7, 111.10, V.13, VI.14, VI.15. W odniesieniu do zadan
WZI SA zawartych w pkt. I1.4, 11.5 i l1l.6 wskazano we Wniosku NBWP o jeden PGT
nizszy niz we Wniosku WZI NBWP (odpowiednio IIl, 1V, V). Ponadto Wniosek
NBWP przewidywat udziat WZI SA réwniez w realizacji zadania 8 — uruchomienie

8 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen czastkowych dotyczacych dziatalnosci w badanym
obszarze: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci, negatywna. Jezeli sformutowanie
oceny czastkowej wedtug proponowanej skali bytoby niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie
dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg stosuje sie
ocene opisowa.

9 Stosownie do Zatacznika do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 stycznia 2011 .
w sprawie sposobu zarzadzania przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju realizacjg badan naukowych lub
prac rozwojowych na rzecz obronno$ci i bezpieczenstwa panstwa (Dz.U. z 2011 Nr 18, poz. 91), (dalej:
rozporzadzenie w sprawie zarzadzania), poziom Il oznacza, ze okreslono koncepcje technologii lub jej przyszte
zastosowanie. Oznacza to rozpoczecie procesu poszukiwania potencjalnego zastosowania technologii. Od
momentu zaobserwowania podstawowych zasad opisujacych nowg technologie mozna postulowaé praktyczne
jej zastosowanie, ktdre jest oparte na przewidywaniach. Nie istnigje jeszcze zaden dowdd lub szczegétowa
analiza potwierdzajaca przyjete zatozenia.

10 Opracowanie PrZTT.

" Opracowanie ATE.



prototypu BWP (VI PGT), zadania 9 — opracowanie programu i metodyk badan
wstepnych prototypu BWP (VI PGT), 11 - opracowanie iuzgodnienie projektu
Programu Badan Kwalifikacyjnych (VII PGT).
(dowdd: akta kontroli tom | str. 75-104, 579)
Prezes WZI SA wyjasnit, ze PGT byt ustalany przez Lidera Konsorcjum,
odpowiadajacego za cato$¢ realizacji Projektu. W Spéice nie ma dokumentow
zawierajgcych ustalenia na temat poczatkowych pozioméw gotowosci technologii.
(dowod: akta kontroli tom |l str. 383-384, 386-387, 415)
W Umowie NBWP nastgpity zmiany w stosunku do Wniosku NBWP w odniesieniu
do liczby etapdw i zadan przewidzianych do realizacji. W odniesieniu do
identycznych zadan w Umowie NBWP i Wniosku NBWP, ten sam PGT przewidziano
dla zadan: Opracowanie PrZTT, Opracowanie ATE, Wykonanie dokumentacji
konstrukcyjnej modelu (DKM) podwozia, Wykonanie (modelu) kadtuba podwozia
i sprawdzenie funkcjonalne w zakresie jego odpornosci przeciwminowej
i ptywalnosci, Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej prototypu, Wykonanie
badan kwalifikacyjnych, Opracowanie Dokumentacji produkcyjnej na produkcje
seryjng, Opracowanie Dokumentacji Uzytkowania i Zabezpieczenia wg wymagan
ZTT.
Opracowanie PK wg Umowy NBWP okre$lono na Il poziom gotowos$ci technologii,
a we Wniosku NBWP (i we Wniosku WZI NBWP) na Ill poziom. Po zawarciu Umowy
NBWP zmiany poziomow gotowosci technologicznej nie byty dokonywane.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 75-104, 160-211, 579)
1.2. W Regulaminie Konkursu 4/2013 nie okreslono poczatkowego PGT. We
Whiosku NKTO zostat okre$lony jako poczatkowy | PGT1'2, We Wniosku WZI NKTO,
w czesci D.3. Opis zadan w projekcie, planowany poczatkowy PGT dla
przewidzianych do realizacji przez Spdtke zadan w Il etapie (zadanie 11.6'3) nie
zostat wskazany, w etapie lll dla zadania [11.1714 podano Il PGT, a w etapie VI
(zadanie V1.23'%) — IIl PGT. W czesci D.3. Wniosku NKTO, w odniesieniu do zadan
przewidzianych do realizacji przez WZI SA, planowany PGT zostat okreslony na:
- zadanie 11416 — V poziom,
- zadanie 111.5'7 - VI poziom,
- zadanie VI1.3'8 — X poziom.
Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, ze rdéznica w numeracji pomiedzy Wnioskiem WZI
NKTO i Wnioskiem NKTO wynika z faktu, ze uzupetnione przez WZI SA dane byly
w formularzu, natomiast Lider Konsorcjum korzystat z systemu SOP. PGT dla
Whiosku NKTO jest witasciwy dla catosci Projektu. Réznica w PGT pomigdzy
Whioskiem WZI NKTO i Wnioskiem NKTO wynika z tego, ze wktad WZI SA byt
propozycja zwigzang tylko z czescig Projektu, Spoétka nie brata pod uwage catosci.

12 Stosownie do Zatacznika do rozporzadzenia w sprawie zarzadzania, poziom | oznacza, ze zaobserwowano
i opisano podstawowe zasady danego zjawiska - najnizszy poziom gotowosci technologii, oznaczajacy
rozpoczecie badan naukowych w celu wykorzystania ich wynikdw w przysztych zastosowaniach wojskowych lub
w zakresie bezpieczenstwa panstwa. Zalicza sig¢ do nich migdzy innymi badania naukowe nad podstawowymi
wiasciwosciami technologii.

13 Opracowanie projektu koncepcyjnego i opracowanie dokumentaciji konstrukcyjnej modelu dla napedu ptywania
(pedniki i falochron), uktadu jezdnego, uktadu zasilania paliwem, przewodow rurowych, wykonanie podzespotéw
modelu pojazdu i badania zaktadowe.

4 Wykonanie prototypu napedu ptywania (pedniki i falochron), uktadu jezdnego, ukfadu zasilania paliwem
i przewod6w rurowych.

5 Wykonanie dokumentacji eksploatacyjnej i konstrukcyjnej do produkciji seryjnej w zakresie napedu ptywania
(pedniki i falochron), uktadu zasilania paliwem i przewodow rurowych.

16 Opracowanie projektu koncepcyjnego i opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej modelu dla napedu
ptywania, budowa modelu i badania zaktadowe.

7 Wykonanie prototypu napedu ptywania (pedniki i falochron), uktadu jezdnego, ukiadu zasilania paliwem
i przewod6w rurowych.

'8 Wykonanie dokumentacji eksploatacyjnej i konstrukcyjnej do produkciji seryjnej w zakresie napedu plywania
(pedniki i falochron), uktadu zasilania paliwem i przewodow rurowych.
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Ostateczny PGT ustalit Lider Konsorcjum. Spoétka nie posiada dokumentow
okreslajacych poczatkowy PGT oraz Swiadczacych o akceptacji zmian PGT przed
ztozeniem przez Lidera Konsorcjum Whniosku NKTO.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 476-496, 579, tom Il str. 383-384, 397-399, 415-416)
We wniosku NKTO oraz w Umowie o wykonanie i finansowanie Projektu NKTO
z 23 grudnia 2013 r. (dalej: Umowa NKTO) informowano, ze efektem koncowym
realizacji projektu bedzie opracowany i zbudowany prototyp NKTO po badaniach
kwalifikacyjnych, reprezentujacy gotowo$¢ technologiczng na poziomie IX.
(dowdd: akta kontroli tom |, str. 521-578, 579)
2.1. Wniosek WZI NBWP nie zostat wypetniony w pkt. C.1. W korespondenciji z
HSW SA z 28 marca 2014 r. informowano, ze pkt. C.1 w Konkursie nr 5/2014 jest
zamieszczony przez NCBIR i nie mozna go edytowac. Wniosek NBWP w czesci C
zawierat Zatozenia szczegotowe dla NBWP. Gestorem miato by¢ Szefostwo Wojsk
Pancernych i Zmechanizowanych.
(dowdd: akta kontroli tom | 65-69, 75-104, 579)
2.2. Wniosek WZI NKTO nie zostat wypetiony w pkt. C.1. Wniosek NKTO nie
zawierat zatozen szczegdtowych — pkt. C.1. Zatozenia szczeg6towe dla wniosku
nie byly wypetnione. Z pisma Rosomak SA z 6 wrzesnia 2013 r. wynika, ze Spdtka
nie byta zobowigzana do wypetnienia pkt. C.1.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 470-473, tom |l str. 397-399, 412-413)

3. WZI SA nie sg znane uwagi recenzentow, ktdrzy oceniali Wnioski NBWP i NKTO.
(dowdd: akta kontroli tom Il str. 397-399, 401-402)

4.1. Czas realizacji Projektu zostat okreslony we Wniosku NBWP, jak i w Umowie
NBWP, na 60 miesiecy. W czesci C Wniosku NBWP znajdowaty sie Zatozenia
szczegotowe dla NBWP, z ktdrych wynikato, ze Projekt powinien by¢ zrealizowany
w terminie 36 miesiecy. W pkt. F.1 Wniosku NBWP wskazano, Ze okres 36 miesiecy
jest zbyt krotki dla prawidtowego wykonania zadan, termin 60 miesiecy pozwoli na
wiasciwy przebieg prac i osiggnigcie zamierzonych celéw. W Regulaminie Konkursu
5/2014 wskazano, ze ewentualne rozbieznosci dotyczace czasu trwania realizacji
Projektu zawartego we Wniosku, w pordéwnaniu do zawartego w zatozeniach
szczegdtowych, nie bedq traktowane jako btad formalny, o ile zostang stosownie
umotywowane.

(dowod: akta kontroli tom | str. 160-211, 579)

4.2. Czas realizacji Projektu zostat okreslony we Wniosku NKTO, jak i w Umowie
NKTO, na 60 miesiecy. W Zatozeniach szczegdtowych dla NKTO wskazano,
Ze pozadanym terminem realizacji jest okres 36 miesiecy.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 521-578, 579)

5.1. Na spotkaniu Komitetu Sterujgcego Konsorcjum 27 marca 2014 r. ustalono
m.in., ze do 4 kwietnia 2014 r. Lider Konsorcjum powinien otrzyma¢ od pozostatych
cztonkow wypetniony i podpisany zatacznik nr 5 oraz wypetniony zatacznik Nr 3 do
Regulaminu Konkursu nr 5/2014 w zakresie punktéow B.2, G.1., G.2, G.3, G4,
G.6.19 HSW SA zaproponowata, by ze wzgledu na ograniczenia elektronicznego
systemu SOP przy wypetianiu Wniosku NBWP w pkt. D.7 (Opis zadan
w Projekcie), poszczegolni konsorcjanci przestali opisy w zakresie wykonywanych
prac, nastepnie HSW SA w oparciu o przestane dane opracuje wspdiny opis zadan.
W pkt. D.7 w poszczegélnych etapach HSW SA miato przypisa¢é Konsorcjantéw

19 Pkt. B.2 — Informacje o wnioskodawcy. W zataczniku Nr 3 do Regulaminu Konkursu nr 5/2014 pkt. G sktadat
sie z pkt. G.1i G.2. Punkty G (Zasoby), G.2 (Zaplecze naukowe umozliwiajgce prowadzenie badan naukowych
i/lub prac rozwojowych), G.3 (Znaki jakosci), G.4 (Wykaz najwazniejszych miedzynarodowych i polskich
wyrdznien wynikajacych z prowadzenia badar naukowych lub prac rozwojowych z ostatnich 4 lat) i G.6 (Zasoby
ludzkie zaangazowane w realizacje projektu) wystepowaty we Wniosku NBWP przestanym elektronicznie
w systemie SOP.
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bioracych udziat w danym zadaniu. WZI SA opracowata pkt. D.3 (we wniosku Lidera
oznaczony jako D.7) i przekazata do HSW SA.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 63-64, 70-74, tom Ill str. 1-4, 6-8)
Whniosek WZI NBWP wskazywat zadania, ktore miaty by¢ realizowane przez Spotke,
w podziale na etapy i zadania.
Celem dziatania 1.120 byto opracowanie PrZTT w zakresie podzespotow NBWP:
pednikdw, falochronu, rolek podtrzymujgcych gasienice (dalej: podzespoty). Projekt
ZTT na podzespoty miat stanowi¢ integralng cze$S¢ zatozen technicznych na
kompletny pojazd. PrZTT na podzespoty miat by¢ opracowany m.in. na podstawie
Decyzji Nr 72/MON. Rezultatem zadania miat by¢ opracowany dokument ZTT na
podzespoty, bedacy podstawg wykonania podzespotow dla modelu oraz prototypu
pojazdu.
Celem zadania 1.2 byto opracowanie ATE dla podzespotdw, ktéra miata stanowic
integralng czes¢ analizy na kompletny pojazd. ATE na podzespoty miata by¢
dokumentem stanowigcym wynik prac analitycznych | etapu i integralng czes¢ ATE
na caty pojazd.
Celem zadania 11.3 miato by¢ opracowanie PK na podzespoty, stanowigcego
integralng cze$¢ koncepcji projektu na caty pojazd w réznych wariantach wykonania.
Celem zadania 1.4 bylo wykonanie dokumentacji technicznej modelu podwozia
NBWP w zakresie ww. podzespotdw, jako integralnej cze$ci dokumentacii
kompletnego pojazdu. Celem zadania 1.5 bytlo wykonanie podzespotow,
stanowigcych integralng cze$¢ kompletnego modelu pojazdu. Wykonane miaty by¢
dwa pedniki, falochron oraz osiem kompletow rolek podtrzymujgacych gasienice,
ktére miaty zosta¢ zintegrowane z modelem funkcjonalnym kadtuba podwozia
NBWP celem sprawdzenia zgodnie z ZTT. Pedniki i falochron miaty zostaé
wykonane wraz z instalacjg hydrauliczng, elektryczng, instalacjg sterowania
i kontroli, a takze niezbednym kompletem cze$ci zapasowych.
Celem zadania I11.6 miato by¢ wykonanie dokumentacji konstrukcyjnej prototypu
NBWP w zakresie ww. podzespotow, stanowigcej integralng cze$¢ dokumentacji na
kompletny pojazd.
Celem zadania IlIl.7 miato by¢ wykonanie podzespotéw na prototyp NBWP
z uwzglednieniem zalecen po badaniach funkcjonalnych modelu, stanowigcych
integralng cze$¢ kompletnego prototypu pojazdu. Celem zadania 11110 byto
wprowadzenie zmian po badaniach wstepnych do dokumentacji konstrukcyjnej
| eksploatacyjnej oraz zmiany w podzespotach prototypu NBWP uwzgledniajace
zalecenia z badan prototypu.
Celem zadania V.13 miato by¢ wprowadzenie (po badaniach kwalifikacyjnych)
zmian do dokumentacji konstrukcyjnej i eksploatacyjnej oraz zmian w podzespotach
prototypu NBWP, uwzgledniajace zalecenia z badan prototypu.
Celem zadania VI.14 byto opracowanie dokumentacji produkcyjnej w zakresie ww.
podzespotow, uwzgledniajgcej wszystkie zalecenia zawarte w sprawozdaniach
z badan prototypu, dotyczace podzespotow.
Celem zadania VI.15 byto opracowanie dokumentacji uzytkowania i zabezpieczenia
w zakresie ww. podzespotéw, uwzgledniajacej zalecenia dotyczace eksploatacii,
naprawy, obstugi technicznej oraz konserwagji.

(dowod: akta kontroli tom | str. 75-104)

Whniosek NBWP zawierat nastepujace zadania, przewidziane do realizacji w ramach
Projekiu, tj.:
1) Opracowanie PrZTT, 2) Opracowanie ATE, 3) Opracowanie PK, 4) Wykonanie
DKM podwozia, 5) Wykonanie kadtuba podwozia i sprawdzenie funkcjonalne
w zakresie jego odpornosci przeciwminowej i ptywalnosci, 6) Opracowanie

2 Przyjeto, ze cyframi rzymskimi oznaczone sg etapy, arabskimi — zadania.
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dokumentacji  konstrukcyjnej  prototypu, 7) Wykonanie prototypu BWP,
8) Uruchomienie prototypu BWP, 9) Opracowanie programu i metodyk badan
wstepnych prototypu BWP, 10) Wykonanie badan i wprowadzenie zalecen po
badaniach, 11) Opracowanie iuzgodnienie projektu Programu Badan
Kwalifikacyjnych, 12) Wykonanie badan kwalifikacyjnych, 13) Wprowadzenie
zalecen po badaniach, 14) Opracowanie Dokumentacji Produkcyjnej na produkcje
seryjng, 15) Opracowanie Dokumentacji Uzytkowania iZabezpieczenia wg
wymagan ZTT. Z pkt. H.1 Wniosku NBWP wynikato, ze zadania 1)-2) miaty by¢
realizowane w | etapie, 3)-5) w Il etapie, 5)-10) w Ill etapie, 11) w IV etapie, 12-13)
w V etapie, 14)-15) w VI etapie.

Udziat WZI SA byt przewidziany we Wniosku NBWP w czesci Opis zadan
w Projekcie we wszystkich zadaniach, za wyjatkiem zadania 12). Wniosek NBWP
w tej czesci, w zadaniu 6 nie wskazywat podmiotow realizujgcych. We Whniosku
NBWP, w czesci Opis zadan w Projekcie, udziat WZI SA byt przewidziany
w zadaniach 8), 9), 11), natomiast w czeSci Harmonogram Projektu oraz we
Whniosku WZI NBWP nie wskazywano WZI SA jako podmiotu realizujgcego
te zadania.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 75-104, 579)

Byly Prezes Zarzadu Spétki Konrad Golczak wyjasnit, ze wniosek do samego korica
byt procedowany i poprawiany i nie pamigtat, czy zostat przedstawiony do koncowe;j
akceptacji. Nie potrafit wskazac¢, z jakiego powodu wystapity réznice pomiedzy
Whnioskiem NBWP a Wnioskiem WZI NBWP. Przedstawicielka WZI SA w Komitecie
Sterujgcym nie pamietata, czy miata mozliwo$¢ zapoznania sie z Wnioskiem NBWP
przed przekazaniem do NCBIR.

(dowdd: akta kontroli tom 11l str. 18-22, 24-26, 27-30, 31-34)
W korespondencji mailowej z 11 kwietnia 2014 r., przestanej z HSW SA do
Kierownika Grupy Roboczej w WZI SA informowano, ze rozdziat D7 wniosku (Opis
zadan w Projekcie) opracuje HSW SA. Uszczegdtowiony opis zadan WZI SA
w Projekcie zostat przestany z HSW SA do Spétki 9 pazdziernika 2014 r., z prosbg
0 analize i ewentualne dodatkowe propozycje. Z dokumentu tego wynikato, ze WZI
SA sg przewidziane do realizacji w | i VII etapie Projektu NBWP zadan, ktére nie
byly przewidziane do realizacji we Wniosku WZI NBWP i Wniosku NBWP:

1) Opracowanie SW. Zadanie Spétki ograniczato sie do podzespotow.

2) Opracowanie WZTT. Wskazane zostaly zagadnienia, ktére miaty by¢
opracowane przez Spotke w zakresie podzespotow.

3) Zadanie VII.14 Badania Kwalifikacyjne.

(dowdod: akta kontroli tom | str. 105,149-158)
Na spotkaniu Komitetu Sterujgcego 12 wrzesnia 2014 HSW SA, na wniosek U,
zaproponowata rozszerzenie Wniosku NBWP o SW i WZTT. Prezes Zarzadu Spétki
wyjasnit, ze potwierdzeniem akceptacji przez Spotke ww. opisu zadan WZI SA
w Projekcie, przestanego z HSW SA do Spétki 9 pazdziernika 2014 r., uzgodnienie
udziatu Spotki w opracowaniu SW i WZTT w zatgczniku nr 1d ,Podziat $rodkdw
finansowych Projektu” do Umowy konsorcjum na realizacje Programu NBWP,
przyjetym Uchwatg nr KS/1/NBPWP Komitetu Sterujgcego w dniu 20 pazdziernika
2014,
(dowdd: akta kontroli tom | str. 124-132, tom Il str. 459-462, tom Il str. 1-4, 5-8)

Umowa NBWP przewidywata realizacje nastepujacych zadan:

1) Opracowanie SW, 2) Opracowanie WZTT, 3) Opracowanie PrZTT,
4) Opracowanie ATE, 5) Opracowanie PK, 6) Wykonanie DKM podwozia,
7) Wykonanie modelu kadtuba podwozia i sprawdzenie funkcjonalne w zakresie jego
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odpornosci przeciwminowej i ptywalnosci, 8) Opracowanie Dokumentaciji technicznej
prototypu, 9) Wykonanie prototypu BWP, 10) Uruchomienie prototypu BWP,
11) Opracowanie programu i metodyk Badan Wstepnych (zaktadowych) prototypu
BWP, 12) Wykonanie badan iwprowadzenie zalecen po badaniach,
13) Opracowanie i uzgodnienie projektu Programu Badan Kwalifikacyjnych,
14)  Wykonanie Badan Kwalifikacyjnych, 15) Opracowanie Dokumentacii
Produkcyjnej na produkcje seryjng, 16) Opracowanie Dokumentacji Uzytkowania
i Zabezpieczenia wg wymagan ZTT. Zadania 1) i 2) mialy by¢ realizowane
w | etapie, 3) — 5) w Il etapie, 6) i 7) wlll etapie, 8) — 10) w IV etapie,
11)i12) wV etapie, 13) w VI etapie, 14) w VI etapie, 15) i 16) w VIII etapie.

W poréwnaniu do Wniosku NBWP, w Umowie zostata zwiekszona liczba zadan
z15do 16 (dodano zadania 1) i 2), zadania 12) i 13) we Wniosku NBWP zostaty
w Umowie NBWP ujete w zadaniu 14)). W pkt. IV.16 Regulaminu Konkursu
Nr 5/2014 okreslono, ze w przypadku gdy do Projektu, ktdrego realizacja obejmuje
VIl lub wyzszy poziom gotowo$ci technologii, nie zostaty okreslone przez MON
WZTT, wytoniony w konkursie Wykonawca w | etapie prac opracuje, w uzgodnieniu
z U, WZTT. Opracowanie i zatwierdzenie WZTT jest podstawg kontynuaciji Projektu
po pierwszym etapie pracy. Maksymalny czas potrzebny na powyzsze uzgodnienie
zostanie ustalony w umowie o wykonanie i finansowanie Projektu. Umowa NBWP
nie zawierata zobowigzania Wykonawcy do uzgodnienia WZTT z IU w okreslonym
czasie. Regulamin Konkursu Nr 5/2014 nie przewidywat opracowywania SW przez
Wykonawce.
W Umowie NBWP, w zatgczniku Nr 1 Opis Projektu, WZI SA byto przewidziane do
realizacji zadan 3) — 13), 15) — 16). Spétka nie byta przewidziana do realizacji zadan
1) — 2) oraz 14). W zataczniku Nr 2 Umowy NBWP - Harmonogram Projektu, WZI
SA byto przewidziane do realizacji zadan 1) - 9), 12), 14) - 16). Spotka nie byta
przewidziana do realizacji zadan 10), 11) oraz 13). W ramach zatgcznikow nr 1 i 2
Umowy NBWP roznice w zakresie realizacji prac przez WZI SA dotyczylty zadan
1), 2), 10), 11), 13) i 14). Wykonawca, dziatajacy rowniez na rzecz i w imieniu WZI
SA, zobowigzat sie w Umowie NBWP realizowaé Projekt zgodnie z Opisem
Projektu, Harmonogramem wykonania Projektu i Kosztorysem Projektu.
Przedstawicielka WZI SA w Komitecie Sterujgcym nie pamietata, czy przed
podpisaniem Umowy NBWP miata mozliwo$¢ zapoznania sie¢ z uzgodnionym
projektem umowy i nie potrafita wyjasni¢ rozbiezno$ci pomiedzy trescig zatacznikdw
Umowy NBWP. Umowe negocjowat z NCBIR Lider Konsorcjum.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 160-211, 579, tom Il str. 27-30, 31-34)
W § 2 ust. 1 Umowy NBWP okreslono, ze jej przedmiotem jest wykonanie Projektu
finansowanego przez NCBIR w ramach Konkursu 5/2014. W Opisie Projektu
w odniesieniu do zadania V.12 podano, ze przeprowadzenie badan wstepnych
(zaktadowych) nastapi wg zatwierdzonego programu i metodyk zgodnie
z procedurami okreslonymi w Decyzji Nr 72/MON. Podczas realizacji zadania VI1.14
planowano przeprowadzenie badan kwalifikacyjnych wg zatwierdzonego programu
i metodyk zgodnie z procedurami okreslonymi w Decyzji Nr 72/MON. W Opisie
Projektu zawarto réwniez informacje, ze prototyp BWP zostanie poddany badaniom
zgodnie z wytycznymi Decyzji Nr 72/MON.
Wniosek WZI NBWP nie zawierat informacji na temat instytucji (podmiotow,
organdw) odpowiedzialnych za kontrole, odbior oraz ocene etapdw realizowanych
prac. W Opisie zadan w Projekcie we Wniosku NBWP przewidziano, ze IU uzgodni
PrZTT (zadanie 1), PK (zadanie 3)2', badania kwalifikacyjne (zadanie 11). Proby
zdawczo-odbiorcze prototypu BWP miaty by¢ nadzorowane przez RPW (zadanie 8),
program metodyk badan wstepnych miat by¢ uzgodniony z RPW i IU (zadanie 9).

21 PK miat by¢ zaopiniowany przez instytuty i uczelnie wojskowe.
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Opracowanie zmian w dokumentacji konstrukcyjnej prototypu miato nastapi¢ po
wprowadzeniu przez wykonawce uwag i zalecen Komisji Badan Kwalifikacyjnych.
W pkt. F.1 Wniosku NBWP przewidziano statg wspdtprace z IU, w trakcie realizacji
Projektu przewidziano obserwowanie procesu realizacji przez przedstawicieli
Gestora Sprzetu celem uzyskania ich opinii co do stosowanych rozwigzan w $wietle
wymagan przysztego uzytkownika. Konsorcjum przewidziato réwniez prowadzenie
nadzoru nad przebiegiem prac przez przedstawicieli RPW zgodnie z wytycznymi
z Zatacznika Nr 4 Decyzji 72/MON.
W Umowie NBWP Wykonawca zobowigzat sie do zarzadzania realizacjg Projektu
zgodnie z ogdlInie przyjetymi metodykami zarzadzania projektami. Wniosek NBWP
w pkt. F.1 informowat, Zze prace bedg nadzorowane, kontrolowane i odbierane
zgodnie z harmonogramem i warunkami finansowymi zawartymi w Umowie NBWP,
nie odwotywat sie wprost do § 7 rozporzadzenia w sprawie zarzadzania.
W Umowie NBWP (zatacznik nr 1 Opis Projektu) przewidziano uzgodnienie z IU:
PrZTT (zadanie 11.3), PK (zadanie 11.5), badan kwalifikacyjnych (zadanie VII.13).
Ponadto program badan wstepnych miat byé uzgodniony z IU oraz RPW (zadanie
V.11), a proby zdawczo-odbiorcze NBWP miaty by¢ nadzorowane przez RPW.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 160-211, 579)

5.2. Wniosek WZI NKTO wskazywat zadania, ktére miaty by¢ realizowane przez
Spodtke, w podziale na etapy i zadania.
Celem zadania 1.4, przewidzianego do realizacji przez Spotke, miato by¢
opracowanie projektu koncepcyjnego i dokumentacji konstrukcyjnej na podzespoty
(naped ptywania, tj. pedniki i falochron, ukfad jezdny, uktad zasilania paliwem oraz
przewody rurowe modelu NKTO), budowa podzespotébw modelu oraz
przeprowadzenie badan zaktadowych.
Cele zadania Ill. 5 dotyczyly opracowania dokumentacji konstrukcyjnej na
podzespoty (naped ptywania, tj. pedniki i falochron, uktad jezdny, uktad zasilania
paliwem oraz przewody rurowe prototypu NKTO), budowy podzespotéw prototypu
do przeprowadzenia badarn zaktadowych.
Celem zadania VI.3 miato by¢ opracowanie dokumentacji technicznej na produkcje
seryjng sktadajacq sie z dokumentacji konstrukcyjnej i dokumentacji eksploatacyjne;
w zakresie ww. podzespotow, uwzgledniajacej wszystkie zalecenia zawarte
w sprawozdaniach z badan prototypu w zakresie podzespotow.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 476-496)
W § 2 ust. 1 Umowy NKTO okreslono, ze jej przedmiotem jest wykonanie Projektu
finansowanego przez NCBIiR w ramach Konkursu 4/2013. W opisie zadania 1.2
podano, ze opracowane ZTT zostang uzgodnione z odpowiedzialng instytucjg MON
w mys| Decyzji Nr 72/MON.
W odniesieniu do zakresu prac, Harmonogram wykonania Projektu zawarty
w Umowie NKTO byt zbiezny z Wnioskiem NKTO, za wyjatkiem etapu I, w ktérym
zadanie 1.1. w Umowie NKTO okreslono jako Projekt SW oraz WZTT, a zadanie 1.2
— Projekt ZTT, a we Wniosku NKTO zadanie 1.1 — Projekt SW, zadanie 1.2 — Projekt
WZTT. W Umowie NKTO wystapita rozbiezno$¢ w zadaniu .1 pomigedzy Opisem
zadan w Projekcie, gdzie tytut zadania brzmiat Projekt studium wykonalnosci,
a w Harmonogramie wykonania Projektu — Projekt studium wykonalno$ci oraz
WZTT. Zadania te nie byly przewidziane do realizacji przez Spétke.
W Zatgczniku G.6 do Wniosku NKTO przewidziano realizacje trybu zarzadzania
zgodnie z metodykg PRINCE 2; w jej zakresie zostat certyfikowany kierownik
projektu. We Wniosku NKTO oraz w Umowie NKTO wskazano na koniecznosc¢
uzgodnienia WZTT opracowanych w | etapie z ,odpowiedzialng instytucjg w MON".
Ponadto efektem koncowym IV etapu miat by¢ uzgodniony z ,resortem MON”
program badan kwalifikacyjnych wraz z metodykami (z opisu zadania V.1 wynika,
ze program tych badan bedzie uzgodniony zgodnie z decyzjg Nr 72/MON).
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W odniesieniu do wykonania prototypu podwozia i korpusu, realizowanych przez
inne podmioty niz WZI SA, podano, Ze petny nadzér nad realizowanymi
czynno$ciami bedzie sprawowat RPW. Innych informacji na temat podmiotow
dokonujacych oceny poszczegdinych etapéw pracy rozwojowej i odbioru ich
wynikéw, zaréwno Wniosek NKTO, jak i Wniosek WZI NKTO, nie zawieraty.
Umowa NKTO nie zawierata postanowien dotyczacych stosowania Decyzi
Nr 72/MON w zakresie kontroli, nadzoru i odbioru prac rozwojowych.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 476-496, 521-578, 579)

Prezes Zarzadu Spdtki wyjasnit, Zze Spotka nie posiada dokumentow $wiadczacych
o0 opiniowaniu lub akceptacji projektu Umowy NKTO. Lider Konsorcjum, Rosomak
SA w Siemianowicach Slaskich, poinformowat Spétke pismem z 10 lutego 2015 r.
0 przestaniu raportu z zakoniczenia | etapu do NCBiR w dniu 5 czerwca 2014 r.
I niezatwierdzeniu raportu, nie z winy Wykonawcy. Pismem z 1 wrzesnia 2015 r.
Rosomak SA poinformowat Spétke réwniez o tym, ze 30 marca 2015 r. Sekretarz
Stanu w MON zaakceptowat wniosek o podjecie czynnosci nadzoru nad projektem
na podstawie ,Protokotu z przegladu krytycznego®, o czym Rosomak SA zostat
poinformowany przez NCBIR pismem z 15 maja 2015 r. Rosomak SA opracowat
propozycje Aneksu nr 1 wraz zatgcznikami, ktory miat zawiera¢ m.in. dostosowanie
zapisbow Umowy NKTO do wymagan wynikajacych z Decyzji nr 72/MON
(np. opracowanie PK i ATE w ramach Il etapu Projektu). W okresie objetym kontrolg
nie doszto do zmian w Umowie NKTO.

(dowdd akta kontroli tom Il str. 383-384, 388-390, 397-399, 401)

6. Zgodnie z pkt IX.4 Regulaminu Konkursu nr 52014 i pkt. IX.4 Regulaminu
Konkursu nr 4/2013, podmioty realizujace Projekt, przed podpisaniem Umowy, byly
zobowigzane, w celu mozliwosci przeprowadzenia ewaluacji (przez NCBIR), do:
okre$lenia potencjatu naukowego pod katem identyfikacji rozwigzan funkcjonujacych
W przedsiebiorstwie, opracowanych przez jednostki naukowe oraz okreslenia
planowanych do osiggniecia wskaznikéw niematerialnych, jakie bedq efektem
realizacji projektu pozwalajacych na jego rozliczenie.

(dowaod: akta kontroli tom | str. 579)
Whnioski NBWP i NKTO zawieraly zbiorcze wykazy, dotyczace wszystkich
konsorcjantow, zawierajgce dane o najwazniejszych osiggnieciach naukowych,
publikacjach, zastosowaniach praktycznych, miedzynarodowych i polskich
wyrdznieniach wynikajacych z prowadzenia badan naukowych z ostatnich 4 lat,
dotyczacych tematyki zwigzanej ze ztozonym Projektem, znakach jakosci (ISO,
akredytacije, certyfikaty).

(dowdd: akta kontroli tom | str. 579)
6.1. Prezes Zarzadu Spotki wyjasnit, ze WZI SA nie prowadzita ewaluacji stopnia
osiggniecia zaktadanych celow Projektow, w zakresie realizowanym przez Spétke.
Lider Konsorcjum otrzymat petnomocnictwa od Spétki i to on prowadzit ustalenia,
kontaktowat sie z NCBIR.
W czeéci G.6 Zasoby ludzkie zaangazowane w realizacje projektu wskazano
pracownika naukowego WZI SA i ujeto jego dorobek naukowy.
Wniosek NBWP w czeSci D.6 zawierat planowane rezultaty realizacji
poszczegolnych etapéw, a w opisie wszystkich zadan planowane rezultaty realizacji
poszczegolnych zadan, w tym zadan realizowanych przez WZI SA. Wniosek WZI
NBWP zawierat informacje dotyczace planowanych rezultatéw realizacji zadan
Spotki.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 75-104, 579, tom Il str. 1-8)

6.2. Prezes Spotki wyjasnit, ze Spotka wypetnita jedynie Wniosek NKTO w zakresie
okreSlonym przez Lidera Konsorcjum, zgodnie z podziatem prac okre$lonym
w pi$mie Rosomak SA z 6 wrzesnia 2013 r. W zakresie realizowanym przez Spotke,
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NCBIiR nie prowadzit ewaluacji stopnia osiggniecia zaktadanych celéw Projektu
NKTO.

(dowaod: akta kontroli tom | str. 470-473,tom Il str. 397-399, 407, tom IlI str. 1-8)
We Whniosku NKTO ujeto m.in. pie¢ publikacji pracownikow WZI SA, jedno
wdrozenie i jedno wyrdznienie Spotki w konkursie na ,Najlepsze osiggniecie
techniczne w 2011 r.”, znaki jako$ci Spétki, dane pracownika naukowego WZI SA
przewidzianego do wykonania Projektu oraz jego dorobek naukowy, w tym udziat
w przedsiewzigciach o zblizonej tematyce do sktadanego wniosku i charakter
udziatu, udziat we wdrozeniu, doswiadczenie w kierowaniu projektami. Wniosek WZ|
NKTO zawierat ww. informacje.
Whniosek NKTO zawierat planowane rezultaty realizacji poszczegélnych etapow,
a w opisie wszystkich zadan planowane rezultaty realizacji poszczegdlnych zadan,
w tym zadan realizowanych przez WZI SA. Wniosek WZI NKTO zawierat informacje
dotyczace planowanych rezultatow realizacji zadan Spotki, zbiezny z informacjami
przedstawionymi we Wniosku NKTO.

(dowod: akta kontroli tom | str. 476-496, 579)

T4

72.1.]

8.1. Wniosek NBWP zawierat informacje na temat poréwnania planowanego wyniku
koncowego do obecnie stosowanych rozwigzan krajowych i zagranicznych
w odniesieniu do nastepujacych parametréw, m.in.: zatoga, masa bojowa, moc,
silnik, przektadnia, predkos$¢, uzbrojenie, pancerz, ostonnos¢, zawieszenie. We
Whniosku NBWP wskazano m.in., ze zadne z panstw bytego Uktadu Warszawskiego
nie posiada tak nowoczesnego pojazdu, a stosowane w armiach NATO rozwigzania
bazujag na wyprodukowanych wczesniej i modernizowanych transporterach
gasienicowych. Zaréwno Umowa NBWP, jak i Wniosek WZI NBWP nie zawieraty
ww. informacji. Dane w tym zakresie wypetnit Lider Konsorcjum przekazujac
cztonkom Konsorcjum 29 marca 2014 r. m.in. wypetniony pkt. E.3.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 65-69, 75-104, 160-211, 579, tom Il str. 1-8)

8.2. Zaréwno Wniosek NKTO (pkt. E.3), jak i Umowa NKTO zawieraty informacje na
temat pordéwnania planowanego wyniku koricowego do obecnie stosowanych
rozwigzan krajowych i zagranicznych w odniesieniu do nastepujacych parametrow:
mocy silnika, predkosci ptywania, intensywnosci rozpedzania, pokonywania
wzniesien,  podstawowej  ochrony  balistycznej,  podstawowej  ochrony
przeciwminowej, fadownosci. NKTO miat osigga¢ lepsze parametry we wszystkich
ww. pozycjach. Informowano roéwniez, ze NKTO zapewni uzyskanie wyzszych
witasno$ci trakcyjnych, pokonywania przeszkdéd wodnych oraz ochrony zatogi niz
KTO Rosomak.

Whniosek WZI NKTO nie zawierat ww. informacji. Z pisma z 6 wrzesnia 2013 r.
Rosomak SA wynika, ze Spotka nie byta zobowigzana do wypetnienia pkt. E.3.
(dowdd: akta kontroli tom | 470-473, 476-496, 521-578, tom Il str. 397-399, 412-413)

9.1.[.]*

9.2.[..]*

10.1. Wniosek NBWP (pkt D.6) zawierat planowane rezultaty realizacji
poszczegolnych etapdw (wraz z opisem cech, funkcji i istotnych parametréw
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opisujacych wynik etapu): | — opracowanie i uzgodnienie PrZTT22, a takze
opracowanie ATE; Il — opracowanie PK, wykonanie DKM podwozia, wykonanie
modelu platformy, sprawdzenie podstawowych wymagan funkcjonalnych; Il -
projekt prototypu, dokumentacja prototypu, prototyp ze zintegrowang (kupiong)
wiezg); IV — opracowanie projektu Programu Badan; V - raport z badan
kwalifikacyjnych; VI - Dokumentacja Techniczna Wyrobu.

Whniosek WZI NBWP nie zawierat ww. informacji. Dane w tym zakresie wypetnit

Lider Konsorcjum przekazujgc czionkom Konsorcjum 29 marca 2014 r. m.in.

wypetnione pkt. D.6.

Whniosek NBWP w czesci poswieconej opisowi zadan w Projekcie (D.7), wskazywat

planowane rezultaty realizacji wszystkich wyszczegdlnionych zadan. Planowane

rezultaty zadan przewidzianych do realizacji przez WZI SA zostaty przedstawione

w pkt. 5.1 niniejszego wystapienia pokontrolnego.

Zatozenia przyjete w pkt. D.6 Wniosku NBWP nie byly aktualne w okresie

prowadzenia kontroli, poniewaz wedtug Umowy NBWP, Projekt NBWP sktadat sie

z 16 zadan przewidzianych do realizacji w o$miu etapach. Szczego6towe ustalenia

zostaty zawarte w pkt. 5.1 wystgpienia pokontrolnego. Planowanym rezultatem

| etapu byto opracowanie teoretyczne SW i WZTT, Il etapu — PrZTT (uzgodniony),

ATE, PK, Il etapu — DKM podwozia, wykonanie modelu platformy, sprawdzenie

podstawowych wymagan funkcjonalnych w zakresie odporno$ci przeciwminowe;

i ptywalnosci, IV etapu - Dokumentacja Techniczna prototypu, prototyp

ze zintegrowang_ (kupiong) wieza, V etapu — Program Badan Wstepnych i raport

z Badan Wstepnych, VI etapu — Projekt Programu Badan Kwalifikacyjnych, VIl etapu

— raport z badan kwalifikacyjnych, VIII — Dokumentacja Techniczna Wyrobu.

Umowa NBWP byta trzykrotnie zmieniana aneksami: Nr 1/2016 z 21 kwietnia

2016 r., Nr 2/2017 z 12 stycznia 2017 r. i Nr 3/2017 z 22 marca 2017 r. Planowane

rezultaty realizacji poszczegdinych etapdw nie byty zmieniane.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 65-69, 75-104, 160-211, 310-345, 364-397, 579, tom

Il str. 1-8)

10.2. Wniosek NKTO (pkt D.6) zawierat planowane rezultaty realizacji

poszczegolnych etapéw wraz z opisem cech, funkcji i istotnych parametréw

opisujacych wynik etapu. Rezultatami etapdw, w ktdrych przewidziany byt udziat

WZI SA, byty: demonstrator w skali 1:1 (etap ), prototyp pojazdu do badan

kwalifikacyjnych  (etap Ill), prototyp po uwzglednieniu wynikéw badan

kwalifikacyjnych. Gotowo$¢ do produkcji seryjnej (etap VI).

Whniosek WZI NKTO nie zawierat ww. informacji. Z pisma z 6 wrze$nia 2013 r.

Rosomak SA wynika, ze Spotka nie byta zobowigzana do wypetnienia pkt. D.6.

Wniosek NKTO w cze$ci poswigconej opisowi zadan w Projekcie, wskazywat

planowane rezultaty realizacji wszystkich wyszczegoinionych zadan. W odniesieniu

do zadan realizowanych przez WZ| SA, rezultatami miaty byc:

» DK, program badan naukowych oraz podzespoty do modelu, rezultatem badan
zakladowych podzespotdw miaty byC sprawozdania z zaleceniami do
wprowadzenia ewentualnych zmian na prototyp (zadanie 11.4);

» DK, program badan naukowych oraz podzespoty do modelu, rezultatem badan
zaktadowych podzespotéw do prototypu miaty by¢ sprawozdania z zaleceniami
do wprowadzenia ewentualnych zmian do produkciji seryjnej (zadanie 11.5);

» kompletna DT na podzespoty, zgodna z instrukcjami MON sygn. Uzbr.2642/2011
i Uzbr.2643/2011 (zadanie VI1.3).

Whiosek WZI NKTO zawierat powyzsze informacje. Powyzsze informacje zawarte

zostaty takze w Umowie NKTO.

22 Parametry techniczne w PrZTT miaty by¢ przedmiotem konsultacji z MON, IU i Gestorem Sprzetu.
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Umowa NKTO nie byta zmieniana. Zrealizowano jedynie | etap Projektu (etap ten
wykonat WITPIS). Raport z zakoriczenia | etapu Projektu zostat przestany do NCBIR
5 czerwca 2014 r. Do czasu kontroli NIK nie zostat on zatwierdzony. Rosomak SA
opracowat projekt Aneksu nr 1 wraz z zatgcznikami, ktory zawierat m.in. propozycje
w zakresie dostosowania zapisow Umowy NKTO do wymagan wynikajacych
z Decyzji Nr 72IMON. Wg stanu na pazdziernik 2017 r., op6znienie w realizaciji

Projektu wynosito juz ok. 3 lata.
(dowdd: akta kontroli 470-473, 476-496, 521-578, 579, tom || str. 383-384, 388-390,
397-399, 401)

MAL.J

1M2.[.]

12.1. W wyniku realizacji zadan 1.1, 1.2, 11.3, 1.4, 1.5 w Projekcie NBWP zostaty
opracowane przez Spotke odpowiednio SW, WZTT, PrZTT, ATE i PK w zakresie
podzespotow.

W odniesieniu do ww. zadan realizowanych przez WZI SA, tylko w zadaniu 1.3
(Opracowanie PrZTT) w opisie zadania Spétki (we Wniosku WZI NBWP oraz
w dokumencie uszczego6towiajacym zakres zadan Spétki, przestanym przez HSW
SA mailem z 9 pazdziernika 2014 r. oraz pismem z 30 grudnia 2014 r.) zawarto
wymag, by PrZTT byt opracowany na podstawie m.in. wymagan operacyjnych dla
NBWP otrzymanych od Lidera Konsorcjum. W opracowanych przez Spotke
dokumentach WZTT, ATE, ZTT (na podzespoty) wskazano, ze podstawg ich
opracowania byta Specyfikacja Wymagan NBWP opracowana przez HSW SA
podczas V spotkania przedstawicieli Konsorcjum w dniu 27 marca 2014 r., normy
obronne oraz decyzja Nr 72/MON.

Prezes Spdtki wyjasnit, ze WO dla NBWP nie zostaty przekazane i zarejestrowane
w Spotce. Spdtka nie posiada rowniez Specyfikacji Wymagan NBWP. Starszy
specjalista technolog (autor PrZTT opracowanego przez Spétke) wyjasnit, ze
opracowat PrZTT na podstawie WZTT, norm obronnych i zgodnie z Decyzjg Nr
72/IMON. WZI SA nie posiadato wgladu do WO, a informacje z tych wymagan
zostaty przedstawione przez Lidera na V spotkaniu przedstawicieli Konsorcjum. Po
opracowaniu PrZTT przez cztonkéw Konsorcjum, Lider na ich podstawie miat
opracowac¢ jeden wspdlny dokument, ktory miat by¢ poddany integracji i weryfikacii
z udziatem uczelni i instytucji wojskowych przed przekazaniem do NCBIR. Lider
Konsorcjum nie zgtaszat uwag do ZTT, ktére zostaty do niego przestane, dlatego
sktadajacy wyjasnienia uznat, ze ZTT odpowiadajg WO.

(dowod: akta kontroli tom |'s. 149-159, 237-264, tom IIl s. 1-8, 27-30, 31-34, 83, 84)
Wedtug zespotu nadzorujacego, oceniajacego realizacje | etapu Projektu (Protokét
zespotu nadzorujacego nr 1/2015 z 8 kwietnia 2015 r.), w SW dokonano analizy
aktualnie eksploatowanych BWP oraz odniesiono sie do mozliwo$ci pozyskania na
wyposazenie Wojsk Ladowych NBWP z zachowaniem WO Gestora. Opracowany
projekt WZTT zostat wykonany zgodnie z Normami Obronnymi oraz obowigzujacymi
decyzjami Ministra Obrony Narodowej. Przyjete parametry zapewniaty osiggniecie
zdolnosci okreslonych przez Gestora w WO i mogty stanowi¢ podstawe do realizacii
Il etapu pracy (OZP). Uwagi IU zostaly uwzglednione. Wedtug zespotu
nadzorujgcego, zostat uzyskany zaktadany na tym etapie poziom gotowoSci
technologii. W Protokole zespotu nadzorujacego nr 2/2016 z 10 listopada 2016 r. nie
zawarto informacji na temat zgodnosci ocenianych: PrZTT, ATE, PK z WO.
Wskazano, ze zakres merytoryczny wykonanych zadan w ramach etapu Il jest
zgodny z zatozeniami umowy, a ww. dokumenty zostaty opracowane w formie
spetniajacej wymogi Decyzji Nr 72/MON. Wskazano réwniez, ze PK zawiera

17



propozycje rozwigzan technicznych spetniajgcych wymagania ujete w WZTT.
W wyniku realizacji Il etapu zostat osiggniety Il PGT.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 409-416, 431-437)

1240,
12.2.[..]"
134,
13.2.[.]"

14.1. We Wniosku NBWP (pkt. E.5 i E.7) i Umowie NBWP podano, ze wdrozenie
wynikow Projektu znaczaco wptynie na rozwdj obszardw technologicznych
Przemystowego Potencjatu Obronnego. Wskazywano, ze realizacja Projektu przez
przemyst krajowy przyniesie wymierne korzysci w postaci m.in.: szacowanej nizszej
ceny pozyskania pojazdu produkcji krajowej w odniesieniu do mozliwosci
pozyskania z importu, zwigkszenia liczby miejsc pracy. Wdrozenie do produkcji
BWP w szczegdlnoSci znaczaco wzmocni stan bezpieczeristwa i obronnosci
panstwa. Spetnienie pozadanych charakterystyk taktyczno-technicznych przyczyni
sie do zwiekszenia mozliwo$ci operacyjnych SZ RP.

(dowod: akta kontroli tom | str. 160-211, 579)
W Aneksie Nr 2/2017 do Umowy NBWP dodano, ze wynikami Projektu, w stosunku
do ktdrych bedg miaty zastosowanie zasady obowigzujace przy przyjmowaniu przez
Uprawnionego (Resort Obrony Narodowej) praw wiasnosci intelektualnej beda:
model i prototyp (po badaniach) NBWP oraz DT do produkciji seryjnej, sprawozdania
merytoryczne z realizacji poszczegolnych etapdw Projektu.
Prezes WZI SA wyjasnit, ze Spotka nie dokonywata oceny przewidywanych efektow
oraz informacji o przewidywanym wdrozeniu wynikéw badan. Mozna by sprébowac
dokonac takiej oceny, ale w odniesieniu do catego Projektu. Powinien tego dokonac
Lider lub cate Konsorcjum.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 319-345, tom Il str. 397-399, 412-413, tom IlI str. 1-8)

14.2. We Whniosku NKTO i Umowie NKTO (pkt. E.5 i E.6) podano, ze wymiernymi
efektami wdrozenia polskiej modutowej platformy kotowej bedzie m.in. utrzymanie
potencjatu produkcyjnego i zatrudnienia w przedsigbiorstwach branzy zbrojeniowe;.
NKTO wzmocni zdecydowanie potencjat obronny i gospodarczy RP, doprowadzi do
wzrostu potencjatu produkcyjnego przedsigbiorstw zaangazowanych w jego
produkcje. Wniosek WZI NKTO nie zawierat ww. informacji. We wniosku tym
podano jako przewidywane efekty oraz informacje o przewidywanym wdrozeniu:
planowany efekt koricowy realizacji Projektu (dokumentacja techniczna, model
matematyczny, fizyczny, PW, DK, demonstrator technologii), podstawowe funkcje
operacyjne, taktyczno-techniczne przedmiotu Projektu.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 476-496, 521-578, 579)
151.[..]"

15.2.[..]
16.1.[..J

16.1.1. Wedtug § 6 ust. 17 Umowy NBWP Wykonawca?? jest zobowigzany do
posiadania dokumentéw potwierdzajacych wszystkie koszty poniesione na rzecz
realizacji Projektu. Kazdy oryginat dokumentu ksiegowego nalezy opisa¢ wskazujac

23 Ktorym zgodnie z zapisami umowy NBWP jest Lider Konsorcjum. Pozostali cztonkowie Konsorcjum nazwani
zostali ,Wspdtwykonawcami”.
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nastepujace informacje: nr umowy o wykonanie i finansowanie projektu,
odpowiednig kategorie kosztéw oraz numer zadania.
Analiza dowodow ksiegowych, tj. przedtozonych kontrolerom przez Spotke faktur
VAT, dokumentujacych koszty produkcji w toku, poniesione na zakup materiatow
I ustug w celu realizacji Projektu wykazata, ze nie zostaty opisane w sposdéb zgodny
z wymogami zawartymi w cyt. § 6 ust. 17 umowy NBWP.
Prezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy i Gtowny Ksiegowy wyjasnili, ze gtéwnym
,wyznacznikiem” kosztow poniesionych na projekt jest ,nr zlecenia” przypisany do
danego projektu. Wszystkie faktury zakupu materiatéw i ustug zawierajg informacje
odnosnie zaewidencjonowanych przysztych kosztéw, tj. nr PZ — przyjecie zakupu
materiatu, ustugi. Na podstawie dokumentu RW - rozchéd wewnetrzny, materiaty
i ustugi trafiajg na wydzielone zlecenie. Dokument ten jest SciSle powigzany ze
Zleceniem. Istniejg watpliwosci, co do powotanego zapisu umowy, czy chodzi
o oryginaty dokumentdw zewnetrznych - faktura, czy o dokumenty wewnetrzne,
ti. RW i zwigzane z nim zlecenie, w ktérym znajduje sie informacja na rzecz kogo
jest realizowany projekt i jakich dotyczy kosztow danego etapu. Ponadto,
jak postapi¢, w przypadku zakupdw materiatdw, ktéra nastgpita jeszcze przed
realizacjq projektu, zakupionego na potrzeby produkcyjne? llos¢ zuzytego materiatu
ma odzwierciedlenie na RW i zleceniu. Czy w tych sytuacjach nalezy dotrze¢ do
oryginatu faktury i jg opisa¢, ze cze$¢ materiatow na jej podstawie zakupionych
zostat rozliczona w danym projekcie? Jesli tak to pod opisem jaka powinna by¢
data?
Jednoczesnie przedstawiciele Spotki oSwiadczyli, Zze mimo wymienionych
watpliwosci, na oryginatach faktur zakupu nie starszych niz za lata 2016-2017
umieszczono wymagane umowg informacje.

(dowdd: akta kontroli tom | str. 165, tom Il str. 196-325, tom IlI str. 55-79)

16.2.[..]

17. We wnioskach o finansowanie Projektdbw NBWP i NKTO nie ujeto kosztéw
zakupu lub wytworzenia aparatury naukowo- badawczej lub innych urzadzen.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 94-103, 486-491, 579)

18. W Projektach NBWP i NKTO ,koszty posrednie” okre$lone zostaty terminem
,koszty ogolne”. Zostaty one opisane w pkt 20.1. i pkt 20.2. niniejszego wystgpienia.

19.1. .
19.2.[..]"
20.1.[..J
202. [.]"

21.1. Realizacja Projektu NBWP odbywata sie¢ w ramach kwot przewidzianych
w ,Kosztorysie projektu". Zmiany, uwzgledniajace faktyczne wykonanie kosztow
w lill etapie, zostaty wprowadzone aneksami do umowy, tj. nr 1 z 21 kwietnia
2016 r. oraz nr 3 z 22 marca 2017 r.

Prokurenci WZI SA wyjasnili, ze Spotka nie wnioskowata o dokonanie zmian
w Umowie NBWP. Nie podali w jaki sposéb oraz w jakiej formie podmioty
wchodzace w sktad konsorcjum ustality, ze nalezy wnioskowa¢ o dokonanie zmian
W umowie.

W dotychczasowej realizacji Projektu NBWP nie doszto do odstepstwa w realizacii
przez WZI SA ,Harmonogramu wykonania projektu” stanowigcego zatgcznik do
umowy z NCBIR.
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Harmonogram zaktadat, ze zadanie 111.62* bedzie realizowane w okresie od 7 do 18
miesigca, czyli od 24 kwietnia 2015 r. do 23 kwietnia 2016 r., a zadanie nr 111.725 od
15 do 24 miesiaca, tj. od 24 grudnia 2015 r. do 23 pazdziernika 2016 r. Aneksem
nr3 z 22 marca 2017 r. do Umowy NBWP wprowadzono zmiany tych termindw,
tj. w przypadku zadania Ill.6 zakonczenie realizacji przedtuzono o 12 miesiecy,
t. z23 kwietnia 2016 r. do 23 kwietnia 2017 r., a w przypadku zadania IIl.7
rozpoczecie realizacji przesunigto o cztery miesigce, tj. na 23 kwietnia 2016 r.,
a zakonczenie o 13 miesiecy (z 23 pazdziernika 2016 r. do 23 listopada 2017 r.).
Prokurenci  Spotki  wyjasnili, ze o dokonanie ww. zmian wnioskowat Lider
Konsorcjum.

(dowdod: akta kontroli tom Il str. 70-73, tom Ill str. 98-117)
21.2. Po stronie WZI SA nie wystapity odstepstwa w dotychczasowej realizacji
Projektu NKTO, gdyz pierwsze prace podjete przez Spétke, obejmujace realizacje
zadania 1.4, zostaty rozpoczete zgodnie z ,Harmonogramem wykonania projektu”
pod koniec maja 2014 r., a nastepnie zostaty wstrzymane, w zwigzku z informacjami
przekazanymi przez Lidera, o niezatwierdzeniu etapu | realizacji Projektu (w ktdrym
Spotka nie uczestniczyta). W zwigzku z powyzszym faktyczne opdznienie
zakonczenia realizacji zadania 1.4 przekroczyto 24 miesigce (wedtug stanu na 22
lipca 2017 r.).
O propozycji zmian w realizacji projektu skutkujacych zmiang umowy zawartej
zNCBIR, przede wszystkim w zakresie harmonogramu realizacji Projektu NKTO,
Spdtka zostata poinformowana pisemnie przez Lidera w 2015 r. Ustalenia w tym
zakresie zawiera pkt 10.2. niniejszego wystapienia.

(dowdd: akta kontroli tom Il str. 35-43, 326-331, 242-381)

22.1. WZI SA przekazaty do Lidera raporty z zakonczenia etapu | i etapu Il Projektu
NBWP. Nastapito to odpowiednio w dniach 10 lutego 2015 r. (18 dni od zakonczenia
realizaciji etapu) i 18 czerwca 2015 r. (26 dni od zakoriczenia realizacji etapu). Dane
zawarte w ww. raportach byty zgodne ze stanem rzeczywistym zaréwno w zakresie
merytorycznym, jak i finansowym.

Uzyskane rezultaty etapu | i Il byty zgodne z planowanymi w umowie i osiggnieto je
w terminach  okreslonych w harmonogramie realizacji projektu. W etapie
| opracowano Studium Wykonalno$ci i WZTT26, a w etapie Il PrZTT ATE i PK
obejmujace podzespoty takie jak pedniki, falochron oraz rolki podtrzymujace
gasienice.

Przekazanie Liderowi poszczegélnych dokumentow nastgpito elektronicznie
w nastepujacych terminach:

- 16 grudnia 2014 r. przestano Studium Wykonalnosci,

- 28 listopada 2014 r. Wstepne Zatozenia Taktyczno-Techniczne,

- 8 maja 2015 r. Projekt Zatozen Taktyczno-Technicznych,

- 15 maja 2015 r. Analiza Techniczno-Ekonomiczna,

- 19 maja 2015 r. Projekt Koncepcyijny.

Wykazane w raportach koszty poniesione na realizacje projektu byt zgodne
z dokumentacjq finansowo-ksiggowa Spotki.

WZI SA nie rozpoczeta (do konca lipca 2017 r.) realizacji etapu IV Projektu NBWP,
w ramach ktérego zostanie opracowana dokumentacja techniczna prototypu??
i wykonany prototyp2s.

2 Obejmujace wykonanie dokumentaciji konstrukcyjnej modelu podwozia (DKM).

% Polegajace na wykonaniu modelu kadiuba podwozia i sprawdzeniu funkcjonalnym w zakresie jego odpornosci
przeciwminowej i ptywalnosci.

2% Etap | zostat zatwierdzony 8 kwietnia 2015 .

27 Planowane rozpoczecie realizacji od 24 lipca 2017 r. i zakoriczenie do 23 kwietnia 2018 r.

28 Wedtug Harmonogramu od 24 lutego 2018 r. do 23 pazdziernika 2018 r.
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Ustalone
nieprawidtowosci

(dowdd: akta kontroli tom | str. 212-220, 236-273, tom Il str. 75-78, 83-85, 87-88,
tom Ill str. 52)
22.2. W zwigzku z wstrzymaniem realizacji Projektu NKTO (na etapie zatwierdzania
| etapu, ktory nie byt realizowany przez WZI SA) na Spotce nie spoczywat
dotychczas obowigzek sporzadzenia raportu z realizacji prac przeprowadzonych
w maju i czerwcu 2014 r. ramach zadania I1.4.
Ponadto, w zwigzku z niezatwierdzeniem, do dnia rozpoczecia niniejszej kontroli,
raportu z realizacji | etapu Projektu NKTO (przestanego 5 czerwca 2014 r. przez
Lidera do NCBIR), Spétka nie miata mozliwosci finansowania ze Srodkéw NCBIR
prac zrealizowanych w ramach zadania 11.4.
(dowdd: akta kontroli tom Il str. 35-43, 326, 329, 331)

W  dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Spotka nie zastosowata sie do wymogow Konkursu Nr 52014 i we Wniosku WZI
NBWP, a nastepnie w Umowie NBWP przyjeta na siebie obowigzek opracowania
SW i WZTT w cze$ci dotyczacej podzespotdéw. Byto to niezgodne z Zatozeniami
szczegOtowymi dla NBWP, w ktorych wskazano, ze sposob realizaciji i zarzadzania,
w szczegbInosci w zakresie organizaciji kontroli, nadzoru i odbioru prac, bedzie sie
odbywat zgodnie z metodykg prowadzenia prac rozwojowych w resorcie obrony
narodowej, a takze z Zatgcznikiem Nr 2 Regulaminu Konkursu Nr 5/2014, wedtug
ktorego wniosek musi odzwierciedla¢c w Harmonogramie wykonania Projektu cykle,
fazy i etapy prac rozwojowych, okreslonych w Decyzji Nr 72/MON. Zgodnie z pkt 7
Decyzji Nr 72/IMON, pozyskanie oraz cykl zycia SpW zawiera nastepujgce fazy
i etapy:

1) faza identyfikacyjna - realizowana w ramach Przegladu Potrzeb Operacyjnych,
zawierajgca etapy identyfikacji potrzeb dla zdolnosci operacyjnych oraz definiowania
WO;

2) faza analityczno-koncepcyjna, obejmujaca okreslenie mozliwo$ci wykonania;

3) faza realizacyjna: a) OZP; b) PiR; c) produkcja i zakupy;

4) faza eksploatacyjna.

Wedtug pkt 5 Zatacznika Nr 3 do Decyzji Nr 72/MON, w ramach fazy analityczno-
koncepcyjnej U, przy udziale m.in. przedstawicieli Gestora, opracowuje
w szczegolnosci SW i WZTT. W Umowie NBWP przewidziano, ze SW i WZTT
opracujg Wykonawca i Wspdtwykonawcy, w tym WZI SA.

Byly Prezes Zarzadu Spotki Konrad Golczak wyjasnit, ze Spotka wyrazita wole
uczestnictwa w realizacji projektu od | etapu ze wzgledu na mozliwo$é
przedstawiania propozycji rozwigzan techniczno-technologicznych juz na etapie SW
i uniknigcia wpisania do SW parametrow nieosiggalnych technicznie.

Przedstawicielka WZI SA w Komitecie Sterujgcym wyjaénita, ze wniosek sktadat
Lider Konsorcjum. Je$li w projekcie byto przewidziane przez Lidera opracowanie
okre$lonych dokumentéw, to WZI SA uczestniczyta w ich opracowaniu, w cze$ci
dotyczacej merytorycznego zakresu pracy Spotki.

(dowdd: akta kontroli tom | s. 75-104, 160-211, 579, tom IIl 5. 18-22, 24-26, 27-34)

2. Niezgodnie z wymogami zawartymi w Regulaminach konkursowych Spétka nie
uzasadnita kosztéw operacyjnych w sporzadzonych wnioskach WZI NKTO i WZI
NBWP.

Whioski Spotki o finansowanie tych projektow, w czesci H.2 opracowanej przez
WZISA i przekazanej Liderowi Konsorcjum wskazywaty koszty realizacji
poszczegolnych etapow i zadan, ktore miaty by¢ realizowane przez Spdtke. Podane
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

w nich zostaly m.in. planowane przez WZI SA koszty operacyjne (Op), ktore
wynosity odpowiednio:
- w przypadku projektu NKTO: 527.900 zt w zadaniu 11.6 i 455.349 zt w zadaniu
.17,
- w projekcie NBWP: 314.800 zt w zadaniu 1.5, 327.800 zt w zadaniu nr .7,
81.200 zt w zadaniu 11110 i 71.200 zt w zadaniu V.13.
We wnioskach zapisano jedynie, ze podane kwoty kosztdw operacyjnych obejmujg
.koszty zakupu materiatdw i ustug niezbedne do realizacji etapu oraz koszty
delegac;ji”.
Wysoko$¢ kosztow podana przez Spoétke zostata ujeta we wnioskach ztozonych
przez poszczegdinych Liderow (WZM SA oraz HSW SA), a nastepnie przyjeta do
uméw zawartych z NCBIiR (Umowa NKTO i Umowa NBWP).
Wysoko$¢ okreslonych przez Spotke kosztow nie zostata poparta uzasadnieniem,
co byto niezgodnie z wymogami zawartymi w zatacznikach nr 3 do Regulaminu
Konkursu nr 4/2013 i do Regulaminu Konkursu nr 5/2014.
Zgodnie z wzorem formularza wniosku o finansowanie wykonania projektu
realizowanego na rzecz obronno$ci i bezpieczenstwa panstwa, w czesci H.2 pt.
,Uzasadnienie kosztow realizacji poszczegdlnych etapow w rozbiciu na kategorie”,
w uzasadnieniu dla Op - kosztow operacyjnych (kosztéw nabycia i zuzycia
materiatow, $rodkéw eksploatacyjnych i podobnych produktéw) nalezato podac:
wysokos¢ planowanych kosztow realizacji projektu, tj. wymieni¢ rodzaj kosztow,
wysoko$¢, odniesienie do potrzeb etapu.
(dowdd: akta kontroli tom | str. 94-102, 206-208, 233, 486-491, 513-518, 579, tom ||
str. 29)
Prezes Zarzadu Spdtki wyjasnit, ze wysokos¢ kosztow operacyjnych zostata
przekazana do Liderdbw Konsorcjum jako ,kwota catoSciowa” w rozbiciu
na poszczegblne zadania, a Liderzy przyjeli te informacje i nie prosili
0 ,8zczegbtowe rozpisanie”. Ze wzgledu na brak dokumentow w materiatach
archiwalnych Spotki, Prezes Zarzadu stwierdzit, iz nie moze odpowiedzie¢ na
pytanie dlaczego we Wnioskach sporzadzonych przez WZI dla projektow NKTO
i NBWP nie podano uzasadnienia kosztow operacyjnych.
Przedstawicielka WZI SA w Komitecie Sterujagcym wyjasnita, ze nie potrafi
odpowiedzie¢ na pytanie dlaczego nie podano uzasadnienia do planowanych
kosztéw. W jej ocenie ,Regulaminy dotyczg wnioskow skfadanych przez Liderow”,
a pytanie kontrolera dotyczy wnioskéw przygotowywanych przez Spotke dla
Lideréw”. Whnioski te byly opracowywane przez pracownikow komorki badan
i rozwoju, prawdopodobnie przy zaangazowaniu innych pracownikdéw i komdrek
organizacyjnych.
Byly Prezes Zarzadu Spdtki nie wyjasnit przyczyny powstatej nieprawidtowosci.
(dowdd: akta kontroli tom Il str. 417, 422, 433, 441, tom Il str. 21-22, 26, 29, 33-34)

3.[.J

Najwyzsza Izba Kontroli formutuje nastepujace uwagi:

1. a) w Konkursie Nr 4/2013 i we Wniosku WZI NKTO w jednym zadaniu (zadanie
I1.4) Spdtka potaczyta realizacje PK, przewidzianego do opracowania na etapie OZP
oraz elementy Projektu Wstepnego SpW (dokumentacja konstrukcyjna, program
badan zakladowych oraz podzespoty do modelu), przewidziane do realizacji w
etapie PiR;

b) w Konkursie Nr 52014 i we Wniosku WZI NBWP w jednym etapie (Il etap)
potaczyta opracowanie PK, przewidzianego do sporzadzenia na etapie OZP
(zadanie 11.3) oraz elementy Projektu Wstepnego SpW w zadaniach 1.4 i 1.5
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(dokumentacja konstrukcyjna modelu podwozia, wykonanie kadtuba podwozia
i sprawdzenie  funkcjonalne w zakresie jego odpornosci  przeciwminowej
i ptywalnosci), przewidziane do realizacji w etapie PiR.

Potaczenie w jednym etapie opracowania PK, wykonania modelu platformy,
sprawdzenia podstawowych wymagan funkcjonalnych przewidziano w pkt. 4
Zatozen szczegotowych dla NKTO i Zatozen szczegdtowych dla NBWP. Bylo to
jednak niezgodne z Zatgcznikiem nr 2 Regulaminu Konkursu Nr 4/2013 i Nr 5/2014
oraz pkt. 4, 14, 18, 27 Zatacznika nr 4 Decyzji Nr 72/MON29,

W Zatgczniku nr 2 Regulaminu Konkursu Nr 4/2013 i Nr 5/2014 wskazano, ze
wniosek musi odzwierciedla¢ w Harmonogramie wykonania Projektu cykle, fazy
i etapy prac rozwojowych okreslonych w Decyzji nr 72/MON. Zgodnie z pkt. 4
Zatgcznika Nr 4 Procedura realizacji pracy rozwojowej do Decyzji Nr 72/MON,
realizacja prac rozwojowych obejmuje etapy:

1) OZP;2) PiR, w ramach ktérego realizowane jest Opracowanie Prototypu (OP)
obejmujace wykonanie projektu wstepnego i projektu technicznego, majace na celu
opracowanie prototypu SpW wraz z DTW oraz jego weryfikacje.

Wedtug pkt 14 Zatacznika Nr 4 do Decyzji Nr 72/MON, w trakcie realizacji etapu
OZP wykonawca pracy opracowuje: 1) PK; 2) ATE; 3) PrZTT. Stosownie do pkt 27
Zatgcznika Nr 4 do Decyzji Nr 72/MON, w trakcie realizacji etapu PiR nalezy
w szczegolnosci wykonac:

- Projekt Wstepny SpW, w ramach ktérego wykonawca opracowuje m.in. DKM SpW,
model SpW lub jego istotne elementy, przeprowadza i dokumentuje badania modelu
oraz opracowuje analizy niezbedne do potwierdzenia mozliwosci spetnienia
wymagan ujetych w ZTT, dokument PW oraz, w razie potrzeby, proponuje
weryfikacje ZTT wraz z uzasadnieniem proponowanych zmian, dotgczajac projekt
zweryfikowanej wersji ZTT,;

- Projekt Techniczny (PT) SpW,
- Dokumentacje Techniczng Wyrobu (DTW) uwzgledniajgcq zalecenia z BK.

Zgodnie z pkt 18 Zatacznika Nr 4 Decyzji Nr 72/MON, na podstawie dokumentow
opracowanych na etapie OZP, U opracowuje Ocene Projektu Koncepcyjnego i ZTT.

Prezes Zarzadu Spdtki wyjasnit, ze nowa Decyzja nr 72/MON funkcjonowata
w czasie sktadania wniosku w Projekcie NKTO dopiero od ok. 2-3 miesigcy, wniosek
byt przygotowywany w ,starym” systemie i powszechnie byty uzywane okreslenia
oraz nazwy zadan i etapdw wg ,starej” nomenklatury, nie w petni zgodnej z Decyzjg
Nr 72/MON. W odniesieniu do Wniosku WZI NBWP Prezes Zarzadu Spotki
poinformowat, ze ze wzgledu na brak dokumentéw w materiatach archiwalnych
Spdtki nie moze udzieli¢ wyjasnien. Byly Prezes Zarzadu Spétki Konrad Golczak nie
pamietat okolicznosci ww. sprawy. Starszy specjalista technolog wyjasnit, ze
Whniosek WZI NBWP zostat sporzadzony na podstawie wytycznych do Konkursu
5/2014 i powotat sie na pkt. 4 Zatozen szczeg6towych dla NBWP.

W Umowie NKTO nie skorygowano niezgodno$ci zadania 114 z metodyka
prowadzenia prac rozwojowych w resorcie obrony narodowe;.

We Whniosku NBWP oraz w Umowie NBWP opracowanie PrZTT, ATE, PK ujeto
w zadaniach Il etapu, za§ DKM podwozia, wykonanie kadiuba podwozia
i sprawdzenie  funkcjonalne w zakresie jego odporno$ci przeciwminowej
i ptywalnosci ujeto w zadaniach Il etapu.

29 Wg numeracji punktow Zatacznika nr 4 Decyzji Nr 72/MON obowigzujacej do 7 grudnia 2014 r.
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Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

(dowdd: akta kontroli tom | str. 75-104, 160-211, 476-496, 521-578, tom || str. 397-
399, 415-416, tom Il str. 18-22, 27-34, 93-97)

2. Spdtka poniosta koszty w wysokosci 37.806,54 zt (w ramach wktadu wtasnego) na
realizacje etapu |l Projektu NKTO (opracowanie PK i DKM dla podzespotow,
wykonanie podzespotéw modelu pojazdu), mimo ze WZTT nie zostaty zatwierdzone.
Zgodnie z rozdz. IV Procedury konkursowej pkt 17 Regulaminu Konkursu Nr 4/2013,
opracowanie i zatwierdzenie WZTT jest podstawg do kontynuacji projektu po
pierwszym etapie. Umowa NKTO nie zobowigzywata Wykonawcy do wstrzymania
sie z rozpoczeciem |l etapu Projektu przed zatwierdzeniem NKTO. WZI SA
rozpoczeta realizacje zadania 1.4 zgodnie z Harmonogramem wykonania Projektu.

Prezes Spotki wyjasnit, ze w zwigzku z krétkim czasem realizacji Projektu
| przeciggajacym sie zatwierdzeniem etapu |, podjeto ryzyko uruchomienia Il etapu
bez zatwierdzenia WZTT przez IU. Realizacja Projektu NKTO zostata przerwana
natychmiast po otrzymaniu maila od Kierownika Projektu w lipcu 2014 r.

(dowdd: akta kontroli tom Il str. 326-381, tom Il str. 118-122)

Spotka wywigzata sie z zobowigzan wynikajacych z Umowy NBWP i opracowata
wymagang w | i Il etapie Projektu NBWP dokumentacje: SW, WZTT, PrZTT, ATE,
PK. Stwierdzone nieprawidiowosci byly zwigzane przede wszystkim z etapem
sktadania wnioskow o dofinansowanie Projektow NBWP i NKTO i dotyczyty
odstepstw od przestrzegania przez Spotke wymogdw Konkurséw Nr 4/2013
i Nr 5/2014. Spdtka od lipca 2014 r. nie realizuje Projektu NKTO z przyczyn od niej
niezaleznych.

IV. Wnioski

Przedstawiajgc powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli3?, wnosi o:

1. Petne stosowanie si¢ do postanowien regulamindéw konkursow organizowanych
przez NCBIR.

2. Rozliczanie kosztow ponoszonych bezposrednio z rachunku bankowego Projektu
zgodnie z zapisami umowy NBWP.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Lublinie.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, 0 sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

30Dz.U.z2017 r. poz. 524.
2



W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Lublin, dnia grudnia 2017 r.

Dyrektor
Delegatury Najwyzszej Izby Kontroli
Rafat Padrak w Lublinie
Doradca prawny Edward Lis
....................... s s

Ewa Kulik

Gtowny specjalista kontroli panstwowej

* Najwyzsza Kontroli Delegatura w Lublinie wytaczyta z publikacji fragmenty wystgpienia
pokontrolnego na podstawie art. 5 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacii
publicznej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1764), w zwigzku z objeciem tych fragmentéw tajemnicq
przedsiebiorstwa przez i na rzecz Wojskowych Zaktaddw Inzynieryjnych Spétka Akcyjna w Deblinie,
ul. 15 Putku Piechoty ,Wilkéw” 3, 08-530 Deblin.
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