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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/15/090 - Budowa tras rowerowych w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj
Polski Wschodniej

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lublinie

Piotr Kwasniak, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 92304
z dnia 6 lutego 2015 .

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego (dalej takze: ,UMWL"), 20-073
Lublin, ul. Spokojna 4.

Stawomir Sosnowski, Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego (od 24 czerwca 2014 r.).
Poprzednio — od 1 grudnia 2010 r. funkcje tg petnit Krzysztof Hetman.

(dowdd: akta kontroli str. 3-5)

ll. Ocena kontrolowanej dziatalnosci
Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie! dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

Pozytywng ocene uzasadnia podejmowanie przez UMWL dziatan dotyczacych
przygotowania do realizacji Projektu budowy tras rowerowych i nadzoru nad jego
realizacjq. Dziatania te w szczegolnosci polegaty na:

— upowaznieniu zastepcy dyrektora Departamentu Polityki Transportowej
i Drogownictwa UMWL, do petnienia funkcji Dyrektora Projektu — Trasy
rowerowe w Polsce Wschodniej — Wojewddztwo Lubelskie (Projekt),

— przygotowaniu wstepnej propozycji przebiegu trasy rowerowej na terenie
wojewddztwa lubelskiego,

— przeprowadzeniu naboru partneréw wyrazajacych gotowos¢ uczestnictwa
w Projekcie,

— monitorowaniu realizacji budowy trasy rowerowej,
— sprawowaniu wkasciwego nadzoru nad realizacjg powyzszego Projektu,

— zawieraniu umow z partnerami Projektu i wtasciwym ich rozliczeniem.

I1l. Opis ustalonego stanu faktycznego

" Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogoinej wedtug proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena
nie dawataby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia ocene 0g6ing o dodatkowe objasnienie.
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Opis stanu
faktycznego

1. Przygotowanie Beneficjenta do realizacji Projektu budowy tras
rowerowych

1.1. Uchwatg NR CXII/2173/2012 Zarzadu Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 29
maja 2012 r. w sprawie udzielenia petnomocnictwa Panu Andrzejowi Gwozdzie
Dyrektorowi Zarzadu Drég Wojewodzkich w Lublinie, przekazano z dniem 4
czerwca 2012 r. m.in.: upowaznienia do dziatania wynikajacego z realizacji
Projektéw dofinansowanych w ramach Programu Operacyjnego Rozwd¢j Polski
Wschodniej 2007 - 2013 (PO RPW) w zakresie:

a) zawierania w imieniu Wojewddztwa Lubelskiego umow z Instytucjg
Posredniczacq dotyczacych przygotowania projektu indywidualnego w ramach PO
RPW;

b) wykonywania obowigzkéw Wojewddztwa Lubelskiego wynikajacych z zawartych
umow dotyczacych przygotowania projektu indywidualnego;

c) podpisywania i sktadania w imieniu Wojewddztwa Lubelskiego wnioskow
o dofinansowanie dla projektéw umieszczonych na Liscie projektéw indywidualnych;
d) zawierania w imieniu Wojewodztwa Lubelskiego uméw o dofinansowanie
projektow objetych wnioskami o dofinansowanie wymienionymi w lit. c;

e) wykonywania wszystkich obowigzkéw Wojewodztwa Lubelskiego wynikajacych
zzawartych umow o dofinansowanie  projektdw  objetych  wnioskami
o dofinansowanie wymienionymi w lit. c;

f) przeprowadzania postepowan o udzieleniu zaméwienia publicznego i zawarcia
umdw na realizacje projektdw umieszczonych na Liscie projektow indywidualnych.
Powyzsze oznacza, ze petnomocnictwo to dotyczylo takze Projektu — Trasy
rowerowe w Polsce Wschodniej — Wojewddztwo Lubelskie?.

(dowdd: akta kontroli str. 6-7)

W zakresie czynno$ci zastepcy dyrektora Departamentu Polityki Transportowe;
i Drogownictwa UMWL, od 1 pazdziernika 2012 r., wprowadzono regulacje
dotyczace petnienia funkcji Dyrektora Projektu, realizowanego w ramach dziatania
V.2 PO RPW na lata 2007-2013. Dyrektor Projektu, w ramach Zespotu
Wadrazajacego Projekt (ZWP) petnit, z ramienia UMWL, nadzér nad jego realizacja.
Do zadan dyrektora poza tym nalezy m.in.:

— koordynacja realizacji Projektu,

— weryfikacja i akceptacja wniosku Beneficjenta o: zaliczke, o ptatnos¢ posrednia
i 0 ptatnos¢ koricowa,

— monitorowanie rzeczowego i finansowego postepu w realizacji Projektu,

— nadzér nad realizacjg dziatan informacyjnych i promocyjnych Projektu,

— odpowiedzialno$¢ za prawidtowg realizacje Projektu,

— zatwierdzanie, podpisywanie lub po$wiadczanie dokumentéw potwierdzajacych
wykonanie zakresu rzeczowego i czesci Projektu,

— weryfikacja poprawno$ci sporzadzania sprawozdan i raportdw z realizacii
Projektu, wnioskdw o ptatnos¢ oraz zatgcznikdéw do umowy o dofinansowanie.

Dyrektor Projektu realizowat ww. zadania.

W zakresie wdrazania Projektu w UMWL nie wprowadzono dodatkowych regulacii,
poza zapisami w § 39 i § 59 Regulaminu Organizacyjnego, ktére dotyczq realizacii
Projektu ,Trasy rowerowe w Polsce Wschodniej — promocja™.

2 Jest on realizowany w ramach dziatania V.2 Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW) na lata 2007-
2013.



(dowdd: akta kontroli str. 8-23)

Zgodnie z regulacjami Studium Wykonalnosci Projektu z kwietnia 2012 r.
Beneficjent powinien utworzy¢ zespdt ds. promocji (2 osoby wydzielone z UMWL)
podlegajacy Dyrektorowi Zespotu Wdrazajacego Projekt. Jednakze w UWML nie
powotano go poniewaz, jak wyjasnit Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego dziafania
promocyjne prowadzone sq w ramach Projektu ,Trasy rowerowe w Polsce
Wschodniej — promocja”, realizowanego ze Srodkow pochodzacych z Programu
Operacyjnego  Rozw¢j  Polski  Wschodniej 2007-2013  Osi  priorytetowej
V Zréwnowazony rozwoj potencjatu turystycznego opartego o warunki naturalne
Dziatania V.2 Trasy rowerowe - komponent promocja tras rowerowych.
Beneficjentem Projektu jest Wojewddztwo Swigtokrzyskie, ktore realizuje Projekt we
wfasnym imieniu i na rzecz pozostatych wojewodztw Polski Wschodniej. Partnerem
Wykonawczym Projektu jest Regionalna Organizacja Turystyczna Wojewodztwa
Swigtokrzyskiego. Podstawowymi partnerami Projektu sg Urzedy Marszatkowskie
oraz Regionalne Organizacje Turystyczne z wojewddztw Polski Wschodniej.
Promocja realizowana jest w oparciu o ,Program promocji i rozwoju tras rowerowych
w Polsce Wschodniej na lata 2013-2020".

W ramach realizacji ww. Projektu promocyjnego samorzady wojewodztw
Lubelskiego i Swietokrzyskiego 9 kwietnia 2014 r. zawarly umowe partnerska, Jej
przedmiotem jest podziat kompetencji dotyczacych realizacji i utrzymania trwato$ci
Projektu. W zwigzku z realizacjg tej umowy Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego
uchwatg nr XXIV/416/2015 z 24 marca 2015 r. powotat Regionalny Zespot
Konsultacyjny na potrzeby Projektu ,Trasy rowerowe w Polsce Wschodniej —
promocja”, w czteroosobowym sktadzie.

(dowdd: akta kontroli str. 17-20, 138-151, 153)

1.2. Beneficjent, stosownie do porozumienia w sprawie podziatu kompetencji we
wdrazaniu dziatania V.2 Trasy rowerowe PO RPW, w 2012 r. zawart 1 porozumienie
(z Wojewddztwem Podlaskim) i 37 uméw z Partnerami Projektut, tj. z 34
samorzadami terytorialnymi stopnia gminnego i powiatowego z terenu wojewddztwa
lubelskiego oraz z: Generalng Dyrekcjg Drog i Autostrad, Roztoczanskim Parkiem
Narodowym oraz Regionalng Dyrekcjg Lasow Panstwowych w Lublinie. Zostaty one
zawarte przez cztonkow Zarzadu UM WL.

W umowach tych podano szacunkowg warto$¢ catego Projektu, zobowigzania
podejmowane w ramach jego realizacji przez Beneficjenta i przez partneréw oraz
w 36 przypadkach kwoty przekazywanych dotacji na jego realizacje. Beneficjent,
w imieniu ktérego dziatat Zarzad Drog Wojewddzkich w Lublinie (ZDW), zgodnie
z umowami, zostat zobowigzany m.in. do:

1) pozyskania prawa do dysponowania nieruchomo$cig na cele Projektu,

2) uzyskania wszelkich decyzji, uzgodnier i opinii niezbednych do realizaciji
zadania,

3) przeprowadzenia procedury oceny oddziatywania na Srodowisko stwierdzajace;
konieczno$¢ lub brak koniecznoSci przeprowadzenia oceny oddziatywania na
Srodowisko,

3 Na mocy § 39, ust. 2, lit. f) Regulaminu Organizacyjnego UMWL utworzono w Departamencie Promocji i Turystyki
stanowisko ds. realizacji Projektu , Trasy rowerowe w Polsce Wschodniej — promocja”.

4 Sg nimi podmioty wymienione we wniosku o dofinansowanie Projektu realizujace Projekt wspélnie z Beneficjentem na
podstawie umowy partnerskiej, wnoszace do Projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe, wybrane
zgodnie z art. 28a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2014 r., poz. 1649 j.t.,, ze
zm), uprawnione do ponoszenia wydatkéw kwalifikowalnych, o ile mozliwo$¢ ponoszenia wydatkéw przez Partnera w ramach
realizacji Projektu zostata przewidziana w umowie partnerskiej.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

4) przeprowadzenia niezbednych konsultacji spotecznych na szczeblu lokalnym,

5) przeprowadzenia postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych na
opracowanie dokumentacji projektowej, wykonanie robdét budowlanych
i sprawowanie nadzoru inwestorskiego oraz zawarcia umow z wytonionymi
wykonawcami,

6) przygotowania i zlozenia wniosku o dofinansowanie zadania w ramach PO
RPW 2007-2013,

7) przygotowania wnioskéw o ptatnosci zaliczkowe, posrednie i korcowg zgodnie
z zapisami umowy o dofinansowanie Projektu,

8) prowadzenia sprawozdawczosci z realizacji Projektu zgodnie z umowg
o dofinansowanie,

9) prowadzenia monitoringu Projektu (w zakresie produktow i rezultatéw Projektu
wskazanych we wniosku o dofinansowanie),

10) zachowania celow Projektu w okresie 5 lat od jego zakonczenia.

Do ww. uméw zawarto aneksy, ktére dotyczyty zmiany lat w ktérych partnerzy

powinni przekazywac dotacje celowe w ramach realizacji Projektu. Polegaty one na

zamianie okresow przekazywania tych dotacji z lat 2013-2014 na lata 2014-2015.

(dowdd: akta kontroli str. 26,60-68, 79,107-108,152,154-180, 184-199)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowane] jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Rzeczowa i finansowa realizacja Projektu pod wzgledem jej
zgodnosci z umowg o dofinansowanie

21. Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego, uczestniczyt w poczatkowej fazie
Projektu (od 2011 r.) poprzez: przygotowanie wstepnej propozycji przebiegu trasy
rowerowej na terenie wojewodztwa lubelskiego, przeprowadzenie analizy realizacji
przedsiewziecia — wybor jednego rozwigzania sposrdd trzech wariantéw trasy,
uczestnictwo w przygotowaniu dokumentacji zleconej przez Ministerstwo Rozwoju
(przekazywanie opinii do Ministerstwa oraz wykonawcdéw dokumentacji) oraz
przeprowadzenie naboru Partnerow wyrazajacych gotowo$¢ uczestnictwa
w Projekcie (gtownie j.s.t.) i zawarcie z nimi porozumien i uméw dotyczacych
realizacji Projektu. Ponadto pismem z 5 wrzesnia 2011 r., nr MI-V.433.2.2011.JM,
petnomocnik Zarzadu Wojewodztwa Lubelskiego zwrdcit sie do firmy Tebodin
Poland Sp. z 0.0. (autora Studium Wykonalnosci do Projektu) i wskazat, ze
w opracowywanym Studium nie uwzgledniono m.in. kosztéw rob6t ziemnych trasy
rowerowej, kosztow budowy $ciezek rowerowych w Miescie Chetm (w pismie jednak
nie podano kwot), opinii ZDW w Lublinie w zakresie rozwigzania dotyczacego
skrzyzowan trasy rowerowej z drogami (przedstawionej pismem z 3 sierpnia
2011 r.). Pismo to zostato przekazane takze do wiadomo$ci PARP - Instytucji
Posredniczacej w PO RPW na lata 2007-2013. Odpowiedzi na ww. pismo nie
udzielono.

Po przekazaniu zarzadzania Projektem do ZDW, Beneficjent prawidtowo sprawowat
nadzor nad realizacjg powyzszego Projektu, tj.:



Koordynowat przekazywanie $rodkow przez partnerow (podpisywanie aneksow do
umdéw z partnerami na podstawie informacji z ZDW o konieczno$ci pozyskania
srodkow);

. Wystepowat z wnioskami 0 zmiane budzetu wojewddztwa w zakresie realizowanego
Projektu;

Opiniowat dokumentacje przetargowa na realizacje Projektu przesytang przez ZDW,;

Uczestniczyt w  spotkaniach organizowanych przez Ministerstwo Infrastruktury,
PARP, posiedzeniach Rad Technicznych w ZDW, spotkaniach dotyczacych
propozycji zmiany przebiegu trasy, lokalizacji elementow, promocii;

Monitorowat  realizacje inwestycji poprzez: cykliczne spotkania w Urzedzie
Marszatkowskim (w gabinecie Marszatka, Dyrektora) z przedstawicielami ZDW,
pozyskiwanie informacji telefonicznych, mailowych o zaawansowaniu i postepie
oraz analize przesytanych przez ZDW kwartalnych informacji z wykonania planu
i przedktadanie sprawozdan na posiedzenie ZWL,

Analizowat dokumenty przedktadane do PARP (wniosek oraz umowe
o0 dofinansowanie, wnioski o ptatnos¢);

Analizowat przesytane przez ZDW informacje z przebiegu realizacji (monitoringu).

ZDW informowat takze Beneficjenta o zagrozeniach, wynikajacych z opo6znien
wykonania dokumentacji projektowej, mogacych mie¢ wplyw na termin realizacji
rob6t. Zaakceptowano rozwigzanie umowy z wykonawcg dokumentaciji (firmg Mott
MacDonald) i przeprowadzenie ponownego postepowania przetargowego na
wytonienie projektanta.

(dowdd: akta kontroli str. 21-25, 27-59, 69-137,183)

22. W badanym okresie siedem samorzadéw terytorialnych (partnerow
Projektu) przekazato dotacje w kwocie 41.233,80 zt (7% kwot wynikajacych z uméw,
ti. 587.022,02 z). Zgodnie z umowami zawartymi pomigedzy partnerami a
Beneficjentem Projektu, rozliczenie kwot dotacji nastapito w terminie do 31 stycznia
2015 r. Srodki te przeznaczone zostaty (w § 6059) na budowe trasy rowerowej na
terenie powiatu wiodawskiego i bialskiego (umowa nr 17/RB/2014) oraz
chetmskiego i zamojskiego (umowa nr 23/RB/14). W 2015 r. przekazane majg by¢
dotacje pochodzace od 35 partnerdéws, w kwocie 544.579,03 zi6.

(dowdd: akta kontroli str. 21-23, 60, 154-180)

2.3. Wartosci Projektu okreslono na 54.957.284,09 zt w tym kwote wydatkéw
kwalifikowalnych na 54.109.298,52 zt. Stan finansowej i rzeczowej realizacji
Projektu na 31 grudnia 2014 r. wyniést 8.397.781,84 zt co stanowito 15,5 % jego
wartosci. Do 28 lutego 2015 r. stan ten zwiekszyt sie o kwote 3.079.733,49 zt'.

tacznie do 28 lutego 2015 r. Beneficient zrealizowat Projekt na kwote
11.477.515,33 zt, co stanowito 21,2 % warto$ci kosztow kwalifikowalnych Projektu.

Powyzsze kwoty wydatkdéw (z budzetdéw: UE i Polski) zostaly zatwierdzone przez
PARP w wysokosci 11.436.281,53 zt, po pomniejszeniu o kwoty (40.024,60 z
w 2014 r.11.209,20 zt w 2015 r.) stanowigce udziat partneréw w realizacji Projektu.

5 Wojewodztwo Podlaskie i Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych w Lublinie wg zawartego porozumienia i umowy nie
ponoszg kosztdw udziatu w Projekcie.

6 Jeden z partneréw dokonat wptaty w kwocie 1.209,19 zt w marcu 2015 .
7 PARP pozytywnie go zweryfikowat pismem z 5 marca 2015 .
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Ustalone
nieprawidtowosci

(dowdd: akta kontroli str. 200)

W  zakresie podejmowanych przez Beneficienta dziatan majacych na celu
informowanie i promowanie Projektu, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego podat,
ze: wszelkie dziatania zwigzane z promocjg Projektu ,Trasy rowerowe w Polsce
Wschodniej” realizowane sq przez Wojewddztwo Swigtokrzyskie — Beneficjenta
Projektu promocyjnego we wspotoracy z Partnerami Projektu. tgczna warto$¢
Projektu promocyjnego wynosi: 24.870.588,44 zt, dofinansowanie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego: 21.140.000,00 zt (85%), dotacja celowa
Z BudZetu Panstwa: 3.730.588,44 zt (15%).

Beneficient przygotowat sie do podejmowania dziatari majgcych na celu
informowanie i promowanie Projektu. Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego
przystapit jako Partner do Projektu ,Trasy rowerowe w Polsce Wschodniej —
promocja”. W jego ramach zobowigzat sie do wykonywania zadan, takich jak:

1) koordynacja przeptywu informacji na poziomie lokalnym, z uwzglednieniem
duzej liczby zaangazowanych partnerow przy realizacji Projektu;

2) przygotowanie regionalnych baz danych niezbednych do sprawnej realizacji
Projektu oraz przekazywanie i konsultowanie wszelkich niezbednych opracowan
marketingowych w zakresie rozwoju turystyki w regionie;

3) konsultacja przygotowywanych materiatéw do emisji (spoty, filmy, plansze
sponsorskie, audycje radiowe, wydarzenia promocyjne w Internecie itp.);

4) konsultacja merytoryczna w zakresie wydawnictw promocyjnych, dziatan
niestandardowych (wybor szaty graficznej, dobér fotografii, korekta tresci itp.);

5) wsparcie w przygotowaniu i realizacji spotkan informacyjnych, szkolen,
warsztatdw oraz uczestnictwa w dalszych pracach zespotu konsultacyjnego;

6) wsparcie w koordynacji wydarzen promocyjnych odbywajacych sie na
terenie danego regionu (imprezy dedykowane rowerzystom, targi, wydarzenia
promocyjne, wizyty studyjne dziennikarzy itp.);

7) czynne uczestnictwo w pracach na rzecz wdrozenia dziatan wspierajacych
rozw6j produktu turystycznego, w szczegdinoSci uczestnictwo w naradach
roboczych, objazdach, komisjach odbioru;

8) zaangazowanie w wypracowanie formuty wspdtpracy w zakresie organizacji
Partnerstwa po zakonczeniu realizacji Projektu,

9) wsparcie w administrowaniu portalem turystycznym oraz pozostatymi
narzedziami promocji w Internecie, przewidzianymi do realizacji w Projekcie;

10) monitoring procesu inwestycyjnego oraz uczestnictwa w dziataniach
marketingowych, majacych na celu tworzenie spojnych komunikatow informacyjno-
promocyjnych.

Do realizacji powyzszych zadan w strukturach UMWL od 1 grudnia 2014 r.
zatrudniono  jedng osobe — konsultanta regionalnego do realizacji zadan w
projekcie , Trasy rowerowe w Polsce Wschodniej — promocja”.

(dowdd: akta kontroli str. 17-20, 181-182)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowo$ci.



Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowane] jednostki
w zbadanym zakresie.

3.Stopien osiagniecia zakladanych wskaznikéw produktu
realizowanych projektéw
3.1. Do dnia zakoriczenia czynnosci zaden z etapéw prac budowlanych trasy rowerowej nie

zostat zakonczony. W zwigzku z tym nie osiggnieto zadnego ze wskaznikéw produktu, do
ktérych zgodnie z Umowa nalezaty m. in. :

Dlugos¢ oznakowanej trasy 351,058 km
Liczba przebudowanych skrzyzowan 22

Liczba przebudowanych obiektow inzynierskich 15

Diugos¢ wybudowanych asfaltowych $ciezek rowerowych 41,536 km
Diugos¢ ciggéw pieszo-rowerowych (przebudowa chodnika) 6,223 km
Dtugo$¢ przebudowanych drég gruntowych 27,429 km
Diugos¢ wykonanych drég o nawierzchni twardej 2,574 km
Liczba stojakow dla roweréw 80

Zgodnie z aktualnym harmonogramem rzeczowo-finansowym zaréwno wskazniki produktu
i rezultatu majg by¢ osiggniete w 2015 roku.
(dowod: akta kontroli str. 201)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli z uwagi na fakt, iz Projekt pozostaje w realizacji odstepuje
od formutowania oceny w zakresie stopnia osiggniecia zaktadanych wskaznikéw produktu.

IV. Pozostate informacije i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontrolié
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na pi$mie
umotywowanych zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Lublinie.

Lublin, dnia 28 maja 2015r.

8Dz. U.z2012r., poz. 82 ze zm.
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