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|. Dane identyfikacyjne

Panistwowa Uczelnia im. Stefana Batorego w Skierniewicach (dalej: Uczelnia),
ul. Stefana Batorego 64c, 96-100 Skierniewice.

Dr Elzbieta Stokowska-Zagdan, Rektor Uczelni od 1 wrzesnia 2020 r. W okresie
objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnit prof. nadzw. dr Daniel
Stos, Rektor Uczelni od 1 wrze$nia 2015 .

1. Funkcjonowanie systemow rekrutacyjnych uczelni.

2. Realizacja programu ksztatcenia w zakresie obowigzujacych standardow
i wymogow jakoSciowych.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztafcenia.

Lata 2019-2022 (do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych), z wykorzystaniem
dowodéw sporzadzonych przed tym okresem (lata akademickie 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022).

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o NajwyZzszej |zbie Kontroli'.

Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Lodzi

Dominik Gotacki, gtéwny specjalista kontroli pafistwowej, upowaznienie do kontroli
nr LLO/124/2022 z dnia 21 lipca 2022 r.

Emilia Wyciszkiewicz, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LLO/113/2022 z dnia 30 czerwca 2022 r.
(dowdd: akta kontroli str. 1-6)

1Dz.U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogolnaz kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

W okresie objetym kontrolg okre$lano mozliwosci Uczelni w zakresie ksztatcenia kadr
medycznych na kierunku pielegniarstwo3 w liczbie 35 studentow i w zadnym roku
akademickim nie przekroczono limitu przyje¢. Rekrutacje odbywaly sie zgodnie
z zasadami ujetymi w uchwatach Senatu. Programy i plany studiéw odpowiadaty
wymogom okreslonym przepisami prawa 4.

W Uczelni zapewniono mozliwos¢ prawidtowego zrealizowania praktyk zawodowych
na kierunku pielegniarstwo. Sposéb prowadzenia zajeé praktycznych, ktore
w warunkach epidemii realizowane byty m.in. w Monoprofilowym Centrum Symulacii
Medycznych (dalej: MCSM), zapewniat wiasciwe przygotowanie kandydatow do
zawodu. Weryfikowanie efektow praktyk zawodowych byto dokonywane rzetelnie.

Dostepne zasoby (infrastrukturalne i kadrowe) pozwalaty na realizacie wszystkich
zaje¢C wymaganych programem nauczania, przy czym wigzatlo sie to
niejednokrotnie z prowadzeniem zajeé dydaktycznych w wielogodzinnych blokach.
Realizacja zawartych z podmiotami leczniczymi porozumien/uméw na udostepnianie
bazy klinicznej byta przedmiotem monitorowania. Porozumienia te i umowy nie
zawieraty niektorych elementéw wymaganych art. 89 ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczejS.

Na kierunku pielegniarstwo zapewniony byt wymog prowadzenia co najmniej 50%
godzin zaje¢ przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy, chociaz w tym zakresie odnotowano tendencje
spadkowa - udziat ten zmniejszyt sie z 59,55% w roku akademickim 2019/2020 do
50,04% w roku 2021/2022. Na Uczelni prowadzono ocene nauczycieli akademickich,
przy czym oceny okresowe sporzadzano z naruszeniem zasad formalnych.
Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw umozliwito usprawnienie systemu
ksztatcenia.

Uczelnia uzyskata pozytywne akredytacje programowe Krajowej Rady Akredytacyjnej
Szkét Pielegniarek i Potoznych? i realizowata jej zalecenia.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formultuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowej.

3 Uczelnia nie prowadzila studiéw na kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym, poloznictwo, fizjoterapia,

ratownictwo medyczne, pielegniarstwo na poziomie drugiego stopnia.

4 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie standardow ksztatcenia

przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, pofoznej,

diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego (Dz. U. 2 2021 r. poz. 755, dalej: rozporzadzenie

w sprawie standardéw ksztalcenia) oraz rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZzszego z dnia 27

wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U. z 2021 r. poz. 661, dalej: rozporzadzenie w sprawie studiow).

5 Z wyjatkiem zanizenia o jeden punkt ECTS z praktyk zawodowych z przedmiotu pediatria i pielegniarstwo

pediatryczne.

6Dz. U.z22022r. poz. 633, ze zm.

7 Dalej: KRASPIP.
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lll. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Funkcjonowanie systeméw rekrutacyjnych Uczelni.

1.1. W kontrolowanym okresie Uczelnia prowadzita studia stacjonarmne pierwszego
stopnia o profilu praktycznym na kierunku pielegniarstwo. Limity przyje¢ na tym
kierunku ustalane byty corocznie uchwatami Senatu Uczelni® na poziomie 35 miejsc
i w trakcie roku akademickiego nie byly zmieniane.

W kolejnych latach akademickich liczba oséb przyjetych na pierwszy rok studiow
miescita sie w limitach okreslonych przez Senat Uczelni. Liczba oséb przyjetych
w ramach rekrutacji trwajacej do 30 wrze$nia 2019 r., 17 pazdziernika 2020 r. i 18
wrzesnia 2021 r. wyniosta odpowiednio 31, 16 i 24'0. Dodatkowo, decyzjg Dziekana
Kolegium Medyczno-Przyrodniczo-Technicznego, po uptywie ww. terminow przyjeto
odpowiednio trzech, trzech i sze$ciu kandydatow. Lacznie na pierwszy rok studiow na
kierunku pielegniarstwo przyjeto 34, 19 i 30 kandydatow.

(akta kontroli str. 7-32)

Rekrutacja prowadzona byta przez Wydziatlowa oraz Uczelniang Komisje ds. Doboru
Kandydatéw na Studia, w oparciu o uchwaty Senatu Uczelni'! w sprawie warunkéw,
trybu, terminow rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji oraz warunkéw, trybu rekrutaci,
form studiow na poszczegolnych kierunkach ksztalcenia na lata akademickie
2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022. Uchwaly te okreslaly m.in. zasady
przeliczania punktéw oraz przedmioty brane pod uwage przy rekrutacji. Progi
punktowe obowigzujace przy rekrutacji na studia na kierunku pielegniarstwo nie
zostaly ustalone. Jedynie w trakcie naboréw na rok akademicki 2019/2020
i 2020/2021 wydtuzeniu ulegly terminy ich przeprowadzania. W trakcie rekrutacji,
w badanych trzech latach akademickich nie wystapity przypadki odwotania od decyzji
Wydziatowej Komisji ds. Doboru Kandydatéw dotyczacych rekrutacii.

(akta kontroli str. 33-150)

Rektor Uczelni wyjasnita, ze w 2019 r. wydtuZenie terminu rekrutacji podyktowane
byto stworzeniem mozliwosci studiowania kandydatom, ktérzy otrzymali wyniki matur
poprawkowych dopiero 11 wrze$nia. W zwigzku z niewyczerpaniem migjsc zasadne
byto przediuzenie okresu rekrutacyjnego do 30 wrzesnia 2019 r. oraz
przeprowadzenie  dodatkowej kampanii informacyjnej. Zmiana  terminow
i warunkow rekrutacji na rok akademicki 2020/2021 spowodowana zostata pandemig
COVID-19 oraz ustaleniem na dzien 30 wrzesnia 2020 r. terminu rozpatrywania
odwotan od wynikow matur.

(akta kontroli str. 1101-1109)
Dziekan Kolegium Medyczno-Przyrodniczo-Technicznego Uczelni wyjasnita, ze
przyjmowane przez Senat Uczelni limity przyje¢ na pierwszy rok studidéw na kierunek
pielegniarstwo, kazdorazowo byly proponowane przez Prorektor ds. Ksztatcenia
zgodnie z zapisami uchwaty w sprawie Warunkow i trybu rekrutacji na poszczegolne

& Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformulowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

9 Uchwaly nr 163/Iv/2019 z 27 maja 2019 r., nr 224/IV/2020 z 9 marca 2020 r., nr 28/V/2020 z 26 pazdziermika
2020 r., nr 39/V/2021 z 15 marca 2021 r.

10 Wedtug ankiety EN-1 o liczbie kandydatéw i przyjetych na studia, opracowywanej wedlug stanu na dzien
1 pazdziernika kazdego roku, liczba kandydatow i przyjetych przedstawiata sie nastgpujaco: odpowiednio 31 31
0s6b w roku 2019/2020, 11 i 0 osab w roku 2020/2021 oraz 24 i 24 osoby w roku 2021/2022.

1 Uchwaly nr 53/1V/2018 z 23 kwietnia 2018 r., nr 122/1V/2019 z 14 stycznia 2019 r., nr 150/1V/2019 z 15 kwietnia
2019 ., nr 178/IV/2019 z 10 czerwea 2019 r., nr 223/IV/2020 z 9 marca 2020 ., nr 248/I\V/2020 i nr 249/1V/2020 z
25 maja 2020 r., nr 37/1v/2021 z 15 marca 2021 r.
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kierunki dla odpowiednich rocznikéw oraz zgodnie z zapisami art. 70 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce2.

(akta kontroli str. 1097-1099)

1.2. Optata za przeprowadzenie rekrutacji na studia ustalana byta corocznie
zarzadzeniem Rektora'® w wysokosci 85 zt, ti. w kwocie okre$lonej w § 38
rozporzadzenia w sprawie studiow. Zgodnie z uchwatami Senatu Uczelni w sprawie
warunkéw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakohczenia rekrutacji na lata
akademickie 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022, kandydaci mieli obowigzek
dostarczenia, w ramach kwalifikacyjnego postepowania rekrutacyjnego oraz rekrutaciji
uzupetniajacej, dowodu wniesienia optaty rekrutacyjnej. Nieziozenie dokumentu
w terminach wskazanych w uchwatach, wykluczato kandydata z dalszego
postepowania. Wszyscy kandydaci wniesli optaty w wymaganych terminach.

Regulacie wewnetrzne Uczelni nie okre$laty terminow dostarczenia dowodéw
wniesienia optat i innych wymaganych dokumentéw przez osoby ubiegajace sie
0 przejecie na studia po zakoriczeniu rekrutacii.

(akta kontroli str. 33-144, 151-156, 162-164)

W kontrolowanym okresie zadna z osob ubiegajacych sie o przyjecie na studia na
kierunku pielegniarstwo nie zostata zwolniona z optat za przeprowadzenie rekrutacji.

(akta kontroli str. 157-164)

~ Stwierdzone W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
nieprawidlowosci  stwierdzono nieprawidtowosci.

OCENACZASTKOWA  Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

OBSZAR 2. Realizacja programéw ksztalcenia w  zakresie
obowigzujacych standardéw i wymogow jakosciowych

Opis stanu 2.1. Program studiéw na kierunku pielegniarstwo ustalony zostat uchwatg Senatu
faktycznego Uczelni z dnia 28 pazdziernika 2019 r."4. W programie tym, zgodnie z § 3 i § 4
rozporzadzenia w sprawie studiow, okreslono m.in. forme studidw, liczbe semestrow
i liczbe punktow ECTS konieczng do ukoriczenia studidw, tytut zawodowy nadawany
absolwentom, sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ (w tym w zakresie
znajomosci jezyka obcego), wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych.
Zgodnie z zatacznikiem nr 4 do rozporzadzenia w sprawie standardow ksztatcenia,
ogélna liczba godzin zaje¢ dla kierunku pielegniarstwo, byta ustalona w programie na
poziomie wyzszym niz minimalna'® i wynosita 4.803 godzin, natomiast liczba punktéw
ECTS konieczna do ukonczenia studiéw byta rowna wartosci minimalnej i wynosita
180, z tego:

— na nauki podstawowe przewidziano 515 godzin (20 punktéw ECTS),

na nauki spoteczne i humanistyczne - 420 godzin (17 punktow),

na nauki w zakresie podstaw opieki pielegniarskiej — 1.100 godzin (40 punkty),
na nauki w zakresie opieki specjalistycznej — 2.700 godzin (98 punktéw),
pozostate — 68 godzin (5 punktdw).

12Dz.U.z2022r., poz. 574 ze zm.; dalej: ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
13 Zarzadzenia nr: 14/2019 z 29 maja 2019 r., 28/2020 z 27 lipca 2020 r. i nr 28/2021 z 24 maja 2021 .
14 Uchwala nr 206/1V/2019 w sprawie dostosowania programu studiow do standardéw ksztalcenia na kierunku

pielegniarstwo.
154,720, %



Na zajecia praktyczne zaplanowano 1.100 godzin (41 punktow), natomiast na praktyki
zawodowe — 1.200 (45 punktow — z wymaganych ww. rozporzadzeniem 46 punktow).

W planach studiow na lata akademickie 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022,
w przypadku przedmiotu: pediatria i pielegniarstwo pediatryczne z praktyk
zawodowych mozna byto uzyskac¢ mniejsza o jeden liczbg punktow ECTS w stosunku
do wymaganej ww. rozporzadzeniem (co opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowosci), przy czym liczba punktéw przypisana do zaje¢ praktycznych
wynosita 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studiow, co bylo
zgodne z ww. rozporzadzeniem. Program studiow zawierat szczegotowe efekty
ksztatcenia, zgodne z pkt Il.A. pkt 2 zatacznika nr 4 do rozporzadzenia w sprawie
standardow ksztatcenia.

(akta kontroli str. 165-279)

Zgodnie z protokotem z wizyty akredytacyjnej z 30 maja 2019 r. KRASPIP, plan oraz
program studiow kierunku pielegniarstwo uzyskaty pozytywna opini¢. W zakresie
sposobu realizacji programu ksztalcenia wydano zalecenia dotyczace realizowania
i monitorowania przyjetego programu ksztatcenia zgodnie z ustalonym programem
i planem studiéw na kierunku pielegniarstwo od poczatku roku akademickiego
2018/2019 i nadal oraz dostosowanie programu studiéw do obowigzujacego
standardu ksztatcenia od roku akademickiego 2019/2020'6.

(akta kontroli str. 1063-1091)

Uczelnia dokonywata przegladu plandw i programéw studiow na kierunku
pielegniarstwo, co zostato opisane w ppkt 3.1. Obszaru 3 niniejszego wystapienia.

(akta kontroli str. 465-500, 542-551)

2.2. Zgodnie z Regulaminem odbywania praktyk studenckich'?, programy studiow na
poszczegéinych kierunkach zawieraly zasady dotyczgee redlizacji  praktyk
zawodowych. Podstawg zaliczenia praktyk mialy by¢ wpisy i uwagi w dzienniku
praktyk wraz z opinig kierownika zakladu pracy/zaktadowego opiekuna praktyk oraz
zaswiadczenie o odbyciu praktyk, jak rowniez wszystkie narzedzia i dokumenty
wymagane przez uczelnianego opiekuna praktyk, chyba Ze plan i program danego
kierunku stanowit inaczej.

(akta kontroli str. 297-344)

Dla badanego kierunku zostaty sporzadzone programy praktyk w rozbiciu na
przedmioty i semestry. W kazdym wskazano cel praktyk, opisy efektow ksztaicenia
(z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencii spotecznych) oraz liczbe godzin.

We wszystkich przypadkach weryfikacja efektow ksztatcenia polegata na zaliczeniu
na ocene praktyk z wpisem do Dziennika Umiejetnosci Zawodowych przez opiekuna
praktyk oraz zaliczeniu efektow ksztatcenia®®.

Na prébie pieciu losowo wybranych Dziennikéw Umiejetnosci Zawodowych
stwierdzono, ze ze wszystkich przedmiotéw wskazanych w Dziennikach wystawione
zostaly oceny koricowe, jak roéwniez oceny z poszczegdlnych umiejgtnosci
zawodowych i kompetencji spotecznych. Dzienniki obejmowaty oceny z zajgc
praktycznych oraz z praktyk zawodowych.

(akta kontroli str. 345-392, 1110-1116)

Zgodnie z raportami samooceny za lata 2019/2020 i 2020/2021 studenci nie w petni
starannie wypelniali Dzienniki praktyk, poniewaz w niektorych brak byto podpisow

16 Uczelnia od roku akademickiego 2019/2020 dostosowata program studiow do zmian standardéw ksztatcenia
wprowadzonych w 2019 r.

17 Wprowadzony uchwata Senatu Uczelni nr 186/1V/2019 z 24 czerwea 2019 ., zmieniony uchwala nr 137/v/2022
z 28 marca 2022 r.

'8 https://archiwum.pusb.pl/biurokarier/praktyki/programy.aspx
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studentéw lub osoby przeprowadzajacej na danym oddziale inspekcje BHP.
Wystepowaly sytuacje niewskazywania na stronie z ogoéinym podsumowaniem
praktyk ilosci odbytych godzin (ujmowano je w szczegétowych opisach). W zwigzku
z tym, w raporcie samooceny zasugerowano przeprowadzanie spotkan ze studentami
na poczatku kazdego roku akademickiego celem przedstawienia zadan do wykonania
na praktykach oraz pokazania prawidlowo wypeinionych pédl w Dziennikach. Na
koniec semestréw spotkania miatyby dotyczy¢ omdwienia brakéw i mozliwosci ich
uzupetnienia.

(akta kontroli str. 425-464, 502-541)

2.3. Uchwalg Senatu Uczelni'® wprowadzone zostaly wytyczne w zakresie
dostosowania programéw studiéw Uczelni do ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Realizacja zadan dotyczacych dostosowania programéw zostata powierzona
Dyrektorom Instytutow, w tym w zakresie opracowania programu studiéw z peing
dokumentacja.

Program studiow na kierunku pielegniarstwo przyjety zostat uchwalg Senatu
Uczelni?®, po wczesniejszym zaopiniowaniu przez Uczelniang Rade Samorzadu
Studentéw oraz przyjeciu uchwata Rady Wydzialu Nauk Przyrodniczych
i Technicznych?!, co byto zgodne z ww. wytycznymi. Program ten nie ulegt zmianie
w okresie objetym kontrola.

(akta kontroli str. 165-204)

Rektor Uczelni wyjaénita, ze organem doradczym Dyrektora Instytutu jest Rada
Programowa, w kompetencji ktérej jest opracowanie, aktualizacja oraz ocena
zgodnosci programow studiéw z przyjetymi efektami ksztatcenia. Przed podjeciem
uchwaly w sprawie dostosowania programu studiéw do standardéw ksztatcenia na
kierunku pielegniarstwo wykorzystano opinie studentéw i absolwentow, ktorzy byli
czionkami Rady Programowej. Proces tworzenia programu przebiegat w oparciu
o standardy ksztatcenia, jak réwniez zgodnie z tymi wytycznymi przyjeto efekty
uczenia sie oraz nazwy i grupy zajec. Zajecia wtasne Uczelni zaproponowane zostaty
przez interesariuszy wewnetrznych, bedacych jednocze$nie pielegniarkami z prawem
wykonywania zawodu. Tak przygotowany projekt programu zostat przekazany do
zaopiniowania przez samorzad studencki.

(akta kontroli str. 1117-1129)

2.4, Na dzien 29 lipca 2022 r. liczba studentdéw na kierunku pielegniarstwo wynosita:
a) nabdr 2019/2020 - 24 osoby, z przyjetych 34 oséb,
b) nabor 2020/2021 - 13 os6b, z przyjetych 19 osab,
c) nabér 2021/2022 - 21 0sdb, z przyjetych 30 osbb.
Liczba nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku pielegniarstwo
wynosita w poszczegolnych latach akademickich odpowiednio: 39, 36 i 32 osoby.

(akta kontroli str. 13, 393-394)
Rektor Uczelni wyjaénita, Zze z uwagi na zmniejszajaca sie liczbe studentéw nastapita
konieczno$¢ utworzenia mniejszej liczby grup??, jak réwniez zredukowana zostata
liczba wyktadowcow, tak aby zoptymalizowa¢ zatrudnienie. Zmniejszenie liczby
nauczycieli akademickich nie wptynefo na wyniki ksztatcenia oraz na jego jako$é.

Student nie ma obowigzku wskazywania przyczyn rezygnacji ze studiow. Wedtug
nieformalnych informacji przyczynami rezygnacji studentow byly: trudnosci

18 Nr 129/1v/2019 z 25 lutego 2019 1.
20 Nr 206/2019 z 28 pazdziernika 2019 r. w sprawie dostosowania programu studiéw do standardow ksztalcenia
na kierunku pielegniarstwo, z dniem obowigzywania od 1 pazdziernika 2019,

21 Uchwata nr 37/1V/2019 z 16 wrzesnia 2019 r.
2 Dziekanskich, seminaryjnych i na zajecia praktyczne. %



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

z pogodzeniem duzej ilosci godzin (wynikajacej ze standardu ksztalcenia)
z obowigzkami rodzinnymi, problemy rodzinne i osobiste, czy wybor kierunku
niezgodnie z zainteresowaniami. Zgodnie z analiza zespotéw przeprowadzajacych
samoceng jako$ci ksztatcenia za lata akademickie 2019/2020 i 2020/2021 jednym
z powodow rezygnacji studentéw na kierunku pielegniarstwo magt by¢ rozklad zaje¢
uniemozliwiajacy godzenie obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. Zostaty wigc
podjete dziatania, aby studenci mieli jeden dzien w tygodniu wolny od zajec.

(akta kontroli str. 1117-1129)

2.5. Uczelnia nie posiadata odrebnych procedur rozpatrywania skarg i wnioskow.
W odniesieniu do skarg zgtaszanych przez studentéw ogélne zapisy zostaly
wprowadzone Regulaminem Studiow?3.

W latach 2019-2022 (do korica czerwca 2022 r.) wplyneta jedna skarga od studentki
kierunku pielegniarstwo. Dotyczyta ona wymagania przez Uczelnie zaszczepienia sig
przeciw COVID-19, co umozliwiato uczestnictwo w zajeciach, w tym w odbywaniu
praktyk zawodowych. W odpowiedzi Uczelnia wskazata, ze nigdy nie uzalezniala
prawa do nauki od okazania certyfikatu szczepien przeciw COVID-19. Wymagania
takie miaty niektére podmioty lecznicze czy domy pomocy spotecznej, w ktorych
realizowane byly praktyki zawodowe, co podyktowane byto bezpieczenstwem
studentéw oraz personelu medycznego. Skarga wplyneta 3 marca 2022 r.,
a odpowiedzi udzielono pismem z 16 marca 2022 r.24,

(akta kontroli str. 395-423)
W dziatalnosci Uczelni w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastgpujaca
nieprawidtowosc:
Plany studiéw na lata akademickie 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022 dla kierunku
pielegniarstwo przewidywaly uzyskanic z prakiyk zawodowych z pediatrii
i pielegniarstwa pediatrycznego 5 punktéw ECTS, pomimo Zze zgodnie
z rozporzadzeniem w sprawie standardéw ksztalcenia, liczba tych punktéw powinna
wynosic 6.
(akta kontroli str. 269, 270, 275)

Dziekan Kolegium Metodyczno-Przyrodniczo-Technicznego wyjasnita, ze zanizenie
o 1 ww. punkt jest wynikiem pomytki, ktora nie zostata wychwycona w zwigzku
z prawidowym bilansem liczby ECTS rownej 180 pkt. Dokonane zostanie
zmniejszenie liczby punktow ECTS o 1 dla wykladéw z psychiatrii i pielegniarstwa
psychiatrycznego, ktéry przypisany zostanie do praktyk zawodowych pediatrii
i pielegniarstwa pediatrycznego.

(akta kontroli str. 1100)

Powyzsze skutkowato wykazaniem o 1 punkt ECTS mniej z praktyk zawodowych
z pediatrii i pielegniarstwa pediatrycznego w dokumentacji studentow, przy
jednoczesnym uzyskaniu facznie 180 punktow.

(akta kontroli str. 280-296)

Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2 Uchwala nr 149/1V/2019 z 15 kwietnia 2019 .

24 Do dnia 1 marca 2022 r. szczepionke przeciw COVID-19 musialy przyjac osoby wykonujgce zawdd medyczny,
farmaceuci, studenci medycyny i pracownicy podmiotéw medycznych, zgodnie ze zmiang § 12a wprowadzong
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 22 grudnia 2021 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie ogtoszenia na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii (Dz. U. z 2021 r., poz. 2398).
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Opis stanu
faktycznego

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia

3.1. W badanym okresie na Uczelni obowigzywat system zapewnienia jakosci
ksztatcenia wprowadzony uchwatami Senatu?s. Okres$lono w nim cele oraz zakres
systemu, jak réwniez zadania poszczegolnych organéw Uczelni, w tym powotanego
Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia JakoSci Ksztatcenia oraz Petnomocnika
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Uczelniany Zespdt ds. Jako$ci Ksztatcenia okreslit rekomendacje do oceny jako$ci
ksztatcenia2s, natomiast wyniki tej oceny byly upowszechniane na posiedzeniach
Rady Programowej Instytutu, Rad Kolegiéw i Senatu, jak réwniez publikowane na
stronie internetowej Uczelni?. Analiza oceny jakosci ksztatcenia dokonywana byta na
posiedzeniach Rady Programowej przez Dyrektora Instytutu oraz Dziekana.

(akta kontroli str. 553-655, 1117-1129)

Uczelnia przeprowadzita samoocene jakosci ksztatcenia na kierunkach studiow,
w tym dla kierunku: pielegniarstwo, za lata akademickie 2019/2020 i 2020/2021. Za
rok akademicki 2021/2022 raport samoceny miat by¢ przekazany do Dziekanéw
Kolegiow do 23 pazdziernika 2022 r.

Zgodnie z raportem zbiorczym samooceny za rok akademicki 2019/2020,
opracowanym przez Uczelniany Zesp6t ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia,
poprawy wymagato umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia i przygotowania sie do
egzamindw w systemie OSCE, a wskazane bylo przeprowadzanie oceny stanu
zdrowia dla kandydatéw na pielegniarstwo.

W raporcie zbiorczym z samooceny za rok akademicki 2020/2021 dla wszystkich
kierunkéw  nauczania  rekomendowano m.in..  zwiekszenie  wspotpracy
migdzynarodowej zaréwno dia studentéw, jak i pracownikéw, podjecie dziatan
(w ramach przedmiotéw i na koncowym etapie edukacji) zwigkszajacych poziom
samodzielno$ci i refleksyjnodci czeSci studentdw, rozszerzenie wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu szybkiej wymiany informacji
w zakresie zmian zachodzacych na rynku (dostosowanie programu nauki),
znalezienie nowych miejsc praktyk i podniesienie poziomu praktycznego ksztatcenia,
czy weryfikacje algorytmu przyznawania stypendium Rektora.

(akta kontroli str. 424-552)

Rektor Uczelni wyjasnita, ze uwagi wskazane w ww. raportach zostaty wykorzystane

w nastepujacy sposob:

a) wzrosta intensywnos¢ wymiany miedzynarodowej studentéw  kierunku
pielegniarstwo oraz nauczycieli akademickich prowadzajacych zajecia na tym
kierunku,

b) dzieki utworzeniu MCSM w roku akademickim 2020/2021 mogty zostaé
przeprowadzone pierwsze egzaminy przedmiotowe OSCE w warunkach
symulowanych, a w roku akademickim 2021/2022 pierwszy egzamin dyplomowy
OSCE,

c) dzieki MCSM mozliwe byto zastosowanie metody czterech krokéw, a takze
realizacje tzw. scenariuszy, przy realizacji ktdrych oprécz wykonania zadania
znaczng, cze$¢ zajeC zajmuje prebryfing i debryfing. Samodzielne wykonanie
zadania przez studenta czy zespét z mozliwo$cig popeinienia btedu i obserwacji
jego konsekwencji, samodzielne wyciaganie wnioskéw i mozliwo$¢ poprawy

% Nr 165/111/2015 z 30 listopada 2015 1., nr 187/1V/2019 z 24 czerwca 2019 r., 207/1V/2019 z 28 pazdziernika 2019
r.i109/V/2021 z 20 grudnia 2021 r.

% hitps:/lwww.push pl/files/pages/2555/rekomendacie_uszjk 2018.pdf

27 hitps:/www.pusb.pliuczelnialsystem-jakosci-kszlalcenia W
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btednie wykonanych czynno$ci wzmocnily zaréwno samodzielnos¢, jak
i refleksyjnosc,

d) kandydaci zobowigzani sa do przedstawienia zaswiadczenia od lekarza medycyny
pracy o stanie zdrowia i zdolnosci do podjecia studiéw i zdolnosci wykonywania
zawodu, jak rowniez ujemny wynik badania na nosicielstwo oraz $wiadectwo
szczepien przeciwko WZW,

e) dzieki nauczycielom akademickim — pielegniarkom czynnym zawodowo - istnieje
mozliwo$¢ modyfikacji programowych np. wprowadzenia nowych metod
ksztalcenia w warunkach symulowanych, prezentacji nowej aparatury
wykorzystywanej w pielegniarstwie, zmiany liczby godzin poszczegdlnych zajec
lub form zaje¢ w ramach modutéw, pod warunkiem, ze modyfikacje te beda zgodne
ze standardami ksztatcenia,

fy pomimo, ze Uczelnia ma zawartych 25 porozumien na odbywanie praktyk
zawodowych, w 2022 r. zostata podpisana umowa z Centralnym Szpitalem
Klinicznym Uniwersytetu Medycznego w Lodzi o przyjecie studentow Uczelni na
praktyki zawodowe i zajecia praktyczne. Student sam moze wybra¢ placowke do
odbycia praktyk, po weryfikacji przez Uczelnie wymaganych warunkow.
Utworzenie MCSM podniosto mozliwosci prowadzenia zaje¢ praktycznych
i niektorych ¢wiczen w warunkach symulowanych,

g) algorytm przyznawania stypendium Rektora zawarty zostat w Regulaminie
$wiadczen dla studentéw oraz kryteriow i trybu ich udzielania w Uczelni,
stanowiacym zatacznik do zarzadzenia nr 5/2022 Rektora Uczelni z 22 stycznia
2022r.

(akta kontroli str. 1130-1139)

KRASPIP w protokole dotyczacym akredytacji na kierunku pielegniarstwo z 2019 r.,
w zakresie oceny jakosci ksztalcenia i osiagnie¢ Uczelni, wniosta o kontynuacje
przyjetego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

(akta kontroli str. 1063-1091)

3.2. W latach 2019-2021 zostalo przeprowadzonych osiem hospitacji zaje¢
dydaktycznych w ramach nastepujacych przedmiotow: podstawowa opieka
zdrowotna — 2019 ., choroby wewnetrzne i pielegniarstwo internistyczne, pedagogika
i pielegniarstwo pediatryczne, podstawy pielegniarstwa — w 2020 r. oraz jezyk
angielski, etyka zawodu pielegniarki, zdrowie publiczne, chirurgia i pielggniarstwo
chirurgiczne — 2021 r. Wszystkie hospitacje zostaty ocenione pozytywnie i nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 656-670)

W raportach z samoceny jako$ci ksztaicenia dla kierunku pielegniarstwo za lata
akademickie 2019/2020 i 2020/2021 wskazano, ze z uwagi na trwajaca pandemig nie
przeprowadzono wszystkich zaplanowanych hospitacii.

(akta kontroli str. 425-464, 502-551)

W badanych latach akademickich Uczelnia przeprowadzata elekironicznie
anonimowe ankiety wsrod studentow dotyczace oceny nauczycieli akademickich. Na
probie ankiet za rok akademicki 2020/2021 z kierunku pielegniarstwo stwierdzono
niskie zainteresowanie studentow wypetnianiem ankiet. Na 42 przedmioty i 36
nauczycieli akademickich ankiety zostaly wypekione dla 28 przedmiotow i 28
nauczycieli akademickich, natomiast na 92 rodzaje zajg¢?® z roznych przedmiotow
ankiety zostaly wypetnione dla 60.

28 \Wykiady, ¢wiczenia, seminaria laboratorium, zajgcia praktyczne i praktyki zawodowe.
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tacznie ztozonych zostato 100 ankiet, z czego $érednio po 1,67 ankiet na

poszczegdlny rodzaj zajeé, natomiast mediana wynosita 1 ankiete. Srednia ocena

nauczycieli akademickich ustalona zostata na poziomie 4,77 pkt (w pieciostopniowe;

skali), a najczesciej przyznawana srednia ocen byto 5 punktow.

Srednia ocene ponizej 4 punktéw uzyskalo 3 nauczycieli akademickich z nw.

przedmiotow (ankiety z poszczegoinego rodzaju zaje¢ zostaly wypetnione przez

jednego studenta):

a) pofoznictwo, ginekologia i pielegniarstwo potozniczo-ginekologiczne — zajecia
praktyczne: 3,1 pkt,

b) anestezjologia i pielegniarstwo w zagrozeniu zycia - jeden z nauczycieli
akademickich - z wyktaddw 2,7 pkt i cwiczen 2,5 pkt, a drugi z wyktadéw — 3,4 pkt.

Rektor Uczelni wyjasnita, ze z ww. wyktadowcami Dyrektor Instytutu przeprowadzit

rozmowe w celu wyjasnienia najnizej ocenianych obszaréw, a kazdy z wyktadowcow

odnidst sie do wystawionej oceny. Uzgodniono, na co nalezy potozy¢ w kolejnym roku

szczegbiny nacisk, aby poprawi¢ oceng studentéw, a tym samym poprawi¢ swoje

umiejetno$ci prowadzenia zaje¢ oraz pogtebi¢ potrzebng wiedze.

W kolejnym roku akademickim ww. nauczyciele otrzymali ze swoich przedmiotow po

5 punktdw i w tym przypadku réwniez kazda ankiete wypetniat tylko jeden student.

NIK wskazuje, ze wypetnianie ankiet dla jednego przedmiotu przez $rednio 1,67
studenta, nie daje rzetelnego pogladu na realng ocene nauczycieli akademickich.

(akta kontroli str. 270, 394, 671-679, 1117-1129)

Rektor Uczelni wyjadnita, ze wyniki ankiet wykorzystywane sg do oceny okresowej
nauczycieli akademickich, jak réwniez do monitorowania biezacej ich pracy. Jezeli
podczas analizy wynikow wystepujg niskie oceny wskazujace na nieprawidtowo$ci,
podejmowane sg indywidualne rozmowy z pracownikami, w pierwszej kolejnosci
przez wasciwych dyrektoréw instytutdw, a nastepnie przez dziekandw.

(akta kontroli str. 1117-1129)

Dla catej Uczelni, corocznie przeprowadzane byly oceny jakosci ksztatcenia za dany
okres akademicki. W poszczegélnych latach w badaniach wziglo udziat: za rok
akademicki 2019/2020 - 123 osoby, w tym z kierunku pielegniarstwo 3%, a w roku
akademickim 2020/2021 - 86 os6éb, w tym z kierunku pielegniarstwo 2%. Za rok
akademicki 2021/2022 badania miaty by¢ przeprowadzone w IV kwartale 2022 r.

(akta kontroli str. 680)

Miernikami stopnia realizacji osiggnietych przez studentéw efektow uczenia sie byly
oceny uzyskiwane z poszczegdlnych przedmiotéw. Zasady zaliczenia przedmiotow,
semestru i roku studiow zostaly okre$lone w Regulaminie Studiéw?3, natomiast
zasady zaliczania egzaminéw - w uchwale Rady Wydziatu Nauk Przyrodniczych
i Technicznych30, Zgodnie z Regulaminem, uzyskanie oceny pozytywnej oznaczato
osiggniecie przez studenta okreslonych w programie danego przedmiotu efektow
uczenia sie. Uzyskanie ocen pozytywnych ze wszystkich przedmiotéw zawartych
w programie studiow dla danego kierunku studiow, oznaczato osiagniecie przez
studenta wszystkich efektow uczenia przewidzianych w programie studiow dla tego
kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia. Ocenami pozytywnymi byt oceny od 3 do 5,
a negatywna 2 (niedostateczny).

23 Uchwala nr 149/1V/2019 Senatu Uczelni z 15 kwietnia 2019 r. i uchwala nr 134/V/2022 Senatu Uczelni z 28
marca2022r.
30 Uchwata nr 13/1V/2018 z 17 wrzesnia 2018 r. w sprawie dokumentéw wynikajacych z zasad przeprowadzania

egzaminéw na kierunku pielegniarstwo.
11 % 5/



Na Uczelni obowigzywaly rowniez zasady weryfikacji i dokumentowania efektow
uczenia sie osiagnietych przez studentéw na poszczegolnych kierunkach studiows?,
Wg tych zasad, weryfikacja uzyskiwanych przez studentéw efektow uczenia sig miata
odoywa¢ sie w oparciu o konkretne mierniki jakoSciowe i iloSciowe, przy czym
sposoby weryfikacji okreslane miaty by¢ przez nauczycieli akademickich i inne osoby
prowadzace zajecia dydaktyczne.

(akta kontroli str. 396-417, 681-716)

Przeglad efektow uczenia si¢ realizowany na kierunku pielegniarstwo dokonywany
byt w ramach samooceny. W raportach z samooceny za lata akademickie 2019/2020
i 2020/2021 stwierdzono, iz ,/stniejacy obecnie model ksztatcenia nie wymaga zmian”,
Nie zawarto zadnych sugestii i propozycji modyfikacji zaktadanych efektow uczenia
sie dla kolejnych naboréw studentow.

W ww. raporcie za rok akademicki 2020/2021 dokonano rowniez przegladu
wykorzystywanych metod weryfikacji efektéw uczenia sig oraz przegladu sposobu
dokumentowania  osiagnietych przez  studentow efektébw uczenia sig.
W przedmiotowym zakresie nie sformutowano uwag i wnioskow.

(akta kontroli str. 425-464, 502-541)

Zarzadzeniem Rektora32 wprowadzona zostata Procedura monitorowania karier
zawodowych absolwentow. Badanie to miato by¢ prowadzone ankietowo on-line, raz
na zakoriczenie studiow, celem okreslenia sytuacji w jakiej znajdujg sie studenci
w kontekscie startu na rynku pracy, i drugi raz, rok po ukoriczeniu studiow, stuzace
okre$leniu sytuacji, w jakich znajdujq sie absolwenci na rynku pracy oraz
w celu podtrzymania kontaktu z absolwentami. Wyniki badanh loséw zawodowych
absolwentow miaty stuzy¢ doskonaleniu oferty dydaktycznej oraz doskonaleniu
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

(akta kontroli str. 717-720)

W wyniku monitorowania karier zawodowych absolwentéw sporzadzono trzy raporty.
W raportach sporzadzonych we wrzesniu 2020 i 2021 r. zalecono, aby uktadajac plan
zaje¢ podtrzymaé tendencje umozliwiajaca taczenie pracy zawodowej z naukg
i studiami oraz rekomendowano analize mozliwosci rozszerzenia oferty edukacyjnej
o rozne kursy i szkolenia dla absolwentéw kierunku pielegniarstwo. W raporcie
sporzadzonym w sierpniu 2022 r. réwniez wskazano na planowanie zaje¢ w taki
sposob, aby umozliwic laczenie pracy zawodowej z nauka i studiami.
Rekomendowano takze potozenie wiekszego nacisku na praktyke oraz rozwoj
dodatkowej oferty szkoleniowej poszerzajacej kompetencie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne, tak aby absolwenci mogli co jakis czas
uzupetia¢ kwalifikacje studiéw | i Il stopnia.

Rektor Uczelni wyjasnita, ze w ww. badaniach absolwenci wskazywali na che¢
podjecia studiow na kierunku pielegniarstwo Il stopnia, co skutkowato otrzymaniem
w 2022 r. przez Uczelnig uprawnient do prowadzenia takich studiéw. W Raporcie
z 2020 r. najstabiej oceniono ksztatcenie w zakresie jezykow obcych i umiejgtnosci
informatycznych, w zwigzku z czym wprowadzono modyfikacje metod dydaktycznych
ksztatcenia w zakresie jezyka angielskiego, czego efektem byto podniesienie oceny
tych zaje¢ w latach 2021 i 2022. Uruchomienie MCSM rowniez spowodowato
podwyzszenie oceny umiejetnoéci pracy samodzielnej w raporcie z 2022 r.,
w stosunku do 2021 .

(akta kontroli str. 721-745, 1140-1145)

31 Zarzadzenia Rektora Uczelni nr 21/2019 z 4 wrzesnia 2019 r. i 40/2020 z 30 wrzeénia 2020 1.
32 Nr 38/2015 z 28 wrze$nia 2015 .
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3.3. KRASPIP, w protokole dotyczacym akredytacji na kierunku pielegniarstwo
z 2019 r., wniosfa nastepujace zalecenia dotyczace kadry prowadzacej ksztatcenie:

a) zapewnienie nauczycielom akademickim warunkéw do naukowego i zawodowego
rozwoju,

b) kontynuowanie wspotpracy z zagranicznymi osrodkami akademickimi w zakresie
wspotpracy dydaktycznej i naukowej oraz biezace poszerzanie wykazu partnerow
zagranicznych,

c) zapewnienie obstugi technicznej i informatycznej oraz koordynacji centrum
symulacji medyczne;.
(akta kontroli str. 1063-1091)

Rektor Uczelni wyjasnifa, ze powyzsze zalecenia zostaty zrealizowane poprzez:
wprowadzenie wewnetrznych regulacji zapewniajacych nauczycielom rozwoj?,
rozwijanie wspotpracy z osrodkami zagranicznymi34 oraz zapewnienie obstugi
technicznej i informatycznej w centrum symulacji medyczne;.

(akta kontroli str. 1117-1129)

Zgodnie z art. 73 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w ramach
programu studiow o profilu praktycznym co najmniej 50% godzin zaje¢ prowadzonych
jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym
miejscu pracy.

Dla kierunku pielegniarstwo udziat godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy wynosit
w poszczegoinych latach okresu objetego kontrolg (rok akademicki 2019/2020,
2020/2021 oraz 2021/2022) odpowiednio 59,55%, 51,42% i 50,04%.

(akta kontroli str. 746)

Zarzadzeniem Rektora wprowadzone zostaty zasady i tryb dokonywania ocen
okresowych nauczycieli akademickich3®. Na probie 20 ocen3® ustalono, ze:

a) do wszystkich arkuszy ocen okresowych sktadanych przez nauczycieli zostaly
dotaczone opinie Dyrektora Instytutu, natomiast do 19 - oceny (ankiety)
wypetnione przez studentéw?7,

b) wszystkie ww. opinie Dyrektora Instytutu oraz ankiety studentow zawieraty
pozytywne oceny,

¢) wszyscy nauczyciele uzyskali oceny pozytywne, przy czym w zadnym przypadku
nie zostata wystawiona ocena punktowa (w skali 2-5) w celu wyliczenia $redniej
arytmetycznej oceny, w tym w odniesieniu do kazdego rodzaju obowigzkéw
(naukowy lub/i dydaktyczny lub/i organizacyjny), co bylo wymagane ww.
zarzadzeniem (szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidiowosci),

d) wszyscy nauczyciele akademiccy zapoznali sie z arkuszami oceny okresowej,
e) uzasadnienia przyznania ocen obejmowaly jedynie sformutowania, ze Komisja

uznaje za spetnienie wymagan w celu otrzymania pozytywnej oceny osiggniec.
(akta kontroli str. 747-779, 1130-1139)

Rektor Uczelni wyja$nita, ze nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku
pielegniarstwo uzyskiwali zawsze oceny pozytywne, co nie wskazywato na celowo$é

3 Zarzadzenie Rektora Uczelni nr 55/2020 z 18 grudnia 2020 r. w sprawie ustalania zasad finansowania
podnoszenia kompetencji zawodowych przez nauczycieli akademickich, zaktualizowane zarzgdzeniem nr 60/2021
z 27 grudnia 2021 r.

3% Np. partnerstwo w ramach programu Erasmus z: University of Cadiz (Hiszpania), Utena University od Applied
Sciences (Litwa), The Polytechnic Institute of Portalegre (Portugalia).

35 Nr 53/2019 z 16 grudnia 2019 1.

% Praba objeto oceny okresowe dokonane w 2020 r.

37 W przypadku jednego nauczyciela akademickiego zaden student nie wypelnit ankiety oceniajacej jego prace

dydaktyczna.
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dokonywania zmian w obsadzie zaje¢. W przypadku oséb prowadzacych zajgcia
w ramach uméw cywilno-prawnych zmiany niektérych prowadzacych wynikaty z ich
rezygnacji z dalszej wspolpracy z Uczelnig lub zmiany miejsca odbywania zajec
praktycznych przez studentéw. Przy zawieraniu uméw z kolejnymi osobami zawsze
brano pod uwage ich doswiadczenie zawodowe oraz dorobek naukowy.

(akta kontroli str. 1130-1139)

3.4. Baza Uczelni byta wystarczajaca do realizacji zajg¢ teoretycznych oraz
zapewniata studentom dostep do wymaganych procedur koniecznych do nabycia
umiejetnosci praktycznych. Liczba i powierzchnia sal wyktadowych, seminaryjnych,
éwiczen, laboratoriow, pracowni specjalistycznych i komputerowych byta
dostosowana do liczby studentow. Pomieszczenia dydaktyczne wyposazone byty
w sprzet audiowizualny, komputerowy i inny sprzet gwarantujacy prawidtowa
realizacje tresci ksztatcenia i osiagniecie efektow ksztatcenia. W zakresie kierunku
pielegniarstwo Uczelnia spetniata wymogi § 4 pkt 1-3 rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z 20 sierpnia 2012 r. w sprawie szczegdtowych wymagan dotyczacych ksztatcenia
pielegniarek i potoznych®® i zapewniata m.in. pracownie specjalistyczne, w tym
anatomii, genetyczno-fizjologiczng i chemiczno-biologiczng, czy pracownie
umiejetnosci pielegniarskich.

(akta kontroli str. 780-781, 1063-1091)

23 wrzesnia 2020 r. Uczelnia zawarta dwie umowy z wykonawcami na dostawe
sprzetu stanowiacego wyposazenie Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej,
na taczng kwote 1.114.713 . W ramach tych uméw zakupiono m.in. symulatory
pacjentow, fantomy, trenazery, modele do pielegnacji ran | stomll, systemy audio-
video, tozka na stanowiska intensywnej terapii, wozki reanimacyjne, respirator,
defibratory, aparat EKG czy drobny sprzet na wyposazenie sal symulacji niskie]
i wysokiej, sal umiejetnosci pielegniarskich i technicznych.

Na potrzeby uruchomienia MCSM, 26 pazdziernika 2020 r. Uczelnia zawarta umowe
na ustugi przeprowadzenia szkolen w obszarze symulacji medycznej, na taczng
wartoéé 315.000 zt. Szkolenia przeprowadzone dla kadry medycznej dotyczyty m.in.:
technik oraz tworzenia symulacji medycznych, czy przygotowania procesu
dydaktycznego w MSCM.

Powyzsze projekty byty wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.

(akta kontroli str. 782-823)
KRASPIP w protokole dotyczacym akredytacji na kierunku pielegniarstwo z 2019 r,,
whniosta nastepujace zalecenia dotyczace bazy dydaktycznej:
a) biezace doposazanie pracowni umiejetnosci i pracowni specjalistycznych,
b) doposazenie biblioteki i czytelni zgodnie z wykazami literatury w kartach

przedmiotéw w liczbie zapewniajacej dostepnos¢ studentom i osiagnigcie przez
nich efektow ksztatcenia,

¢) prenumerowanie polskich i zagranicznych czasopism pielegniarskich oraz biezace
poszerzanie katalogu.
(akta kontroli str. 1063-1091)
Rektor Uczelni wyjaénita, ww. zalecenia zostaly zrealizowane poprzez utworzenie
i uruchomienie MCSM, oraz Ze na biezaco sg uzupetniane zbiory biblioteczne3.

(akta kontroli str. 1117-1129)

3Dz U.z2012r,, poz. 970 ze zm.
39 0d 2019 r. baza biblioteczna wzbogacona zostata o ponad 150 publikacji dotyczacych pielegniarstwa.
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Zgodnie z wnioskiem o przeprowadzenie oceny i udzielenie kolejnej akredytacji przez
KRASPIP z 14 marca 2019 r. oraz protokotem z wizyty zespotu KRASPIP z 30 maja
2019 r., pracownie umiejetnodci pielegniarskich dla grup éwiczeniowych
przeznaczone byly dla maksymalnie 8 studentéw. W ww. wniosku akredytacyjnym
wskazano réwniez, ze liczebno$¢ grupy studenckiej na zajeciach praktycznych
i praktykach zawodowych wynosi 6-7 studentow.

Liczebnos¢ grup dziekanskich, w zalezno$ci od rocznika naboru i roku studiow,
wynosita od 8 studentéw*0 do 16 studentoéw?!. Liczebno$¢ grup i zaje¢ praktycznych
wahata sie natomiast w przedziale od 442 do 943 studentow.

W wewnetrznych regulacjach Uczelni nie okreslono wielkosci grup wyktadowych,
seminaryjnych, éwiczeniowych oraz grup odbywajacych zajecia kliniczne, a jak
wyjasnita Rektor Uczelni ich liczebnos¢ dla studiéw | stopnia wynosi od 5 do
8 studentow, co wynika ze standardow ksztatcenia.

(akta kontroli str. 824-837, 988-1091, 1117-1129)

W trakcie akredytacji KRASPIP nie zgtaszat uwag w zakresie liczebno$ci grup
wyktadowych, seminaryjnych, C¢wiczeniowych oraz grup odbywajacych zajecia
w klinikach.

(akta kontroli str. 1063-1091, 1117-1129)

W roku akademickim 2020/2021 studenci | roku uczestniczyli na zajeciach dziennie
od min. 2 do max. 14 godzin lekcyjnych (45 min.), tj. od 1,5 do 10,5 godzin
zegarowych. Wskazane 14 godzin lekcyjnych dotyczylo wyktadow prowadzonych
zdalnie w godzinach 8%-1940, Minimalna liczba godzin lekcyjnych tygodniowo
wynosita 26, a maksymalna 54. W | semestrze, zgodnie z planem studiéw,
zrealizowanych miato by¢ tacznie 573 godzin lekcyjnych, a w Il — 640.

Il rok studiow, w tym samym roku akademickim, miat prowadzone zajecia od 2 do 16
godzin lekcyjnych dziennie tj. od 1,5 do 12 godzin zegarowych. 16 godzin lekcyjnych
dotyczyto zajeC praktycznych w podmiotach leczniczych, tj. w ilosci dyzuru
pielegniarskiego, w godzinach 790-1930 (w tym 30 min. przerwy). Tygodniowo najmniej
prowadzonych byto 28 godzin lekcyjnych zajec, a maksymalnie 56. W | semestrze
przeprowadzonych miato by¢ tacznie 695 godzin lekcyjnych zaje¢, a w Il - 770.

Na lIl roku studenci brali udziat w zajeciach min. od 2 do 10 godzin lekcyjnych dzienne,
a tygodniowo od 23 do 37 godzin lekcyjnych. W | semestrze mieli bra¢ udziat
w zajeciach w tacznej liczbie 615 godzin lekcyjnych, natomiast w || semestrze 680.

(akta kontroli str. 269, 270, 275, 838-895, 1117-1129)

Rektor Uczelni wyjasnita, ze ze wzgledu na obowigzujace standardy ksztatcenia
liczba godzin zaje¢ zorganizowanych nie moze przekroczy¢ 4.720 + 60 godzin zajgé
z wychowania fizycznego. W zwigzku z tak wysokq liczba godzin zaje¢ studia na
kierunku pielegniarstwo prowadzone sg wytacznie w formie stacjonarnej. Na prosbe
studentow, ktorzy oprocz studiow pracujg zawodowo, rozktad zaje¢ skonstruowany
zostat tak, aby oprécz weekenddw, w kazdym tygodniu byt jeszcze 1 dzieh wolny
(a czasami zdarza sig, ze 2). Stad tak wysoka liczba godzin w niektére dni tygodnia.
Wszystkie obowigzujace w Uczelni procedury weryfikacji stopnia efektéw uczenia sie
zostaty jednak zachowane, zatem tak skonstruowany harmonogram zajec nie wplynat
na obnizenie jako$ci ksztatcenia.

(akta kontroli str. 1140-1145)

40 | rok studiow naboru i roku akademickiego 2020/2021 wg danych na dzien 13 grudnia 2020 r.

4] rok studidw naboru i roku akademickiego 2019/2020 wg danych na dzieri 14 pazdziernika 2019 .

421|171V grupa | roku naboru i roku akademickiego 2020/2021 wg danych na dzien 13 grudnia 2020 r. oraz | grupa
| roku naboru i roku akademickiego 2020/2021 wg danych na dzien 16 lutego 2021 r.

43111 grupa | rok studiéw naboru i roku akademickiego 2019/2020 wg danych na dzien 14 pazdziernika 2019 .
i 1 grupa [l roku naboru 2019/2020 w roku akademickim 2021/2022 wg danych na dziefi 2 marca 2022 .
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W okresie objetym kontrolg plany studiéw zaktadaly przeprowadzenie zajgt
praktycznych (laboratoria, zajecia praktyczne i praktyki zawodowe) w okresie trzech
lat studidw w ilosci 2.365 godzin, co stanowito 49% ogblnego wymiaru zajec.
W badanych latach akademickich nie wprowadzano zmian w zakresie facznej ilosci
godzin zaje¢ praktycznych. W planach na lata 2020/2021 i 2021/2022, w stosunku do
roku akademickiego 2019/2020, zmniejszono z 20 do 10 godzin zaje¢ laboratoryjnych
z fizjologii, zwiekszajac jednoczesnie liczbe godzin laboratoriow z genetyki o 10
godzin (do 15 godzin). W tych samych latach akademickich zmniejszono o 10 liczbe
godzin wyktadéw z podstaw pielegniarstwa (do 30 godzin), zwigkszajac o ta samg
liczbe godzin na rzecz ¢wiczen (do 70 godzin).

(akta kontroli str. 269, 270, 275)

W zakresie zmian liczby godzin zajec¢ laboratoryjnych z fizjologii i genetyki Rektor
Uczelni wyjasnita, ze podyktowane byto to sugestiami nauczycieli akademickich oraz
studentow.

(akta kontroli str. 1130-1139)

W raportach z samoceny jakosci ksztatcenia dla kierunku pielegniarstwo za lata
akademickie 2019/2020 i 2020/2021 wskazano, ze 20% praktyk prowadzonych byto
w formie zdalnej z uwagi na trwajaca epidemig SARS-CoV-2.

(akta kontroli str. 425-464, 502-541)

W latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 na kierunku pielegniarstwo spetnione
byly wymogi dotyczace maksymalnego udzialu zaje¢  prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (limit ten wynosit 40%
liczby punktow ECTS okreslonej dla zaje¢ ksztattujacych umiejgtnosci praktyczne
w roku 2019/2020 i 20% w roku 2020/202144).

(akta kontroli str. 1130-1139)

3.5 Zgodnie z protokotem z wizyty zespotu KRASPIP z 30 maja 2019 r., Uczelnia
miafa zawarte porozumienia/umowy z 22 podmiotami leczniczymi i innymi podmiotami
realizujgcymi praktyczng nauke zawodu. Analiza pigciu takich porozumien/umow
wykazala, ze:

a) we wszystkich porozumieniach/umowach okreslono okres ich obowigzywania,

b) warunki wcze$niejszego rozwiazania oraz zasady rozpatrywania Sporow
wynikajacych  z  realizacji  porozumien/uméw  okreSlono w  trzech
porozumieniach/umowach,

¢) nie okre$lono odptatnosci z tytutu udzielania zaje¢, a jedynie na podstawie dwoch
porozumier/umow Uczelnia miata pokry¢ koszty $rodkéw ochrony osobistej
i sprzetu jednorazowo wykorzystywanego,

d) w zadnym porozumieniu/umowie nie zawarto: wykazu ruchomosci i nieruchomosci
udostepnianych w celu ich realizacji, sposobu ich udostgpniania oraz zasad
i warunkow ich wykorzystywania, okoliczno$ci, w ktérych mogta nastapi¢ zmiana
warunkow oraz zasad odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone przez
studentéw, doktorantow lub nauczycieli akademickich i zasad postepowania
w przypadku naruszenia przez nich porzadku ustalonego przez udostepniajacego,

e) w trzech porozumieniach okreslono liczbe oraz kwalifikacje zawodowe nauczycieli
akademickich majacych wykonywa¢ w udostepnianej jednostce organizacyjnej
zadania*,

44 8§ 1b i 1d rozporzadzenia w sprawie standardéw ksztatcenia.
4 Jedna umowy dotyczyla tylko praktyk zawodowych, w zwigzku czy mnie miat tu zastosowania art. 89 ust. 5 pkt
4 ustawy o dziatalno$ci leczniczej.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

f) w jednym porozumieniu okreslono zasady prowadzenia kontroli przez Uczelnie
w zakresie wykonywania zadan dydaktycznych u udostepniajacego.

(akta kontroli str. 896-913, 1063-1091)
Sposrad pieciu badanych porozumied/uméw, hospitacje pod katem przeprowadzania
praktyk zostaty przeprowadzone w dwoch podmiotach leczniczych, z czego raz

w podmiocie, w ktérym nie zostaly ustalone zasady przeprowadzania kontroli oraz
trzykrotnie w podmiocie, w ktérym te zasady wskazano.

W latach 2019-2022 Uczelnia przeprowadzita tacznie siedem hospitacji placéwek,
w ktorych realizowane byly praktyki lekarskie, w tym trzykrotnie w Wojewddzkim
Szpitalu Zespolonym im. St. Rybickiego w Skierniewicach. W ich wyniku, w pieciu
przypadkach zwrdcono uwage na konieczno$¢ przestrzegania wszystkich zalecen
zwigzanych z Covid-19, po jednym - na potozZenie nacisku na prace z lekarzem
medycyny pracy i zwrocenie uwagi na dobre relacje z pensjonariuszami, w jednym -
wskazano na umozliwienie studentom udziatu w porodach i zwrécenie uwagi na dobry
kontakt z rodzicami/opiekunami dzieci na pediatrii.

(akta kontroli str. 914-930)

3.6. W celu zminimalizowania negatywnego wptywu epidemii COVID-19,
zarzadzeniem Rektora Uczelni z 11 marca 2020 r. odwotane zostaly zajecia na terenie
Uczelni i rozpoczeto nauke w trybie zdalnym. W kwietniu 2020 r. zostaly
wprowadzone rekomendacje dotyczace sposobdw monitorowania jako$ci ksztatcenia
z uwzglednieniem technik ksztatcenia na odlegto$¢. Zajecia praktyczne dla kierunku
pielegniarstwa z zastosowaniem technik symulacji medycznej niskiej i wysokiej,
odbywaty sie w grupach 2-5 osobowych, z zachowaniem rezimu sanitarnego.

Z uwagi na pandemie praktyki zawodowe nie odbywaty sie w podmiotach leczniczych,
natomiast nowo powstate MCSM umozliwito realizacje takich praktyk w rezimie
sanitarnym.

(akta kontroli str. 931-975, 1097-1099)

3.7. W badanym okresie Minister Zdrowia w dniu 15 lipca 2019 ., po dokonaniu oceny
przez KRASPIP w zakresie spefniania wymaganych standardéw ksztatcenia
pielegniarek, potwierdzit uzyskanie przez Uczelnie akredytacji na prowadzenie
studiow na kierunku pielegniarstwo (pierwszego stopnia) na okres czterech lat.
Poprzednia akredytacja dla tego kierunku zostata wydana 23 czerwca 2016 r. na
okres trzech lat.

(akta kontroli str. 976-1096)

W dziatalno$ci Uczelni w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujace

nieprawidtowosci:

1. Na kierunku pielegniarstwo w dwoch przypadkach grupy éwiczeniowe liczyty po
9 studentéw, pomimo Ze zgodnie z wnioskiem o przeprowadzenie oceny
i udzielenie kolejnej akredytacji przez KRASPIP z 14 marca 2019 r. oraz
protokotem z wizyty zespotu KRASPIP z 30 maja 2019 r., pracownie umiejetnosci
pielegniarskich dia grup ¢wiczeniowych przeznaczone byly dla maksymalnie
8 studentdw. Dotyczyto to Il grupy | roku studiéw naboru roku akademickim
2019/202046 oraz | grupy Il roku studiow naboru 2019/2020 w roku akademickim
2021/202247.

(akta kontroli str. 824, 836, 988-1091)

Rektor Uczelni wyja$nita, ze utworzenie kolejnej grupy, co w efekcie prowadzitoby
do powstania grup 6-7 osobowych, wigzatoby sie z dodatkowymi kosztami
wynagrodzen dla oséb prowadzacych te zajecia. Ponadto co roku kilka oséb

Z
46 Wg danych na dzien 14 pazdziernika 2019 r. /?
47 Wg danych na dzien 2 marca 2022r.
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rezygnowalo ze studiow, tak wiec w rzeczywistosci grupy liczace wigcej niz 8 osob
byty nieliczne. Problem ten dotyczyt jedynie wyjatkow i jedynie naboru 2019/2020,
a w pozniejszych latach liczebnoé¢ grup byta zgodna z rekomendacjami KRASPIP.

(akta kontroli str. 1140-1145)

2. W zadnej sposrod 20 badanych ocen okresowych nie dokonano oceny punktowej
w skali od 2 do 5 w kazdej z trzech kategorii: naukowej i/lub dydaktycznej i/lub
organizacyjnej, co byto niezgodne z § 1 pkt 22 zarzadzenia nr 53/2019 Rektora
Uczelni z 16 grudnia 2019 r. w sprawie okreSlenia szczegotowych zasad
dokonywania ocen okresowych nauczycieli akademickich. Jednoczesnie zadne
uzasadnienie 20 ocen nie zawierato co najmniej najwazniejszych motywow decyzji
komisji oceniajacej*¢, co byto wymagane § 1 pkt 25 ww. zarzadzenia.

(akta kontroli str. 747-779)

Rektor Uczelni wyjasnita, ze komisja stosowata przede wszystkim kryteria
jakosciowe, analizujac osiagniecia w zakresie szeroko rozumianego doskonalenia
zawodowego. Komisja uznata, ze oséb ocenianych nie ma tak duzo, by wdraza¢
kryteria ilosciowe. Uczelnia ksztalci studentow na kierunkach o profilu
praktycznym, w zwigzku z czym ocenie podlega gtéwnie dziataino$c¢ dydaktyczna
i organizacyjna, a nie dziatalno$¢ naukowa. Brak motywow decyzji komisji wynikat
z faktu, ze komisja bierze pod uwage opini¢ Dyrektora Instytutu, ktéry dobrze zna
osiggniecia podleglych mu pracownikéw, a wszystkie opinie Dyrektora byly
pozytywne. Bardziej szczegblowa ocena bylaby konieczna np. w sytuacji
pojawienia sie zarzutéw w stosunku do poszczegdinych nauczycieli akademickich.

(akta kontroli str. 1130-1139)

3. Na pig¢ poddanych analizie porozumien/uméw zawartych przez Uczelnig
z podmiotami leczniczymi na odbywanie zaje¢ praktycznych i praktyk
zawodowych, zadna nie zawierata nw. elementow okreslonych w art. 89 ust. 5
ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatainosci leczniczej*, tj..

a) pkt 3 — wykaz ruchomosci i nieruchomoéci udostepnianych w celu realizacji
umowy, sposob ich udostepniania oraz zasady i warunki ich wykorzystywania,

b) pkt 5 — okolicznosci, w ktorych moze nastapi¢ zmiana warunkow umowy,

c) pkt 6 — zasady odpowiedzialnosci cywiinej za szkody wyrzadzone przez
studentow, doktorantow lub nauczycieli akademickich i zasady postgpowania
w przypadku naruszenia przez nich porzadku ustalonego przez
udostepniajacego.
Powyzsze dotyczyto porozumieri/umoéw zawartych z: Wojewddzkim Szpitalem
Zespolonym im. S. Rybickiego w Skierniewicach, Wojewddzkim Szpitalem
Specjalistycznym im. M. Sktodowskiej-Curie w Zgierzu, ZOZ Szpitalem
Powiatowym w Sochaczewie, Powiatowym Centrum Zdrowia w Brzezinach
i SP ZOZ Centralnym Szpitalem Klinicznym UM w todzi.

d) pkt 4 - okreslenie liczby oraz kwalifikacji zawodowych nauczycieli
akademickich majacych wykonywac w udostepnianej jednostce organizacyjnej
zadania, o ktorych mowa w ust. 1 (umowa zawarta z: SP ZOZ Centralnym
Szpitalem Klinicznym UM w Lodzi),

e) pkt 7 - zasady prowadzenia kontroli przez uczelnig medyczng w zakresie
wykonywania zadai badawczych i dydaktycznych u udostgpniajgcego
(porozumienia/umowy zawarte z: Wojewddzkim Szpitalem Spegcjalistycznym
im. M. Sklodowskiej-Curie w Zgierzu, ZOZ Szpitalem Powiatowym

48 (Jzasadnienia obejmowaly jedynie sformowania, iz komisja uznaje za spetnienie wymagan w celu otrzymania
pozytywnej oceny osiagnie,
49Dz.U.22022r., poz. 633 ze zm.



w Sochaczewie, Powiatowym Centrum Zdrowia w Brzezinach i SP Z0Z
Centralnym Szpitalem Klinicznym UM w todzi.

f) pkt 1 —warunki wezesniejszego rozwigzania umowy,
g) pkt 8 — zasady rozpatrywania sporow wynikajacych z realizacji umowy.
Powyzsze dotyczy porozumienia i umowy zawartych z: Wojewodzkim Szpitalem

Zespolonym im. S. Rybickiego w Skierniewicach i SP ZOZ Centralnym Szpitalem
Klinicznym UM w Lodzi.

(akta kontroli str. 896-913)

Rektor Uczelni wyjasnita jedynie, ze wymienione porozumienia majg charakter
ramowy i zawierajg postanowienia art. 89 ust. 5 ustawy o dziatalnosci leczniczej.

(dowod: akta kontroli str. 1146-1150)

NIK wskazuje, ze w art. 89 ust. 5 ustawodawca okreslit konieczne elementy umowy
zawartej miedzy uczelnig medyczng. a podmiotem wykonujacym dziatalnosé
leczniczg (udostepniajacym). Tym samym, wskazane w ww. przepisie elementy
bezwzglednie muszg znalez¢ odniesienie w umowie.

OcenAczasTkowA  Uczelnia dysponowata howoczesng i rozbudowana bazg dydaktyczng, umozliwiajaca
m.in. prowadzenie zaje¢ praktycznych w salach symulacji, co miato istotne znaczenie
dla zapewnienia ciggtoSci ksztatcenia w czasach pandemii. Zasoby kadrowe
pozwalaty na realizacje wszystkich zaje¢ okre$lonych w programach ksztalcenia.
Nauczyciele akademiccy byli bardzo dobrze oceniani przez studentéw, jak réwniez
w trakcie ocen okresowych, cho¢ oceny te przeprowadzano z naruszeniem zasad
formalnych. Nieprawidtowosci stwierdzono takze w badaniu porozumief/uméw
z podmiotami leczniczymi na udostepnianie bazy klinicznej — podpisywane
porozumienia/umowy nie zawieraty niektorych elementéw wymaganych art. 89 ust.
5 ustawy o dziafalno$ci leczniczej. Na kierunku pielegniarstwo zapewniony byt wymog
prowadzenia co najmniej 50% godzin zaje¢ przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, chociaz w tym zakresie
odnotowano tendencje spadkowg — udziat ten zmniejszyt sie z 59,55% w roku
akademickim 2019/2020 do 50,04% w roku 2021/2022.

IV. Wnioski

W zwiazku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi o zapewnienie liczebno$ci grup
¢wiczeniowych na kierunku pielegniarstwo wynoszacej maksymainie 8 studentow.

Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgtoszenia Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
zastrzezen prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w todzi. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego

zmienionego zgodnie z tre$cig uchwaly w sprawie zastrzezen.
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Obowigzek
poinformowania
NIK wykonania
wnioskow

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodigcia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia ofrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Lodz, dnia & pazdziernika 2022 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lodzi

Kontroler
Dominik Gofacki
o C : p.o. Dyrektor
gt. specjalista kontroli panstwowej Piotr Walczak
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P Poupts Podpis

Kontroler
Emilia Wyciszkiewicz
gt. specjalista kontroli panstwowej
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