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l. Dane identyfikacyjne

Uniwersytet Medyczny w Lodzi Uczelnia

al. Kosciuszki 4, 90-419 t 6dz.

(dalej:  Uniwersytet, lub  UM),

Prof. dr hab. n. med. Radzistaw Kordek, Rektor Uniwersytetu Medycznego w todzi
od dnia 1 wrzesnia 2016 r. (dalej: Rektor)

1. Funkcjonowanie systeméw rekrutacyjnych uczelni.

2. Realizacja programu ksztatcenia w zakresie obowigzujacych standardow
i wymogow jakosciowych.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Lata 2019-2022 (do dnia zakonczenia czynnosci kontrolnych), z wykorzystaniem
dowodow sporzadzonych przed tym okresem (lata akademickie 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022).

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lodzi

Izabella Spiewak, gtowny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do kontroli
nr LLO/125/2022 z dnia 21 lipca 2022 r.

Emilia Wyciszkiewicz, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do
kontroli nr LLO/114/2022 z dnia 30 czerwca 2022 r.
(dowod: akta kontroli str. 1-6)

1 Dz. U.z 2022 . poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



Il. Ocena ogo6lna? kontrolowanej dziatalnosci

OcenaoGOLNA W latach akademickich 2019/2020 — 2021/2022 rzetelnie analizowano mozliwosci
Uczelni w zakresie ksztatcenia kadr medycznych na badanych kierunkach.
Wywigzano sie takze z obowigzku opracowania uregulowan wewngtrznych
okreslajacych warunki, tryb i terminy prowadzenia rekrutacji. Uregulowania te byty
przejrzyste, a ich stosowanie zapewnito przyjecie na pierwszy rok studiéw
kandydatéw z najwyzszym poziomem wymaganej wiedzy. W kontrolowanym okresie
przekroczono jednak limity przyje¢ ustalone zaréwno przez Ministra Zdrowia, jak
i Rektora. Na dzier\ zakoriczenia procesu rekrutacji® przekroczenia te wyniosty od
kilku do kilkudziesigciu procent limitu* i zostaty odnotowane dla wiekszosci
skontrolowanych kierunkéw. W trakcie i na koniec roku akademickiego, pomimo
odptywu studentow przyjetych na pierwszy rok studiow, wynikajacego
m.in. z niepodjecia nauki czy rezygnacji ze studiéw, ich liczba nadal przekraczata
limity na niektorych badanych kierunkach.

Programy studiéw rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2019/2020 na
wszystkich zbadanych kierunkach odpowiadaty wymogom okreslonym w przepisach
prawad. W okresie objetym kontrola programy podlegaty wymaganym ocenom i byty
modyfikowane zgodnie z obowiazujacg w UM procedura wewnetrzng.

W oparciu o badane préby ustalono, ze w Uczelni zapewniono mozliwo$¢
prawidlowego realizowania praktyk zawodowych, a takze rzeteinie weryfikowano
efekty uczenia sie w tym zakresie. Przestrzegano takze zasady oddzielania zaje¢
prowadzonych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnyché oraz zachowano
prawidtowa_proporcje pomiedzy liczbg studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych.
W okresie objetym kontrolg w UM podejmowano rzetelne dziatania w zakresie
rozwigzan organizacyjnych, procedur i bazy dydaktycznej, majace na celu
zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia. Realizowane systematycznie badania
ankietowe opinii studentéw oraz hospitacje zaje¢ dydaktycznych wykorzystywane
byly w ocenie osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie. Zasoby kadrowe
pozwalaly na realizacje wszystkich zaje¢ okreslonych w programach ksztalcenia,
przy czym w roku akademickim 2020/2021 na kierunku pielegniarstwo Il stopnia
nauczyciele zatrudnieni w UM jako podstawowym miejscu pracy zrealizowali zajecia
W wymiarze nizszym niz wymagany przepisami prawa (66% zamiast 75%).
Nauczycieli akademickich poddawano okresowej ocenie, nie dotrzymujac jednak
w niektdrych przypadkach terminu okre$lonego w wewnetrznych uregulowaniach.
Uniwersytet dysponowat nowoczesng bazg naukowo-dydaktyczng, umozliwiajacq
prawidtowg, realizacje zaje¢ teoretycznych i praktycznych. Istniejaca infrastruktura
obejmowata m.in. Centrum Symulacji Medycznych i réznorodne laboratoria
naukowo-badawcze, a w trakcie realizacji pozostawata inwestycja polegajaca na
rozbudowie Centrum Kliniczno-Dydaktycznego. Dodatkowo, w celu prowadzenia
ksztatcenia przeddyplomowego w zawodach medycznych, UM zawart tacznie
10 umdw z podmiotami leczniczymi na udostepnianie bazy klinicznej, przy czym trzy
z tych uméw nie zawieraly niektérych elementéw wymaganych w art. 89 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej'.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formuluje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.

3 31 pazdziernika danego roku.

4 W skrajnym przypadku 47%.

5 Poza jednym nieznacznym odstepstwem, dotyczacym programu studiow na kierunku lekarsko-dentystycznym.

7Dz, U.z2022r. poz, 633, ze zm.

\ % Badania przeprowadzono dla studentéw, ktérzy rozpoczeli nauke od roku akademickiego 2019/2020.
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Opis stanu
faktycznego

lil. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Funkcjonowanie systemoéw rekrutacyjnych Uczelni.

1.1. W kontrolowanym okresie w UM prowadzono ksztatcenie studentow na:
— Wydziale Lekarskim, w tym:
Wydziale Lekarskim - kierunku lekarskim,
o Kolegium Wojskowo-Lekarskim — kierunku lekarskim (studenci w ramach
limitu MON),
Wydziale Lekarskim/Oddziale Nauk Biomedycznych -  kierunkach:
biotechnologia i elekiroradiologia,
o Wydziale Lekarskim/Oddziale Stomatologicznym - kierunkach: lekarsko-
dentystycznym i techniki dentystyczne,
— Wydziale Farmaceutycznym - kierunkach: farmacja, analityka medyczna,
kosmetologia,
— Wydziale Nauk o Zdrowiu, w tym:
o Wydziale Nauk o Zdrowiu - kierunkach: ratownictwo medyczne, dietetyka,
zdrowie publiczne, fizjoterapia,
o Wydziale Nauk o Zdrowiu/Oddziale Pielegniarstwa i Potoznictwa - kierunkach:
pielegniarstwo i potoznictwo.

Q

C

(akta kontrofi str. 7, 2714)
W latach akademickich 2019/2020 - 2021/2022 limity przyje¢ utrzymywaty si¢ na
stalym poziomie:
— na kierunku lekarskim: na studiach staconarnych - 670 miejsc (w tym 150
finansowanych przez MON®) i na studiach w jezyku angielskim - 104 miejsca,
— na kierunku lekarsko-dentystycznym: na studiach stacjonarnych - 120 miejsc, na
studiach niestacjonarnych i na studiach w jezyku angielskim - po 36 miejsc.
Na kierunku lekarskim na studiach niestacjonarnych limit zwiekszyt sie w roku
akademickim 2021/2022 w poréwnaniu do lat poprzednich o 30 miejsc (do 130).
(akta kontroli str. 8-161)
Rektor wyjasnit, ze limit miejsc zostat zwigkszony w granicach istniejacych wowczas
mozliwosci kadrowych i infrastrukturainych Uczelni. Decyzja byta uwarunkowana
potrzeba minimalizowania ryzyk zwigzanych z odptywem studentow | roku- studiow.
To tendencja wyraznie zauwazalna w UM od kilku lat. Dodatkowo brano pod uwage
rosnace potrzeby kadrowe systemu ochrony zdrowia.
(akta kontroli str. 2797-2989)
Limity przyje¢ przyznane Uczelni przez Ministra Zdrowia'® na kierunkach lekarskim
i lekarsko-dentystycznym odpowiadaty zgtoszonemu przez nig zapotrzebowaniu.
Przekazujac Ministrowi Zdrowia oceny zapotrzebowania na absolwentow kierunku
lekarskiego i lekarsko-dentystycznego Rektor wskazywat, ze propozycja wysokosSci
limitow przyje¢ wynika m.in. z posiadania odpowiedniej, nowoczesnej bazy
dydaktycznej, zaplecza naukowo-badawczego i infrastruktury klinicznej oraz
zatrudniania wyspecjalizowanej kadry naukowej i dydaktycznej, posiadajacej
kompetencje umozliwiajace realizacje procesu ksztatcenia. Uniwersytet nieustannie
aktualizowat oferte edukacyjng i naukowa w oparciu m.in. o potrzeby otoczenia

8 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.

9 Minister Obrony Narodowej.

10 W zatacznikach do rozporzadzenia w sprawie limitéw przyje¢ na studia na kierunkach lekarskim i lekarsko-
dentystycznym: z dnia 16 lipca 2019 r. (Dz. U. poz. 1344, ze zm.), z dnia 16 fipca 2020 r. (Dz. U. poz. 1272)
i z dnia 22 lipca 2021 r. (Dz. U. poz. 1359).
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spoteczno-gospodarczego, majac szczegolnie na uwadze potrzeby pacjentéw oraz
podmiotow realizujacych Swiadczenia zdrowotne. W ocenie zapotrzebowania na rok
akademicki 2021/2022 podano m.in., ze w aktualnym sprawozdaniu z serii Health at
a glance: Europe 2020 wykazano, iz od 2018 r. w Polsce utrzymuje sie niska
w stosunku do innych paristw Unii Europejskiej liczba lekarzy i pielegniarek na 1000
mieszkancow (nie przekracza 2,5). Dla poréwnania wskazano m.in. Niemcy, gdzie
na 1000 mieszkaricow przypada 4,1 lekarza i pielegniarki oraz Grecje, gdzie
proporcja ta wynosi 6,3. Regularny spadek statystycznej liczby lekarzy stanowit
konsekwencje starzenia si¢ kadr medycznych.
(akta kontroli str. 8-161)
W kolejnych latach akademickich liczba oséb ubiegajacych sie o przyjecie na | rok
studibw na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym systematycznie
wzrastata. Zgodnie z ankietg EN-1'", wypemiang wedlug stanu na dzien
1 pazdziernika 2019 r., 15 pazdziernika 2020 r. i 1 pazdziernika 2021 r., na kierunek
lekarski kandydowato:
— 4.973,5.188 i 5.561 0s6b na studia stacjonarne (wzrost tacznie o prawie 12%) -
na jedno miejsce przypadato 7-8 oséb,
— 486, 443 i 577 0sbb na studia niestacjonarne — 4-5 osdb na miejsce,
— 207, 639 i 716 oséb na studia w jezyku angielskim (tacznie ponad trzykrotny
wzrost) — 2-7 0sbb na miejsce.
Sposrod ww. kandydatéw przyjeto:
— 685, 804 i 639 0sdb na studia stacjonarne, co stanowito 102%, 120% i 95% limitu
ustalonego przez Ministra Zdrowia (na poziomie 670 miejsc),
— 41, 31 i 76 os6b na studia niestacjonarne, co stanowito 41%, 31% i 58%
ustalonego limitu (100-130 miejsc),
— 147, 1411136 osob na studia w jezyku angielskim, co stanowito 141%, 136%
i 131% limitu (104 miejsca).
(akta kontroli str. 8, 412-414)
Po ww. terminie w UM kontynuowane bylo postepowanie rekrutacyjne'? - do
31 pazdziernika odpowiednio 2019, 2020 i 2021 r. Wedtug stanu na ten dzie, na
| rok studiéw przyjeto w ramach limitéw odpowiednio:
— 35, 30 i 82 0sdb na studia niestacjonarne, tj. 35%, 30% i 63% limitu.
W pozostalym zakresie limity zostaty przekroczone, tj.:
— na studia stacjonarne przyjeto 683, 801 i 624 osoby, tj. 102%, 120% i 93% limitu,
— na studia w jezyku angielskim przyjeto 117, 106 i 123 osoby, co stanowito 113%,
102% i 118% limitu.
(akta kontroli str. 8, 162-411, 413-414)
Wedtug EN-1 liczba kandydatow na | rok studiow na kierunku lekarsko-
dentystycznym wynosita:
— 1.675, 1.474 i 1.788 osdb na studia stacjonarne (wzrost facznie o prawie 7%) —
na jedno miejsce przypadato 12-15 osdb,
— 300, 255 259 0sbb na studia niestacjonarne - 7-8 0séb na miejsce,
— 42, 1251 138 osbb na studia w jezyku angielskim (facznie ponad trzykrotny
wzrost) — 1-4 osoby na miejsce.
Sposrod ww. kandydatéw przyjeto:
— 128, 153 i 130 os6b na studia stacjonarne, co stanowito 107%, 128% i 108%
limitu (120 miejsc),

1 Sprawozdania o liczbie kandydatow i przyjetych na studia stacjonarne i niestacjonarne.

12 Wedlug zasad ustalonych przez Senat Uniwersytetu w uchwalach w sprawie warunkdw, trybu oraz terminu
rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji od nr 294/2018 do nr 196/2018 z 24 maja 2018 r. ze zm., od nr 290/2019 do
nr 293/2019 z 28 maja 2019 r. ze zm., od nr 410/2020 do 413/2020 z 25 czerwca 2020 r. ze zm.
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— 31,27 i 37 0sdb na studia niestacjoname, co stanowito 86%, 75% i 103% limitu
(36 miejsc),
— 33, 32 i 32 osoby na studia w jezyku angielskim, co stanowito 92%, 89% i 89%
limitu (36 miejsc).
Wedlug stanu na dzien zakonczenia w UM postepowania rekrutacyjnego na | rok
studiow przyjeto:
— 30, 27 i 38 0sdb na studia niestacjonarne, tj. 83%, 75% i 106% limitu,
— 36, 301 31 osdb na studia w jezyku angielskim, tj. 100%, 83% i 86% limitu.
— 121,148 127 osdb na studia stacjonarne, tj. 101%, 123% i 106% limitu.
(akta kontroli str. 8, 412-414)
Zgodnie z wyjasnieniami Rektora, niewypetnienie limitu migjsc na studia
niestacjonarne wigzato sie z konieczno$cia, zapewnienia przez Uczelnig wysokiej
jakosci ksztalcenia. Ze wzgledu na réznice w poziomie wynikéw matur kandydatow
aplikujacych na studia stacjonarne i niestacjonarne, obnizenie progu punktowego
celem wypetnienia limitu migjsc na studiach niestacjonarnych wiazatoby sie
z zakwalifikowaniem do przyjecia na te studia oséb z bardzo niskimi wynikami
egzaminu maturalnego. W celu zminimalizowania réznicy poziomu wiedzy
studentow pierwszego roku, zapadly decyzje o niewypetnianiu limitu miejsc.
Niewypetnienie limitu miejsc na studia w jezyku angielskim na kierunku lekarsko-
dentystycznym wynikalo m.in. z nizszego zainteresowania tym kierunkiem niz
kierunkiem lekarskim. Dodatkowo, zaakceptowani kandydaci czesto mieli problem
z podjeciem studiow z uwagi na problemy z uzyskaniem wizy, sytuacj¢
geopolityczng oraz pandemig. Jak wyjasnit Rektor, w wielu krajach dostep do pracy
w zawodzie dentysty jest mocno ograniczony przez regulacie prawne, przez co
rynki, na ktére UM moze dociera¢ z reklama, i z ktérych moze pozyskac
kandydatow, s3 mocno zawgzone.
(akta kontroli str. 2979-2989)
Limity przyje¢ na pozostate kierunki studiéw (do ktérych nie odnosity sig limity
ustalane przez Ministra Zdrowia) okreslane byty corocznie zarzadzeniami Rektora'?
i w kontrolowanym okresie nie ulegaty zmianie.
Jak wyjasnili Rektor oraz Dziekan Wydzialu Nauk o Zdrowiu, limity byty ustalane
kolegialnie przez wladze Uczelni. Ocen zapotrzebowania na studentow na
wszystkich kierunkach dokonywano biorac pod uwage limity przyje¢ z lat
poprzednich, poziom zainteresowania kandydatéw, sytuacje demograficzna, liczbe
rezygnacji w pierwszym roku studiéw, mozliwosci kadrowe, dydaktyczne
i infrastrukturalne Uczelni, takie jak: liczba zatrudnionych nauczycieli akademickich,
mozliwo$¢ realizacji zaje¢ teoretycznych i praktycznych oraz praktyk zawodowych
w podmiotach leczniczych.
(akta kontroli str. 1446-1464, 2945-2978, 2979-2989)
Wedtug EN-1 na kierunek pielegniarstwo i pofoznictwo kandydowato w kolejnych
badanych latach akademickich odpowiednio:
— na studia | stopnia 616, 544 i 762 osoby oraz 346, 337 i 414 0s0b,
— na studia Il stopnia 107, 110 i 109 o0s6b oraz 96, do 72 i do 53 osdb.
Na dzieri zakonczenia w UM postepowania rekrutacyjnego® w granicach limitow
okreslonych przez Rektora przyjeto:
— 216 oséb na studia na kierunku pielggniarstwo | stopnia w roku akademickim
2021/202215,

13 Zarzadzenia w sprawie okreélenia limitu przyjeé¢ na poszczegolne kierunki studiow: nr 32/2019 z dnia 7 maja
2019 ., nr 54/2020 z 8 czerwca 2020 r. i 51/2021 z 22 kwietnia 2021 r.

4 Wediug EN-1 liczba 0sob przyjetych na studia | stopnia wynosita odpowiednio: 246, 236 i 221 (100 - 112%
limitu) oraz 73, 61, 65 (76 - 92% limitu), na studia Il stopnia: 95, 97, 91 (76 - 101% limitu) oraz 90, 63, 49 (82 -
153% limitu).

15 Limit wynosit 220 migjsc.



— 64, 59, 65 osdb na studia na kierunku potoznictwo | stopnia'® odpowiednio
w latach 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022,
— po 96 oséb na studia na kierunku pielegniarstwo Il stopnia w latach 2019/2020
i 2021/202217,
— 49 o0s6b na studia na kierunku potoznictwo Il stopnia w roku 2021/202218.
W pozostatym zakresie limity zostaty przekroczone, {;.:
— na kierunek pielegniarstwo | stopnia w latach akademickich 2019/2020
i 2020/2021 przyjeto odpowiednio 233 i 236 o0sbb, tj. 106-107% limitu,
— na kierunek pielegniarstwo Il stopnia w roku 2020/2021 przyjeto 98 osob,
tj. 102% limitu,
— na kierunek potoznictwo Il stopnia w latach 2019/2020 i 2020/2021 przyjeto
odpowiednio 87 i 62 osoby, tj. 147 i 103% limitu.
(akta kontroli str. 411-414, 1446-1464)
Na studia na kierunku ratownictwo medyczne przyjeto w kolejnych latach
akademickich 122, 106 i 135 os6b, co miescito sie w granicy limitu okre$lonego
przez Rektora (150 miejsc).
Na studia na kierunku fizjoterapia przyjeto 178 oséb w roku 2021/2022, tj. 99% limitu
(180 miejsc). W latach 2019/2020 i 2020/2021 limity zostaly przekroczone - przyjeto
odpowiednio 190 i 192 osoby, 1. 106-107% limitu.
(akta kontroli str. 412-414, 1446-1464)
Komisje rekrutacyjne ustalajac progi punktowe kwalifikowaty do przyjecia po kilku
kandydatow na jedno miejsce. Przyktadowo:
Na kierunku lekarsko-dentystycznym na studiach stacjonarnych w roku
akademickim 2019/2020 komisje rekrutacyjne ustality pierwszy prég punktowy'® na
poziomie 318 punktéw. Przy tym progu i limicie 120 miejsc, zakwalifikowaty do
przyjecia 449 osdb (prawie cztery na jedno miejsce). Do dnia zakoriczenia procesu
rekrutacji komisje nie obnizaty progu punktowego. Pomimo, iz ostatecznie
wymagang dokumentacje ztozyto 121 oséb (27% zakwalifikowanych), limit miejsc
ustalony przez Ministra Zdrowia przekroczono o jedng osobe. Analogiczna sytuacja
miata miejsce na tym kierunku w roku akademickim 2020/2021 — ustalajac pierwszy
prog punktowy? na poziomie 318 punktéw, na 120 miejsc komisje zakwalifikowaty
457 osob (prawie cztery na jedno miejsce), z czego wymagang dokumentacje
zlozyto 148 (32%). Limit zostat przekroczony o 28 oséb.
Na kierunku lekarskim na studiach stacjonarnych w roku akademickim 2020/2021
komisje ustality pierwszy prog punktowy2' na poziomie 318 punktow. Przy tym progu
i limicie 520 miejsc?2, do przyjecia zakwalifikowaty 1677 oséb (ponad trzy na jedno
miejsce). Do dnia zakoriczenia procesu rekrutacji wymagang dokumentacje ztozyto
655 0s6b (39% zakwalifikowanych do przyjecia). Limit przekroczono o 135 osob.
Powyzszy spos6b dziatania usankcjonowany zostat zarzadzeniami Rektora
w sprawie Regulaminu pracy komisji rekrutacyjnych Uniwersytetu2®. Wedtug tych
zasad, przy okresleniu progu punktowego na dany kierunek i liczby osdb
zakwalifikowanych do przyjecia, komisje braty pod uwage m.in. statystyki z lat
poprzednich, w tym liczbe oséb zakwalifikowanych do przyjecia, ktére nie ztozyly
dokumentow lub zrezygnowaty z podjecia studidw.
(akta kontroli str. 8, 412-414, 1465-1486, 1506-1563)

16 Limity wynosity odpowiednio: 79, 80 i 72 miejsca.

"7 Limity wynosily odpowiednio 96 i 120 miejsc.

18 Limit wynosit 60 migjsc.

19 Prog ogtoszony w dniu 12 lipca 2019 r.

20 Prég ogtoszony w dniu 18 sierpnia 2020 r.

21 Prég ogtoszony w dniu 18 sierpnia 2020 r.

22 Bez kierunku lekarskiego MON.

23 Uchwata Senatu Uczelni nr 53/2017 z dnia 23 marca 2017 r., zarzadzenia Rektora nr: 36/219 z dnia 15 maja
2019r.129/2021 z 18 marca 2021 r. Uchwala Senatu Uczelni nr 53/2017 z dnia 23 marca 2017 .
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Przewodniczy/Zastgpcy Przewodniczacych komisji rekrutacyjnych wyjasnili m.in., ze

ustalenie nizszego poczatkowo progu punktowego zapewnia, ze do Uczelni zgtosza

sig studenci z wyzsza $rednia. Komisje, kwalifikujac do przyjecia po kilka osob na
jedno miejsce, kierowaty sie wieloletnim doswiadczeniem w prowadzeniu naboru
studentow, a takze checig najlepszego wypetnienia przyznanych limitbw miejsc.

Kandydat moze aplikowac na dowolng liczbe kierunkéw oraz dowolng liczbe uczelni.

W konsekwencji realna liczba kandydatow na jedno miejsce jest wskali kraju

znacznie nizsza niz w danej uczelni. Po ogtoszeniu progu punktowego jedynie okoto

25-30% kandydatéw sktada wymagane dokumenty. Decyzje komisji wymagaty wiec

szerokiej analizy danych o aplikujacych kandydatach, w tym informacji o uczelni

pierwszego wyboru. Takze ztozenie przez kandydata wymaganej dokumentacii nie
jest gwarantem ostatecznego wyboru uczelni. Czesto kandydaci wycofujg
dokumentacje, a niektorzy nie informuja uczelni o zmianie decyzji dotyczacej
miejsca studiowania (3-13% studentow).

(akta kontroli str. 3004-3010)

Rektor wyjasnit m.in., ze stosowane przez komisje rekrutacyjne kryteria ustalania

progéw punktowych zostaly opracowane na podstawie wieloletnich doswiadczen

Uczelni oraz prowadzonych corocznie analiz, co pozwala na zminimalizowanie

ewentualnych btedow i przekroczen. Uczelnia rekrutuje wiecej osob, niz przyznany

limit miejsc, aby finalnie przyja¢ liczbe osdb pozwalajaca wypetni¢ przyznany limit.

Za ostateczng liczbe przyjetych na | rok studiéw uznaje sie wartosci ze

sprawozdania S-10 POLON (wcze$niej GUS) Sprawozdanie o studiach wyzszych

stan na 31.12 danego roku. Mimo przekroczen limitow Uczelnia posiadata
wystarczajaca baze dydaktyczna, zaplecze naukowo-badawcze, infrastrukture oraz
kadre do realizacji procesu ksztafcenia.

(akta kontroli str. 2979-2989, 2992-3003)

W odniesieniu do przekroczen limitow dla studiéw w jezyku angielskim na kierunku

lekarskim, Rektor wyjasnit m.in., ze kandydaci w wigkszosci pochodza spoza krajow

Unii Europejskiej, wiec celem podjecia studiow musza ubiegaé sie o wizg. Jest to

proces dlugotrwaly i skomplikowany. Studenci aplikujq nie tylko na uczelnie

wnaszym kraju, ale tez na zagraniczne uniwersytety i czekajg do ostatniego
momentu z potwierdzeniem podjecia studiéw na konkretnej uczelni. Na przyjazd
studentow ma tez wplyw ciggle zmieniajgca sie sytuacja geopolityczna.

Przyktadowo, kryzys w Libanie spowodowal, ze grupa oséb przyjetych z tego kraju

miafa problem z transferem przelewu tytutlem czesnego i ostatecznie nie dojechata.

Takze z uwagi na pandemie do ostatniej chwili nie bylo wiadomo, czy

zaakceptowane osoby bedg miaty mozliwos¢ wjazdu do Polski i podjecia studiow.

Uczelnia stara sie o jak najlepszq kontrole limitu miejsc, jednak pojawiaja sie

przypadki kiedy zaakceptowany kandydat nie jest w statym kontakcie z Uczelnia, nie

odpowiada na maile, natomiast w pazdzierniku pojawia si¢ celem podjecia studiow.

Niedopuszczenie do nauki studenta, ktory przemierzyt setki kilometrow, w ocenie

Rektora uderzytoby w wizerunek Uczelni i miasta. Ponadto, w kazdym roku jest

grupa kilku - kilkunastu studentéw, ktérzy zostajg skresleni z listy studentow.

(akta kontroli str. 2979-2989, 2992-3003)

Wedtug danych ze sprawozdania S-10 POLON (wczesniej GUS) Sprawozdanie

o studiach wyzszych na dzief 31 grudnia liczba oséb przyjetych na | rok studiow na

nw. kierunkach nadal przekraczata dopuszczalne limity i wynosita w latach

akademickich 2019/2020-2021/2022 odpowiednio:

— na kierunku lekarskim: na studiach w jezyku angielskim 115 (111% limitu), 107
(103% limitu) i 125 (120% limitu), na studiach stacjonarnych 674 w roku
2019/2020 (101% limitu) i 788 w roku 2020/2021 (118% limitu),

— na kierunku lekarsko-dentystycznym 122 (102% limitu), 149 (124% limitu) i 124
(103% limitu) na studiach stacjonarnych,
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— na kierunku fizjoterapia po 190 osob w roku 2019/2020 i 2020/2021 (106%
fimitu),
— na kierunku pielegniarstwo | stopnia 223 osoby w roku 2019/2020 i 231 os6b
w roku 2020/2021 (101 i 105% limitu),
— na kierunku pofoznictwo Il stopnia 87 os6b w roku 2019/2020 (147% limitu).
Przekroczenia limitbw odnotowano takze na koniec roku akademickiego na
kierunkach: lekarsko-dentystycznym (studia stacjonarne w roku 2020/2021),
fizjoterapia (w roku 2019/2020) oraz potoznictwo Il stopnia (w roku 2019/2020).
(akta kontroli str. 413-414)
W tegorocznym naborze, jak wyjasnit Rektor, rozumiejac trudng sytuacje
wojskowych kadr medycznych, witadze Uczelni odpowiedzialty pozytywnie na
wniosek Ministra Obrony Narodowej 0 zwigkszenie limitu o 50 miejsc. Jednocze$nie
bedac na granicy mozliwosci ksztatcenia Uczelnia zawnioskowata do Ministra
Zdrowia o zmniejszenia naboru na studia stacjonarne. Zgodnie z wyjasnieniami,
z uwagi na fakt, iz Ministerstwo Zdrowia utrzymato dotychczasowe limity, tegoroczny
proces rekrutacji Uczelnia prowadzi ostroznie, by nie przekroczy¢ limitow przyjec. Ze
wzgledu na ograniczenia zwigzane z baza kliniczng oraz trudno$ci w zwiekszeniu
zatrudnienia, obecnie Uczelnia realizuje swoje zadania opierajac sie¢ na duzej liczbie
godzin ponadwymiarowych. Istotnym problemem sg coraz wieksze trudnoSci
w zatrudnianiu nauczycieli akademickich, co wynika z niskiej konkurencyjno$ci
wynagrodzen dydaktykéw na rynku pracy. Zgodnie z algorytmem podziatu subwencji
dla uczelni medycznych, wskaznik M oznaczajacy referencyjng liczbe studentow
i doktorantéw przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego wynosi
8w 20202021 r.,7,5w 2022 i 2023 r. i 7 w 2024 r. Warto$¢ wskaznika (SSRi4)
w UM wedtug przyjetego algorytmu wynosit 7,55 w roku 2019/2020 i 7,59 w roku
2020/2021. Rektor wskazat, ze wyliczenia wskaznika SSRi sg optymalne, a ich
przekroczenie w stosunku do wartosci referencyjnej (M) wplynie na wskaznik
dostepno$ci dydaktycznej i obnizenie przyznanych srodkéw finansowych.
(akta kontroli str. 3241-3246)
Warunki, tryb oraz terminy rozpoczecia i zakofczenia rekrutacji ustalane byly
corocznie w uchwatach Senatu Uczelni?, podejmowanych na podstawie art. 28 ust.
1 pkt 10 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce?.
W uchwatach tych wskazano m.in., ze podstawg prowadzenia postepowania
rekrutacyjnego sg harmonogramy ustalone przez Rektora w zarzgdzeniu. Podano
takze sposéb obliczania punktow rekrutacyjnych na podstawie ocen uzyskanych na
egzaminie maturalnym oraz przedmioty brane pod uwage przy ubieganiu sie
0 przejecie na studia na poszczegdinych kierunkach. Wedtug uchwat, tworzenie list
rankingowych i okreélanie progédw punktowych kwalifikujacych kandydatow do
przyjecia nalezato do zadan komisji rekrutacyjnych. O kolejno$ci umieszczania
kandydatéw na listach decydowata liczba punktow rekrutacyjnych uzyskanych przez
nich w postepowaniu kwalifikacyjnym. Po ogtoszeniu progéw punktowych
zakwalifikowani do przyjecia kandydaci zobowigzani byli do ztoZenia
w wyznaczonym terminie wymaganych dokumentéw. Nieztozenie dokumentéw byto
rownoznaczne z rezygnacjg iskutkowato usunigciem kandydata z dalszego
postepowania.
Ustalone zasady nie ulegaty zmianie w trakcie procesu rekrutacyjnego.
(akta kontroli str. 162-411, 431-442)

24 SSRi oznacza sume liczby doktorantéw, ktérzy rozpoczeli studia doktoranckie przed rokiem akademickim
2019/2020, i liczby studentow, przypadajacych na nauczyciela akademickiego w uczelni.

25 Uchwaty od nr 294/2018 do nr 196/2018 z 24 maja 2018 r. ze zm., od nr 290/2019 do nr 293/2019 z 28 maja
2019 . ze zm., od nr 410/2020 do 413/2020 z 25 czerwca 2020 r. ze zm.

26 Dz. U.z2022r. poz. 574 ze zm.; dale]: ustawa Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce.
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W kontrolowanym okresie terminy rozpoczecia, prowadzenia i zakonczenia
rekrutacji byly zgodne z terminami ustalonymi w ww. uchwatach Senatu Uczelni oraz
zarzadzeniach Rektora. Badanie list rankingowych dla kierunku lekarskiego
i lekarsko-dentystycznego wykazato, ze o kolejnosci kandydatow na liscie
decydowata uzyskana przez nich w postepowaniu rekrutacyjnym liczba punktow. Na
podstawie list komisje rekrutacyjne okre$laty progi punktowe wymagane do przyjecia
na dany kierunek. Do przyjecia kazdorazowo kwalifkowano kandydatow
z najwieksza liczba punktow. Przy okresleniu progu punktowego, zgodnie z uchwatg
Senatu Uczelni oraz zarzadzeniami Rektora w sprawie Regulaminu pracy komis;i
rekrutacyjnych Uniwersytetu?’, komisje braty pod uwage m.in. statystyki z lat
poprzednich, w tym liczbe osob zakwalifikowanych do przyjecia, ktére nie zlozyly
dokumentow lub ktore zrezygnowaly z podjecia studiow.
(akta kontroli str. 431-442, 1461-1485, 1487-1808, 1823-1834, 2861-2863)
1.2. Opfata za przeprowadzenie rekrutacji na studia na kierunkach lekarskim,
lekarsko-dentystycznym, pielegniarstwo, potoznictwo, fizjoterapia i ratownictwo
medyczne ustalana byta corocznie zarzadzeniem Rektora® w wysokosci 85 zt,
tj. w kwocie okre$lonej w § 38 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow?. Z opfaty tej, zgodnie
zww. zarzadzeniem oraz uchwatg Senatu Uniwersytetu nr 244/2018 z dnia
20 grudnia 2018 r.30, zwolnieni byli laureaci i finalisci olimpiad przedmiotowych
stopnia centrainego, laureaci olimpiad tematycznych stopnia centralnego,
konkursow migdzynarodowych i ogdlnopolskich, w tym organizowanych przez
Uniwersytet, jak réwniez uczestnicy programu mentorskiego organizowanego przez
UM pn. Kumpel.
W latach 2019/2020 - 2021/2022 z optat rekrutacyjnych zwolniono tacznie 122
osoby. Wszystkie z nich byty laureatami lub finalistami olimpiad, badz braty udziat
w projekcie pn. Kumpel i podlegaty zwolnieniu na podstawie ww. uregulowan
wewnetrznych.
(akta kontroli str. 415-428, 271-274, 2979-2989)
Rejestracja optat rekrutacyjnych odbywata sie w systemie rekrutacyjnym UM, na
zasadach okreslonych corocznie w uchwatach Senatu Uniwersytetu w sprawie
warunkow, trybu i terminu rozpoczecia i zakoficzenia rekrutacji. Zgodnie z tymi
uchwatami, postepowanie rekrutacyjne sktadato sie z rejestracji on-line kandydata
w systemie rekrutacji elektronicznej UM, wniesienia optaty rekrutacyjnej,
podstepowania kwalifikacyjnego oraz wydania decyzji w sprawie przyjecia na studia
(§ 7). Kandydat zobowigzany byt wnie$¢ optate w wysokosci ustalonej zarzadzeniem
Rektora (§ 9). Terminy wnoszenia optat ustalane zostaly zarzadzeniami Rektora
wsprawie  wprowadzenia harmonogramu  postepowania  rekrutacyjnegod!.
W kolejnych latach akademickich ostateczne terminy ustalono na:
— 8 lipca 2019 r., 14 sierpnia 2020 r. i 7 lipca 2021 r. m.in. dla kierunkow
lekarskiego, lekarsko-dentystycznego, fizjoterapii (na studia stacjonarne),
— 16 lipca 2019 r., 21 sierpnia 2020 r. i 15 lipca 2021 r. m.in. na kierunki
pielegniarstwo, potoznictwo i ratownictwo medyczne (studia | stopnia), na

27 Uchwata Senatu Uczelni nr 53/2017 z dnia 23 marca 2017 r., zarzadzenia Rektora nr; 36/219 z dnia 15 maja
2019 1.129/2021 z 18 marca 2021 r. Uchwata Senatu Uczelni nr 53/2017 z dnia 23 marca 2017 r.

28 Zarzadzenia w sprawie wysoko$ci oplat za przeprowadzenie rekrutacji na studia /.../ nr 20/219 z 1 kwietnia
2019 r., nr 31/2020 z 7 kwietnia 2020 r. i nr 48/2021 z 15 kwietnia 2021 r.

29Dz, U.z 2021 r. poz. 661.

% Uchwata w sprawie zasad przyjmowania na studia w Uniwersytecie w latach 2019/2020 - 2022/2023
laureatow i finalistow olimpiad stopnia centrainego oraz laureatéw konkurséw miedzynarodowych
i ogdlnopolskich, w tym organizowanych przez Uniwersytet.

31 Zarzadzenia nr 27/2019 z 23 kwietnia 2019 r., nr 59/2020 z 17 czerwca 2020 r., nr 58/2021 z 24 maja 2021 r.
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kierunek lekarski w ramach limitu Ministra Obrony narodowej32 oraz na lekarski
i lekarsko-dentystyczny (studia niestacjonarne).
(akta kontroli str. 162-411, 431-442)
Jak wyjasnita Kierownik Dziatlu Rekrutacji i Ksztatcenia, po wykonaniu przez
kandydata przelewu przy uzyciu systemu Przelewy 24, jego status w elektronicznym
systemie rekrutacyjnym automatycznie zmieniat sie z ukonczyf rejestracie na
opfacony. Nastepnie, po zaksiegowaniu wptat, status zmieniat si¢ na Kandydat 1.
W przypadku wykonania tradycyjnego przelewu, pobierany byt z systemu
bankowego plik (simp) z danymi kandydatow, ktérzy wniesli opfate, a nastepnie
dokonywano zaksiggowania poszczegdinych kwot. Na tym etapie dochodzito do
zmiany statusu z opfacony na Kandydat 1. Po uplywie terminu wniesienia optaty,
elektroniczny system rekrutacyjny, do ktérego wprowadzono daty wynikajace
zustalonego przez Rektora harmonogramu, blokowat mozliwo$¢ dalszego
wnoszenia wymaganych opfat. Na listach rankingowych uwzgledniony mégt by¢
wytacznie kandydat, ktdry posiadat status Kandydat 1 lub wyzszy,
tj. zakwalifikowany do przyjecia, przyjety/przyjety warunkowo, wyeksporfowany bez
teczki/z teczkg. Osoby, ktore w wymaganych terminach nie dopetnity okreslonych
obowigzkow, nie byly brane pod uwage w dalszych etapach rekrutacji.
(akta kontroli str. 429-430)
Analiza list rankingowych na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym
potwierdzita, ze w postepowaniu kwalifikacyjnym wziely udziat wylacznie osoby ze
statusem Kandydat 1 lub wyzszym.
(akta kontroli str. 1564-1807)
Optata aplikacyjna wnoszona przez kandydatéw na studia prowadzone w jezyku
angielskim, ustalana corocznie zarzadzeniami  Rektorad3, nie ulegata
w kontrolowanym okresie zmianie i wynosita 120 euro. Zostata skalkulowana
z uwzglednieniem wysoko$ci optaty rekrutacyjnej (na poziomie 85 zt), $redniej kwoty
za wysytke pism kurierem do kandydata, wynagrodzenia cztonkéw komisji
rekrutacyjnej oraz Sredniego kursu euro.
(akta kontroli str. 443-450, 2979-2989)
Optaty za uslugi edukacyjne zwigzane z ksztatceniem na studiach prowadzonych
w jezyku angielskim byty zréznicowane w zaleznosci od kierunku i roku studiéw oraz
Sciezki ksztatcenia. Dla os6b ubiegajacych sie o przyjecie na pierwszy rok studiéw,
w kolejnych latach akademickich ksztattowaly sie w nastepujacy sposaéb:
— na kierunku lekarskim - 11.200 euro w roku akademickim 2019/2020,
11.400 euro w roku 2020/2021 i 11.800 euro w roku 2021/2022,
— na kierunku lekarsko-dentystycznym - w kazdym roku 13.200 euro,
— na kierunku lekarsko-dentystycznym (tzw. $ciezka tajwariska) - w kazdym roku
15.400 euro.
Studenci pierwszego roku (z wytaczeniem studentéw tzw. Sciezki tajwanskiej), dla
ktérych Uniwersytet wystawit list akceptacyjny nie pézniej niz w terminie do
15 czerwca odpowiednio 2019, 2020 i 2021 r., uprawnieni byli - na podstawie
ww. zarzadzen Rektora w sprawie wysokosci optat - do zmniejszenia 0 10% opfaty
za pierwszy rok studiow.
Powyzsze opfaty ustalane byly corocznie w oparciu o wyceny dla kierunku
opracowane na podstawie planowanej liczby godzin oraz przewidywanych kosztéw
prowadzenia zaje¢ (wyktady, seminaria, ¢wiczenia, zajecia kliniczne, zajecia
praktyczne) przez kadre Uniwersytetu (profesorowie, adiunkci, asystenci).
(akta kontroli str. 443-461)

32 W roku akademickim 2021/2022 do 7 lipca 2021 r.
33 Zarzadzenia nr 5/2019 z dnia 5 lutego 2019 r., nr 15/2020 z 24 lutego 2020 r. i 53/2021 z 23 kwietnia 2021 r.
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Przychody Uniwersytetu z tytutu ksztatcenia w jezyku angielskim na kierunkach
lekarskim i lekarsko-dentystycznym wyniosty 38.032,6 tys. zt w 2019 r,
42.113,4 tys. zt w 2020 r., 43.874,3 tys. zt w 2021 r. i 21.163,3 tys. zt w | péiroczu
2022 r., co stanowito odpowiednio 10,3%, 11,2%, 10,6% i 9,3% przychodoéw ogdtem
Uniwersytetu w danym roku/pétroczu.

(akta kontroli str. 462-476)

W dziatalnoéci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

W Uczelni rzetelnie analizowano mozliwosci w zakresie ksztalcenia kadr
medycznych na badanych kierunkach. Wywigzano sie takze z obowigzku
opracowania uregulowat wewnetrznych okreslajacych warunki, tryb i terminy
prowadzenia rekrutacji. Uregulowania te byly przejrzyste, a ich stosowanie
zapewnito przyjecie na pierwszy rok studiéw kandydatéw z najwyzszym poziomem
wymaganej wiedzy. W kontrolowanym okresie przekroczono jednak limity przyjec
ustalone zaréwno przez Ministra Zdrowia jak i Rektora. Na dzien zakonczenia
procesu rekrutacji przekroczenia zostaly odnotowane dla  wigkszosci
skontrolowanych kierunkéw. W trakcie oraz na koniec roku akademickiego, pomimo
odptywu studentow przyjetych na pierwszy rok studiow, wynikajacego m.in.
z niepodjecia nauki czy rezygnacii ze studiow, ich liczba nadal przekraczata limity na
niektorych badanych kierunkach.

2. Realizacja programow ksztalcenia w  zakresie
obowiazujacych standardow i wymogoéw jakosciowych

2.1. W dniu 26 wrzesnia 2019 r. Senat Uniwersytetu podjat uchwate w sprawie

dostosowania programu studiow rozpoczynajacych sie w roku akademickim

2019/2020 do wymagan okreslonych w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce. Uchwata ta obejmowata programy studiow m.in. na kierunkach: lekarskim?+,

lekarsko-dentystycznym, pielegniarstwo | stopnia, pielegniarstwo Il slopnia,

potoznictwo | stopnia, potoznictwo Il stopnia, fizjoterapia, ratownictwo medyczne
| stopnia. W wyniku szczegttowej analizy ww. programow ustalono, ze:

— wszystkie programy zawieraly elementy wymagane na podstawie § 3 ust. 1
rozporzadzenia w sprawie studiow,

— liczba godzin zaje¢ kontaktowych ujeta w programach, w tym w planach studiow,
wynosita facznie odpowiednio: 5.790%, 5.089, 4.720, 1.300, 4.786, 1.300, 6.209,
4127 i byta rowna lub wyzsza od minimalnych warto$ci®® okreslonych
w rozporzadzeniu w sprawie standardow ksztatcenia (dalej zwanym takze
standardami)3,

— liczba punktow ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw wynosita odpowiednio:
360, 302, 180, 120, 180, 120, 300, 200 i byta réwna lub wyzsza od minimalnych
wartosci okreslonych w ww. rozporzgdzeniu3,

— liczna godzin praktyk zawodowych wynosita: 600, 480, 1.200, 200, 1.200, 200,
1.560, 960 i byta rowna warto$ciom okreslonym w standardach,

— z wyjatkiem studiow na kierunku lekarsko-dentystycznym liczba godzin i punktow
ECTS realizowanych w poszczegoinych grupach zajeé, w ramach ktorych osiaga

% Studia jednolite magisterskie oraz studia prowadzone w ramach limitu miejsc Ministra Obrony Narodowe;.

3% Na studiach w jezyku angielskim 5.792, na kierunku lekarskim w ramach limitu MON 6.330, po zmianach
w maju 2020 r. 6.593.

% Dla wymienionych kierunkow odpowiednio: 5.700, 5.000, 4.720, 1.300, 4.720, 1.300, 5.260, 3.675 godzin.

3 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie standardow
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki,
poloznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego (Dz. U. z 2021 r. poz. 755, ze zm.).
3 Dla wymienionych kierunkow odpowiednio: 360, 300, 180, 120, 180, 120, 300, 180 punktéw ECTS.

12



sie szczegblowe efekty uczenia sie, odpowiadata warto$ciom ustalonym
w standardach. Dla kierunku lekarsko-dentystycznego, dla zajeé w grupie
H. Praktyczne nauczanie kliniczne, przewidziano osiagniecie mniejszej liczby
punktow ECTS niz w standardach, co opisano w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci,

— z wyjatkiem kierunku lekarsko-dentystycznego (opisanego powyzej) liczba
godzin i punktdbw ECTS w zakresie nauczania praktycznego byla réwna
wartosciom okre$lonym w standardach i wynosita: 900 godzin i 60 punktéw na
kierunku lekarskim, 1.100 godzin i 41 punkiéw na kierunku pielegniarstwo
| stopnia, 1.100 godzin i 43 punkty na kierunku potoznictwo | stopnia,

— na badanych kierunkach studiow tre$¢ ksztatcenia, w tym zakres praktyk
zawodowych, pokrywata sig z trescig wskazang w standardach.

(dowdd: akta kontroli str. 477-1200, 1810-1822, 2103-2106)

W zarzadzeniu w sprawie wytycznych do tworzenia programu studiow3® Rektor

ustalit zasade, Zze programy studibw podlegaja systematycznej ocenie

i doskonaleniu.

Szczegblowg analize w zakresie realizacji obowiazku oceny i doskonalenia

programu studiow, okre$lonego w § 7 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie studiéw oraz

ww. wytycznych Rektora, przeprowadzono na podstawie trzech programéw - na
kierunku pielegniarstwo, potoznictwo i fizjoterapia. W wyniku badania ustalono, ze
programy te podlegaty ocenie przynajmniej raz w roku. Ocen, a nastgpnie zmian
programéw, dokonywano w oparciu o analizy hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
ankiety ewaluacyjne prowadzone ws$réd studentéw, spotkania ze studentami
i absolwentami, propozycje kierownikéw przedmiotéw, studentéw i interesariuszy
zewnetrznych. Skontrolowane zmiany programéw miaty na celu umozliwienie
studentom osiggniecia wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sig i zostaly
wprowadzone zgodnie z obowigzujacg w Uczelni procedura, tj. od nowego roku
akademickiego, po zasiegnieciu opinii samorzadu studenckiego, uzyskaniu
pozytywnej opinii Wydziatowej Rady ds. Ksztalcenia, zatwierdzeniu przez Rade

Dydaktyczna kierunku oraz Senatu Uczelni40.

(dowdd: akta kontroli str. 1201-1298, 2940-2948)

W okresie objetym kontrolg na Uczelni odbylo si¢ pie¢ wizytacji Polskiej Komisji

Akredytacyjnej (PKA) na kierunkach: fizjoterapia (7-8 grudnia 2020 r.), lekarskim

(17-18 grudnia 2020 r.), pofoznictwo (26-27 kwietnia 2021 r.), pielegniarstwo (22-23

pazdziernika 2021 r.) oraz lekarsko-dentystycznym (25-26 lutego 2022 r.).

Kazdorazowo ocena jakosci ksztatcenia dokonywana byta pod katem spetnienia 10

kryteridw: konstrukcja programu studiow (1), realizacja programu studiow (2),

rekrutacja, egzaminowanie i dyplomowanie (3), kadra prowadzaca ksztatcenie (4),

infrastruktura i zasoby edukacyjne (5), wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym (6), podnoszenie stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia

(7), wsparcie studentow w rozwoju naukowym i zawodowym (8), publiczny dostep

do informacji o studiach (9) oraz polityka jakosci (10).

W raportach z wizytacji zespoty oceniajace wykazaty spetnienie wszystkich kryteriéw

w odniesieniu do kierunku lekarskiego i pielegniarskiego. W przypadku pozostatych

kierunkéw poszczegolne kryteria ocenione zostaty w raportach jako spetnione lub

cze$ciowo spetnione (kryterium nr 4 na kierunku fizjoterapia, kryterium nr 7 na
kierunku potoznictwo, a takze kryteria: 2, 3, 4, 5 i 10 na kierunku lekarsko-
dentystycznym).

% Zarzadzenie nr 38/2019 z dnia 20 maja 2019 r. ze zm.
40 W przypadku zmian wymagajacych takiego zatwierdzenia.
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W wyniku wyjasnien ztozonych zespolom oceniajacym, Prezydium PKA wydato
uchwaty4! oceniajagce pozytywnie proces ksztalcenia na wszystkich pieciu
kierunkach. W kazdym przypadku wszystkie kryteria uznano za spetnione.
Wediug raportéw zespotdw oceniajacych, Uczelnia zrealizowata zalecenia
sformutowane w poprzednich wizytacjach. Ustalenia w przedmiotowym zakresie
opisane zostaty w dalszej czesci wystapienia.
(dowdd: akta kontroli str. 2107-2334, 2668-2713, 3011-3021)
W badanym okresie w UM odbyty sie dwie wizytacje (w czerwcu 2021 r. i 2022 r.)
Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia na Kierunku Lekarskim dziatajacej
przy Gdanskim Uniwersytecie Medycznym. Komisja ocenita pozytywnie proces
ksztalcenia na wizytowanym kierunku lekarskim, wydajac jednocze$nie
rekomendacje, ktore opisane zostaly w pkt. 3.1. niniejszego wystapienia
pokontrolnego.
(dowod: akta kontroli str. 2692-2696)
2.2. W poszczegolnych programach studiow dla objetych badaniem kierunkdw+2
kazdorazowo ustalono wymiar, forme i zasady odbywania praktyk zawodowych.
(dowad: akta kontroli str. 477-1200)
Dokonywanie ocen i weryfikacji osiagnigtych efektéw uczenia sig podczas praktyk
zweryfikowano na podstawie studiow | stopnia na kierunku pielegniarstwo. Dla tego
kierunku ustalone w programie studiéw efekty uczenia sig, w tym w ramach praktyk
zawodowych, a takze termin odbywania praktyk - po zdobyciu odpowiednich
umiejetnoéci w warunkach symulowanych niskiej wiernosci (w pracowniach
umiejetnosci pielegniarskich), odpowiadaty zapisom zawartym w rozporzadzeniu
w sprawie standardéw ksztatcenia (w cz. | pkt 4.2 oraz w cz. Il zatacznika nr 4).
W programie wskazano m.in., ze praktyki sa prowadzone pod kierunkiem osoby
posiadajacej prawo wykonywania zawodu pielegniarki lub pofoznej, bedacej
pracownikiem danego podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ techniczna, w ktorym
odbywa sie praktyka, a nadzor nad prowadzeniem praktyk sprawuje opiekun
z Uczelni. Efekty ksztalcenia dotyczace umiejetnosci praktycznych sa ustalone,
monitorowane oraz realizowane na czterech poziomach, zgodnie z dzienniczkiem
praktyk. Zrodtem informacji o monitorowaniu realizacji efektow ksztatcenia sg oceny
czastkowe z zaliczen, oceny semestralne i roczne, dzienniczek prakiyk, karty
zaliczen umiejetnosci metodq OSCE. Szczegblowe zasady odbywania praktyk
zawodowych, w tym sprawowania nadzoru nad ich prawidlowym przebiegiem
i organizacja, ustalone zostaly w Regulaminie zajeC praktycznych i praktyk
zawodowych w Oddziale Pielegniarstwa i Poloznictwa Wydziatu Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu.
(dowaod: akta kontroli str. 1052-1125, 1835-1846)
Zgodnie z zalozeniami programu studiow oraz ww. regulaminu, nadzér nad
prawidtowa organizacjg praktyk zawodowych petnit w Uczelni Kierownik Studenckich
Praktyk Zawodowych na Kierunku Pielegniarstwo. Praktyki odbywaty si¢ pod
nadzorem opiekunéw praktyk w podmiotach leczniczych, w oparciu 0 szczegbtowe
harmonogramy zaje¢, odpowiadajace planowi zaje¢ okreSlonemu w programie
studiow. Potwierdzenie realizacji praktyk, w tym osiagnigtych przez studentow
efektow uczenia sie, bytlo weryfikowane w Uczelni na podstawie Sprawozdan
z praktyki zawodowej oraz wpisow dokonanych w Dziennikach umiejgtnodci
zawodowych, zatwierdzanych przez Kierownika lub Zastepce Kierownika Praktyk
Zawodowych na Kierunku Pielegniarstwo.

# Uchwala nr 187/2021 z dnia 25 marca 2021 . (fizjoterapia), uchwata nr 308/2021 z dnia 22 kwietnia 2021 r.
(lekarski), uchwata nr 752/2021 z dnia 13 sierpnia 2021 r. (poloznictwo), uchwata nr 38/2022 z dnia 27 stycznia
2022 r. (pielggniarstwo) i uchwata nr 592/2022 z dnia 21 lipca 2022 r. (jekarsko-dentystyczny).

42 Kierunki: lekarski, lekarsko-dentystyczny, pielegniarstwo i potoznictwo, fizjoterapia, ratownictwo medyczne.
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Analiza dokumentacji praktyk studentéw, ktérzy rozpoczeli studia w roku

akademickim 2019/2020 wykazata, ze:

— studenci uczestniczyli w praktykach na Il i Hll roku studiébw w podmiotach
leczniczych pod nadzorem o0s6b posiadajacych prawo wykonywania zawodu
pielegniarki lub potozne;j,

— prakiyki odbyty sie po zaliczeniu zaje¢ praktycznych,

— dla kazdego studenta faczna liczba odbytych godzin praktyk wyniosta 1.200
i odpowiadata liczbie godzin okre$lonej w rozporzadzeniu w sprawie standardéw,

— kazdy student uzyskat pozytywne oceny ze wszystkich zaje¢ przewidzianych
w harmonogramie praktyk,

— wszystkie oceny studentéw zostaly prawidlowo zweryfikowane z wpisami
dokonanymi przez opiekunéw prakiyk i przeniesione przez Kierownika lub
Zastepce Kierownika Praktyk Zawodowych do elektronicznych indeksow.

Od roku akademickiego 2020/2021 w Oddziale Pielegniarstwa i Potoznictwa
nadzorowano  realizacje  praktyk  zawodowych  poprzez  hospitacje
pielegniarek/pielegniarzy realizujacych zajecia w podmiotach leczniczych (o$miu
hospitowanych). W ramach tych hospitacji sporzadzano arkusz wizytacji, w ktérym
oceniano m.in. zgodno$¢ terminu odbywania praktyk z harmonogramem,
przygotowanie opiekuna praktyk do pracy ze studentem, dokumentacje praktyk,
zaplecze szkoleniowe w aspekcie realizacji planowanych efektéw ksztatcenia,
organizacie pracy studentéw, metody oceniania stopnia osiggniecia efektow
ksztatcenia. Wszyscy hospitowani uzyskali najwyzsze oceny.

Ponadto Kierownik Praktyk Zawodowych wraz z Zastepca organizowali spotkania

z nauczycielami akademickimi i studentami w sprawie zaje¢ praktycznych i praktyk

zawodowych (sze$¢ spotkan), na ktérych omawiano m.in. grafiki, harmonogramy

iregulamin odbywania praktyk, prawa i obowigzki studenta, obowiazujacg
dokumentacje, zasady odpracowywania nieobecnosci.
(dowod: akta kontroli str. 1052-1125, 1835-2102)

2.3. Wytyczne do tworzenia programu studiow okresSlone zostaty przez Rektora

w drodze zarzadzenia®®. W wyniku szczegdlowego badania programu studiéw na

kierunku fizjoterapia ustalono, ze zostat on opracowany zgodnie ze wzorem ujetym

w ww. wytycznych i zawierat wszystkie elementy zawarte w zataczniku nr 7 do

rozporzadzenia w sprawie standardéw ksztaicenia. Okreslat m.in. profil

i przyporzadkowanie kierunku studiéw do dyscypliny naukowej, efekty uczenia sie

(wiedze, umiejetnoSci i kompetencie spoteczne), tresci programowe dla

poszczegolnych przedmiotéw oraz szczegbtowy plan studiow. Zawarty w programie

opis procesu prowadzacego do uzyskania efektdw uczenia sie obejmowat m.in.
taczna liczbe godzin zajeé i punktow ECTS koniecznych do ukonczenia studiow,
sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie, wymiar, zasady i forme odbywania
praktyk zawodowych.

(dowdd: akta kontroli str. 913-997, 1201-1244)

Zgodnie z obowigzujacym w UM regulaminem studiéw#4, w pracach nad tworzeniem

programu studiébw dla naboru 2019/2020 brali udziat czionkowie Komisji

Dydaktyczno-Programowej, w sktad ktérej wchodzili przedstawiciele nauczycieli

akademickich na kierunku fizjoterapia i przedstawiciele studentow oraz

interesariusze zewnetrznis. Konsultacje w celu stworzenia programu odbywaty sie
na doraznych spotkaniach roboczych i w formie korespondencji email. Na

43 Zarzadzenie nr 38/2019 z dnia 20 maja 2019 r. ze zm., z 6 wrzesnia 2019 r. i 1 pazdziernika 2020 r.

44 Zalgcznik do uchwaty Senatu nr 54/2019 z dnia 23 marca 2017 r. oraz nr 187/2018 z dnia 24 kwietnia 2018 r.
45 Np. Dyrektor Centrainego Osrodka Sportu w Spale, Koordynator Oddzialu Rehabilitacji Poddebickiego
Centrum Zdrowia, Dyrektor Instytutu Zdrowia Cziowieka w Uniejowie, przedstawiciel prywatnej Kliniki
Rehabilitacji w Krojantach, Dyrektor Wojewddzkiego Zespotu ZOZ Centrum Leczenia Chordb Pluc i Rehabilitacji
w Lodzi.
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posiedzeniu w dniu 10 wrzeSnia 2019 r. Komisja jednomysinie przegiosowata
zatwierdzenie programu i planu studiéw. Po uzyskaniu pozytywnej opinii Uczelniane;
Rady Samorzadu Studentéw Uniwersytetuss, program zostat jednomysinie
zatwierdzony przez Rade Wydziatu Nauk o Zdrowiu4’.
Dalsze zmiany programu opracowane zostaly przez Rade Dydaktyczng Kierunku
Fizjoterapia, tj. zgodnie z § 1 pkt 2 zarzadzenia Rektora w sprawie wytycznych do
tworzenia programu studiéw. Na posiedzeniach Rady omawiano stanowiska i uwagi
zgtaszane do programu przez przedstawicieli akademickich na kierunku fizjoterapia,
studentow i interesariuszy zewnetrznych. Wprowadzone do programu modyfikacje
dotyczyty glownie zmiany formy prowadzenia zaje¢ w ramach danego przedmiotu,
przesunigcia liczby godzin pomiedzy poszczegolnymi formami prowadzenia zajec,
usuniecia/zmiany nazwy/dodania fakultetéw do autorskiej oferty Uczelni (zmiany
niewymagajace zgody Senatu Uczelni m.in. na podstawie § 19 ust. 5a i 5b ww.
zarzadzenia Rektora) oraz przesuniecia zaje¢ pomiedzy semestrami. Wszystkie
zmiany dotyczace przesunigcia zaje¢ pomiedzy semestrami, po uzyskaniu
pozytywnej opinii Wydziatowej Rady ds. Ksztatcenia, zostaty zatwierdzone przez
Senat Uczelni. Wprowadzone modyfikacie nie spowodowaly niezgodnosci
z uregulowaniami zawartymi w rozporzadzeniu w sprawie standardéw ksztatcenia.
(dowod: akta kontroli str. 1245-1298)

2.4. Uczelnia ksztalcita studentow w formie niestacjonarnej na kierunkach lekarskim
i lekarsko-dentystycznym. W zarzadzeniu Rektora w sprawie wytycznych do
tworzenia programu studiow4® (§ 7 pkt 2) oraz uchwalonym przez Senat Uczelni
regulaminie studiow#® (§ 10 pkt 4) wskazano, e zajecia na studiach stacjonarnych
s prowadzone odrebnie od zaje¢ na studiach niestacjonarnych.

(dowod: akta kontroli str. 1201-1244, 1299-1302)
W planach zaje¢ rozpoczynajacych sie od roku akademickiego 2019/2020 studenci
studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych na obu badanych kierunkach podzieleni
zostali na odrebne grupy dziekarskie i kliniczne. W oparciu o zbadang probe
przedmiotows0 dla kierunku lekarsko-dentystycznego i lekarskiego nie stwierdzono
przypadkow taczenia grup niestacjonarnych ze stacjonarnymi, co odpowiadato
wymogom okre$lonym w art. 63 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce.

(dowod: akta kontroli str. 1303-1445, 2990-2991)
W latach akademickich 2019/2020 -~ 2021/2022 liczba studentéw studiow
stacjonamych na kierunku lekarskim wynosita odpowiednio 3.463, 3.465 i 3.320
0s6b i byta wyzsza od liczby studentéw na studiach niestacjonarnych, ktéra wynosita
odpowiednio 136, 140 i 115 os6b. Podobnie ksztattowata sig relacja na kierunku
lekarko-dentystycznym - 627, 615 i 590 studentéw na studiach stacjonarnych i 132,
128 i 123 na niestacjonarnych. Tym samym w Uczelni spetniono warunek okreslony
w art. 63 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

(dowod: akta kontroli str. 2933-2934)

2.5. W latach akademickich 2019/2020 - 2021/2022 zmniejszyta sie liczba
studentéw®' na kierunku lekarskim na studiach stacjonarnych z 3.463 do 3.320
0s0b, na studiach niestacjonarnych ze 136 do 115 oséb i na studiach w jezyku

46 Uchwata nr 33/2019 z dnia 12 wrze$nia 2019 r.

47 Na posiedzeniu w dniu 17 wrzesnia 2019 r.

48 Zarzadzenie nr 38/2019 ze zm.

49 Uchwata nr 312/2019 z dnia 27 czerwca 2019 r.

5 Do badania wybrano zajecia prowadzone na kierunku lekarskim: wstep do nauk klinicznych i propedeutyka
chirurgii oraz zajecia kliniczne na kierunku lekarsko-dentystycznym: m.in. stomatologie przedkliniczna,
ergonomie, stomatologie dziecieca i profilaktyke stomatologiczng, nauczanie przedkliniczne - stomatologia
zachowawcza, protetyka i endodoncja, materialoznawstwo stomatologiczne zachowawcze, materialoznawstwo
protetyczne.

51 Dane z POLON na dzien 31 grudnia 2020 r., 31 grudnia 2021 r.i 1 czerwca 2022 r.
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angielskim z 740 do 544 osdb. Taka sama tendencja byta widoczna dia kierunku
lekarsko dentystycznego - liczba studentéw na studiach stacjonarnych zmniejszyta
sie z 627 do 590 osdb, na studiach niestacjonarnych ze 132 do 123 oséb i na
studiach w jezyku angielskim ze 145 do 140 osdb. Na kierunku pielegniarstwo
zmniejszenia wyniosty z 584 do 564 oséb dla studiéw | stopnia i ze 185 do 174 oséb
dla studiéw Il stopnia. Na kierunku potoznictwo zmniejszenia wyniosty ze 173 do

152 os6b dla studidéw | stopnia i ze 141 do 100 dla studiéw Il stopnia. Na kierunku

ratownictwo medyczne liczba studiujgcych wynosita w kontrolowanym okresie

odpowiednio 250, 294 i 253 osoby. Na kierunku fizjoterapia liczba studiujgcych
zwiekszyta sie z 639 do 730 oséb.
(dowod: akta kontroli str. 2933-2937)

Zmniejszenie liczby studentéw Rektor wyjasnit m.in.:

— skre$leniami studentow z powodu niepodjecia lub rezygnacji ze studiéw, braku
udziatu w obowigzkowych zajeciach, braku postepéw w nauce, nieuzyskania
zaliczenia semestru w okreslonym terminie,

— fluktuacjami spowodowanymi zmiang formy studiéw lub przeniesieniem na inng
uczelnie,

— zmiang, zewngtrznych warunkéw studiowania, zwiazang z pandemig Covid-19
(utrudnienia w przebywaniu osob poza miejscem stalego zamieszkania i/lub
taczenia pracy i nauki, utrudnienia w podrézowaniu obcokrajowcow),

— brakami personelu pielegniarskiego i potozniczego odczuwanymi w podmiotach
leczniczych w okresie pandemii (wielu studentéw Il stopnia zdecydowato si¢ na
rezygnacje ze studidbw w celu objecia opiekq pacjentéw i ochrony ich przed
mozliwo$cig przeniesienia zakazenia),

— ograniczeniami w dostepie do bazy klinicznej.

(dowdd: akta kontroli str. 2992-3003)

W latach akademickich 2019/2020 - 2020/202152 liczba nauczycieli akademickich

prowadzacych zajecia na ww. kierunkach5® przedstawiata sie nastepujaco..:

— na kierunku lekarskim zwigkszyta sie z 651 do 712 oséb w na studiach
stacjonarnych, zmniejszyta si¢ z 22 do 18 os6b na studiach niestacjonarnych
i zwigkszyla z 239 do 253 0sbb na studiach w jezyku angielskim,

— na kierunku lekarsko-dentystycznym nieznacznie zmniejszyta sie - z 167 do 164
0s6b na studiach stacjonarnych, zwigkszyta sie z 42 do 44 osdéb na studiach
niestacjonarnych i z 43 do 48 oséb na studiach w jezyku angielskim,

— na kierunku pielegniarstwo zwigkszyta sie ze 134 do 148 oséb dla studiéow
| stopnia i zmniejszyta z 11 do 9 osdb dla studiéw |l stopnia,

— na kierunku potoznictwo zwiekszyta sie z 46 do 51 osoéb dla studiéw | stopnia, dla
studiow [l stopnia wynosita po 8 0sob,

— na kierunku fizjoterapia zwigkszyta sie ze 109 do 136 oséb,

— na kierunku ratownictwo medyczne wyniosta 46 i 43 osoby.

W konsekwencji na ww. kierunkach tacznie na jednego nauczyciela w roku

akademickim 2020/2021 przypadato mniej studentéw (czterech) niz w roku

poprzednim (pieciu).
(dowdd: akta kontroli str. 2933-2937)

2.6. W badanym okresie do UM wplynety trzy skargi, niezwigzane bezpo$rednio

zrealizacjg programu ksztatcenia, ale z zasadami/sposobem przeprowadzenia

egzaminéw:

— skarga ztozona w 2020 r. przez Rzecznika Praw Studenta Parlamentu
Rzeczypospolitej Polskiej w imieniu studentow kierunku lekarskiego UM,

52 Dane za rok akademicki 2021/2022 dostepne beda po dniu 30 wrzes$nia 2022 1., tj. po zakoniczeniu czynnoSci
kontrolnych NIK.
53 W przeliczeniu na usredniona wartos¢ pensum.
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w przedmiocie zasad egzaminéw, w tym Koricowego Egzaminu Testowego,
wprowadzonych w zwigzku z przeprowadzeniem zdalnej weryfikacji efektow
uczenia sie (zmiany w zasadach egzaminéw polegaty m.in. na ograniczeniu
czasu odpowiedzi na pytanie do 40 sekund (wczesniej 1 minuta), braku
mozliwosci powrotu do wczeéniejszego pytania, wprowadzeniu terminu
poprawkowego Koficowego Egzaminu Testowego dopiero we wrze$niu, a nie jak
do tej pory przed Lekarskim Egzaminem Koricowym);
— dwie skargi zlozone w 2021 r. przez studentke Oddziatu Pielegniarstwa
i Potoznictwa Wydziatu Nauk o Zdrowiu UM (za posrednictwem petnomocnika
z kancelarii adwokackiej), dotyczace sposobu przeprowadzenia egzamindw
z przedmiotow Podstawy Pielegniarstwa i Zakazenia Szpitalne.
Kazda ze skarg uznana zostata za bezzasadna, a ich rozpatrzenie nastapito zgodnie
z przepisami Dziatu VIII ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego® oraz zasadami okreslonymi w zarzadzeniu%5 Rektora w sprawie
przyjmowania i rozpatrywania skarg i wnioskow w UM.
(dowdd: akta kontroli str. 2864-2932)

W dziatalnosci Urzedu w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastepujaca
nieprawidtowos$¢:
W obowigzujacym od roku akademickiego 2019/2020 programie studiow na
kierunku lekarsko-dentystycznym, w jednej z dziewieciu grup zaje¢, w ramach
ktérych osigga si¢ szczegOtowe efekty ksztalcenia, tji. w grupie H. Praktyczne
nauczanie kliniczne, nie zapewniono mozliwo$ci uzyskania dostatecznej liczby
punktow ECTS. W ramach tej grupy przewidziano bowiem osiagniecie maksymalnie
56 punktéw ECTS%®, w sytuacji gdy zgodnie z zasadami okre$lonymi w cz. | pkt 3
zalacznika nr 2 do rozporzadzenia w sprawie standardow ksztatcenia, wartos¢
punktow uzyskanych w tym bloku zaje¢ powinna wynies¢ co najmniej 60.
(dowad: akta kontroli str. 718-793)

Rektor wyjaénit m.in., ze na kierunku lekarsko dentystycznym w ramach 909 godzin
zaje¢ z grupy H. realizowane sa wszystkie efekty uczenia sie okreslone
w rozporzadzeniu w sprawie standardow ksztalcenia. Zajeciom tym przypisano 56
punktow ECTS ze wzgledu na to, ze przewidziano dodatkowe przedmioty po jednym
punkcie ECTS, ktérych efekty uczenia si¢ obowigzuja m.in. do egzaminu lub majg
bezposredni zwigzek z wykonywanym w przysztosci zawodem, tj. orzecznictwo,
system ksztatcenia lekarzy w Polsce, zdrowie publiczne oraz (do wyboru)
implantologia, stomatologia estetyczna lub przygotowanie podioza kostnego do
leczenia protetycznego.

(dowod: akta kontroli str. 3026-3031)
Odnoszac sie do zlozonych wyjasnien NIK wskazuje, ze cze$¢ wymienionych zajg¢
(orzecznictwo, system ksztatcenia lekarzy w Polsce i zdrowie publiczne) zalicza si¢
do innej grupy zaje¢ (G. Prawo - organizacyjne podstawy medycyny).

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno§¢ Uczelni w zbadanym
zakresie. Skontrolowane programy studiow odpowiadaty wymogom okre$lonym
w przepisach prawa (z jednym wyjatkiem), podlegaly wymaganym ocenom i byly
modyfikowane zgodnie z obowigzujaca w Uczelni procedura. W programie studiow
na kierunku lekarsko-dentystycznym, w jednej z dziewigciu grup zajeé, przewidziano
uzyskanie niedostatecznej liczby punktéw ECTS, przy czym faczna liczba punktow
ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw byta wystarczajaca. Na badanych prébach
stwierdzono, ze w Uczelni zapewniono mozliwos¢ prawidiowego realizowania
praktyk zawodowych, a takze rzetelnie weryfikowano efekty uczenia si¢ w tym

% Dz. U.z 2021 . poz. 735, ze zm., dalej: kpa.
5 Zarzadzenie nr 12/2020 z dnia 11 lutego 2020 .
5 Liczba godzin w tej grupie byta wystarczajaca - wynosita 909, przy minimainej warto$ci 900
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zakresie. Przestrzegano takze zasady oddzielania zaje¢ prowadzonych na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych oraz zachowano prawidtowa proporcje pomiedzy
liczba 0sbb studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

3.1. Zasady dziatania wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia
(WSZJK) w UM okreslone zostaly w uchwatach%” Senatu Uczelni. Zgodnie z ww.
uchwatami, nadzér nad cato$cig procesu sprawowat Rektor, zas w celu realizacji
zadan WSZJK funkcjonowaé miat Uczelniany Zespdt ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (Uczelniany Zespdf) oraz Wydziatowe Zespoty ds. Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia (Wydziatowe Zespoty).
Wydziatowe Zespoty zobligowane bylty do sporzadzania rocznych sprawozdan
stanowigcych wynik ewaluacji jako$ci ksztatcenia na Wydziale w zakresie przegladu:
1) procesu projektowania dydaktyki;
2) realizacji programdw ksztatcenia, obejmujacego:

a) oceng okresowg prowadzacych zajecia (dokonywana przez Wydziatowg

Komisje Oceniajaca),

b) anonimowe badania ankietowe opinii studentéw i doktorantéw,

c) hospitacje zaje¢ dydaktycznych;
3) systemu oceniania studentéw i doktorantow.
Sprawozdania wraz z pisemnymi wnioskami z przegladu jakosci ksztatcenia na
kolejny rok akademicki mialy by¢ przekazane Uczelnianemu Zespotowi, ktory
odpowiedzialny byt za sporzadzanie raportéw zawierajacych wnioski i zalecenia
z dziafalnodci  Wydziatowych Zespotow oraz planowanie i realizacje dziatan
naprawczych, modyfikujacych i uzupetniajacych dotyczacych doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

(dowod: akta kontroli str. 2335-2350)
W okresie objetym kontrolg Rektor powotat dwa Uczelniane Zespoty — na okresy
kadencji 2016-2020% i 2020-2024%. Na analogiczne okresy powotane zostaly
rowniez - przez Dziekanow Wydzialu Lekarskiego i Wydzialu Nauk o Zdrowiu -
Wydziatowe Zespoly.
(dowdd: akta kontroli str. 2351-2359)

W UM prowadzono hospitacie zaje¢  dydaktycznych w  oparciu
o procedure®®, stanowiaca element uczelnianego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia. Hospitacjom poddawano zajecia prowadzone przez nauczycieli
akademickich ze stazem pracy krotszym niz 5 lat (z czestotliwo$cia co najmniej raz
w roku akademickim), a takze zajecia z udziatem nauczycieli o stazu diuzszym niz
5 lat (w przypadku wystapienia sytuacji szczegélnie niepokojacych oraz na wiasng
prodbe nauczyciela).
W okresie objetym kontrolg przeprowadzono tacznie 1146 hospitacji, w tym na
poszczegblnych wydziatach/oddziatach:
— Wydziat Lekarski — 630 (w roku akademickim 2019/2020 - 98 hospitacji,

2020/2021 — 237, 2021/2022 - 295);
— Wydziat Lekarski/Oddziat Stomatologiczny — 127 (odpowiednio 43, 46 i 38);
— Wydziat Lekarski/Oddziat Nauk Biomedycznych — 44 (22, 22 0);

57 Uchwata nr 431/2015 z 24 wrzesnia 2015 r. Senatu UM w sprawie funkcjonowania uczelnianego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia w UM, zmieniona uchwatami: nr 179/2018 z 29 marca 2018 r. i nr 3/2020 z
17 wrzesnia 2020 r.

58 Zarzadzenie nr 16/2017 Rektora z dnia 10 marca 2017 r.

59 Zarzadzenie nr 49/2021 Rektora z dnia 19 kwietnia 2021 r.

80 Zarzadzenie nr 5/2017 z dnia 24 stycznia 2017 r. Rektora w sprawie wprowadzenia Regulaminu hospitagji
zaje¢ dydaktycznych w UM, zmienione zarzadzeniem nr 60/2019 z dnia 25 lipca 2019 r.
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— Wydziat Farmaceutyczny — 87 (29, 29i 29);

—  Wydziat Nauk o Zdrowiu — 166 (43, 67 i 56);

—  Wydziat Nauk o Zdrowiu/Oddziat Pielegniarstwa i Potoznictwa — 92 (19, 35 i 38).

W zwiazku z zaistniaty sytuacja epidemiologiczna, podjete zostaly na Uczelni

dziatania majace na celu promowanie wsrod pracownikdw realizacji hospitacii

w wersji elektronicznej (za pomoca, systemu Process Portal), a takze wprowadzono

wytyczne w tym zakresie. W poszczegdinych latach akademickich liczba hospitacji

przeprowadzonych online wyniosta odpowiednio: 119, 391 i 456.

Wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych byly wykorzystywane w ocenie osiggania

zakladanych efektéw uczenia sig®!, a takze w okresowej ocenie nauczyciela.

(dowod: akta kontroli str. 2360-2454, 2714)

Uchwatg nr 140/2017 z dnia 14 grudnia 2017 r., Senat UM wprowadzit

ogolnouczelniane ankiety oceniajace:

— jakoé¢ dydaktyki prowadzonej przez nauczyciela akademickiego (ankiety te
stanowity element okresowej oceny nauczyciela akademickiego w zakresie
nalezytego wypetniania przez niego obowigzkéw dydaktycznych);

— jakos¢ dydaktyki jednostki naukowo-dydaktyczne;.

Ankiety wypeiniane byly przez studentéw za pomoca aplikacji mStudia lub

w Wirtualnej Uczelni€2, w ktdrej prezentowane byly réwniez wyniki ewaluacji. Kazdy

nauczyciel po zakoriczonym semestrze i publikacji wynikéw ankiet posiadat dostep

do swoich ocen oraz komentarzy studentow. Kierownik jednostki miat z kolei dostep
do wynikéw wszystkich pracownikéw jednostki.

Ogotem studenci wypelnili:

— 50.121 ankiet (w tym 30.588 oceniajacych nauczycieli oraz 19.173 oceniajacych
jednostke naukowo-dydaktyczna) w roku akademickim 2019/2020,

— 57.551 ankiet (odpowiednio 37.796 i 19.755) w roku akademickim 2020/2021,

— 37.164%3 ankiety (31.510 i 5.654) w roku akademickim 2021/2022.

Po zakoriczeniu kazdego semestru z przeprowadzonych ankiet sporzadzane byly

raporty dla poszczegdinych Wydziatow/Oddziatéw, przekazywane wtadzom Uczelni.

Whioski wynikajace z ankiet byly uwzgledniane w podejmowanych decyzjach, w tym

kadrowych, a dla nauczycieli stanowity narzedzie umozliwiajace doskonalenie

i rozwoj warsztatu dydaktycznego, a takze ksztattowanie pozytywnych relacji ze

studentami.

Na podstawie wynikow ankiet w UM realizowano zaréwno dziatania korygujace, jak

i nagradzajace. W ramach dziatan naprawczych, w przypadku ofrzymania przez

nauczyciela oceny niskiej lub bardzo niskiej, realizowana byta procedura

postepowania okreslona w ww. uchwale nr 140/2017, skutkujaca okresleniem
zalecenn doradczo-doskonalacych. W ramach dziatan motywujacych Uczelnia
organizowata konkurs dla najlepszego nauczyciela, ktérego zwiericzeniem byta
uroczysta gala wreczenia dyploméw i upominkéw, a od roku akademickiego

2019/2020 - roéwniez nagréd pienieznych w kwocie 5 tys. zi. Wprowadzenie te

dodatkowej gratyfikacji przyczynito sie do zwigkszenia popularnoéci konkursu, co

bezposrednio przektadato sie na poprawe jako$ci ksztatcenia.
(dowod: akta kontroli str. 2455-2460, 3024-3025)

81 Podczas hospitacji ocenie podlegaly: konstrukcja prowadzonych zajeé, przygotowanie prowadzacego,
trafno$¢ doboru metod nauczania do tematyki zaje¢ i wykorzystanie pomocy naukowych, sposéb okreslenia celu
dydaktycznego, zgodno$¢ prowadzonych zaje¢ z programem nauczania, komunikatywno$¢ i umiejetnosé
nawigzania kontaktu ze studentami, umiejetnos¢ aktywizacji i inspirowania studentéw do wtasnych poszukiwan,
opracowanie tresci przedmiotow, okreslenie czy uzyskane na zajeciach: wiedza, umiejetnosci i kompetencje
spoleczne sg uzyteczne w praktyce zawodowej.

52 https:/fwu10.umed.lodz pl/.

63 Mniejsza niz w poprzednich latach liczba ankiet w roku akademickim 2021/2022 zwiazana byta z wdrazaniem
nowego systemu U11.



Uniwersytet stosowat zroznicowane mierniki stopnia realizacji osigganych efektéw
uczenia sie, dostosowane do dziedziny wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spoftecznych. Weryfikacja efektow uczenia odbywata sie w formie: zaliczen
kolokwiow, zaliczenn zaje¢ laboratoryjnych, zaliczeri seminariéw dyplomowych,
egzamindw, ztozenia pracy dyplomowej, ztozenia egzaminu dyplomowego. Forma
i warunki zaliczenia przedmiotu oraz kryteria oceny ustalane byly przez kierownika
przedmiotu i podawane do wiadomosci studentdéw na pierwszych zajeciach. Do
zaliczenia przedmiotu konieczne byto osiagniecie wszystkich zaktadanych efektéw
uczenia sie przypisanych w programie studiéw do danej grupy zaje¢. Weryfikacja
zdobytych efektéw uczenia si¢ realizowana byta na podstawie analiz ocen
uzupetnionych w elektronicznym indeksie w trakcie rozliczenia semestralnego dla
wszystkich przedmiotow.

Ponadto, Wydziatowe Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia dokonywaty

kontroli sylabusow pod katem ujecia w nich informacji o stosowanych metodach

weryfikacji efektow uczenia sig¢, a na podstawie raportu dostepnego w systemie

Uczelnia 10 (wczesniej Uczelnia XP) weryfikowaly liczbe poszczegélnych ocen dla

kazdego przedmiotu.

Do weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie w zakresie umiejetno$ci praktycznych

wykorzystywano obserwacje studenta przez nauczyciela i innych studentéw

podczas wykonywanego zadania lub procedury (ocena 360°), a takze zaliczenie
umiejetno$ci metoda OSCE. Efekty uczenia oceniane byly na czterech poziomach,
tj. obserwacja procedur, wykonanie z pomocg osoby nadzorujacej, wykonanie pod
kierunkiem osoby nadzorujgcej oraz wykonanie samodzielne.

(dowod: akta kontroli str. 3011-3021)

Po zakoriczeniu kazdego z lat akademickich: 2019/2020 i 2020/20214 Uczelniany

Zesp6t sporzadzit sprawozdania zoceny realizacji wewnetrznego systemu

zapewnienia jakosci ksztatcenia w ramach 15 nw. zadan:

— kontrola siatek zajec z planem studiow;

— kontrola obowigzujacych na poszczegblnych wydziatach procedur wprowadzania
zmian w programach ksztatcenia i organizacji studiow;

— analiza porownawcza programow ksztalcenia z efektami standardowymi na
odpowiednich kierunkach UM oraz innych polskich uczelniach publicznych o tym
samym profilu;

— analiza czy przyjete na wydziale: koncepcja ksztatcenia, sylwetka absolwenta,
plany studiow i programy ksztatcenia s zgodne z PRK, a metody ksztatcenia
tworza spojna catos¢, uwzgledniajaca tozsamo$¢ danego kierunku; \

— ocena prawidtowosci stosowania punktéw ECTS;

— kontrola obowigzujacych na poszczegdinych wydziatach procedur wprowadzania
zmian w programach ksztatcenia i organizacji studiow;

— ocena organizacji i przebiegu sesji egzaminacyjnych oraz prawidtowosci
przeprowadzania egzamindw dyplomowych;

— ocena prawidtowo$ci stosowania zasad oceniania prac dyplomowych;

— kontrola procedur zatwierdzania tematéw prac dyplomowych;

— przeglad tematyki i jako$ci prac dyplomowych;

— ocena efektywnosci koriczenia studiéw, skali odsiewu i jego przyczyn;

— efektywnos¢ zalecen projako$ciowych WZZJK z lat poprzednich;

— zmiany w zasadach i procedurach doskonalenia jakosci procesu dydaktycznego
na podstawie propozycji zmian zgtaszanych przez pracownikéw, studentow i inne
osoby oraz analizy dokumentéw pokontroinych;

— hospitacje zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli akademickich;

8 Do zakonczenia niniejszej kontroli nie uplyna} termin do sporzadzenia sprawozdania za rok akademicki
2021/2022.
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— doskonalenie jako$ci procesu ksztatcenia.

Wyniki ocen w powyzszym zakresie wskazywaly na ogoét na prawidtowa jakosc

ksztatcenia, przy czym w sprawozdaniach Uczelniany Zesp6t formutowat m.in.

wnioski dotyczace konieczno$ci:

— weryfikacji, czy w kazdym sylabusie znajdujg, sie¢ wszystkie efekty ksztatcenia
(zanalizy UZZJK wynikalo, ze nie w kazdym przypadku w sylabusach
znajdowaly sie efekty kierunkowe, dostepne w programie studiow)®s;

— podjecia (ze wzgledu na duze znaczenie ankiet w procesie ewaluacii)
dodatkowych dziatan majacych na celu zachecanie studentéw przez nauczycieli
do przekazywania swoich opinii na temat realizowanych zajec;

— wyrywkowego analizowania prac dyplomowych przez Uczelniany Zespot,
poprzez analize treSci w nich zawartych, a nie tylko analize tytutow prac, czy
bibliografii (zalecenie wynikajace z jednej z wizytacji PKA na Uczelni)’.

(dowdd: akta kontroli str. 2335-2350, 2378-2454)

Na Uczelni funkcjonowato Akademickie Biuro Karier (ABK), ktére od 2010 r.

cyklicznie prowadzito badanie losow zawodowych absolwentow UM. Badanie miato

na celu wskazanie mocnych i stabych stron oferty dydaktycznej UM oraz
uwarunkowan podjecia lub niepodjecia zatrudnienia przez absolwentéw Uczelni.

Dodatkowo monitoring obejmowat oceng poziomu zdobytych podczas ksztatcenia

kwalifikacji i umiejetnosci oraz ocene satysfakcji absolwentéw z decyzji o podjeciu

nauki w UM.
(dowod: akta kontroli str. 2378-2454)

W latach 2019-2022 prowadzone byly dwa badania loséw zawodowych

absolwentow - rocznika 2018/2019 (zakoriczone opracowaniem raportu zbiorczego)

i rocznika 2019/2020 (pozostawalo w trakcie opracowywania). Badania te sktadaty

sie z trzech elementow:

— analizy danych z Ogodlnopolskiego Systemu Monitorowania Elektronicznych
Losow Absolwentéw (w zakresie wysokosci zarobkéw brutto absolwentow
poszczegolnych kierunkow, wzglednej wysokosci zarobkéw, czasu poszukiwania
etatowej pracy oraz diugosci pozostawania bezrobotnym; wszystkie dane
dotyczyty pierwszego roku po uzyskaniu dyplomuy);

— badania opinii absolwentéw za pomoca anonimowej ankiety rozsytanej w formie
elektronicznej (ankieta dostarczata danych jako$ciowych opisujacych metody
szukania pracy oraz ocene posiadanych kompetencji);

— badania (w formie wywiadu swobodnego z predefiniowang lista pytari) opinii
pracodawcow na temat kompetencji absolwentéw Uczelni. Respondentami byli
czlonkowie zarzadow, rekruterzy lub bezposredni przetozeni zatrudnianych
absolwentow.

Powyzsze dane podlegaly agregaciji, a nastepnie prezentowane byty w raportach

opracowywanych odrebnie dla kazdego kierunku oraz w raporcie zbiorczym

sporzadzanym dla catej Uczelni. Wyniki badar prezentowane byty wtadzom Uczelni

i poszczegolnych wydziatow w celu poprawy jakosci ksztatcenia.

W raporcie zbiorczym dotyczacym rocznika 2018/2019 zaprezentowano m.in.

sugestie ankietowanych absolwentéw co do zmiany programu ksztatcenia w sposob

jak najlepiej odpowiadajacy ich potrzebom zawodowym. Ankietowani sugerowali
gtownie zwigkszenie liczby: zaje¢ praktycznych, zaje¢ z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii, zaje¢ z pacjentami, a takze zaje¢ w zakresie podstaw
prowadzenia  dziatalnosci  gospodarczej i  zagadnien prawa  pracy.

8 Dotyczy roku akademickiego 2020/2021.
% Dotyczy lat akademickich 2019/2020 i 2020/2021.
67 Dotyczy roku akademickiego 2020/2021.
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Z przeprowadzonych z pracodawcami wywiadéw wynikato natomiast, ze byli oni
zadowoleni z poziomu wiedzy zawodowej absolwentéw, niezaleznie od
ukoriczonego kierunku.

(dowdd: akta kontroli str. 2461-2474)
W raporcie zespolu oceniajagcego PKA dotyczacym kierunku lekarsko-
dentystycznego wskazano, ze pomimo, iz ankietowani przez ABK absolwenci
sygnalizowali  potrzebe  zwigkszenia liczby godzin zaje¢ z zakresu
przedsiebiorczosci, zasad prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz pracy
z pacientami  bolowymi, wnioski te nie postuzyly do projektowania dziatan
doskonalacych program studiéw. Na spotkaniu zespofu oceniajacego PKA osoby
odpowiedzialne za WSZJK wyrazity opini¢, ze wnioski z badania losow zawodowych
absolwentow nie sg brane pod uwage przy przegladach programéw studiéw z uwagi
na matg liczbe absolwentéw bioracych udziat w badaniu. W zwiazku z powyzszym,
w raporcie PKA zalecono wykorzystywanie do monitorowania programu studiow
wigkszej ilosci dostgpnych informacji, w tym uzyskiwanych od absolwentéw oraz
interesariuszy zewnetrznych.

(dowdd: akta kontroli str. 2138-2192)
Rektor UM - wyjasniajac, czy i w jaki sposéb wyniki monitorowania karier
absolwentow przez ABK wykorzystywano w pracach nad oceng jakosci ksztatcenia
w Uczelni, a takze czy i jakie dziatania podjeto celem realizacji powyzszego
zalecenia PKA - podat, ze Whioski z badania loséw zawodowych absolwentow majg
niewielkg zwrotnos¢, za$ najistotniejsze informacje, w tym uwagi dot. efektéw
uczenia sig od absolwentow, naplywajg bezposrednio do 0séb odpowiedzialnych za
nauczanie poszczegblnych przedmiotéw kierunkowych, tj. kierownikoéw jednostek
w Oddziale Stomatologicznym, ktérzy sg jednoczesnie kierownikami poradni
w Instytucie Stomatologii i zatrudniajg stazystéw oraz absolwentow kierunku
lekarsko-dentystycznego. Przy zmianach wdrazanych w programach studiéw dla
kierunku  lekarsko-dentystycznego  wykorzystywane sg biezace informacje
naplywajace od interesariuszy zewnetrznych (m.in. lekarzy pracujgcych
w poradniach stomatologicznych CSK UM w todzi i innych jednostkach
zewnetrznych, firm dziafajgcych na rynku produktow stomatologicznych oraz
prowadzacych szkolenia dla lekarzy, izb lekarskich oraz towarzystw naukowych)
w ramach licznych nieformalnych spotkah. W zaleznosci od nich, podejmowane sg
modyfikacje Iub intensyfikacje nauczania przedmiotow w poszczegdinych
specjalnoSciach stomatologicznych. W ostatnich latach dotyczyto to m.in. kwestii
wykorzystania technik CAD-CAM w praktyce czy chirurgii szczekowo-twarzowej, jak
i nowych metod znieczulen miejscowych.
Ponadto, wszelkie uwagi dot. monitorowania i kompleksowej oceny tresci
programowych zawarte w raporcie Zespofu Oceniajacego PKA zostaly niezwlocznie
przekazane cztonkom komisji WZZJK, ktérzy na posiedzeniach podejmg dyskusje
0 sposobie doskonalenia tego procesu i wdrozenia ulepszen w mozliwie
najszybszym terminie. Dotychczas przewodniczaca komisji WZZJK na kierunku
lekarsko-dentystycznym wniosfa propozycje powofania kolejnej osoby do ww.
zespotu od roku akademickiego 2022/2023, dla ktérej przewidziane bedg zadania
(w tym m. in. wspéfpraca z ABK oraz analiza raportéw ABK).

(dowod: akta kontroli str. 3026-3031)
W wyniku wizytacji przeprowadzonej w UM w czerwcu 2022 r., Uniwersytecka
Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia na Kierunku Lekarskim dziatajgca przy Gdariskim
Uniwersytecie Medycznym podtrzymata wydane w roku wcze$niejszym
rekomendacje w zakresie:
— zwigkszenia nadzoru nad prowadzeniem zaje¢, zwlaszcza Kklinicznych,

w aspekcie punktualnoSci ich rozpoczynania, realizowania wszystkich
zatozonych efektdéw uczenia sie i ich upraktycznienia;
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— wprowadzenia uregulowarn dziekanskich odno$nie koniecznoéci odbywania
czesci zaje¢ praktycznych w poradniach przyklinicznych;

— modyfikacji nauczania w zakresie przyjetych modutéw tematycznych dotyczacej
poprawy koordynacji przekazywanych treéci w obrebie modutu, taczenia
poszczegolnych przedmiotow tworzacych modut oraz zasad egzaminowania,

a dodatkowo zarekomendowata m.in..

— dopracowanie zasad przeprowadzania egzaminéw, zwfaszcza ustnych
i praktycznych, dla zapewnienia ich poréwnywalnoéci, a takze uwzgledniajacych
udziat poszczegolnych form egzaminu w ocenie koricowej;

— podjecie dziatan prowadzacych do zwiekszenia udziatu studentow w wypetnianiu
ankiet oraz wprowadzenie mechanizmu informowania studentow o efektach
i wnioskach wynikajacych z przeprowadzonej ankietyzacii;

— zmobilizowanie nauczycieli prowadzacych zajecia praktyczne do wigkszej
aktywnosci i potozenia nacisku na nauczanie studentow praktycznych
umiejetnosci.

(dowdd: akta kontroli str. 2668-2713)

3.2. Szczegotowym badaniem w zakresie zapewnienia prowadzenia zajeC przez

odpowiednig kadre nauczycielskg objeto studia na kierunkach: lekarskim, lekarsko-

dentystycznym i pielegniarskim | i Il stopnia. W wyniku badania ustalono, ze liczba
godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w UM

jako podstawowym miejscu pracy wynosita w latach akademickich 2019/2020

i 2020/2021%8 odpowiednio:

— dla studiéw na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym, ktére w UM byly
studiami o profilu ogdlnoakademickim - 89% i 78% godzin, co odpowiadato
wartosci okreslonej w art. 73 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (dla studiow o profilu ogélnoakademickim na poziomie min. 75%);

— dla studiow na kierunku pielegniarstwo Il stopnia (w UM studia o profilu
ogdlinoakademickim) - 80% godzin w roku akademickim 2019/2020, a w kolejnym
roku w wymiarze nizszym niz okreslony w ww. przepisie - 66% godzin, co
opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosc,

— dla studiow na kierunku pielegniarstwo | stopnia (w UM studia o profilu
praktycznym) - 83% i 81%, co odpowiadato wartoci okre$lonej w art. 73 ust. 2
pkt 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dla studiow o profilu
praktycznym na poziomie min. 50%).

(dowdd: akta kontroli str. 2938-2939, 2992-3003)

Zgodnie z art. 128 ww. ustawy, nauczyciel akademicki podlega ocenie okresowe] nie
rzadziej niz raz na cztery lata lub na wniosek rektora (ust. 2), z uwzglgdnieniem
oceny w zakresie wypetniania przez niego obowiazkéw zwigzanych z ksztatceniem,
dokonywanej przez studentow i doktorantéw (ust. 6).
Zasady dokonywania oceny pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych
ustalone zostaty przez Rektora®® w Regulaminie systemu okresowych ocen
pracownikow UM bedacych nauczycielami akademickimi. Stanowity one m.in., ze
posiedzenia komisji oceniajacej zwoltuje jej przewodniczacy do dnia 30 listopada
roku oceny; wskazywaly ponadto szczegétowe kryteria oceny w podziale na
stanowiska i grupy stanowisk wraz z ilo$cia punktéw stanowiaca przestanke do
uzyskania oceny pozytywnej.

Analiza 20 losowo wybranych ocen nauczycieli akademickich, przeprowadzonych

w okresie objetych kontrolg wykazata, ze:

68 Do zakoriczenia niniejszej kontroli Uczelnia nie posiadata danych dia roku akademickiego 2021/2022.
69 Zarzadzenie nr 95/2021 z dnia 6 wrze$nia 2021 r. zmieniajace zarzadzenie nr 73/2020 z dnia 22 lipca 2020 r.
We wezesniejszym okresie obowigzywalo zarzadzenie nr 36/2017 z dnia 6 czerwca 2017 r.
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— oceny dokonane zostaly przez komisje oceniajgca na posiedzeniach w dniach
23-25 listopada (10 przypadkéw) oraz 2-15 grudnia 2021 r. (kolejnych 10 ocen,
0 czym szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci);
— w zadnym przypadku nie dotrzymano 4-letniej czestotliwosci przeprowadzania
ocen, przy czym:
o w 16 przypadkach poprzednia ocena miata miejsce w okresie od maja 2015 r.
domaja 2017 r,,
o dla czterech nauczycieli zatrudnionych w okresie od kwietnia 2015 r. do
wrzesnia 2016 r. byta to pierwsza ocena’®.
Zgodnie z wyjasnieniami Rektora, w 2018 r. zmienifa si¢ ustawa Prawo
0 szkolnictwie wyZszym i nauce i przepisy przejSciowe stanowify, ze ocena
powinna zostac przeprowadzona do kofica roku poprzedzajgcego rok pierwszej
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej tj. w 2020 r. (art. 255 Ustawy z dnia
3lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce). W 2020 r., z uwagi na ograniczenie funkcjonowania uczelni
spowodowane pandemiq - zgodnie z zapisem art. 51b. 5. ustawy Prawo
0 Szkolnictwie wyzszym i nauce, nie byto moZliwosci przeprowadzenia ocen
okresowych nauczycieli akademickich. Po uchyleniu rozporzadzeh Ministra
Zdrowia w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania uczelni medycznych
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, w dniu
15.10.2021 r. zostaf uruchomiony w Uniwersytecie Medycznym w t.odzi proces
Systemu Ocen Okresowych Nauczycieli (SOON);
— w kazdym przypadku uwzgledniono ocene nauczyciela dokonang przez
studentéw/doktorantéw (wszystkie oceny byly pozytywne);
— 19 nauczycieli uzyskato ocene pozytywna, natomiast jeden — negatywng (w tym
przypadku termin kolejnej oceny wyznaczono za rok’™).
(dowdd: akta kontroli str. 2715-2860, 3011-3023)
W sprawie sposobu wykorzystywania wynikébw ocen pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych, Rektor wyjasnit, ze wskutek przeprowadzonej
analizy tych ocen, w niektérych przypadkach zostaly podjete decyzje o zmianie
stanowiska (awans) lub grupy pracownicze;.
(dowdd: akta kontroli str. 3011-3021)
3.3. W latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 Uniwersytet dysponowat tacznie
484 pomieszczeniami dydaktycznymi w 14 lokalizacjach, w tym m.in.. 88 salami
wyktadowymi, 117 salami Ewiczeniowymi, 81 salami seminaryjnymi, 54 salami
laboratoryjnymi, 47 salami fantomowymi, 19 salami komputerowymi i 9 salami
konferencyjnymi.
W roku akademickim 2021/2022 liczba pomieszczen dydaktycznych UM wyniosta
423 (w 14 lokalizacjach), w tym m.in. sal wyktadowych i sal éwiczeniowych — po 78,
sal seminaryjnych - 83, sal laboratoryjnych - 56, sal fantomowych - 37, sal
komputerowych - 30 i sal konferencyjnych - 13.
Liczba studentow UM wynosita: 9430 wedtug stanu na koniec 2019 r., 9785 na
koniec 2020 r. i 9755 na koniec 2021 r. Tym samym, w roku akademickim
2019/2020 na jedng sale wyktadowa przypadato 107 studentéw, za$ na jedng sale
¢wiczeniowg — 81 studentéw. W roku akademickim 2020/2021 liczby te wyniosty
odpowiednio 111 i 84, za$ w roku akademickim 2021/2022 — w obu przypadkach
125.
(dowdd: akta kontroli str. 2378-2454, 2475-2487)

70 Zgodnie z postanowieniami Regulaminu systemu okresowych ocen, pierwszej ocenie nauczyciel akademicki
jest poddawany po uptywie co najmniej trzech lat zatrudnienia w UM.
71 Zgodnie z postanowieniami Regulaminu systemu okresowych ocen.
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Ocena wyposaZzenia wspomagajacego proces ksztalcenia byla elementem

corocznych sprawozdan Uczelnianego Zespotu z realizacji wewnetrznego systemu

zapewnienia jakosci ksztatcenia. Prezentowane tam dane w zakresie infrastruktury
dydaktycznej wynikaly z raportow opracowywanych przez Dyrektora Biura Obstugi

Studidw.

Zgodnie ze sprawozdaniem Uczelnianego Zespotu za rok 2020/2021,

UM dysponowat wysokiej jakosci zapleczem dydaktyczno-naukowym. W skiad

czesci dydaktycznej kompleksu Centrum Kliniczno-Dydaktycznego (CKD) wchodzity

m.in.:

— Aula Zachodnia (340 migjsc), Aula Wschodnia (260 miejsc), Aula Potnocna
(1000 miejsc), wyposazone w nowoczesne rozwigzania techniczne, w tym
w przypadku Auli Pétnocnej - system audiowizualny oraz system umozliwiajacy
wykorzystanie technik przesytania dzwigku i obrazu oraz system tlumaczen
symultanicznych;

— sale laboratoryjne i wyktadowe wyposazone w tablice interaktywne, rzutniki
multimedialne, wizualizery, a takze urzadzenia rejestrujace obraz i dzwiek oraz
ich transmisje;

— sale komputerowe mieszczace tacznie 180 stanowisk dydaktycznych
wyposazonych w nowoczesny sprzet komputerowy, szybka facznos¢ internetowa
oraz system do prezentowania tresci na wszystkich stanowiskach jednoczeénie
przez prowadzacego oraz programy dydaktyczne dedykowane w szczegoinosci
studentom kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego (m.in. Interaktywna
Anatomia, Interaktywna Fizjologia, Chemia medyczna ogdina, Dawkowanie
lekow, Plyny i elektrolity, Wirtualny atlas anatomiczny, Interaktywna baza
przypadkow klinicznych);

— sale fantomowe wyposazone W unlty stomatologiczne oraz fantomy
przeznaczone do celow dydaktycznych, umozliwiajace zdobywanie wiedzy
i umiejetnosci w warunkach odwzorowujacych rzeczywiste realia pracy lekarza
dentysty;

— sale 6wiczeniowo-seminaryjne wyposazone w: fantomy do nauki medycyny
ratunkowej, aparaty do czucia wibracji i temperatury, urzadzenia do badania dna
oka i EEG, audiometry i urzadzenia do badania stanu kosci.

Od 2016 r. w UM funkcjonowato Centrum Symulacji Medycznych (CSM)
o powierzchni 4,5 tys. m2, obejmujace m.in.: Szpitainy Oddziat Ratunkowy, oddziat
intensywnej opieki medycznej, dwa bloki operacyjne, sale porodowe i potoznicze,
symulator karetki oraz pracownie nauki umiejetnosci technicznych dla studentow -
ze szczegblnym uwzglednieniem przysztych lekarzy, pielegniarek oraz ratownikow
medycznych. Gtownag ideg prowadzenia zaje¢ w CSM byt wspélny trening zespotow
medycznych na wielu poziomach i specjalizacjach $wiadczenia opieki medycznej,
poczawszy od pomocy pielegniarskiej, az po specjalistyczne procedury wykonywane
np. podczas operacji. W CSM prowadzono zajgcia dydaktyczne oraz organizowano
egzaminy kliniczne OSCE'2.

Infrastruktura dydaktyczna Uniwersytetu obejmowata réwniez laboratoria naukowo-

badawcze, w tym: Laboratorium Ruchu i Wydoinoci Fizycznej Czlowieka

DynamoLab, Laboratorium Antropometrii Trojwymiarowej, Laboratorium Mikroskopii

Wirtualnej, Laboratorium Funkcji Narzadéw Zmystéw, Laboratorium Regulacii

Cisnienia Tetniczego i Funkcji Autonomicznego Uktadu Nerwowego, Laboratorium

Dydaktyki Medycyny Stanéw Nagtych, Laboratorium Komérki i Biologii Molekularnej,

Laboratorium Nauczania Przedklinicznego w Stomatologi.

Dodatkowo w UM funkcjonowaty:

72 Standaryzowana ocena umiejetnoéci w warunkach symulowanych
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— Centrum Sportu z petnowymiarowa ptywalnia, halg sportowa z widownia, strefg
odnowy biologicznej, oraz petnowymiarowym boiskiem (w Centrum Sportu
prowadzone byly zajecia z wychowania fizycznego i metodyki nauczania ruchu);

— strefy relaksu dla studentéw umozliwiajace odpoczynek i nauke (hamaki, kwiaty,
gabloty, strefa relaksu, crossbooking itp.);

— Strefa Wiedzy i Innowacji, w ramach ktérej znajdowato sig¢ Centrum
Informacyjno-Biblioteczne, Biuro Nauki, Strategii i Rozwoju, Centrum Innowacii
i Transferu Technologii oraz Inkubator Przedsiebiorczosci. Cato$¢ zlokalizowana
byta w 4-kondygnacyjnym budynku o powierzchni ponad 5 tys. m2, z dostepem
do Internetu, komputeréw stacjonarnych, samoobstugowych kopiarek i drukarek,
pokojami do samodzielnej pracy intelektualnej oraz rozméw w matych zespotach,
a takze salami konferencyjnymi;

— nowoczesne Centrum Nauczania Jezykéw Obcych.

W ww. sprawozdaniu podkre$lono trwajaca realizacje najwigkszego projektu Uczelni

- CKD2 - Drugi etap budowy CKD, bedacy kontynuacjg juz zrealizowanej czgsci

inwestycji Centrum Kliniczno-Dydaktycznego. Projekt zaktadat utworzenie w nowe;

lokalizacji 21 jednostek medycznych (oddziatéw, zaktaddw, poradni, hostelu itp.),

a takze powiekszenie bloku operacyjnego oraz pracowni diagnostyki obrazowej.

Wramach projektu zaplanowano m.in. utworzenie nowych  osrodkéw:

Akademickiego Os$rodka Onkologicznego oraz  Akademickiego  O$rodka

Ginekologiczno-Potozniczego.

(dowdd: akta kontroli str. 2378-2454, 2475-2485)

Infrastruktura Uczelni oraz jej zasoby edukacyjne zostaly pozytywnie ocenione przez

PKA w trakcie wizytacji na pieciu kierunkach studiébw. W opinii zespotdw

oceniajgcych, Uczelnia dysponowata nowoczesng baza naukowo-dydaktyczng

sprzyjajacq realizacji procesu ksztalcenia i prowadzeniu badar naukowych,

a infrastruktura byta zgodna z wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia.

Jedyne zastrzezenia PKA dotyczyly czeSci sal ¢éwiczen wykorzystywanych na

kierunku lekarsko-dentystycznym, ktére nie spetniaty warunkéw bezpieczenstwa

i higieny pracy (np. niewlasciwie zaopatrzone apteczki, niepoprawnie opisane

odczynniki, substancje niebezpieczne przechowywane w miejscach bez wiasciwe

wentylacji). W zwiazku z powyzszym, zespot oceniajacy zalecit dostosowanie do
wymagan przepisdéw prawa warunkéw w pracowniach oraz laboratoriach w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy.

(dowdd: akta kontroli str. 2107-2334)

Rektor wyjasnil, ze w zwigzku z nieprawidtowo$ciami spostrzezonymi podczas

wizytacji PKA podijeto na Uczeni stosowne dziatania naprawcze, w wyniku czego

w uchwale Prezydium PKA z dnia 21 lipca 2022 r. wszystkie kontrolowane kryteria

uznane zostaty za spetnione.

(dowdd: akta kontroli str. 3026-3031)

Baza dydaktyczna Uczelni spetniata wymogi § 4 rozporzadzenia Ministra Zdrowia

zdnia 20 sierpnia 2012 r. w sprawie szczegétowych wymagan dotyczacych

ksztalcenia pielegniarek i potoznych’™ i obejmowata m.in. sale wyktadowe

i seminaryjne, pracownie specjalistyczne, w tym anatomii, fizjologii i biochemi,

pracownie umiejetno$ci pielegniarskich oraz pracownie umiejetnosci potozniczych.

(dowod: akta kontroli str. 2488-2514)

W okresie objetym kontrola liczebno$¢ grup studenckich na poszczegélnych

formach zaje¢ dydaktycznych ustalona byta zarzadzeniami Rektora™ w sposéb

nastepujacy:

3Dz.U.z2012r. poz. 970.
74 Zarzadzenia nr 37/2019 z dnia 20 maja 2019 r. (obowiazujace od roku akademickiego 2019/2020) i nr 19/2022
z dnia 7 marca 2022 r. (obowiazujgce od roku akademickiego 2021/2022).
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grupa wyktadowa — wszyscy studenci danego kierunku i roku,

grupa dziekarska — co najmniej 12 osob,

grupa seminaryjna — co najmniej 24 osoby,

— grupa na ¢wiczeniach klinicznych — co najmniej 6 0s6b,

przy czym liczebno$¢ ta mogta by¢ zmieniona w przypadkach uzasadnionych
wzgledami merytorycznymi, organizacyjnymi lub bezpieczenstwa.

Odrebnymi zarzadzeniami Rektor okreslit liczebno$¢ grup studentow VI roku
Wydziatu Lekarskiego na zajeciach w ramach praktycznego nauczania klinicznego
(nie wigcej niz 6 osob)’S, a takze liczebnos¢ grup studenckich kierunkow
pielegniarstwo i poloznictwo na zajeciach praktycznych i praktykach zawodowych
(od 4 do 8 0s6b)7S.

(dowdd: akta kontroli str. 3247-3257)

Analiza wybranych do kontroli czterech list grupowych studentow wykazata, co

nastepuje:

— dla Ill roku Wydziatu Lekarskiego w roku akademickim 2019/2020 utworzono:
grupy dziekanskie liczace od 9 do 13 studentéw, grupy seminaryjne liczace od
20 do 25 os6b, grupy kiiniczne liczace od 4 do 7 os6b;

— dla VI roku Wydziatu Lekarskiego w roku akademickim 2019/2020 utworzono
grupy kliniczne liczace 5 lub 6 0sab;

— dla | roku kierunku pielegniarstwo | stopnia w roku akademickim 2019/2020
utworzono grupy kliniczne liczace od 7 do 11 0séb;

— dla | roku kierunku potoznictwo | stopnia w roku akademickim 2019/2020
utworzono grupy kliniczne liczace od 5 do 10 oséb.

(dowod: akta kontroli str. 3258-3266)

W sprawie rozbieznosci pomigdzy faktyczng liczebnoScia grup zajeciowych

a ustalong zarzadzeniami Rektora, Dyrektor Biura Obstugi Studiéw wyjasnita, ze na

podstawie uchwaty nr 38/2021 Senatu UM z dnia 29 kwietnia 2021 r. w sprawie

Regulaminu studiéw w UM:

— prodziekan, na wniosek studenta, moze udzieli¢ zgody na przeniesienie studenta
do innej grupy studenckiej,

— w przypadku zmiany liczebno$ci lub likwidacji grupy studenckiej, student moze
by¢ przeniesiony do innej grupy studenckiej.

W zwiazku z powyzszym, wszelkie rozbieznosci byty m.in. wynikiem rezygnacji ze

studiow, skre$lenia, przeniesienia na inng uczelnig, powtarzania semestru,

indywidualnego trybu studiowania, urlopu zdrowotnego lub dziekanskiego studenta.
(dowdd: akta kontroli str. 3267)

W roku akademickim 2020/2021 obcigzenie dydaktyczne studentow kierunkow:

lekarskiego, lekarsko-dentystycznego, pielegniarstwo, potoznictwo i fizjoterapia

przedstawialo sie nastepujaco:

— $rednia dzienna liczba godzin dydaktycznych wyniosta:

o na studiach stacjonarnych:
= na kierunku lekarskim: | rok — 4,87, Il rok — 5,47, Il rok — 5,95, IV rok —
6,28, V rok - 6,10;
= na kierunku lekarsko-dentystycznym: | rok — 4,66, Il rok — 4,68, Il rok -
7,08, IV rok - 6,77, V rok — 7,55;
= na pielegniarstwie (I stopien): | rok — 8,57, Il rok — 7,44, Il rok — 9,30; na
pielegniarstwie (Il stopien): | rok — 5,07, Il rok - 3,60;

75 Zarzadzenie nr 53/2018 z dnia 1 sierpnia 2018 r. w sprawie sposobu rozliczania godzin dydaktycznych za
nadzor nad zajeciami prowadzonymi w ramach praktycznego nauczania klinicznego na kierunku lekarskim na
Wydziale Lekarskim oraz Wydziale Wojskowo-Lekarskim UM (obowiazujace od roku akademickiego 2018/2019).
76 Zarzadzenia nr 69/2019 z dnia 13 wrze$nia 2019 1. i nr 22/2021 z dnia 10 marca 2021 r. w sprawie regulaminu
wynagradzania pracownikéw UM.
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na pofoznictwie (I stopien): | rok — 9,15, Il rok - 9,67, Ill rok — 8,97; na
potoznictwie (Il stopien): | rok — 5,01, |l rok - 3,67;

na fizjoterapii (jednolite studia magisterskie)’”: | rok — 7,53, Il rok — 7,19, lll
rok — 6,15, IV rok — 6,84;

o na studiach niestacjonarnych:

na kierunku lekarskim: | rok — 4,68, Il rok — 5,62, lll rok — 5,85, IV rok -
6,28, V rok - 6,10;

na kierunku lekarsko-dentystycznym: | rok — 4,66, Il rok — 4,68, lll rok —
7,08, IV rok - 6,77, V rok — 7,55;

— $rednia tygodniowa liczba godzin dydaktycznych wyniosta:
o na studiach stacjonarnych:

na kierunku lekarskim: | rok — 24,53, Il rok - 27,53, Ill rok — 29,97, IV rok -
31,63, V rok - 30,70;

na kierunku lekarsko-dentystycznym: | rok — 23,47, Il rok — 23,53, 1Il rok -
35,63, IV rok — 34,10, V rok - 38,00;

na pielegniarstwie (I stopien): | rok — 42,83, Il rok — 37,24, IIl rok — 46,50;
na pielegniarstwie (Il stopien): | rok — 25,33, Il rok - 18;

na potoznictwie (| stopien): | rok — 46,03, Il rok — 48,67, lll rok — 45,17; na
potoznictwie (Il stopien): | rok — 25,20, Il rok - 18,33;

na fizjoterapii (jednolite studia magisterskie): | rok - 37,90, Il rok - 36,20,
1l rok — 30,97, IV rok — 34,43;

o na studiach niestacjonarnych:

na kierunku lekarskim: | rok — 23,53, Il rok — 28,27, lll rok — 29,47, IV rok —
31,63, V rok — 30,70;

na kierunku lekarsko-dentystycznym: | rok — 23,47, |l rok — 23,53, Ill rok -
35,63, IV rok — 34,10, V rok — 38,00;

— $rednia semestralna liczba godzin dydaktycznych wyniosta:
o na studiach stacjonarnych:

na kierunku lekarskim: | rok — 368, Il rok — 413, IIl rok — 449,50, IV rok -
474,50, V rok — 460,50;

na kierunku lekarsko-dentystycznym: | rok - 352, Il rok — 353, lll rok —
534,50, IV rok - 511,50, V rok - 570;

na pielegniarstwie (| stopien): | rok — 642,50, Il rok — 707,50, Il rok -
697,50; na pielegniarstwie (Il stopien): | rok — 380, Il rok — 270;

na potoznictwie (I stopien): | rok — 690,50, Il rok — 730, Il rok — 677,50; na
potoznictwie (Il stopien): | rok — 378, Il rok — 275;

na fizjoterapii (jednolite studia magisterskie): I rok — 568,50, Il rok — 543,
1l rok — 464,50, IV rok — 516,50;

o na studiach niestacjonarnych:

na kierunku lekarskim: I rok — 353, Il rok — 424, Ill rok — 442, IV rok -
474,50, V rok — 460,50;

na kierunku lekarsko-dentystycznym: | rok — 352, Il rok — 353, IIl rok -
534,50, IV rok - 511,50, V rok - 570;

— godziny rozpoczecia i zakofczenia zaje¢ byly nastepujace:
o na studiach stacjonarnych:

na kierunku lekarskim: | rok — odpowiednio 7.30 i 21.45, pozostate lata -
8.15i21.00;

na kierunku lekarsko-dentystycznym: | rok — 8.00 i 21.30, Il rok — 7.30
i20.45, Il rok — 8.15121.00, IV rok — 8.00 i 20.00, V rok — 7.30 i 20.45;

akademickim 2022/2023.

\ 7 Kierunek funkcjonowat od czterech lat, w zwiazku z czym V rocznik wystapi po raz pierwszy w roku
L
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= na pielegniarstwie (I stopien): | rok — 7.00 i 20.45, Il rok — 6.45 i 20.00,

1l rok — 7.00 i 20.00; na pielegniarstwie (Il stopier): i Il rok — 8.15 i 20.00;

= na potoznictwie (I stopien): I'i Il rok — 7.00 i 20.45, Il rok - 6.45 i 20.30; na

potoznictwie (Il stopien): 1 Il rok — 8.15 i 20.00;

= na fizjoterapii (jednolite studia magisterskie): I, Il'i Il rok — 7.30 i 20.00,

IV rok — 8.15i 20.00;

o na studiach niestacjonarnych:
= na kierunkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym: tak samo jak na
studiach stacjonarnych.
(dowod: akta kontroli str. 3268-3269)

3.4. Dla studentdw rozpoczynajacych nauke w roku akademickim 2019/2020 faczna
liczba godzin praktycznego nauczania klinicznego oraz praktyk zawodowych na
kierunku lekarskim’8 wynosita 1.500 (co stanowito 26% ogdinego wymiaru zajec’®),
za$ na kierunku lekarsko-dentystycznym - 1.389 godzin (tj. 27% ogdinego wymiaru
zajet).
Na kierunkach pielegniarstwo i potoznictwo | stopnia liczba godzin zajec
praktycznych i praktyk zawodowych wynosita facznie po 2.300, co stanowito 49%
ogblnego wymiaru zaje¢ dla pielegniarstwa i 48% dla potoznictwa. W ramach
studiéw 1l stopnia na tych kierunkach liczba godzin zaawansowanej praktyki
pielegniarstwa/potoznictwa i praktyk zawodowych wyniosta po 710, co stanowito
55% ogdtu wymiaru zajec.
W kolejnych latach akademickich nie zachodzity zmiany w zakresie tacznej liczby
godzin praktycznego nauczania klinicznego, zaje¢ praktycznych i praktyk
zawodowych.

(dowod: akta kontroli str. 582, 586, 718, 794-795, 1052, 1098, 2992-3003)
Prawidlowo$¢ ksztalcenia praktycznego na kierunku lekarskim i lekarsko-
dentystycznym zbadano na podstawie analizy dziennikéw praktyk 20 losowo
wybranych studentéw (po 10 na kazdym kierunku), ktorzy zakonczyli studia w roku
akademickim 2020/2021. Dzienniki studentéw kierunku lekarskiego dokumentowaty
przebieg praktycznego nauczania klinicznego na VI roku studiéw, za$ w przypadku
studentow kierunku lekarsko-dentystycznego — na lii, IV i V roku studiéw. Kontrola
wykazala, ze ksztalcenie praktyczne spetnialo wymogi rozporzadzenia Ministra
Zdrowia zdnia 28 sierpnia 2017r. wsprawie ramowego programu Zzaje¢
praktycznych dla kierunku lekarskiego ilekarsko-dentystycznego®, a kazdy
z dziennikéw zawierat wszystkie elementy wyszczegolnione w § 4 tego
rozporzadzenia. W dziennikach dokumentowano potwierdzenie nabytych
umiejetnosci wediug modutéw (zakresu ksztatcenia) oraz liczby godzin zgodnych
z wytycznymi zawartymi w rozporzadzeniu w sprawie standardow ksztatcenia.

(dowod: akta kontroli str. 2515-2521, 2668-2713)
W oparciu 0 zbadang prébe studentow®’ ustalono, ze w latach akademickich
2019/2020 i 2020/2021 na kierunkach: lekarskim, lekarsko-dentystycznym,
pielegniarstwie i potoznictwie | i Il stopnia spelnione byly wymogi dotyczace
maksymalnego udziatu zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod itechnik
ksztatcenia na odleglo$c (limit ten wynosit do 40% liczby punktéw ECTS okreslonej
dla zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne w roku 2019/2020 i do 20% w roku
2020/202182), Studenci mogli realizowa¢ praktyki przewidziane w roku akademickim
2019/2020 rowniez w trakcie trwania roku akademickiego 2020/2021 (na podstawie

78 Dla studiow prowadzonych w jezyku polskim (studia stacjonarne i niestacjonarne) oraz w jezyku angielskim.

79 Dia kierunku lekarskiego MON 24% ogdlnego wymiaru godzin kontaktowych.

80 Dz. U. 22017 r. poz. 1728.

8 Do badania wybrano w sposob celowy po trzech studentéw (pierwszego, $rodkowego i ostatniego na liscie)
dla kierunkow lekarskiego, lekarsko-dentystycznego, pielegniarstwa i potoznictwa | i Il stopnia.

82 88 1b i 1d rozporzadzenia w sprawie standardow ksztalcenia.
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zarzadzenia 39/2020 Rektora z dnia 6 maja 2020 r. w sprawie realizacji zaje¢
praktycznych i praktyk zawodowych w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-COV-2 wséréd czionkow
spotecznosci UM). We wszystkich zbadanych przypadkach program studiow dla
zaje¢ ksztaftujacych umiejetnosci praktyczne zostat w petni zrealizowany.
(dowod: akta kontroli str. 3070-3240)
W okresie objetym kontrola Uczelnia, na podstawie art. 89 ust. 3 i4 ustawy
0 dziatalno$ci leczniczej, zawarta z podmiotami leczniczymi 10 umoéw, zgodnie
z ktérymi podmioty te udostepnity swoje jednostki organizacyjne w celu prowadzenia
ksztatcenia przeddyplomowego w zawodach medycznych. W siedmiu nw. umowach
zawartych w dniach:
— 3 kwietnia 2019 r. ze Specjalistycznym Psychiatrycznym Zespotem Opieki
Zdrowotnej w Lodzi Szpitalem im. dr J. Babinskiego w Lodzi;
— 8 kwietnia 2019 r. z Wojewddzkim Specjalistycznym Szpitalem im. M. Pirogowa
w Lodzi;
— 8 kwietnia 2019 r. z Wojewoddzkim Wielospecjalistycznym Centrum Onkologii
i Traumatologii im. M. Kopernika w todzi;
— 10 kwietnia 2019 r. z Wojewddzkim Specjalistycznym Szpitalem im. dr Wk,
Biegariskiego w todzi;
— 13 listopada 2019 r. z Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym im.
M. Sktodowskiej - Curie w Lodzi;
— 17 grudnia 2019 r. z Miejskim Centrum Medycznym im. dr Karola Jonschera
w todzi;
— 7 pazdziernika 2021 r. z Pabianickim Centrum Medycznym Sp. zo.o.
w Pabianicach
ujeto wszystkie elementy wymagane w art. 89 ust. 5 ww. ustawy, w tym dotyczace
zasad prowadzenia kontroli przez Uczelnie¢ w zakresie wykonywania zadan
dydaktycznych u udostepniajacego.
Pozostate trzy umowy zawarte w dniach: 30 wrzesnia 2019 r., 1 pazdziernika 2020 r.
i 23 wrzesnia 2021 r. z Miejskim Centrum Medycznym im. dr Karola Jonschera
wtodzi (w zakresie Przychodni Lecznicza Centrum w todzi) nie zawieraly
niektérych elementéw okreslonych w ww. przepisie, co opisano w sekcji
Stwierdzone nieprawidfowosci.
(dowdd: akta kontroli str. 2522-2667)
Zgodnie z wyjasnieniami Rektora, Uczelnia nie kontrolowata wykonania zadan
dydaktycznych przez udostepniajace jednostki, bowiem nie stwierdzono takiej
koniecznosci. W ramach funkcjonowania Uczelnianego Systemu ds. Zapewnienia
Jako$ci Ksztatcenia, prowadzone byly natomiast hospitacje zaje¢ dydaktycznych,
a Biuro Audytu i Kontroli zakoAczyto w 2019 r. zadanie audytowe dotyczace analizy
procesu tworzenia planu zaje¢ dydaktycznych. Badanie uwzgledniato m.in. zajecia
prowadzone w podmiotach udostepniajacych, bez koniecznosci wejscia na teren
szpitali.
(dowdd: akta kontroli str. 2668-2713, 3011-3021)
W elu zminimalizowania negatywnego wptywu epidemii COVID-19 na proces
dydaktyczny, Rektor wprowadzit tacznie dziewie¢ zarzadzeh regulujgcych mu.in.
zasady: postepowania w zwigzku z pandemig (w tym dotyczace odwotania zaje¢
stacjonarnych i wprowadzenia regulacji w zakresie pracy zdalnej), realizacji
programéw studiow w formie zdalnej, odbywania zaje¢ praktycznych i praktyk
zawodowych, weryfikacji efektéw uczenia si¢ w okresie zawieszenia lub
ograniczenia funkcjonowania Uniwersytetu wskutek zagrozenia epidemicznego,
a takze przeprowadzania egzaminéw w siedzibie Uczelni.
(dowdd: akta kontroli str. 2668-2713)



Stwierdzone
nieprawidtowosci

A A9

3.5. W latach 2019-2022 Uczelnia posiadata dziewig¢ nw. akredytaciji w odniesieniu

do studiow prowadzonych w jezyku polskim na pieciu kierunkach objetych kontrola;

— pie¢ akredytacji PKA (opisanych w pkt. 2.1. niniejszego wystapienia) wydanych
na kolejnych pie¢ lat akademickich8?;

— dwie akredytacjed Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkot Pielegniarek i Potoznych
(KRASzPiP) wydane 28 wrzesnia 2017 r. na okres pigciu lat dla kierunkow:
pielegniarstwo i potoznictwos?;

— dwie akredytacje Uniwersyteckiej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na Kierunku
Lekarskim (przy Gdanskim Uniwersytecie Medycznym), uzyskane w wyniku
wizytacji w dniach 21-22 czerwca 2021 r. i 20-21 czerwca 2022 r.

oraz pie¢ akredytacji migdzynarodowych®® dla studiow na kierunku lekarskim

prowadzonych w jezyku angielskim.

(dowad: akta kontroli str. 2668-2713)

W dziatalnoéci Urzedu w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono nastgpujace

nieprawidtowosci:

1) W roku akademickim 2020/2021 na kierunku pielegniarstwo I stopnia (studia
o profilu ogéinoakademickim) zajecia zostaly zrealizowane przez nauczycieli
zatrudnionych w UM jako podstawowym miejscu pracy w wymiarze nizszym niz
okreslony w art. 73 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Faktyczna liczba zrealizowanych przez nich godzin wynosita 1.590, co stanowito
66% tacznej liczby godzin zaje¢ - zrealizowanych przez nauczycieli
zatrudnionych w podstawowym i dodatkowym miejscu pracy (2.391,5), w sytuacii
gdy zgodnie z ww. przeplsem, nauczyclele akademiccy zatrudnieni w uczelni
jako podstawowym miejscu pracy powinni zrealizowaé na tym kierunku co
najmniej 75% godzin zajec.

(dowdd: akta kontroli str. 2938-2939)
Zgodnie z wyjasnieniami Rektora, liczba godzin prowadzonych przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie jako podstawowym miejscu pracy
w roku akademickim 2020/2021 zostata zaplanowana na minimum 75%. Zmiany
w przydziale osob realizujacych zajecia wynikaty z sytuacji losowych nauczycieli
akademickich, takich jak: izolacja, kwarantanna, cigza, zwolnienie lekarskie.
Celem tych dziatan bylo utrzymanie procesu dydaktycznego w okresie pandemii
Covid-19.

(dowod: akta kontroli str. 2992-3003)

2) Sposrod 20 analizowanych ocen okresowych pracownikéw UM bedacych
nauczycielami akademickimi, 10 przeprowadzono z opdznieniami od 2 do 15 dni
w stosunku do terminu okreslonego w wewnetrznych uregulowaniach Uczelni®’.
Oceny te dokonane zostaty przez komisje oceniajgca na posiedzeniach w dniach
2-15 grudnia 2021 r., podczas gdy zgodnie z ww. regulaminem powinny zostac
zakonczone do 30 listopada 2021 .

Rektor wyjasnit, ze opéznienie spowodowane byto przesunigciem terminu
uruchomienia procesu oceniania (z 2 na 15 pazdziernika 2021 r.), duza liczbg

8 W przypadku kierunku pielegniarskiego i lekarsko-dentystycznego w uchwatach Prezydium PKA wskazano, ze
kolejna ocena powinna nastapi¢ w roku akademickim 2027/2028; w pozostalych przypadkach za$ — w roku
akademickim 2026/2027.

8 Decyzja nr 34/IV/2017 i nr 35/IV/2017 Ministra Zdrowia.

8 Kolejne wizytacje KRASzPIP odbyly sie 22 lipca 2022 r.

8 Akredytacje wydane przez: Malaysian Medical Council (wizytacja w dniu 2 lipca 2007 r.), Malaysian Medical
Council (wizytacja w dniu 27 wrzesnia 2018 r.), Medical Council of India (MCI), NCFMEA - National Committee
on Foreign Medical Education and Accreditaion - US Department of Education oraz Tajwan - Ministry of
Education.

8 Zarzadzenie nr 95/2021 z dnia 6 wrzesnia 2021 r. w sprawie Regulaminu systemu okresowych ocen
pracownikéw UM bedacych nauczycielami akademickimi.
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ocenianych nauczycieli oraz ograniczonymi mozliwosciami w zakresie ustalania

termindw spotkan komisji oceniajacych.

(dowod: akta kontroli str. 2715-2860, 3011-3021)
3) Sposrod 10 umédw zawartych z podmiotami leczniczymi na udostepnienie bazy
klinicznej w celu prowadzenia przez Uczelnig ksztalcenia przeddyplomowego

w zawodach medycznych, trzy nie zawieraly niektdrych elementéw wymaganych

w art. 89 ustawy o dziatalnosci leczniczej, tj.:

— w umowach zawartych w dniach: 30 wrze$nia 2019 r., 1 pazdziernika 2020 r.
i23 wrze$nia 2021 r. z Miejskim Centrum Medycznym im. dr Karola
Jonschera w todzi nie ujeto okolicznosci, w ktoérych moze nastapi¢ zmiana
warunkéw umowy (ust. 5 pkt 5), a takze zasad prowadzenia kontroli przez
Uczelnig w zakresie wykonywania zadar dydaktycznych u udostepniajacego
(ust. 5 pkt 7);

— W ww. umowie z dnia 30 wrze$nia 2019 r. nie wskazano dodatkowo zasad
odpowiedzialnodci cywilnej za szkody wyrzadzone przez studentéw i zasad
postepowania w przypadku naruszenia przez nich porzadku ustalonego przez
udostepniajacego (ust. 5 pkt 6), a takze zasad rozpatrywania sporéw
wynikajacych z realizacji umowy (ust. 5 pkt 8).

Rektor wyjaénit, ze powyzsze wynikato gtéwnie z niedopatrzenia.

(akta kontroli str. 2644-2713)

OCENACZASTKOWA  \N/ okresie objetym kontrola w Uczelni podejmowano rzetelne dziatania w zakresie
rozwigzan organizacyjnych, procedur i bazy dydaktycznej, majace na celu
zapewnienie wysokiej jakosci ksztaftcenia. Realizowane systematycznie badania
ankietowe opinii studentéw oraz hospitacie zaje¢ dydaktycznych wykorzystywane
byly w ocenie osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie. Zasoby kadrowe
pozwalaly na realizacje wszystkich zaje¢ okreslonych w programach ksztaicenia,
przy czym w roku akademickim 2020/2021 na kierunku pielegniarstwo Il stopnia
nauczyciele zatrudnieni w UM jako podstawowym miejscu pracy zrealizowali zajecia
w wymiarze nizszym niz okreslony w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(66% zamiast 75%). Nauczycieli akademickich poddawano okresowej ocenie, nie
dotrzymujac jednak w niektorych przypadkach terminu okreslonego w wewnetrznych
uregulowaniach.

Uniwersytet dysponowat nowoczesng baza naukowo-dydaktyczna, umozliwiajacq
prawidtowg realizacje zaje¢ teoretycznych i praktycznych. Istniejaca infrastruktura
obejmowata m.in. Centrum Symulacji Medycznych i réznorodne laboratoria
naukowo-badawcze, za$ w trakcie realizacji pozostawata inwestycja polegajaca na
rozbudowie Centrum Kliniczno-Dydaktycznego.

Uczelnia zapewniata wiasciwe przygotowanie do zawodu lekarza/pielegniarki
w trakcie zajeC praktycznych. W celu prowadzenia ksztatcenia przeddyplomowego
w zawodach medycznych UM zawart facznie 10 umow z podmiotami leczniczymi na
udostepnianie bazy klinicznej, przy czym trzy z tych uméw nie zawieraty niektorych
elementoéw wymaganych w art. 89 ustawy o dziatalno$ci leczniczej.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi
i wnioski:

Uwagi Najwyzsza |zba Kontroli zwraca uwage na konieczno$¢:
1. Bardziej precyzyjnego dostosowania rekrutacji do okreslonych limitow.
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Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezef

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposnhie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskéw

2. Zapewnienia realizacji co najmniej 75% godzin zaje¢ na kierunku pielggniarstwo
Il stopnia przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy.

3. Zawierania w umowach na udostgpnienie bazy Kklinicznej do celow
dydaktycznych wszystkich obligatoryjnych elementow.

Dostosowanie w programie studiow na kierunku lekarsko-dentystycznym liczby
punktow ECTS uzyskiwanych w grupie H. Prakyczne nauczanie kiiniczne do
wymogow okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie standardow ksztatcenia.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontroine zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dia
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w todzi. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart.61b ust.2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystapienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z tredcig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzsza Izbg Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjgcia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sig od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Lédz dnia  §  pazdziernika 2022 .

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontroler Delegatura w Lodzi

|lzabella Spiewak

gt. specjalista kontroli panstwowej S, Pk

Piotr Walczak
[ £35S ) IJ—; i o\ L o ,'j/
Podpis Podpis
Kontroler

Emilia Wyciszkiewicz
gt. specjalista kontroli panstwowej

34



