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l. Dane identyfikacyjne kontroli

P/16/070 ~ Przeciwdziatanie e-uzaleznieniu dzieci i miodziezy w latach 2013-2016
(I potrocze)

|ata szkolne od 2013/2014 do 2015/20186.

Najwyzsza lzba Kontroli Delegatura w Lodzi

Jan Pawlak - glowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr
LL.O/29/2016 z dnia 10 maja 2016 1.

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Gimnazjum nr 3 z Oddzialami Integracyjnymi imienia Tadeusza Kos$ciuszki
w Pabianicach, kod 95-200 Pabianice, adres - ul. 20 stycznia 9/13, Regon 472219738,
zwane dalej ,Gimnazjum® lub ,Szkotq’.

Wtodzimierz Stanek — dyrektor Gimnazjum od dnia 1 wrzesnia 2006 1.
(dowdd: akta kontroli str. 3-5)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci?

W ocenie NIK, podejmowane przez wladze Gimnazjum dziafania zmierzajace do
zapobiegania e-uzaleznieniu dzieci i mtodziezy byly nie w pelni skuteczne.
Wprawdzie w Statucie Szkoly uwzglednione zostaly kwestie korzystania z telefonow
komérkowych, kamer, tabletow i innych urzadzen audiowizualnych w frakcie lekcji
| przerw oraz wprowadzono zakaz fotografowania, filmowania oraz nagrywania
obrazu i dzwigku innych osob bez ich wiedzy i zgody, lecz zakaz ten nie byt
przestrzegany przez ucznidw.

W badanym okresie Gimnazjum nie organizowalo spotkan, lekji, konferencii i nie
prowadzilo dzialan zmierzajacych do ograniczenia zjawiska naduzywania przez
uczniow medidw elektronicznych z udzialem rodzicdw uczniéw uczeszczajacych do
Szkoly.

Opracowany szkolny program wychowawczy? i szkolny program profilaktyki3 nie
uwzglednialy zjawiska uzaleznienia od medidw elektronicznych i nie okreétaly
wskaznikow pozwalajgeych na pomiar efektywnosci realizowanych programéw,
zalecanych w wytycznych O$rodka Rozwoju Edukacji zawartych w opracowaniu pod
nazwaq Konstruowanie szkolnego programu profilaktyki aktualnym zadaniem
szkoly". :

' Najwyzsza lzba Kontrali stosuje 3-slopniows skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych
nieprawidlowosci, negatywna. Jezeli sformulowanie oceny ogoing wediug proponowanej skalk hyloby
radmiernie utrudnione, albo taka ocena nie dawaltaby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowane]
jecnostki w zakresie objetym kontrolg, stosuje sig ocene opisowa, badz uzupelnia oceng 0gdlng o dodatkowe
objasnienie.

¢ Program Wychowawczy Gimnazjum wprowadzony 14 wrzesnia 2010 r. obowiazujacy do 20 stycznia 2015 r. |
program wychowawczy worowadzony od 21 stycznia 2015 1.

¥ Szkolny Program Profilzktyki Gimnazjum wprowadzony 14 wrzesnia 2010 r. obowiazujacy do 20 stycznia 2015
r., Szkelny program profilaktyki wprowadzony od 21 stycznia 20157,
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Opis stanu
faktycznego

Wprowadzony w Gimnazjum monitoring wizyjny umozliwiat obserwacje miodziezy
szkolnej podczas przerw migdzy lekcjami, lecz nie byt wykorzystywany do
diagnozowania zachowari $wiadczacych o naduzywaniu mediow elektronicznych.
Zatrudnieni w Gimnazjum pedagog i psycholog szkohy, udzielajacy pomocy
psychologiczno-pedagogiczne]  uczniom, rodzicom oraz pedagogom, nie
wspdtpracowali z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczng w Pabianicach {PPP),
whbrew postanowieniom §§ 17 i 18 Statutu Szkoly.

[ll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1 Prawidtowo$¢ opracowania i realizacji programéw
profilaktycznych i wychowawczych z uwzglednieniem
problemu e-uzaleznien

1.1. Gimnazjum, bedace jednym sposrdd trzech publicznych gimnazjow
prowadzonych przez Gming migjska Pabianice, utworzone zostalo uchwala nr
XI/83/99 Rady Miasta Pabianic z dnia 10 marca 1999,
Gimnazjum posiadalo 42 pracownie przedmiotowe (w tym frzy pracownie
komputerowe), trzy sale gimnastyczne, sitownig, sale do ping-ponga, sale
konferencyjna, biblioteke, stoldwke, gabinet medyczny. Wszystkie pracownie mialy
staly dostep do Internetu, wigkszos¢ wyposazona byla w sprzet komputerowy
i multimedialny.
W Szkole znajdowalo sie nowoczesne Centrum Informacfi Multimedialne;.
Gimnazjum posiadato dwa boiska, w tym jedno wielofunkcyjne.
Struktura wewnetrzna Gimnazjum, zasady jej funkcjonowania oraz zakresy i zasady
dzialania samodzielnych  stanowisk okreSlone zostaly w  Regulaminie
Organizacyjnym, obowigzujacym od dnia 2 marca 2012 r. oraz Statucie ze zmianami
zatwierdzonymi przez Rade Pedagogiczng w dniu 30 wrzesnia 2015 1.
(dowdd: akta kontroli str. 5-36)

Gimnazjum dysponowalo systemem moniteringu wizyjnego, uruchomionym przed
2010 r., zapewniajacym nieprzerwang obserwacje obrazéw z 28 kamer systemu
usytuowanych we wszystkich wazniejszych pomieszczeniach, korytarzach,
szatniach oraz wokot Szkoly.
Monitoring umozliwiat obserwacje miodziezy szkolnej podczas przerw miedzy
lekcjami.
W ocenie dyrekgji Gimnazjum funkcjonujacy w Szkole system monitoringu znacznie
wptynal na zapobieganie wystapienia zdarzen niepozadanych i pozwolit na wykrycie
sprawcow bojek | dewastacji mienia.

{dowdd: akta kontroli str. 103, 112)

1.2. W badanym okresie liczba klas w Gimnazjum ulegta zmniejszeniu o 16% - z 25
w roku szkolnym 2013/14, do 21 w roku szkolnym 2015/16, w tym klas pierwszych
012,5% -z 8 do 7 klas.
Liczba uczniow uczeszczajacych do szkoly obnizyta sie w analogicznym okresie
0 18,9% - z 615 do 499 uczniow.

(dowod: akta kontroli str. 37-45)
Zatrudniony w Gimnazjum psycholog szkolny, w wymiarze ¥ etatu, legitymowat sig
dyplomem ukonczenia studiow na Wydziale Nauk o Wychowaniu Uniwersytetu
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Lodzkiego na kierunku Psychologia w zakresie psychologii stosowanej oraz
stopniem nauczyciela mianowanego.
Dwaj pedagodzy szkolni zatrudnieni na 1,5 etatu legitymowali sie dyplomem
ukonczenia studiow wyzszych w zakresie pedagogiki opiekuriczo-resocjalizacyjne]
oraz opieki i terapil pedagogicznej.
Wymienione wyzej osoby posiadaly wazne orzeczenia lekarskie o zdolnosci do
wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku.

(dowdd: akta kontroli str. 3, 47-48)

1.3. Szkola nie organizowata w badanym okresie szkolen dla nauczycieli
dotyczacych doskonalenia umiejetnosci profilaktycznych w zakresie uzaleznienia
ucznidw od mediow elektronicznych. Personel Gimnazjum, liczacy na koniec roku
szkolnego 2015/2016 tacznie 63 pracownikow pedagogicznych i 23 pracownikéw
administracyjnych, nie uczestniczyt w takich szkoleniach.
Wsrod  tematow doskonalenia zawodowego rady pedagogicznej w ramach
Wewnafrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli Gimnazjum nie planowano i nie
realizowano doskonalenia umiejetnosci profilaktycznych nauczycieli w zakresie e-
uzaleznien.

(dowdd: akta kontroli str. 267-298)
W szkoleniach organizowanych przez Powiatowy O$rodek Doskonalenia
Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach (PODN), w zakresie:

- .Pracy z nowoczesnymi technologiami TIK — bezpieczny Internet”, w wymiarze 20
godzin dydaktycznych, uczestniczyt jeden nauczyciel Gimnazjum,

- .Bezpieczenstwo dzieci w Internecie — Cyberprzemoc”, w wymiarze 4 godzin
dydaktycznych, uczestniczylo 3 nauczycieli Gimnazjum, w tym pedagog
szkolny,

- Zagrozenia wérod dzieci | modziezy”, w wymiarze 3 godzin dydaktycznych,
uczestniczyt jeden nauczyciel Gimnazjum,

- ,Nowe zagrozenia dla naszej prywatnosci — stalking i trolling”, w wymiarze 2
godzin dydaktycznych, uczestniczylo 2 nauczycieli Gimnazjum, w tym pedagog
szkolny.

Wg dyrektora Gimnazjum szkolenia dotyczace e-uzaleznien nie byly organizowane
przez Szkolg z powodu skupienia sig na zagrozeniach zwiazanych z dopalaczami,
ktore stanowily wieksze zagrozenia dla ucznidw.
(dowod: akta kontroli str. 104-105, 274-298)
Psycholog szkolny w badanym okresie uczestniczyl w szkoleniu dla pedagogéw
szkolnych ,Internet TAK uzaleznienie NIE", w wymiarze 8 godzin dydaktycznych,
zorganizowanym przez specjalistyczng poradnig wspierania rozwoju i terapii we
wspolpracy z Fundacja Dzieci Niczyje oraz w dwudniowym seminarium dotyczacym
~Wczesnej interwencji terapeutyczne]' zorganizowanym przez Fundacje Pomocy
Dzieciom ,Kolorowy Swiat”.
(dowdd: akta kontroli str. 81-89)
Podkreslic nalezy, Ze szkolenia w zakresie profilaktyki uzaleznien wymienione byly
w § 37 Statutu Gimnazjum jako element dajacy uczniowi poczucie bezpieczenstwa.
Podejmowanie dzialan z zakresu profilaktyki uzaleznien, przypisane zostato
w Stalucie do zadan pedagoga szkolnego (§ 30 str. 38).
(dowodd: akta kontroli str. 36)



1.4, W Gimnazjum opracowano Szkolny Program Profilaktyki (,SPP”) i Szkolny
Program Wychowawczy (,SPW"), stanowigce integralng cze$¢ Statutu Gimnazjum.
Programy te uchwalone zostaly przez rade rodzicow w porozumieniu z rada
pedagogiczna,
W SPP, skierowanym do realizacji z miodzieza gimnazjalng na godzinach
wychowawczych, $ciezkach edukacyjnych i innych zajeciach dydaktyczno-
wychowawczych, ocena zagrozen oraz sytuacji ryzykownych, a takze diagnoza
probleméw wystepujacych w $rodowisku szkolnym dokonana zostata na podstawie:
ankiet dla ucznidw, ich rodzicow i nauczycieli dotyczacych najczesciej
wystepujacych zagrozen, obserwacji zachowan ucznidw, analiz frekwencji,
wywiaddw [ rozméw z rodzicami, analiz wynikéw nauczania, informacii
uzyskiwanych ze &rodowiska lokalnego (Policii, Poradni  Psychologiczno-
Pedagogicznej, kuratorow sagdowych i innych instylucji wspéipracujacych ze szkolg).
Dokonana ocena do gléwnych zagrozen zaliczata: palenie papierosow, spozywanie
alkoholu, wagary, przemoc i agresje, eksperymenty z narkotykami, problemy
zwigzane z okresem dojrzewania. Diagnoza problemow wystepujacych w
srodowisku szkolnym oraz przeprowadzone ankiety, analizy i obserwacje nie
dotyczyly zagadnien dotyczacych e-uzaleznien.
Wsréd celow przedstawionych do realizacji w SPP ujeto Profilaktyke wobec
rosnacej liczby Internetowych niebezpieczenstw oraz niskiej $wiadomosci zagrozen
wsrdd uzytkownikow w sieci komputerowej”, obejmujaca;
- przedstawienie uczniom rodzajow zagrozen jakie niesie za sobg korzystanie
z Internetu {w kontekécie cyberprzemocy),
- promowanie zasad bezpiecznego | wlasciwego zachowania sie w sieci glownie
przez stosowanie zasad etykiety,
- uswiadomienie uczniom, ze anonimowo$¢ w sieci jest tylko pozoma,
- u$wiadomienie rodzicom jak wazna jest kontrola nad dzieckiem, podczas gdy
korzysta z Internetu,
- zapoznanie rodzicow ze sposobami kontrolowania i ograniczania dostepu
dziecka do wybranych, niepozadanych tresci,
- promowanie wsréd uczniow, rodzicow i nauczycieli dziatan i programow na
rzecz bezpiecznego Intemnetu,
- uswiadomienie nauczycieli o problemie bezpieczenstwa dziect w Internecie,
- wprowadzenie tresci zwigzanych z bezpieczernstwem w Internecie w ramach
zajec z informatyki,
- ksztaltowanie zachowan wiasciwego wykorzystywania zasobow sieci Internet,
- informowanie o rodzajach zagrozen z jakimi moga si¢ zetkngé uzytkownicy
Internetu, :
- zwiekszenie $SwiadomoSci miodziezy i rodzicow na temat zagrozen
Internetowych i metod przeciwdziatania,
- wskazywanie metod postgpowania w celu efektywnego i bezpiecznego
korzystania z sieci.
Z rozwigzaniami wewnetrznymi ujetymi w Statucie Gimnazjum oraz SPP zostali
zapoznani rodzice i uczniowie Szkoly na zebraniach oraz pierwszych godzinach
wychowawczych.



Ustalone
nieprawidlowosci

Powyzsze uregulowania wewngtizne byly ogénodostepne w Gimnazjum oraz
umieszczone na szkolnej stronie Internetowe; hitp://www gim3pabianice pl

(dowdd: akta kontroli str. 67-80, 107, 228-230)
SPW stuzacy rodzicom, uczniom i nauczycielom nie wymienial wéréd podstawowych
problemow wystepujacych w Gimnazjum e-uzaleznienia od mediéw elektronicznych.
Wsrod gtownych obszaréw | zada wychowawczych wymieniat organizowanie
i prowadzenie réznych form pomocy psychologiczno-pedagogiczne] dla uczniow,
rodzicow oraz nauczycieli.
Wérod propozycji tematow zajeé z wychowawca do realizacji na lekcjach wymienial
m.in. ,Bezpieczenstwo w sieci" do realizacji w klasach | oraz ,Internet — zagrozenie
czyhajgce w sieci” do realizacji w klasach Il
SPW zaktadal jego modyfikacie w zaleznosci od potrzeb ucznidw, rodzicow,
nauczycieli oraz $rodowiska zewnetrznego.

(dowéd: akta kontroli str, 50-66)

1.5. Plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2013/14, 2014/15, 2015/16,
szczegolowo okreslaly cele i formy nadzoru, plan ewaluacji wewnetrznej, plan
kontroli, plan obserwacji, plan szkolen i narad dla nauczycieli oraz inne informacje
uznane za wazne przez dyrektora Szkoty,
Kierunki realizacji zadan z zakresu nadzoru pedagogicznego w zakresie ewaluacji
obejmowaly ksztattowanie postawy ucznia i respektowania przez niego norm
spolecznych.
Plany oraz informacje uznane za wazne przez dyrektora Szkoly nie obejmowaly
problematyki e-uzalezniert uczniéw Gimnazjum,

(dowdd: akta kontroli str. 231)

1.6. W opracowaniach i programach polityki zdrowotnej realizowanych w okresie
objetym kontrolg przez samorzad wojewddztwa lodzkiego, powiatu pabianickiego,
Miasto Pabianice nie uwzgledniono problematyki e-uzaleznien dzieci i miodziezy
szkolnej.
Wg wyjasnien Prezydenta Pabianic Osrodek Profilaktyki i Integracji Spotecznej
Miejskiego Centrum Pomocy Spolecznej w Pabianicach od wielu lat realizuje
program pod hastem ,Bezpiecznie, Zdrowo, Kolorowo”, opracowuje i koordynuje
Program Przeciwdziatania Narkomanii, Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie oraz
realizuje zadania Programu Profilaktyki | Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.
W ramach ww. programéw systematycznie przeprowadzane sg zajecia
profitlaktyczne, warsztaty z dzie¢mi i mlodzieza z pabianickich szkol podstawowych
| gimnazjalnych oraz szereg akcji edukacyjnych skierowanych do ogdiu
mieszkancow podezas ktdrych m.n. poruszana jest tematyka e-uzaleznien
i cyberprzemocy. '

{dowdd: akta kontroli str. 138-141, 225-227)

W dziataino$ci  kontrolowane] jednostki w badanym obszarze stwierdzono
nastepujaca nieprawidtowosc:

1. Nierzetelna diagnoza i nieuwzglednienie w SPP i SPW zagrozen rozwojowych
w postaci e-uzaleznienia ucznidw Gimnazjum oraz nieokreslenie wskaznikow,
ktore pozwolityby zbada¢ efektywnosé podejmowanych dziatan w ramach
realizowanych zadan wychowawczych okreslonych w programach.

G



Ocena czastkowa

Opis stanu
fakiycznego

Stosownie do postanowien Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowe] wychowania
przedszkolnego oraz ksztalcenia ogolnego w poszczegdlnych typach szkot
program profilaktyki powinien by¢ dostosowany do potrzeb rozwojowych uczniow
oraz potrzeb danego Srodowiska oraz obejmowa¢ wszystkie fresci i dzialania
o charakterze profilaktycznym.
Wg wytycznych Osrodka Rozwoju Edukacji zawartych w opracowaniu pod nazwa
JKonstruowanie szkolnego programu profilaktyki aktualnym zadaniem szkoty”,
SPW i SPP winny uwzglednia¢ wszystkie zjawiska, w tym uzaleznienie od
mediow elektronicznych i okreslaé  wskazniki pozwalajace na pomiar
efektywnosci realizowanych programéw.
Wg Dyrektora Gimnazjum zagadnienia dotyczace e-uzaleznier pojawiajg sie
w SPP jako element cafoksztaltu zjawiska uzaleznien, w tematach zwigzanych
z zagrozeniami cywilizacyjnymi, ksztattowaniem wzorcow zdrowego trybu zycia
| spedzania czasu wolnego, profilaktyka wobec zagrozen internetowych.

(dowdd: akta kontroli str. 67-80, 104-105, 107, 228-230)

Szkota pomineta w programach szkolnych problem uzaleznienia uczniow od mediow
elektronicznych, koncentrujac sie na innych zjawiskach, w tym zagrozeniach wsréd
uzytkownikow sieci komputerowej oraz przeciwdziataniu agresji i cyberprzemocy.
Nauczyciele zatrudnieni w Gimnazjum nie uczestniczyli w szkoleniach dotyczacych
problematyki e-uzaleznien, skupiajac sie na innych zagrozeniach zwigzanych
z dopalaczami.

2  Dzialalno8¢ edukacyjna i diagnostyczna  zwigzana
zZ problemem e-uzaleznienia uczniéw Gimnazjum

2.1. Gimnazjum nie posiadato dokumentow (ewidencii), wskazujacych ucznidw
uzaleznionych od mediow elektronicznych i pokazujacych skale tego zjawiska.
Pomimo, ze rodzice i psycholog szkolny sygnalizowali wystepowanie problemow
naduzywania przez ucznibw mediow elektronicznych, problem ten nie zostal
zauwazony oraz zdiagnozowany przez dyrekcje Szkoly.

(dowod: akta kontroli str. 111, 233-238)
Kweslie uzywania przez ucznidw w Szkole telefondw kombrkowych, kamer, tabletow
| innych urzadzent audiowizualnych regulowat Statut Gimnazjum. Ustalat on zakaz
korzystania z telefonu komdrkowego na lekcjach, podczas ktdrych musiat byc
wylaczony. Statut dopuszezat korzystanie z telefonu wylgcznie podczas przerw
W zajeciach.
Uczniom nie wolno bylo filmowac i fotografowac nauczycieli i innych pracownikow
szkoly, bez ich wiedzy i zgody oraz nagrywaC przebiegu lekcji bez zgody
nauczyciela prowadzacego.
W przypadku nieprzestrzegania przez ucznia zakazu korzystania z telefonu
komorkowego Iub innego sprzetu elektronicznego w czasie lekcji, aparat mogt
zostac zatrzymany przez nauczyciela do konca zaje¢ lekcyjnych.

(dowod: akta kontroli str. 18-36)

4Dz U. poz. §77, ze zm.



Przeprowadzone w toku kontroli NIK ogledziny spedzania przez uczniow czasu na

przerwach miedzy lekcjami wykazaly, ze sposrod 168 uczniow przebywajacych na

korytarzu szkolnym z telefonu komérkowego korzystato 44 uczniéw (26,2%).
(dowdd: akta kontroli str. 232)

2.2 Plany pracy pedagogow szkolnych obejmowaly zadania dotyczace prowadzenia
badan i dziatad diagnostycznych uczniow, w tym diagnozowania potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych ucznidw celu
okresienia przyczyn niepowodzen edukacyjnych oraz wspieranie mocnych stron
ucznia, a takze podejmowania dziatan z zakresu profilaktyki uzalezniert i innych
probleméw dzieci i miodziezy, realizowanych przy wspélpracy z Osrodkiem
Profilaktyki i Integracji Spolecznej w Pabianicach i obejmujacych m.in. prowadzenie
zajgC profilaktycznych w ramach programéw ,Tak czy nie” — zapobieganie
uzaleznieniom, iub ,Unplugged” - zapobieganie uzaleznieniom.

(dowdd: akta kontroli str. 233-235)

2.3. W dziennikach pedagogéw szkolnych odnotowano jeden przypadek
uzaleznienia od mediow elektronicznych. Dotyczyt on uczennicy, ktérej problem
wynikajacy z uzaleznienia od Internetu i telefonu komaérkowego zgloszony zostat
przez kolezanki w dniu 16 pazdziernika 2014 r.
Celem udzielenia uczennicy pomocy i wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
pedagog szkolny ustalit z niq oraz wychowawca klasy wspoine formy pomocy
doraznej. Matce zaproponowano pomoc w postaci konsultacji z psychologiem,
psychiatrg dziecigcym, specjalistami z Osrodka Profilaktyki i Integracji Spotecznej
w Pabianicach (OPIlS), zaproponowano powotanie w OPIlS grupy roboczej dla
dziecka w przypadku, gdyby jej sytuacja emocjonalna nie ulegla pozytywne]
zmianie. Podczas posiedzen grupy mialy zosta zaplanowane dzialania majace na
celu ustalenie diagnozy problemu i ustalona strategia pomocy.
Wpisy w dzienniku zajg¢ pedagoga z 6 kolejnych spotkan z uzalezniong uczennica
wskazywaly na przestrzeganie przez uczennice ustalonych zasad korzystania
z komputera oraz poprawe ocen szkolnych.

(dowadd: akta kontroli str. 236-238)

2.4. Wg zapisow w dziennikach psychologa szkolnego oraz ziozonych przez niego
wyjasnien w latach szkolnych 2013/14 oraz 2014/15 odnotowano pieciu uczniow
uzaleznionych od komputera lub telefonu, ktérym udzielone zostalo wsparcie przez
psychologa szkolnego
Pomoc uczniom e-uzaleZnionym udzielona zostala w formie konsultacji psychologa
szkolnego z wychowawcami, rodzicami i uzaleznionymi uczniami oraz wsparcia
udzielonego rodzicom uzaleznionych ucznibw w postaci porad i zalecen,
obejmujacych m.in. dalsza diagnoze specjalistyczng i udziat w terapii
z psychologiem.

(dowdd: akta kontroli str. 106-108, 231-232, 237-238)
W roku szkolnym 2015/2016 pomocg psychologiczno-pedagogiczna nie objeto
zadnego ucznia.
Wg zapisow w dziennikach lekcyjnych oraz w zeszytach pochwal i uwag z roku
szkolnego 2015/2016, uczniowie nieprzestrzegajacy zakazu uzywania telefonu
i odmawiajacy jego wylaczenia w czasie zajeé lekcyjnych, nie kierowani byli przez
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wychowawcow do psychologa szkolnego. Wychowawcy szkolni poprzestawali
jedynie na obnizeniu uczniom oceny z zachowania, przeprowadzeniu rozmowy
dyscyplinujacej oraz poinformowaniu rodzicow o niewtasciwym zachowaniu.

(dowdd: akta kontroli str. 121-124)

2.5. W badanym okresie wychowawcy klas tylko w jednym przypadku wystapili do
psychologa szkolnego o przeprowadzenie zaje¢ dotyczacych uzaleznienia od
komputera. Zajecia takie przeprowadzone zostaty w dniu 26 lutego 2014 r., pomimo
Ze plan pracy psychologa, SPP oraz Statut Gimnazjum nie przewidywaly organizacji
przez psychologa szkolnego zaje¢ z uczniami na temat e-uzaleznien.
W pozniejszym okresie pomimo nieprzestrzegania przez niektorych uczniow zakazu
uzywania telefonu, nauczyciele i wychowawcy nie zwracali sie¢ do pedagogow
szkolnych o przeprowadzenie zajeé¢ z uczniami na temat uzaleznienia od mediow
elektronicznych oraz negatywnego wplywu naduzywania telefonu podczas zaje¢ na
ich koncowa klasyfikacje i zajecia takie nie byly prowadzone.
{dowbd: akta kontroli str, 231-232,)

Podkreslic nalezy, ze az 83,9% ankietowanych w toku kontroli NIK nauczycieli
Gimnazjum wskazato na nasilenie sie w ciggu ostatnich 5 lat zjawiska naduzywania
telefonu komérkowego przez ucznidw, 64,5% na nasilenie sie zjawiska naduzywania
Internetu, 54,8% grania w gry on-line, 41,9% komputera, a 45,2% z nich wskazalo
na odpowiedzialno$¢ psychologa/pedagoga szkolnego za rozwigzywanie problemu
e-uzalezniert wsréd mtodziezy szkolne;.

{dowod: akta kontroli str. 106-108, 114-120)

2.6. Plany pracy wychowawczej dla poszczegoinych klas Gimnazjum na lata szkolne
2013/14, 2014/15 i 2015/16 wérod zadan do realizacji przewidywaly zadanie
obejmujace zapobieganie uzaleznieniom (szczegdlnie nikotynizmowi) i patologiom,
poszerzenie wiedzy na temat przyczyn i rodzaju uzaleznien oraz ich wplywu na
cztowieka i ofoczenie, uwraZliwienie na konieczno$¢ niesienia pomocy
uzaleznionym i podejmowania dziatan zapobiegawczych.

Realizacja tego zadania miata polegac na:

- prowadzeniu obserwacji przebiegu rozwoju psychicznego uczniow,

- wykrywaniu nieprawidiowosci i ich przyczyn, zapewnieniu, w miare potrzeby,
badan diagnostycznych w celu okreslenia poziomu rozwoju psychicznego
miodziezy,

- wspotpracy z PPP,

- poznawaniu warunkow zycia uczniow, struktury rodziny, wigzi emocjonalnych
i warunkdw bytowych,

- wspolpracy wychowawcoéw z pedagogami szkolnymi, PPP, a takze Migjskim.
Osrodkiem Pomocy Spotecznej, Miejskim Osrodkiem Pomocy § Terapii
Uzaleznien.

Sposréd 15 wybranych losowo dziennikéw zaje¢ lekcyjnych dla klas Il jedynie
w 2 przypadkach temat zaje¢ edukacyjnych dotyczyt uzaleznienia od mediow
elektronicznych. Dotyczylo to zaje¢ przeprowadzonych w klasie lle w dniu 5 maja
2016 r. obejmujacych ,Choroby cywilizacyjne — e-uzaleznienia” oraz w klasie |If
w dniu 7 kwietnia 2016 r. obejmujacych ,Choroby wspolczesnosci — e-uzaleznienia”.
Zajecia prowadzone byly przez wychowawcow.



(dowod: akta kontroli str. 121-124)
Wg ankietowanych w toku kontroli NIK uczniow Gimnazjum, az;

- 986% z nich wskazalo na uzywanie telefonu przez niektorych swoich
klasowych kolegow i kolezanek w czasie przerw w lekcjach,

- 92,7% na naduzywanie Internetu, komputera, telefonu komérkowego lub grania
W gry on-line,

- 81,7% na uzywanie telefonu komérkowego przez uczniow w trakcie trwania
lekcji w celach prywatnych,

- 68,6% na niewywigzywanie sig ze swoich obowigzkow szkolnych z powodu
nadmiernego korzystania z medidw elektronicznych,

- 60,0% na utrate kontroli nad ilocig czasu spedzania w sieci, korzystania z
telefonu komorkowego,

- 55,7% na zaniedbywanie innej aktywnosci lub dotychczasowych zainteresowan
na rzecz korzystania z mediow elektronicznych,

- 50,0% na korzystanie z Internetu/komputeraftelefonu komérkowego, pomimo
szkodliwych nastepstw (zaniedbanie snu, nieodpowiednie zywienie, glod,
zaniedbany wyglad).

{dowdd: akta kontroli str. 133-137)
Pomimo wystgpowania w Szkole zjawiska nauzywania przez czesci uczniow
mediéw elektronicznych, na co wskazujg m.in. wyniki powyzszej ankiety Gimnazjum
w badanym okresie nie zgtaszalo do PPP zapotrzebowania na zajecia profilaktyczne
dla uczniow lub ich rodzicow i zajecia takie nie odbyty sie.
W badanym okresie nie byly wydane przez PPP orzeczenia lub opinie diagnozujace
trudnosci dydaktyczne i wychowawcze na skutek mozliwosci naduzywania przez
ucznia Gimnazjum (zbyt diugiego korzystania} z mediow elektronicznych, lub wprost
zalecajgce rodzicom ograniczenie dostepu dziecka do Internetu.
Wg wyjasnienia psychologa szkolnego powodem niezwracania sie Szkoly do PPP
w celu uzyskania pomocy psychologicznej dla ucznidw e-uzaleznionych bylo nie
zajmowanie si¢ PPP diagnoza i terapig e-uzaleznien.

(dowod: akta kontroli str. 236-238)

2.8. W badanym okresie Gimnazjum nie organizowato spotkart, zaje¢ lekeyjnych,
czy innych dziatan zmierzajacych do ograniczenia zjawiska e-uzaleznienia
z ydziatem rodzicow uczniow uczeszczajacych do Szkoly.
Wg ankietowanych w toku kontroli NIK rodzicow, az 93,4% z nich nie wiaczalo sie w
tego rodzaju dzialania, a 86,8% potwierdzito, Ze nikt im tego nie proponowal.
Nadmieni¢ nalezy, ze okolo 70% ankietowanych rodzicow deklarowalo cheé
bezplatnego podniesienia swojej wiedzy w zakresie problemdw dotyczacych
uzaleznienia od mediéw elektronicznych.

{dowod: akta kontroli str, 129-132)

2.9. W badanym okresie Szkofa nie ofrzymywala ofert i nie uczestniczyta
w programach,  konferencjach, czy szkoleniach dotyczacych e-uzaleznien
realizowanych przez stowarzyszenia, czy fundacje w ramach programéw Ministra
Zdrowia.

(dowdd: akta kontroli str. 105)



210. W ramach szczegdlowego badania zagadnien dotyczacych problemu e-
uzaleznien oraz rozpoznawania przez wladze Szkoly skali tego zjawiska
przeprowadzono w Szkole trzy ankiety obejmujgce facznie 31 nauczycieli uczacych
w klasach objetych badaniem ankietowym, 77 rodzicow ucznidw Gimnazjum oraz
72 uczniow, ktorych rodzice wyrazili zgode na jej przeprowadzenie na godzinie
lekcyjnej w obecnosci wychowawcy klasy.

Na nasilenie sig w ciagu ostatnich 5 lat zjawiska naduzywania telefonu
komorkowego przez ucznibw Gimnazjum wskazato 83,9%, Internetu — 64,5%,
grania w gry on-line - 54,8%, komputera — 41,9% nauczycieli bioracych udziat
w ankiecie.

W ocenie nauczycieli e-uzaleznienie jest waznym problemem dotyczacym uczniéw
Gimnazjum. Obejmuje on zaréwno nadmierne korzystanie z telefonu komérkowego
(96,8% odpowiedzi), jak i Internetu {90,3%), komputera (86,7%), gier on-line
(83,3%).

W ocenie pedagogdw uzaleznienie uczniow Gimnazjum od mediéw elektronicznych
dotyczy: mniejszosci® ucznidw - 25,8% odpowiedzi, mnigj niz polowys — 21,7%
odpowiedzi, potowy uczniow — 17,5% odpowiedzi, wiecej niz polowy uczniow —
10,0% odpowiedzi, wigkszosci ucznidw — 10,0% odpowiedzi.

W ocenie pedagogow za rozwiazywanie problemu e-uzalezniert wérod miodziezy
szkolnej winni byé odpowiedzialni: rodzice (93,6% odpowiedzi), specjalista terapii
uzaleznien (87,1%), psycholog/pedagog szkolny (45,2%), psycholog/psychiatra
pozaszkolny (32,3%).

(dowdd: akta kontroli str. 114-120)
Z badan ankietowych w toku kontroli NIK ucznidéw wynika m.in. ze w ciagu ostatnich

dwoch lat: az 65,3% gimnazjalistow nie uczestniczyto w lekcjach poswieconych
zjawisku uzaleznienia od Internetu, 74,3% od komputera, 68,6% od telefonu
komérkowego, 84,3% od grania w gry on-fine.
Az 81,7% ucznidw wskazato na uzywanie w klasie w trakcie trwania lekcji telefonu
komorkowego w celach prywatnych, 68,6% na niewywiazywanie sie z obowigzkow
szkolnych z powodu nadmiernego korzystania z mediow elekironicznych, 60% na
ulrate kontroli nad iloscig czasu spedzania wsieci, czy korzystania z telefonu
komorkowego.
Na lamanie przez nauczycieli zakazu uzywania telefonu komorkowego w trakcie
trwania lekcji wskazalo az 86,8% ankietowanych uczniow.
Na nieradzenie sobie przez Szkole z takimi problemami jak uzaleznienie od
Internetu wskazalo 40,3% uczniéw, od komputera ~ 40,0% uczniow, od telefonu
komorkowego 48,6% uczniéw, od grania w gry on-line — 37,1% uczniow.

{dowdd: akta kontroli str. 133-137)
W ocenie ankietowanych rodzicéw uczniéw Gimnazum na uzaleznienie od
korzystania z telefonu komorkowego przez wigcej niz polowe? kolegdw lub
kolezanek swojego dziecka wskazato 31,9% rodzicdw, przez polowe dzieci — 15,3%
rodzicow, przez wiekszos¢8 dzieci - 13,9% rodzicow.

5 Jako mnigjszo$é przyjeto przedziat 1-25% ucznidw,

6 Jako mnigj niz polowe przyjeto przedziat 26-49% uczniow
7 Jako wiecsj niz polowe przyjeto przedzial 51-75% uczniow,
¥ jako wiekszos¢ przyjeto przedzial 76-99% uczniow,
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Na uzaleznienie od korzystania z komputera przez wigcej niz polowe kolegdw lub
kolezanek swojego dziecka wskazato 23,6% rodzicow, przez polowe dzieci — 22,2%
rodzicow, przez wiekszo$¢ dzieci - 18,1% ankietowanych rodzicow.
Wg ankietowanych rodzicow az 85,9% z nich nie wlaczalo sie w tego rodzaju
dziatania gdyz nikt im tego nie proponowat,
Nadmieni¢ nalezy, ze okolo 70% ankietowanych rodzicow deklarowalo cheé
bezplatnego podniesienia swojej wiedzy w zakresie probleméw dotyczacych
uzaleznienia od mediow elektronicznych.
Ankietowani rodzice uczniow Gimnazjum wskazywali na negatywne objawy
nadmiernego korzystania z mediow elektronicznych, zaobserwowane u wiasnego
dziecka, w postaci: zaniedbywania obowigzkow szkolnych (49,3% uczestniczacych
wbadaniu), zaniedbywania obowigzkéw domowych  (43,7%), problemy
zkoncentracjy (42,3%), ogone zmeczenie (29,6%), nieumiejetnosé wspolnej
zabawy, czy spedzania czasu wolnego (25,4%), wystepowania stanow ziosci
i irytacji w sytuacji niemoznosci skorzystania z telefonu komérkowego wtedy, kiedy
sie tego chee (23,9%).
Zaledwie 16,7% ankietowanych rodzicow wskazalo na posiadanie przez Szkole
jakiego$ planu na rozwiazywanie problemu uzaleznienia uczniow od mediow
elektronicznych, na prowadzenie wsrdd uczniow programow profilaktycznych
nakierowanych na ograniczenie zjawiska e-uzaleznienia wskazato zaledwie 17,9%
ankietowanych rodzicow, na proponowanie osobistego wlgczenia sie w realizacje
oddziatywan  profilaktycznych nakierowanych na  ograniczenie zjawiska e-
uzaleznienia wskazalo zaledwie 4,6% ankietowanych rodzicow.

(dowdd: akta kontroli str. 129-132)
Wg ankietowanych dobrym pomystem do wdrozenia w Szkole byloby:

- Zzaangazowanie rodzicow ucznidw Gimnazjum w realizacje programéw
profilaktycznych dotyczacych e-uzalezniein - ten pomysi poparo 96,7%
nauczycieli, 71,9% rodzicow i 38,6% uczniow,

- przeprowadzenie  specjalistycznego calorocznego programu  profilaktyki
Z zakresu e-uzaleznient (odpowiednio 90,3%, 88,9%, 51,4%),

- wprowadzenie calkowitego zakazu korzystania z telefonéw komérkowych na
terenie Szkoty (76,7%, 47,6%, 8,6%),

- wydzielenie specjalnych stref zasiegu do Intemetu (48,3%, 61,6%, 64,3%),

- sktadanie telefonow komérkowych badz innych urzadzen zaraz po wejsciu do
Szkoly w specjalnie przygotowanym do tego celu bezpiecznym miejscu
(44,4%, 32,2%, 1,4%),

- skiadanie po wejsciu do klasy telefonow komérkowych, badz innych urzadzen
elektronicznych, w specjalnie przygotowanym do tego celu bezpiecznym
miejscu (43,3%, 55,9%, 21,4%),

- ograniczenie zasiggu sieci Internetowej i wydzielenie specjalnych stref zasiegu
do Internetu (20,0%, 62,79%, 11,6%).

(dowod: akta kontroli str. 114-120, 129-137)

2.11. W badanym okresie Kuratorium O$wiaty w Lodzi przeprowadzito w Gimnazjum
3 kontrole oraz ewaluacje calosciows.

Przeprowadzone kontrole nie wigzaly sie z uzaleznieniem uczniow szkoly od
mediow elektronicznych.
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Ustalone
nieprawidlowosci
i uwagi

Wg informacji od todzkiego Kuratora O$wiaty ewaluacja przeprowadzona zostala
w 2013 r. i miala na celu zebranie informacji i ustalenie poziomu spefniania przez
Szkole wymagan zawartych w zataczniku do Rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego®.
Narzedzia ewaluacyjne przygotowane w ramach ,Programu wzmocnienia
efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoly etap
W™ i przy wspoludziale Osrodka Rozwoju Edukacji nie przewidywaly zbierania
informacji i zagrozer zwigzanych z mediami elektronicznymi. Pytania w tym
obszarze pojawily sie w kolejnych latach szkolnych, ale raczej w kontekscie
poczucia bezpieczenstwa ucznidw, niz uzaleznien.
Ewaluacja zewnetrzna | wewnetrzna nie obejmowaty problematyki uzaleznienia od
mediow elektronicznych.

(dowdd: akta kontroli str. 267-298, 309)

W dzialalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidlowosci:

1. Nieprowadzenie dziatan profilaktycznych dotyczacych uzaleZnienia uczniéw od
mediow elektronicznych poprzez zlecanie ich podmiotom zewnetrznym, np. PPP.
Zgodnie z § 5 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia
2013 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkolach i placowkach'®, pomoc
psychologiczno-pedagogiczna jest organizowana i udzielana we wspdlpracy m.in.
z poradniami  psychologiczno-pedagogicznymi,  placowkami  doskonalenia
nauczycieli, innymi szkolami i placéwkami, organizacjami pozarzadowymi oraz
innymi instytucjami dziafajacymi na rzecz rodziny, dzieci i miodziezy.
Gimnazjum nie zgtaszalo zapotrzebowania na zajecia profilaktyczne dotyczace e-
uzaleznien, bowiem, wg dyrektora Gimnazjum, wyniki ankiety przeprowadzone;
w roku szkolnym 2013/2014, dotyczacej ,Agresywnego zachowania ucznidw", nie
uwidocznily problemu ich uzaleZnienia od mediéw elektronicznych, a przypadki
zgtoszenia psychologowi szkolnemu przez nauczycieli | rodzicow ucznidw podejrzen
w tym zakresie byly incydentalne.
Wg Dyrektora Gimnazjum w Szkole skupiono sie bardziej na zagrozeniach
zwigzanych z uzaleznieniem od dopalaczy, ktére stanowily wigksze zagrozenie dla
UCZNiow.

(dowod: akta kontroli str. 105, 107, 263-265)

2. Nierzetelne prowadzenie dziennika psychologa, bez sporzadzenia wykazu
uczniow zakwalifikowanych do pomocy psychologiczno-pedagogiczne, czy
kontaktéw z osobami i instytucjami z kitorymi psycholog wspoldziata przy
wykonywaniu swoich zadan. Zgodnie z § 18 rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej i Sportu z dnia 19 lutego 2002 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez
publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania,
dzialalno$ci wychowawczej i opiekuniczej oraz rodzajéw tej dokumentaciji'! oraz § 19
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2014 1. w sprawie

¢ Dz. U. 22009 r. Nr 168, poz. 1324 ze zm.
WDz U. 22013 1. poz. 532,

"Dz U z20021 Nr 23, poz. 225 ze zm.



Ocena czastkowa

jak wyzej'?, pedagog lub psycholog zatrudniony w szkole prowadzi dziennik, do
ktdrego wpisuje wykaz uczniow zakwalifikowanych do pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz informacje o kontaktach z osobami i instytuciami z ktorymi
wspOidziata przy wykonywaniu swoich zadan.
Wg wyjasnienia psychologa szkolnego powyzsze dane zawarte byly w opisach
wykonywanych przez psychologa czynno$ci zamieszczonych w prowadzonym
dzienniku.
Niewlasciwe prowadzenie dziennika uniemoZliwialo ustalenie skali zjawiska e-
uzaleznienia w Gimnazjum.
(dowdd: akta kontroli str, 233-238)
3. Nierealizowanie zapisanej w Statucie Gimnazjum wspdipracy z PPP w zakresie
opieki psychologiczno-pedagogicznej nad uczniami uzaleznionymi od mediow
elektronicznych.
Zapisana w Statucie Gimnazjum wspolpraca z Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng w  Pabianicach (PPP} w zakresie opieki psychologiczno-
pedagogicznej nad uczniami nie byla realizowana, a Szkola nie zwracata sie do nigj
w celu uzyskania pomocy psychologicznej dla uczniow uzaleznionych od mediow
elektronicznych.
Wg wyjasnienia psychologa szkolnego Szkota nie zwracata sie do PPP o pomoc
psychologiczng dla uczniow e-uzaleznionych poniewaz poradnia ta nie zajmowala
sig diagnoza i terapig e-uzaleznien.
Na konsultacje psychologiczne i psychiatryczne rodzice uczniow Gimnazjum
kierowani byli do poradni zdrowia psychicznego na terenie Lodzi.
Uczniowie, w przypadku ktérych istnialo podejrzenie e-uzaleznienia, z uwagi na brak
nieodplatnych porad, diagnoz oraz terapii dzieci i miodziezy w Pabianicach
kierowani byli do korica roku szkolnego 2014/15 1. do specjalistow zajmujacych sie
uzaleznieniami od komputera w poradni w todzi przy ul. Jaracza 55, a w roku
szkolnym 2015/16 1. do Stowarzyszenia MONAR w t.odzi przy ul. Tuszynskiej 106.
Szkofa nie posiadata wiedzy na temat przebiegu konsultacji oraz wydanych opiniach
| orzeczeniach dotyczacych ucznidw u ktérych istniato podejrzenie e-uzaleznienia.
(dowdd: akta kontroli str, 236-238)

Szkofa podjgla szereg dziatan wychowawczych i profilaktycznych niezbednych do
przygotowania gimnazjalistéw do ich prawidtowego rozwoju.

Jednak nie zauwazata i nie zdiagnozowala problemu naduzywania mediow
elektronicznych przez miodziez szkolng oraz nie opracowata procedury
postepowania w sytuacji podejrzenia e-uzaleznienia wéréd uczniow.

Nie realizowata réwniez zapisanej w Statucie Gimnazjum wspdipracy z PPP

w zakresie opieki psychologiczno-pedagogicznej nad zaleznionymi uczniami, nie
zlecata podmiotom zewnetrznym dzialan profilaktycznych dotyczacych naduzywania
przez uczniow mediow elektronicznych, nie uczestniczyta w  programach,
konferencjach, czy szkoleniach dotyczacych e-uzaleznien realizowanych przez
stowarzyszenia, czy fundacje w ramach programéw Ministra Zdrowia, nie
organizowata dzialan zmierzajacych do ograniczenia zjawiska e-uzaleznienia
z udzialem rodzicow ucznidw Gimnazjum.

2Dz U.z 2014 ., poz. 1170 ze zm.



Whnioski pokontrolne

Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykenania wnioskow

IV. Uwagi i wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, Najwyzsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie Kontroli'3, wnosi o:

1. Wprowadzenie do Szkolnego Programu Profilaktyki oraz Szkolnego
Programu  Wychowawczego zadania dotyczacego przeciwdziatania
uzaleznieniu uczniéw od mediow elektronicznych oraz okreslenie w nich
wskaznikow pozwalajacych na pomiar efektywnosci ich realizacji.

2. Prowadzenie dziatan profilaktycznych dotyczacych naduzywania mediow
elektronicznych  we  wspdlpracy z  poradniami  psychologiczno-
pedagogicznymi, placowkami doskonalenia nauczycieli, innymi instytucjami
dziatajgcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy.

3. Prowadzenie dziennika psychologa zgodnie z wymogami § 19
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 29 sierpnia 2014 r.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Lodzi,

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
wterminie 21 dni od ofrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych
dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dzialan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia ofrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w calosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Pabianice, dnia ;0 czerwca 2016 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Lodzi

KontrQIer Dyrektor
Przemystaw Szewczyk

Jan Pawlak

Glowny specjalista kontroli panstwowej <& ) g %%—?W
/‘//@éé ...................
- podpis

—=—

3Dz U.z2015r., poz. 1096 oraz z 2016 1. poz. 677
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