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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli - P/15/079 - Realizacja programu ,Modemnizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce”

Jednostka przepro- Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Krakowie
wadzajgca kontrole

Kontrolerzy 1. Antoni Radzieta, gt. specjalista k.p. NIK, upowaznienie do kontroli nr 93744 z 9 lutego
2015r.

2. Agata Brzeska-Lebiecka, doradca prawny, legitymacja stuzbowa nr 16104
(dowdd: akta kontroli str. 1, 2)

Jednostka Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych im. W. Witosa w Nawojowej!, 33-335 Nawojowa
kontrolowana

Kierownik jednostki  Krzysztof Slipek, Dyrektor ZSP

kontrolowanej , .
(dowdd: akta kontroli str. 559)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie? realizacje programu ,Modernizacja ksztatcenia

S prora o
e zawodowego w Matopolsce™ w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w Nawojowej w latach

2010-2015¢,
Uzasadnienie W ramach projektu 3 745 ucznidw® ZSP, w tym 2 203 kobiety i 1 542 mezczyzn®, wzieto
oceny ogolnej udziat w takich zadaniach jak zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z matematyki i jezykow

obcych, zajecia dodatkowe z nowoczesnych technologii oraz z przedmiotdéw przyrodniczych,
kursy doskonalace i kwalifikacyjne, zajecia z doradztwa zawodowego, praktyki zawodowe
u pracodawcow oraz staze-wizyty zawodoznawcze. Ponadto 75 ucznidw uczestniczyto
w zadaniu Matopolska Chmura Edukacyjna. Zajecia zostaty dostosowane do branz i zawo-
déw, w ktérych ksztalcita Szkota. Przyjete do realizacji zadania byly zgodne z zaintereso-
waniami ucznidéw oraz potrzebami rynku pracy.

Projekt realizowano efektywnie. Catkowite koszty projektu przypadajace na Szkote wynosity
29229 tys. zt", co stanowito ok. 35% tacznego budzetu projektu w powiecie nowosadeckim.
Ogdlny $redni koszt udziatu jednego uczestnika w projekcie do 31 grudnia 2014 r. wynosit
647 zt. Najwicksze wydatki poniesiono na kursy kwalifikacyjne oraz zakup wyposazenia.

Podjete w toku realizacji projektu dziatania byly skuteczne. Realizacje projektu poprzedzita
identyfikacja potrzeb i mozliwosci Szkoty w zakresie ksztatcenia zawodowego. Okreslono
zasady rekrutacji i uczestnictwa uczniow w poszczegdlnych zadaniach. Nie przekraczano
maksymalnej liczebno$ci grup, a wyktadowcy posiadali wymagane kwalifikacje. Monitoro-
wano jako$¢ prowadzonych zaje€, przeprowadzajgc testy ,wejécia-wyjscia” i ankiety wsrod
uczniéw. Oceny testow wskazywaty na poprawe wynikow, a w ankietach pozytywnie oce-
niono organizacje kursow kwalifikacyjnych. Srodki z programu przeznaczono takze na ulep-
szenie bazy dydaktycznej. Szkota nawigzata wspotprace z przedsiebiorcami oraz wspotpra-

Dalej ZSP lub Szkofa.

Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

Dalej projekt lub program.

Do 25 maja 2015r.

Niektorzy uczniowie brali udziat w kilku zadaniach.

Odpowiednio 59% i 41%.

Koszty poniesione do 31 grudnia 2014 r. oraz koszty planowane na 2015 .
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Opis stanu
faktycznego

ce miedzynarodowa. W ramach realizacji projektu ZSP osiagnat zatozone wskazniki rezulta-
tu dotyczace liczby 0sdb uczestniczacych w projekcie, a uczniowie otrzymali 1 381 certyfi-
katéw, uprawnien lub zaswiadczen, z czego 94 (7%), to certyfikaty potwierdzajace nabyte
kwalifikacje poprzez zdanie egzaminu.

Liczba ucznidw w Szkole malata w zwigzku m.in. z nizem demograficznym. Zmniejszat sie
takze odsetek uczniow klas pierwszych technikum z 28% do 18%. Wzrost odnotowano od
roku 2013/2014. Odsetek ucznidw technikum przystepujacych do egzamindéw zawodowych
wzrastat sukcesywnie poczawszy od roku 2009/2010 (z 89% do 98%), jednakze w roku
2013/2014 nastapit jego spadek na 86%. Z kolei wskaznik zdawalno$ci egzamindw zawo-
dowych wahat sie od 54% w roku 2012/2013 do 70% w roku 2013/2014 i tylko w roku
2011/2012 byt wyzszy od $redniej zdawalno$ci egzamindw na terenie wojewddztwa mato-
polskiego.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zgodnos¢ przyjetych celdow programu z potrzebami beneficjen-
téw oraz monitorowanie i zarzadzanie projektem

W ZSP projektem objeto pie¢ branz zawodowych, tj. turystyczno-gastronomiczna, budowla-
na, rolno-lesSna z ochrong $rodowiska, elektryczno-elektroniczna oraz administracyjno-
ustugowa. W ramach poszczegdlnych branz ksztatcono w nastepujgcych zawodach:
— turystyczno-gastronomiczna - technik zywienia i ustug gastronomicznych (poprzednio
technik zywienia i gospodarstwa domowego oraz kucharz®), kelner,

— budowlana - technik architektury krajobrazu,
— rolno-le$na z ochrong Srodowiska — technik hodowca koni, technik rolnik,
— elektryczno-elektroniczna — technik informatyk,
— administracyjno-ustugowa — technik agrobiznesu, technik logistyk.
W ramach projektu w ZSP realizowano nastepujace zadania: zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze z matematyki i jezykow obcych, zajecia dodatkowe z nowoczesnych techno-
logii oraz z przedmiotdéw przyrodniczych, kursy doskonalace i kwalifikacyjne, praktyki zawo-
dowe u pracodawcow oraz staze-wizyty zawodoznawcze. Ponadto Szkota brata udziat
w zadaniu Matopolska Chmura Edukacyjna.

(dowdd: akta kontroli, str. 514, 515)

W sprawie przestanek, jakimi kierowano sie przy doborze branz w ramach projektu, Dyrek-
tor ZSP wyjasnit, ze w projekcie uwzgledniono zawody, w ktérych ksztatci Szkota. Udziat
uczniéw miat spowodowac wzrost ich kompetencji zawodowych, a takze rozwija¢ ich zainte-
resowania zawodowe. Realizacja programéw rozwojowych Szkoty obejmowata: dostosowa-
nie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz zainteresowanie dziatan placéwki z po-
trzebami i mozliwosciami regionu, zaspokojenie réznorodnych potrzeb edukacyjnych
uczniéw, a takze przygotowanie ucznidéw w szczegoinosci do podejmowania wyzwan wspot-
czesnego $wiata, takich jak integracja, wymiana informacji, postep naukowo-techniczny.
(dowdd: akta kontroli, str. 3-9)

W okresie realizacji projektu w ZSP nie uruchamiano nowych kierunkoéw ksztatcenia zawo-
dowego, zlikwidowano natomiast ksztatcenie w zawodach: technik ekonomista oraz technik
rolnik (w 2011 r.), technik agrobiznesu (w 2013 r.) oraz kelner i technik logistyki (w 2014 r.).
Dyrektor ZSP wyjasnit, ze przyczyna likwidacji tych zawodow byt brak uczniéw gimnazjum
chetnych do nauki w danym kierunku.

(dowod: akta kontroli, str. 390-392, 403, 405)

Ewaluacje (test ,wejscie” — ,wyjcie”) w ZSP przeprowadzano w kazdym roku, obejmujac
nig zajecia wyrdwnawcze z matematyki i jezyka angielskiego. W roku szkolnym:

8 W zwigzku z wprowadzeniem zmian w szkolnictwie zawodowym od 1 wrzesnia 2012 r. oraz rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012 r.
poz. 7 ze zm.) zawody technik organizacji ustug gastronomicznych, technik zywienia i gospodarstwa domowego oraz ku-
charz zostaly potaczone w jeden zawod, ktory otrzymat nazwe technik zywienia i ustug gastronomicznych.
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- 2010/2011 liczba uczniéw objetych testem z matematyki i jezyka angielskiego byta taka
sama i wynosita 144. Testy te wykazaty wzrost pomiedzy $rednig z ocen z testu ,wej-
§cie”, a testu ,wyjscia” 0 2,44 pkt z matematyki oraz 1,89 pkt z jezyka angielskiego;

- 2011/2012 liczba grup, w ktérych przeprowadzono test z matematyki i jezyka angiel-
skiego byta taka sama i wynosita 13, a liczba ucznidw w poszczegolnych grupach wy-
nosita od 7 do 13. Wyniki wszystkich testéw ,wyjécia” byty dodatnie w poréwnaniu do
testu ,wejscia”. Wzrost ten w poszczegoinych grupach wynosit od 1,1 pkt do 2,37 pkt
z matematyki oraz od 0,28 pkt do 2,86 pkt z jezyka angielskiego;

- 2012/2013 liczba grup, w ktérych przeprowadzono test z matematyki i jezyka angiel-
skiego byta taka sama i wynosita 13, a liczba ucznidw w poszczegolnych grupach wy-
nosita od 7 do 13. Wyniki wszystkich testow ,wyjécia” byty dodatnie w poréwnaniu do
testu ,wejscia’. Wzrost ten w poszczegolnych grupach wynosit od 0,71 pkt do 3,28 pkt
z matematyki oraz od 0,41 pkt do 3,83 pkt z jezyka angielskiego;

- 2013/2014 liczba grup w ktorych przeprowadzono test z matematyki i jezyka angiel-
skiego byta taka sama i wynosita 12, a liczba ucznidw w poszczegolnych grupach wy-
nosita od 7 do 13. Wyniki wszystkich testéw ,wyjécia” byty dodatnie w poréwnaniu do
testu ,wejscia’. Wzrost ten w poszczegolnych grupach wynosit od 0,50 pkt do 2,78 pkt
z matematyki oraz od 0,13 pkt do 2,61 pkt z jezyka angielskiego.

(dowdd: akta kontroli, str. 70-73)

Dyrektor ZSP wyjasnit, ze Szkota wykorzystuje wyniki ewaluacji. Szkolny Lider w rozmo-
wach z nauczycielami analizuje osiagniecia i wzrost poziomu nauczania w danej klasie
(grupie); rozmowy te, jakkolwiek nie dokumentowane — jak wyjasnit Dyrektor — prowadzone
s przez caly rok szkolny.

(dowdd: akta kontroli, str. 3, 5, 404, 406)

W Programie Rozwoju Szkoty (opracowanym w 2011 r.) uwzgledniono m.in. monitoring

projektu w zakresie:

— jakosci merytorycznej prowadzonych kursow organizowanych w ramach projektu, po-
przez analizg ankiet ewaluacyjnych i rozmowy z uczestnikami kursow w kazdym roku
tfrwania szkolen,

- monitorowania realizacji projektu poprzez m.in. sporzadzanie za dany kwartat sprawoz-
dan, obserwacje, karty ewaluaciji,

- monitorowanie rezultatéw kurséw organizowanych w ramach realizacji projektu poprzez
analize zrealizowanych kurséw, analize ankiet ewaluacyjnych, rozmowy z uczestnikami
kursow.

Osobg odpowiedzialng w Szkole za prowadzenie tego monitoringu byt szkolny lider projek-

tu.

(dowod: akta kontroli, str. 339, 356-358, 415-426)

Lider szkolny wyjasnita, ze monitorowata jako$¢ merytoryczng poprzez obserwacje prowa-
dzonych kurséw oraz rozmowy z uczniami. Poza tym — jak wyjasnita — dostarczata do Cen-
trum? protokoty z przeprowadzonych kontroli. Wyniki testu ,wej$cie-wyjscie” analizuje, jed-
nak nie jest to udokumentowane pisemnie. Na zakonczenie kazdego roku szkolnego spo-
rzadza sprawozdanie z przebiegu projektu.

(dowdd: akta kontroli, str. 377-389)

W okresie od 2010 r. do czerwca 2014 r. w ZSP w Nawojowej lider szkolny przeprowadzita
tacznie 87 kontroli (29 w 2011 r. 28 w2012 r., 21 w 2013 r., 9 w 2014 r.). Czynnosci kontrol-
ne dokumentowano w miesigecznej ewidencja godzin i zajec realizowanych w ramach pro-
jektu lub w miesiecznej karcie czasu pracy pracownika zatrudnionego w ramach Poddziata-
nia 9.2.PO KL. Dokumentacja ta nie zawierata ustalen kontroli. W kolumnie ,Opis zadan
wykonywanych na rzecz lub w ramach projektu” sg zapisy ogolne informujace o kontroli —
np.: kontrola dokumentacji projektowej; kontrola przebiegu kurséw kucie koni, korekcja
racic; kontrola przebiegu kursow bukieciarstwo, kontrolowanie przebiegu kursow.

(dowdd: akta kontroli, str. 516 - 527)

9 Powiatowe Centrum Funduszy Europejskich (dalej Centrum lub PCFE) — jednostka organizacyjna Starostwa Powiatowego w
Nowym Saczu, ktéra koordynowata realizacje projektu oraz rozliczata go finansowo.
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W 2014 r. Centrum zdecydowato o prowadzeniu monitoringu wsréd uczestnikow w formie

ankiet oceniajacych realizacje kursu. Ankieta zawierata 10-11 pytan, w tym pytania:

a) o ocene materiatow szkoleniowych, kompetencji prowadzacych, jasnosci przekazywa-
nych przez prowadzacego informacji, miejsca, gdzie odbywaty sie szkolenia; organizacji
szkolen, a takze o to, w jakim stopniu odpowiada sposéb prowadzenia zaje¢ oraz w ja-
kim stopniu kurs byt przydatny. Oceny dokonywano wedtug nastepujacej skali: bardzo
dobrze (5 punktéw), dobrze (4 punkty), przecietnie (3 punkty), stabo (2 punkty), bardzo
stabo (1 punkt);

b) czy kurs spetniat oczekiwania oraz czy wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie kursu
bedg wykorzystane przez uczestnikéw (mozliwe odpowiedzi do wyboru: tak, nie, trudno
powiedziec).

Centrum podsumowato wyniki ankiet przeprowadzonych w 2014 r. Uczniowie ZSP oceniali

w ankietach dziewie¢ kurséw. Dla wybranych trzech kurséw oceny ksztattowaly sie nastepu-

jaco:

—  kurs Bukieciarstwo (ankietami objeto 15 ucznidéw z ZSP) — érednia ocena wyniosta 4,12
pkt. Na pytanie czy kurs spetnit oczekiwania 67% ankietowanych odpowiedziato ,tak”,
a 33% ,trudno powiedzieC”, za$ na pytanie czy wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie
kursu bedg wykorzystywane w praktyce, 73% odpowiedzi tak”, 27% odpowiedzi ,trud-
no powiedzie¢”;

—  kurs Nauka jazy konnej (ankietami objeto 35 uczniéw z ZSP) — Srednia ocena wyniosta
3,8 pkt. Ponizej 4 pkt uzyskaty odpowiedzi na pytania jak ocenia pan/pani: jasno$é
przekazywanych przez prowadzacego informacji, miejsce gdzie odbywa sie szkolenie
oraz organizacje szkoleh, ktdre oceniono odpowiednio: 3,20 pkt, 3,11 pkt, 3,37 pkt,
a odpowiedzi na pytanie w jakim stopniu kurs byt przydatny uzyskaty ocene 3,66 pkt.
Na pytanie czy kurs spetnit oczekiwania oraz na pytanie czy wiedza i umiejetnosci zdo-
byte w trakcie kursu bedg wykorzystywane przez panig/pana w praktyce, 60% ankieto-
wanych odpowiedziato ,tak”, a 40% ,trudno powiedzie¢”.

—  kurs Eksploatacja wybranych maszyn rolniczych (ankietami objeto 15 ucznidéw z ZSP) —
$rednia ocena wyniosta 4,37 pkt, w tym odpowiedzi na pytanie jak ocenia pan/pani:
migjsce, gdzie odbywaty sie szkolenia, organizacje szklen, uzyskaly odpowiednio:
3,13 pkt i 3,93 pkt. Na pytanie czy wiedza i umiejetno$ci zdobyte w trakcie kursu bedg
wykorzystywane przez pania/pana w praktyce 80% ankietowanych odpowiedziato ,tak”,
a 20% ,trudno powiedziec”.

(dowdd: akta kontroli, str. 543, 544)

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze lider szkolny co roku na Radzie Pedagogicznej, podsumowuija-
cej dany rok szkolny, przedstawiat sprawozdanie i opiniowat, ktore kursy w nastepnym roku
warto powtorzy¢. Dzieki tej analizie zwiekszamy nabor do naszej Szkofty, wprowadzamy
nowe formy ksztafcenia — np. przez uczestnictwo uczniow w Matopolskiej Chmurze Eduka-
cyjnej w bloku ,Zywo$¢ i Srodowisko”.

(dowdd: akta kontroli, str. 403, 406)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Efektywnos¢ projektu

Do 31 grudnia 2014 r. koszty realizacji projektu przypadajace na Szkote wyniosty tacznie

2470665 zt, tj. 95% zaplanowanego dla tej Szkoty budzetu na catg realizacje projektu

w wysoko$ci 2 599 465 zt. Udziat kwoty dofinansowania oraz wktadu wtasnego wyniost

odpowiednio 87,25% i 12,75%. W tacznej kwocie poniesionych wydatkow:

— 2134 320 zt stanowity koszty realizacji programéw rozwojowych szkoty, tj. 86% tacz-
nych kosztdw realizacji projektu w ZSP,

- 309807 zt wyniost koszt zarzadzania projektem w czesci przypadajacej na Szkote,
tj. 13% tacznych kosztdw realizacji projektu w ZSP,



— 26538 zt wynidst koszt realizacji dziatan w ramach Matopolskiej Chmury Edukacyjnej
we wspotpracy z uczelniami wyzszymi, tj. 1% tacznych kosztéw realizacji projektu

w ZSP.
(dowdd: akta kontroli, str. 74)

Koszt realizacji poszczegdlnych zadan projektu realizowanych przez ZSP (jeden typ szkoty

— technikum) do 31 grudnia 2014 r. przedstawiat si¢ nastepujgco:

- kursy podnoszace kwalifikacje — 805 834 zt, tj. 33% w stosunku do tacznych kosztéw
projektu. Koszty poszczegolnych kursow ksztattowaty sie na poziomie od 2 470 zt (kurs
baristy) do 178 006 zt (kurs nauki jazdy konnej). Sredni koszt wszystkich kurséw przy-
padajacych na jednego ucznia wynosit 874 zt. Sposrdd wszystkich realizowanych przez
Szkote kursdw najwyzszy $redni koszt zadania przypadajacy na jednego ucznia wyniost
1369 zt (kurs nauki jazdy konnej), a najnizszy 247 zt (kurs baristy);

— zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze — 207 084 zt, tj. 8% w stosunku do fgcznych kosz-
tow projektu. Koszty zaje¢ wyréwnawczych ksztattowaty sie na poziomie od 100 974 zt
(jlezyki obce) do 106 110 zt (matematyka). Sredni koszt wszystkich zajeé wyréwnaw-
czych przypadajacy na jednego ucznia wynosit 153 zt, przy czym w przypadku jezykdw
obcych wynosit on 145 zt, a matematyki 162 z;

- Zzajecia dodatkowe — 267 087 z, tj. 11% w stosunku do fgcznych kosztéw projektu.
Koszty zaje¢ dodatkowych ksztattowaly sie na poziomie od 107 564 zt (nowoczesne
technologie) do 159 523 zt (przedmioty przyrodnicze). Sredni koszt wszystkich zajeé
dodatkowych przypadajacy na jednego ucznia wynosit 271 zt, przy czym w przypadku
nowoczesnych technologii wynosit on 216 zt, a przedmiotdw przyrodniczych 329 zt;

- zajecia z doradztwa zawodowego — 22 763 zt (1%). Sredni koszt przypadajacy na jed-
nego ucznia wynosit 60 zt;

- wyjazdy w ramach dodatkowych zaje¢ z nowoczesnych technologii — 33 183 zt (1%),
w tym 198 zt stanowit koszt przypadajacy na jednego ucznia,

- stazelwizyty zawodoznawcze — 293 370 zt (12%). Sredni koszt przypadajacy na jedne-
go ucznia wynosit 1 603 zt,

- Matopolska Chmura Edukacyjna — 26 538 zt (1%), w tym zakup 30 szt. tabletéw. Sredni
koszt przypadajacych na jednego ucznia w tym zadaniu wyniést 354 zt.

Ponadto zakupiono wyposazenie do pracowni szkolnych za kwote 320 698 zt oraz wykona-

no modernizacje dachu stajni i placu nauki jazdy konnej za 107 325 zt, co stanowito odpo-

wiednio 13% i 4% tacznych kosztdéw projektu. Z kolei na wynagrodzenia lidera oraz zakup

materiatow biurowych wydatkowano 52 218 zt (2%).

(dowdd: akta kontroli, str. 434-438)

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. og6iny Sredni koszt udziatu jednego uczestnika w pro-
jekcie wynosit 647 zt.

(dowdd: akta kontroli, str. 74, 427-433)

Sredni koszt ksztatcenia jednego ucznia w technikum wynosi:

- w2010 r. od 158 zt w zawodzie technik kucharz do 13 290 zt w zawodzie technik ho-
dowca koni,

- w2011 r. od 846 zt w zawodzie technik kucharz do 22 990 zt w zawodzie technik ho-
dowca koni,

- w2012r. od 8 826 zt w zawodzie technik informatyk do 20 085 zt w zawodzie technik
architektury krajobrazu,

- w2013 r. 0d 10 507 zt w zawodzie technik agrobiznesu do 20 729 zt w zwodzie technik
hodowca koni,

- w2014 r. od 9 315 zt w zawodzie technik logistyk do 18 669 zt w zawodzie technik
architektury krajobrazu.

(dowdd: akta kontroli, str. 539-542)

Na zadania zaplanowane na 2015 r. do realizacji przez Szkote w ramach projektu przewidu-

je sie wydatki w kwocie 452 199 zt, w tym:

— 31497 z na zadania zwigzane z zajeciami dydaktyczno-wyréwnawczymi,

- 46 020 zt na zadania dodatkowe z przedmiotow przyrodniczych i z nowoczesnych
technologii,



Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

- 7200 zt na zadania z doradztwa zawodowego,

— 147 786 zt na zadania zwigzane z kursami kwalifikacyjnymi,

— 24 462 na zadania realizowane w ramach Matopolskiej Chmury Edukacyjnej,

- 193 237 zt na pozostate zadania (w tym m.in. 65 373 zt praktyki zawodowe u praco-
dawcéw, 88 017 zt staze — praktyki zawodoznawcze, 26 757 zt koszty wyjazdoéw w ra-
mach dodatkowych zaje¢ z nowoczesnych technologii).

(dowdd: akta kontroli, str. 439-442)

Catkowity koszt realizacji projektu w ZSP, tj. wydatki poniesione do 31 grudnia 2014 r. oraz
wydatki planowane do poniesienia w 2015 r., wynosi 2 922 864 zt, co stanowi 35% tacznych
kosztow projektu w powiecie nowosadeckim.

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnoS¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie. Projekt zostat zrealizowany efektywnie.

3. Skutecznos¢ projektu

W sktad Zespotu wchodzi zasadnicza szkota zawodowa'® oraz technikum. W projekcie
uczestniczyli uczniowie technikum.

W ramach zadania projektowego ,Programy rozwojowe szkét na terenie powiatu nowosa-

deckiego” do 31 grudnia 2014 r. w Szkole przeprowadzono:

1) 20 rodzajow kursow podnoszacych kwalifikacje, w ktorych uczestniczyto tacznie 922
uczniow (503 kobiety i 419 mezczyzn''), z tego:

— dwa w branzy budowlanej (kurs projektowania i zaktadania ogrodéw — 1 edycja,
kurs produkciji drzew ozdobnych i owocowych'? — 2 edycje), w ktérych uczestniczy-
to 55 ucznidw, w tym 39 kobiet (78%) i 16 mezczyzn,

— cztery w branzy turystyczno-gastronomicznej (kurs barmana’® — 3 edycje, carvingu
- 3 edycje, baristy — 2 edycje, masarz-rzeznik — 1 edycja), w ktorych uczestniczyto
99 uczniow, w tym 63 kobiety (64%) i 36 mezczyzn,

— jeden w branzy rolno-lesnej (kurs kucia koni — 3 edycje), w ktérym uczestniczyto
26 uczniow, w tym 11 kobiet (42%) i 15 mezczyzn,

— 13 kurséw (prawa jazdy kat. B — 11 edycji, AutoCad - 4 edycje, eksploatacji wy-
branych maszyn rolniczych — 4 edycje, Photoshop — 5 edycji, bukieciarstwa -
6 edycji, jazdy konnej — 4 edycje, spawacza — 3 edycje, operatora wdzka jezdnego
podnosnikowego — 1 edycja, korekcji racic — 3 edycje, inseminacji krow — 3 edycje,
ochrony roélin — 3 edycje, konserwatora zieleni — 3 edycje, obstugi i konserwacji
urzadzen ogrodniczych — 2 edycje), w ktdrych uczestniczyto 742 uczniéw, w tym
390 kobiet (53%) i 352 mezczyzn, z réznych branz,

2) zajecia wyrownawcze dla wszystkich pieciu branz z dwdch przedmiotéw, w ktorych
uczestniczyto facznie 1 350 ucznidw (813 kobiet i 537 mezczyzn'), z tego:

— z matematyki, w ktérych uczestniczyto 654 uczniéw, w tym 384 kobiety (59%) i 270
mezczyzn,

— z jezykdw obcych, w ktdrych uczestniczyto 696 uczniow, w tym 429 kobiet (62%)
i 267 mezczyzn,

3) dwa rodzaje zaje¢ dodatkowych, w ktérych uczestniczyto tacznie 1 152 uczniéw (670
kobiet i 482 mezczyzn'®), z tego:

—  z przedmiotow przyrodniczych dla wszystkich pigciu branz, w ktérych uczestniczyto
485 ucznidw, w tym 284 kobiety (59%) i 201 mezczyzn,

— z nowoczesnych technologii dla czterech branz (bez elektryczno-elektroniczne;j),
w ktérych uczestniczyto 499 uczniéw, z tego 284 kobiety (57%) i 215 mezczyzn,
atakze wyjazdy zwigzane z tymi zajeciami dla trzech branz (turystyczno-

10.Od roku szkolnego 2011/2012 brak naboru uczniéw do zasadniczej szkoty zawodowe;.
" Odpowiednio 55% i 45%.

12 W kursie brat udziat jeden uczen z branzy rolno-lesnej z ochrony $rodowiska.

3 W kursie brat udziat jeden uczen z branzy budowlane;.

14 Odpowiednio 60% i 40%.

5 Odpowiednio 58% i 42%.



gastronomicznej, budowlanej, rolno-leSnej z ochrong $rodowiska, w ktérych brato
udziat 168 ucznidéw, w tym 102 kobiety (61%) i 66 mezczyzn,
4) zajecia z doradztwa zawodowego dla wszystkich branz, w ktdrych uczestniczyto 386
ucznioéw, w tym 239 kobiet (62%) i 147 mezczyzn,
5) praktyki zawodowe u pracodawcow dla czterech branz (bez elektryczno-elektronicznej),
w ktorych brato udziat 156 uczniow, w tym 114 kobiet (73%) i 42 mezczyzn,
6) staze/wizyty zawodoznawcze dla dwéch branz (turystyczno-gastronomiczna, elektrycz-
no-elektroniczna), w ktorych uczestniczyto 165 ucznidw, w tym 103 kobiety (62%)
i 62 mezczyzn.

Wymiar godzinowy zaje¢ uzalezniony byt od ich charakteru — dla zaje¢ wyrdwnawczych
i dodatkowych wynosit on 35 godzin, a dla kurséw kwalifikacyjnych od 30 (np. kurs korekgcji
racic) do 265 (kurs spawacza).

(dowod: akta kontroli, str. 427-438)

Szczegbtowq kontrolg objeto organizacie i realizacje zaje¢ w zakresie: zaje¢ dydaktyczno-
wyrdwnawczych z matematyki i jezyka obcego przeprowadzonych w roku szkolnym
2012/2013 i 2013/2014; zaje¢ dodatkowych z przedmiotu nowoczesne technologie w branzy
architektury krajobrazu przeprowadzonych w roku szkolnym 2013/2014 i z botaniki prze-
prowadzonych w roku szkolnym 2012/2013; czterech kurséw kwalifikacyjnych (konserwato-
ra zieleni, nauki jazdy konnej, Adobe Photoshop, bukieciarstwa). Organizacjg tych zaje¢
(wybor wykonawcy, zapewnienie odpowiednich kwalifikacji wykonawcdw, zawieranie umow
z wykonawcami) zajmowato sie Centrum.

W zbadanej prébie zajecia zostaty przeprowadzone w okre$lonym w SIWZ wymiarze godzin
dla poszczegblnych grup, tj. 35 z zaje¢ wyrownawczych i dodatkowych, 30 - kurs konserwa-
tora zieleni, 50 - kurs nauki jazdy konnej, 45 — kurs Adobe Photoshop, 60 — kurs bukieciar-
stwa. Frekwencja na zajeciach wynosita od 84% do 98% na zajgciach wyrownawczych
z matematyki, od 94% do 100% na zajeciach wyrbwnawczych z matematyki, Srednio 94%
na zajeciach dodatkowych z botaniki, 100% na zajeciach dodatkowych z nowoczesnych
technologii w branzy architektura krajobrazu, 100% w kursach kwalifikacyjnych.

(dowdd: akta kontroli, str. 27-71, 126-286, 528-532)

Dyrektor Centrum okreslita zasady rekrutacji i uczestnictwa uczniéw ZSP w Projekcie w

Regulaminie rekrutaciji i uczestnictwa w Projekcie. Regulamin stanowit, ze:

- uczestnikiem projektu moze by¢ uczen/uczennica ZSP spetniajgca nastepujace kryte-
ria: ksztatci sie na kierunkach objetych projektem (wyszczegoiniono te kierunki); wyraza
dobrowolng che¢ uczestnictwa w wybranych formach wsparcia; ztozy formularz zgto-
szeniowy,

- w kursach zawodowych moze uczestniczy¢ osoba biorgca udziat w minimum jedne;
z form wsparcia,

- uczestnicy projektu majq prawo do udziatu w wiecej niz jednej formie wsparcia w zakre-
sie dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych z matematyki i jezyka obcego
oraz z dodatkowych zaje¢ rozwijajacych,

- w sytuacji, gdy liczba chetnych przekracza liczbe miejsc przewidzianych na dang forme
wsparcia, komisja powinna kierowac si¢ kryteriami preferencyjnymi (w przypadku zaje¢
wyréwnawczych pierwszenstwo miaty osoby z najnizszg oceng, a w przypadku zaje¢
dodatkowych — osoby z najwyzsza, natomiast w przypadku kurséw kwalifikacyjnych de-
cydowata kolejno$¢ zgtoszen).

(dowod: akta kontroli, str. 287-330)

Kontrolg objeto rekrutacje przeprowadzong na lata szkolne 2013/2014 i 2014/2015. Wedtug
protokotu procesu rekrutacji z 26 wrzesnia 2013 r oraz 26 wrze$nia 2014 r., rekrutacje prze-
prowadzono zgodnie z regulaminem. Do szkolnego lidera projektu w 2013 r. i 2014 r. formu-
larze zgtoszeniowe ztozyto odpowiednio 256 i 243 ucznidw i wszyscy zostali zakwalifikowani
do udziatu w Projekcie. Do protokotdéw zataczono liste 0sdb, ktore ztozyty dokumenty aplika-
cyjnelliste beneficjentéw ostatecznych.

(dowod: akta kontroli, str. 335-338)



Identyfikacja potrzeb uczniow w zakresie uzyskania dodatkowych kwalifikacji polegata na
zadeklarowaniu przez ucznia w Karcie zgtoszenia do projektu/Formularzu zgtoszeniowym
checi uczestnictwa w wybranych przez niego formach wsparcia. Uczen miat do wyboru:
- dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z matematyki, jezyka obcego,
- dodatkowe zajecia rozwijajace z przedmiotéw przyrodniczych oraz z nowoczesnych
technologii stosowanych w ksztatceniu zawodowym,
—  zajecia z doradztwa zawodowego,
- kursy zawodowe (od 15 rodzajow roznych kurséw w roku szkolnym 2010/2011 do 21
w roku szkolnym 2014/2015),
- staze-wizyty zawodoznawcze oraz praktyki zawodowe.
(dowdd: akta kontroli, str. 287-330)

Uczniowie ZSP w Nawojowe;:

- w roku szkolnym 2014/2015 zainteresowani byli (dane z pazdziernika 2014 r.) 16 kur-
sami. Laczna liczba zgtoszen/deklaracji na wszystkie kursy wynosita 414. Najwiecej
chetnych zadeklarowato udziat w kursach: prawa jazdy, barman, jazda konna, bukie-
ciarstwo oraz carving, odpowiednio: 75, 63, 35, 32 i 51 uczniéw. Wedtug danych z lute-
go 2015 r. uczniowie zainteresowani byli 10 kursami, ataczna liczba zgto-
szen/deklaracji na te kursy wynosita 174, w tym od 1 osoby na kurs rakarza do 59 oséb
na kursy gastronomiczne;

— w roku szkolnym 2013/2014 zainteresowani byli 13 kursami. taczna liczba zgto-
szen/deklaracji na wszystkie kursy wynosita 155, w tym od 9 na kurs pilarza do 40 na
kurs nauki jazdy konnej. Najwiecej chetnych zadeklarowato udziat w kursach (poza kur-
sem nauki jazdy konnej): prawa jazdy, barman, carving oraz produkcja drzew ozdob-
nych, odpowiednio: 33, 25, 20, 20 uczniéw.

(dowdd: akta kontroli, str. 313-315, 327-334)

Do sporzadzenia harmonogramdw zaje¢ zobowigzani byli kazdorazowo wykonawcy. Nale-
Zzato je uzgodni¢ ze szkolnym liderem projektu. Pordwnanie harmonogramu zaje¢ realizo-
wanych w ramach projektu z planem lekcji zaje¢ na miesigce marzec, kwiecien i listopad
2014 r. oraz na marzec 2015 r. wykazato, ze godziny zaje¢ realizowanych w ramach projek-
tu nie kolidowaty z zajeciami realizowanymi w ramach szkolnego planu lekcji.

(dowdd: akta kontroli, str. 17, 19, 20, 28, 36, 49, 130, 147, 167, 182, 192, 234, 477-489)

Liczebno$¢ grup z zaje¢ dodatkowych oraz wyréwnawczych w ramach projektu nie przekra-
czata ustalonego progu’é, tj. do 15 0séb w grupie, i wynosita od 7 do 13 uczniéw. Z kolei
liczebnos$¢ grup na objetych szczegdtowym badaniem kursach kwalifikacyjnych wynosita od
8 0s6b (Adobe Photoshop) do 35 (nauka jazdy konnej).

(dowdd: akta kontroli, str. 47, 158-161, 186-188, 239-241, 267-283, 303, 319, 529-530)

W przypadku zaje¢ wyréwnawczych od wykonawcow zadano stato$ci kadry uczacej, a 0so-
by, ktdre beda uczestniczy¢é w wykonaniu zamowienia musialy posiada¢ kwalifika-
cie/uprawnienia do nauczania danego przedmiotu, zgodne z rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli oraz okreslenia szkdt i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli
niemajacych wyzszego wyksztatcenia lub koriczonego zaktadu ksztatcenia nauczycielit.
Z kolei przeprowadzajac postepowanie na przeprowadzenie kursow konserwatora zieleni,
nauki jazdy konnej, Adobe Photoshop oraz bukieciarstwa, od wykonawcow wymagano
kierunkowego wyksztatcenia lub posiadania stosownych uprawnieni (np. nauka jazdy konnej
— instruktor rekreacji ruchowej — jazda konna, instruktor sportu — jezdziectwo), a takze okre-
$lonego do$wiadczenia (kursy Adobe Photoshop, bukieciarstwa).

Na podstawie badanej proby stwierdzono, ze nauczyciele/wyktadowcy posiadali odpowied-
nie kwalifikacje do prowadzenia zaje¢. Wykonawcy prowadzacy kursy kwalifikacyjne posia-
dali stosowne do tematyki prowadzonych kurséw wyksztatcenie oraz ukoriczyli kursy peda-
gogiczne.

(dowod: akta kontroli, str. 27, 35, 49, 130, 153, 169, 174, 204, 235, 259, 528, 531-532)

16 Liczebnos¢ grup z zaje¢ wyréwnawczych i dodatkowych, tj. maksymalnie 15 osob, zatozono we wniosku od dofinansowanie
projektu, sporzadzonym przez Wojewddztwo Matopolskie — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.
7 Dz. U.z2013 r. poz. 1207 ze zm.
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Zajecia wyrdwnawcze powinny by¢ prowadzone zgodnie z podstawg programowa danego
przedmiotu i poziomu edukacyjnego. Z kolei w przypadku kurséw kwalifikacyjnych wyko-
nawcy zostali zobowigzani do opracowania programéw zajec z podziatem na liczbe godzin
zajeC teoretycznych i praktycznych (liczba godzin zaje¢ praktycznych i teoretycznych oraz
gtéwne zagadnienia, ktére nalezy uwzgledni¢ w programie, okre$lono w SIWZ), a takze
materiatow szkoleniowych na zajecia teoretyczne. Kursy miaty zakonczy¢ sie egzaminem
teoretycznym i praktycznym, a uczestnicy powinni otrzyma¢ stosowne za$wiadczenia lub
certyfikaty. Prowadzacy zajecia mogli prowadzi¢ zajecia na terenie szkoty i wykorzystywac
podczas zaje¢ sprzet dostepny w szkole (kursy konserwatora przyrody, nauka jazdy konnej)
lub byli zobowigzani do zapewnienia sal i sprzetu we wtasnym zakresie (kursy Adobe Pho-

toshop, bukieciarstwa)
(dowdd: akta kontroli, str. 129, 146, 152, 178-180, 192-195, 225-227, 233-237, 243, 249-
252)

Wykonawcy zobowigzani byli do prowadzenia dokumentacji zwigzanej z zajeciami, tj. ewi-
dencji czasu pracy, dziennikow zaje¢, list obecnoSci i innej dokumentacji dydaktyczne;.
Ponadto powinni oni takze na biezaco bra¢ udziat w badaniach monitorujacych efektywnosé¢
projektu. W badanej prébie wykonawcy prowadzili i przedtozyli stosowang dokumentacie.
(dowdd: akta kontroli, str. 130, 147, 153, 158-161, 178-180, 227, 251)

Zamawiajacy (Centrum) zastrzegt sobie prawo do kontroli prawidtowego wykonania umowy
oraz przeprowadzenia wérod uczestnikéw ankiety ewaluacyjnej na zakoriczenie zajec.
(dowdd: akta kontroli, str. 168, 195-197, 227, 252)

W zakresie jakosci prowadzonych zaje¢ w ramach projektu Dyrektor ZSP wyjasnit, Ze:

— 0 jakos¢ dbat kierownik projektu w Centrum i wyznaczat osoby do kontroli i oceny zaje¢,

- od lidera szkolnego uzyskuje informacje, ze kazdy program zaje¢, umieszczany w
dzienniku zaje¢ przez prowadzacego, jest zaakceptowany przez niego, a nastepnie
podpisany przez dyrektora szkoty po analizie wiedzy ,Lider-Dyrektor-nauczyciel przed-
miotu”,

- lider szkolny na biezaco kontroluje dziennik zaje¢ i na zakonczenie podpisuje go —
potwierdzajac tym samym odbyte zajecia, zgodnie z harmonogramem.

(dowdd: akta kontroli, str. 404, 407)

Kontrolerzy NIK przeprowadzili ogledziny nastepujacych zaje¢ prowadzonych w ZSP
w ramach projektu: Nowoczesnych technologii stosowanych w branzy architektury krajobra-
zu, dodatkowych z przyrody i jezyka angielskiego oraz kursu carvingu. Zajecia i kurs prowa-
dzity osoby, ktérym umowg powierzono realizacje tych zadan, zgodnie z ustalonym harmo-
nogramem. W czasie ogledzin w zajeciach z Nowoczesnych technologii uczestniczyto
9 ucznidw, sposrad 10 zakwalifikowanych, w zajeciach dodatkowych z przyrody i jezyka
angielskiego uczestniczyto odpowiednio czterech i siedmiu uczniéw (nieobecnych byto czte-
rech i jeden), zas w kursie carvingu uczestniczyli wszyscy zakwalifikowani uczniowie
(10 osbb). Zajecia z nowoczesnych technologii prowadzone byly w pracowni architektury
krajobrazu, a prowadzacy korzystat z rzutnika i tablicy multimedialnej. Kurs carvingu odby-
wat sie w pracowni gastronomicznej. Uczestnicy korzystali z materiatow takich jak odbitki
ksero oraz ksigzki. W czasie zajeC postugiwano sie¢ specjalnymi nozami, ktére wraz z wa-
rzywami i owocami dostarczyta prowadzaca zajecia.

(dowdd: akta kontroli, str. 361, 490)

Na przyktadzie roku 2014 r. stwierdzono, Zze uczniowie ZSP, ktdrzy zostali zakwalifikowani
do uczestnictwa w zajeciach, ukonczyli je, z wyjatkiem kursu operatora wozka jezdnego,
podnosnikowego. Kurs ten rozpoczeto 20 ucznidw, a ukonczyto 16 ucznidéw. Czterech
uczniéw zrezygnowato z udziatu przed jego rozpoczeciem, a inne osoby nie byly zaintere-
sowane uczestnictwem.

(dowdd: akta kontroli, str. 536, 537, 555, 557, 562)

W ramach projektu w sprzet techno-dydaktyczny wyposazono trzy pracownie do nauki za-
woddéw technik hodowca koni; technik rolnik oraz technik architektury krajobrazu. Laczna
warto$¢ zakupionego sprzetu wyniosta 320,7 tys. zt.

Dla branzy rolno-lesnej z ochrong $rodowiska zakupiono m.in.: rozrzutnik obornika
(46 300 zt), przyczepe platformowa do transportu bel stomy i siana (26 962 zt), owijarke bel
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samozatadowcza (15 914 zt), przeno$ny boks zewnetrzny dla koni (10 000 zt), prase zwija-
jaca (49 000zh). Dla branzy budowlanej zakupiono m.in.: kosiarke spalinowg (do nauki za-
wodu technik architektury krajobrazu), siewnik nasion, nozyce spalinowe, wykaszarki spali-
nowe, opryskiwacze, dmuchawo-odkurzacze, stoty kre$larskie, spawarke, pdtautomat spa-
walniczy. Ponadto na potrzeby wszystkich branz w tej szkole zakupiono 30 szt. tabletow
w ramach zadania Matopolska Chmura Edukacyjna za kwote 19,5 tys. zt.

(dowdd: akta kontroli, str. 443-466)

Z zakupionego wyposazenia, sprzet o wartosci 279 tys. zt ZSP przekazat do Centrum
Ksztatcenia Praktycznego i Ustawicznego, ktére prowadzito ksztatcenie praktyczne m.in.
w zakresie rolnictwa.

Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze nie byto i nie ma problemoéw z dostepnoscia do sprzetu techno-
dydaktycznego znajdujacego sie w CKPiU. Sprzet ten wykorzystywany jest zgodnie
Z programem nauczania.

(dowdd: akta kontroli, str. 393-402, 467-476)

Wérédd sprzetu techno-dydaktycznego otrzymanego w ramach projektu, a ktéry znajdowat
sie na wyposazeniu Szkoty, byto m.in.: 15 stotow kreslarskich, tablica interaktywna i projek-
tor, aparat Canon, 30 tabletow, ktérych taczna warto$¢ zakup wynosita 37 248 zt. Ogledziny
przeprowadzone przez kontrolera NIK wykazaty, ze sprzet ten znajdowat si¢ w salach lek-
cyjnych, przeznaczonych do prowadzenia zaje¢. Kazda z sal lekcyjnych byta odpowiednio
oznakowana.

(dowdd: akta kontroli, str. 376)

W ramach projektu ZSP wspotpracowat z 18 przedsigbiorcami w branzach: turystyczno-
gastronomicznej, logistyczno-informatycznej i ogrodniczej. Wspétpraca ta polegata na orga-
nizowaniu w przedsiebiorstwach praktyk zawodowych (wakacyjnych) i stazy/wizyt zawodo-
znawczych, w ktorych uczestniczyto tacznie odpowiednio 156 i 165 ucznidw. Wspdtpraca ta
miata charakter ciagly (powtarzalny co roku). Umowy z pracodawcami na organizowanie
praktyk i stazy zawierato Centrum.

Dyrektor ZSP wyjasnit, Zze poza projektem Szkota takze wspdtpracuje z przedsigbiorcami.
Kazdego roku podpisuje z nimi umowy w poszczegdinych branzach i w zaleznosci od liczby
przyjetych uczniéw przez dana firme, liczba tych firm corocznie jest inna.

(dowod: akta kontroli, str. 6, 7, 432, 433, 555-557)

Szczegbtowg kontrolg objeto organizacie i realizacje zaje¢ w zakresie stazy i wizyt zawodo-
znawczych przeprowadzonych w roku szkolnym 2012/2013 i 2013/2014 w zawodach: ku-
charz, kelner, hotelarz. Staze/wizyty zawodoznawcze byly organizowane w celu nabycia
do$wiadczenia zawodowego i praktycznej wiedzy o zawodach, czynno$ciach i warunkach
ich wykonania poprzez zapoznane si¢ z potencjonalnym miejscem pracy. Powinny odbywac
sie w hotelach o wysokim standardzie ustug i zakwaterowania (zaszeregowanych do kate-
gorii co najmniej trzy gwiazdki). Czas trwania stazu dla jednego uczestnika wynosit dwa dni.
Tematyka szkolen oraz cele, zadania i zakres tematyczny praktyk stazowych winny obej-
mowa¢ zagadnienia wskazane w programach stazy okre$lonych w SIWZ. Staze winny by¢
prowadzone pod kierunkiem opiekunéw praktyk zawodowych, ktorymi mogli by¢ pracodaw-
Ccy, wyznaczeni przez nich pracownicy lub nauczyciele zawodu, posiadajacy kwalifikacje
zgodne z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 15 grudnia w sprawie praktycznej
nauki zawodu'®. Wykonawca byt zobowigzany zapewni¢ warunki materialne do prowadzenia
stazu, w tym m.in. stanowiska szkoleniowe wyposazone w niezbedne urzadzenia, sprzet,
narzedzia, materiaty i dokumentacje techniczna.

Dokumentacje z realizacji tego zadania stanowity: formularz zgtoszeniowy na staz/wizyte
zawodoznawcza oraz o$wiadczenie pracodawcy przyjmujacego ucznia, lista osob zakwalifi-
kowanych do odbycia stazy/wizyt zawodoznawczych, harmonogram zaje¢ oraz lista obec-
nosci uczestnikow stazy/wizyt zawodoznawczych.

(dowdd: akta kontroli, str. 75-125)

18 Dz. U. Nr 244, poz. 1626.
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Centrum zapewnito w ramach projektu uczniom ZSP wsparcie w zakresie doradztwa zawo-
dowego, obejmujac nim tacznie 386 uczniow w branzach: rolno le$nej z ochrong Srodowi-
ska, budowlanej, turystyczno-gastronomicznej, elektryczno-elektroniczne.
Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze poza projektem w ZSP co roku organizowane sg spotkania
uczniéw klas programowo najwyzszych dotyczace dalszej kariery zawodowej. Spotkania te
prowadzili pracownicy Mobilnego Centrum Informacji Zawodowej w Nowym Saczu.

(dowdd: akta kontroli, str. 7, 538, 555, 558)

Szczegbtowg kontrolg objeto organizacje i realizacje zaje¢ w zakresie poradnictwa zawo-
dowego przeprowadzonego w roku szkolnym 2013/2014. Zajecia grupowe miaty by¢ reali-
zowane w oparciu o ,Program ramowego poradnictwa edukacyjno-zawodowego dla szkét
zawodowych” dostepny na stronie internetowej'®. Obowigzkiem wykonawcy byto opracowa-
nie — w porozumieniu ze szkolnym liderem projektu — miesiecznych harmonograméw reali-
zacji przedmiotu zamdwienia. Wykonawca zobowigzany byt zadba¢ o sprawne, ciekawe
i atrakcyjne prowadzenie zaje¢ grupowych, zgodnie z zasadami wspétczesnej wiedzy i ob-
owigzujacymi przepisami, zapewniajac niezbedny sprzet i materiaty szkoleniowe. Wykfa-
dowcy powinni posiada¢ studia wyzsze z zakresu doradztwa zawodowego lub studia wyz-
sze na dowolnym kierunku i studia podyplomowe z zakresu doradztwa zawodowego.
W celu potwierdzenia nalezytego wykonania przedmiotu zamdéwienia wykonawca byt zobo-
wigzany dostarczy¢ zamawiajacemu oryginaty nastepujacych dokumentow (zatwierdzonych
przez szkolnego lidera projektu): listy obecnoéci, dziennik zaje¢ pozalekcyjnych, harmono-
gramy zaje¢ oraz miesieczne karty czasu pracy.

(dowod: akta kontroli, str. 18-26)

W ZSP w Nawojowej liczba przeprowadzonych zaje¢ w zakresie doradztwa edukacyjno-
zawodowego byta zgodna z umowa i wynosita 120 godzin. Ich przeprowadzenie udokumen-
towano dziennikami zaje¢, listami obecno$ci oraz miesigczng ewidencjg godzin i zadan
realizowanych w ramach projektu. Liczba godzin zaje¢ i terminy byly zgodne z harmono-
gramami zatwierdzonymi przez lidera szkolnego. W 12 grupach zajecia prowadzity cztery
osoby. Prowadzacy zajecia posiadali kwalifikacje wymagane umowg, oraz realizowali staty
pogram, ktéry obejmowat m.in. takie zagadnienia jak przygotowanie do roli pracownika (z
okre$leniem wad i zalet roznych form zatrudnienia oraz umiejetno$ci wyznaczenia celu
zawodowego przez ucznia), kompetencje w poszukiwaniu pracy (z uwzglednieniem metod
i techniki, dokumentacji aplikacyjnej oraz znajomos$ci zasad podczas rozmowy kwalifikacyj-
nej).

(dowdd: akta kontroli, str. 17)

W zakresie korzystania przez Szkote z materiatéw Projektowego Centrum Wsparcia Eduka-
cji Zawodowej, Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze Szkota nie posiadata wiedzy o mozliwosci ko-
rzystania z materiatow Projektowego Centrum Wsparcia Edukacji Zawodowej, a tym samym
przy realizacji projektu nie korzystata z nich.

(dowod: akta kontroli, str. 4, 7)

W zakresie nawigzania przez Szkote wspdtpracy miedzynarodowej Dyrektor ZSP wyjasnit,
ze tym zagadnieniem zajmowato sie Centrum, informujac Szkote w jakich branzach bedg
organizowane wyjazdy studyjne. W ramach tej wspdtpracy ze Szkoty uczestniczyto pieciu
uczniow w wyjezdzie do Turyngii, w tym w 2012 r. jeden uczen oraz w 2013 r. czterech
ucznidw.

(dowdd: akta kontroli, str.7)

ZSP wspotpracowat z uczelniami wyzszymi w ramach Matopolskiej Chmury Edukacyjnej.
Wspotpraca ta nawigzana zostata w roku szkolnym 2014/2015 z Uniwersytetem Rolniczym
w Krakowie (Zywnos¢ i srodowisko) oraz z Uniwersytetem Pedagogicznym w Krakowie
(Jezyk angielski). Udziat ZSP w Projekcie polegat na: wspdlnym opracowaniu konspektow
(nauczyciel szkoty — wyktadowca ww. uczelni); przygotowaniu przez nauczyciela materiatow
na zajecia ,lekcji odwrdconych” (karty prac, produkty do ¢wiczen, sprzet laboratoryjny);
prowadzeniu ,lekcji odwrdconych” przy wykorzystaniu tacza internetowego i sprzetu wizual-
nego miedzy szkotg a uczelnia.

19 http://www.zawodowamalopolska.pl./Parnerzy/Strony/ramoweprogramydziatan.aspx.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

W ramach Matopolskiej Chmury Edukacyjnej w zajeciach online w bloku zywno$¢
i $rodowisko uczestniczyto 20 uczniow, a w zajeciach w bloku jezyk angielski 19 ucznidw.
W ramach Chmury prowadzone byly takze kota naukowe w obszarach: Zywno$¢ i Srodowi-
sko (sze$ciu ucznidw), spoteczenstwo obywatelskie (szeSciu uczniow), chemia, budownic-
two, matematyka, przedsiebiorczo$¢, techniki informacyjno-komunikacyjne oraz jezyk an-
gielski (w kazdym bloku 5 uczniow). Po zakoriczonym projekcie pilotazowym (kwiecien
2015 r.) scenariusze lekcji oraz ich nagrania— wg wyjasnienia Dyrektora ZSP w Nawojowej —
bedg do dyspozyciji szkét bioracych udziat w projekcie. W ramach facza internetowego szko-
ly biorace udziat w projekcie pilotazowym moga ze sobg sie kontaktowaé wizualnie i wymie-
nia¢ doswiadczenia.

(dowdd: akta kontroli, str. 7, 8, 555, 558)

Kontrolerzy NIK przeprowadzili ogledziny zajeé¢ prowadzonych w ZSP w ramach Matopol-
skiej Chmury Edukacyjnej z jezyka angielskiego oraz zaje¢ w ramach Kota zywienia i zyw-
nosci. Opiekunami grup byly osoby, ktérym umowa powierzono realizacje tych zadan,
zgodnie z ustalonym harmonogramem. W zajeciach z jezyka angielskiego uczestniczyto
18 uczniow, sposrad 19 wpisanych na liste. W trakcie zaje¢ potaczono sie on-line z Uniwer-
sytetem Pedagogicznym w Krakowie. Oprécz ucznidbw z ZSP w zajeciach uczestniczyli
takze uczniowie z trzech innych szkét (Skawina, Czernichéw, Gorlice). Zajecia byty powa-
dzone przez wykiadowce z Uniwersytetu. Uczniowie pracowali z tabletami, mieli dostep do
internetu.

Tematem zaje¢ w ramach Kota zywienia i zywno$ci byto m.in. ,Ryba w diecie cztowieka”.
W zajeciach uczestniczyli wszyscy uczniowie (w liczbie 20) wpisani na liste. W trakcie zaje¢
potaczono sie on-line z Uniwersytetem Rolniczym w Krakowie. Oprécz uczniéw z ZSP
w zajeciach uczestniczyli takze uczniowie z trzech innych szkot (Olkusz, Wieliczka, Zakli-
czyn). Zajecia byt powadzone przez wyktadowce z Uniwersytetu. Uczniowie po wystuchaniu
wstepnego wyktadu mieli éwiczenia praktyczne, tj. oceniali jakos¢ ryb. Otrzymali oni takze
konspekt oraz materiaty szkoleniowe.

(dowdd: akta kontroli, str. 362, 374, 491)

Udziat Szkoty w realizacji niektorych wskaznikéw osiggnietych na poziomie powiatowym,

wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r., przedstawiat sie nastepujaco:

1) liczba ucznidw, ktérzy zakonczyli udziat w stazach i praktykach w ramach projektu
wynosita w Szkole 256, co stanowito 23% realizacji wskaznika na poziomie powiato-
wym, z czego liczba ucznidw:

- ktérzy ukonczyli udziat w stazach — wizytach zawodowych wynosita 208, tj. 25%,
- ktdrzy ukonczyli udziat w ptatnych stazach, z mozliwo$cig wyptaty stypendium sta-
zowego - 116, tj. 24%,

2) liczba certyfikatow, uprawnien, zadwiadczeh otrzymanych przez uczniow ZSP w ra-
mach projektu wynosita 1 381, co stanowito 33% realizacji wskaznika na poziomie po-
wiatowym, z czego liczba certyfikatow:

- potwierdzajacych nabyte kwalifikacje i uprawnienia, poprzez zdanie egzaminu —
wynosita 94, tj. 18%,

- potwierdzajagcych udziat w  kursach/zajeciach z kompetencji  kluczo-
wych/praktykach/stazach — 1 287, tj. 36%,

3) liczba uczniow, ktorzy poszerzyli swojg wiedze i umiejetnosci dzigki udziatowi w dziata-
niach realizowanych w ramach komponentu ponadnarodowego, wynosita 14, co stano-
wito 14% realizacji wskaznika na poziomie powiatowym, z czego liczba uczniow, ktorzy
wzieli udziat w wizytach studyjnych oraz, ktérzy wzieli udziat w seminariach szkolenio-
wych wynosita, odpowiednio, 6 (55%) i 8 (9%).

(dowdd: akta kontroli, str. 534, 535)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie. Podjete w ramach projektu dziatania byty skuteczne.
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Opis stanu
faktycznego

4. Oddziatywanie projektu na potrzeby grupy docelowej

Ogédlna liczba uczniow w ZSP w roku szkolnym 2009/2010% (dalej rok bazowy) wynosita
470. W kolejnych latach szkolnych liczba uczniéw systematycznie malata, gdyz wynosita
odpowiednio: 430, 348, 305, 264, 254. Oznacza to, ze w okresie realizacji projektu, w po-
réwnaniu do roku 2009/2010, spadek liczby uczniéw wyniost od 9% do 46%.

Wsroéd ogolnej liczby ucznidw byli uczniowie zasadniczej szkoty zawodowej oraz szkoty
policealnej, ktore od roku szkolnego 2011/2012 zostaty zlikwidowane. W tych dwéch szko-
tach ksztatcito sie, w latach 2009/2010 i 2010/2011, tacznie odpowiednio: 79 i 64 ucznidw.
Od roku szkolnego 2011/2012 w ZSP wystepuije tylko jeden typ szkoty — technikum.

Odsetek liczby ucznidw klas pierwszych technikum do ogoinej liczby uczniéw w tym typie
szkoty w roku szkolnym 2014/1015 byt najwyzszy w badanym okresie i wynosit 30%.
W porédwnaniu do roku 2009/2010 wzrést o 2 punkty procentowe. Byt on 0 3 punkty procen-
towe wyzszy od poziomu odsetka ucznidéw klas pierwszych technikum na terenie catego
wojewodztwa matopolskiego, ktory w roku 2014/2015 wynosit 27%?'.

Z kolei odsetek liczby absolwentéw technikum w stosunku do ogélnej liczby ucznidéw w tym
typie szkoty w roku szkolnym 2014/2015 wynosit 30% i wzrést o 3 punkty procentowe
w odniesieniu do roku bazowego. Byt on takze wyzszy o 7 punktdéw procentowych od odset-
ka absolwentow na terenie catego wojewddztwa matopolskiego, ktory wynosit 23%?2. Naj-
wyzszy odsetek absolwentow w wysokosci 31% odnotowano w roku 2012/2013.

Odsetek liczby uczniéw przystepujacych do egzaminéw zawodowych w stosunku do liczby
ucznidw, ktorzy mogli przystapi¢ do egzamindéw zawodowych w roku szkolnym 2013/201423
w technikum, wynosit 86% i obnizyt sie 0 3 punkty procentowe w poréwnaniu do roku bazo-
wego. Nalezy zauwazy¢, ze wskaznik ten w roku 2013/2014 osiggnat najnizszy poziom w
badanym okresie, gdyz w latach od 2010/2011 do 2012/2013 wynosit, odpowiednio, 94%,
94% 1 98%.

Analiza $redniego wskaznika przystepowania uczniow do egzamindéw zawodowych za okres
4 lat szkolnych?* w poszczegoinych 11 zawodach, w ktdrych ksztatcita szkota i w ktérych
uczniowie przystepowali do egzamindw, wykazata, ze w przypadku 4 zawoddw?® (36%)
miescit sie w przedziale od 80% do 90%, w przypadku 5 zawoddw? (45%) miescit sie
w przedziale od 91% do 99%, natomiast w przypadku 2 zawodow?” wynosit 100%.

W roku 2013/2014 egzamin zawodowy zdato 70% uczniéw technikum przystepujacych do
tego egzaminu. W pordwnaniu do roku bazowego nastapita poprawa o 4 punkty procento-
we. W badanym okresie wystapity duze wahania tego wskaznika, gdyz w latach od
2010/2011 do 2012/2013 wynosit on, odpowiednio, 63%, 73%, 54%.

Analiza $redniej zdawalnosci egzaminéw zawodowych za okres 4 lat szkolnych® dla
11 poszczegoinych zawoddw wykazata, ze w przypadku 4 zawoddw? (36%) ksztattowata
sie ponizej 50%, a w przypadku 2 zawodow (18%) powyzej 90%.

Dyrektor Szkoty wyjasnit, Ze wptyw na niski wynik zdawalnosci egzaminu zawodowego
w roku szkolnym 2012/2013 (54%) miat wynik egzaminu w zawodzie technik architektury
krajobrazu, ktéry w ZSP wynidst 32% (Srednia w Polsce 46%).

2 Rok szkolny 2009/2010 przyjeto jako rok bazowy do poréwnan. Realizacji projektu rozpoczeta sie w roku szkolnym
2010/2011.

21 Wedtug danych uzyskanych z Kuratorium O$wiaty w Krakowie w roku szkolnym 2014/2015 taczna liczba uczniéw w techni-
kach na terenie wojewddztwa matopolskiego wynosita 47 652, a taczna liczba ucznidw klas pierwszych w tym typie szkoty —
13034.

2 \Wedtug danych uzyskanych z Kuratorium O$wiaty w Krakowie w roku szkolnym 2014/2015 fgczna liczba absolwentéw w
technikach na terenie wojewodztwa matopolskiego wynosita 11 024.

2\ trakcie trwania czynno$ci kontrolnych szkota nie posiadata jeszcze wynikéw egzaminéw zawodowych za rok 2014/2015.

2 Dotyczy lat szkolnych 2010/2011 — 2013/2014.

% Dotyczy zawodow technikum — technik agrobiznesu (80%), technik rolnik (81%), technik informatyk (85%), technik architek-
tury krajobrazu (89%).

% Dotyczy zawoddw technikum — technik hodowli koni (93%), technik logistyk (97%), technik zywienia i gospodarstwa domo-
wego (99%), zasadniczej szkoty zawodowej — kucharz matej gastronomii (96%), szkoty policealnej — rolnik (92%).

21 Dotyczy zawodow technikum — technik ekonomista i technik kelner.

28 Dotyczy lat szkolnych 2010/2011 — 2013/2014.

2 Dotyczy zawodow technikum — technik rolnik (31%), technik informatyk (36%), technik architektury krajobrazu (44%), technik
logistyk (44%).

3 Dotyczy zawodow technikum — technik zywienia i gospodarstwa domowego (95%) oraz szkoty policealnej — rolnik (97%).
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Poréwnujac wskaznik zdawalno$ci egzamindw zawodowych w Szkole do wynikéw z woje-
wddztwa matopolskiego dla technikéw?', to w przypadku jednego roku (2011/2012) byt on
wyzszy od $rednich dla wojewddztwa matopolskiego o 4 punkty procentowe, w roku bazo-
wym pozostawat na identycznym poziomie, natomiast w pozostatych latach byt nizszy. R6z-
nice wynosity od 3 do 17 punktoéw procentowych in minus.

(dowod: akta kontroli, str. 492-494, 542, 555, 556)

W Programie rozwojowym szkoty uwzgledniono m.in. badanie loséw absolwentéw. Monito-

ring ten zaplanowano poprzez ankietowanie przez WUP oraz wywiady z absolwentami,

a odpowiedzialnymi za ten monitoring sa;: ankieterzy z WUP oraz wychowawcy kasy.
(dowdd: akta kontroli, str. 356-358)

Z danych dostepnych w ZSP w roku bazowym nauke kontynuowato 18 absolwentéw techni-
kum, tj. 18%, za$ w kolejnych czterech latach odsetek kontynuujacych nauke wynosit odpo-
wiednio: 22%, 5%, 16%, 5%.
Szkota przedstawita dane w zakresie loséw absolwentoéw, wykazujac, ze w roku bazowym
zatrudnienie znalazto 33 absolwentow ZSP, tj. 32% wszystkich absolwentow z tego roku,
za$ w kolejnych trzech latach odsetek absolwentow, ktdrzy znaleZli zatrudnienie, wynosit
odpowiednio: 13%, 9%, 26% (za rok 2013/2014 brak danych).
Dyrektor ZSP wyjasnit, ze Szkota prowadzi obserwacje loséw absolwentéw w poszczegodl-
nych latach na podstawie rozméw i spotkan z absolwentami, nie dokumentujgc ich. Dane te
sq jednak orientacyjne, a w niektérych przypadkach (klasa i rocznik) brak jest danych.
(dowdd: akta kontroli, str. 4, 8, 492-494)

Uczniowie Szkoty uczestniczac w projekcie otrzymali tacznie 1 381 certyfikatow®2, upraw-
nien lub zadwiadczen, z czego 94, 1j. 7% ogdlnej liczby certyfikatow, to certyfikaty potwier-
dzajace nabyte kwalifikacje poprzez zdanie egzaminu, za$ 1 287 to dokumenty potwierdza-
jace udziat w kursach/zajeciach z kompetenciji kluczowych/stazach.
Liczba certyfikatow, uprawnien i zaswiadczen w latach 2011, 2012, 2013, 2014 wyniosta
odpowiednio: 362, 341, 366, 286, z czego liczba certyfikatow potwierdzajgcych nabyte kwa-
lifikacje to 25, 27, 23, 19.

(dowdd: akta kontroli, str. 494, 534, 560)

Dyrektor wyjasnit, ze wymiana informacji pomiedzy szkotami polega na wymianie doswiad-
czen na spotkaniach szkolnych lideréw projektu, organizowanych przez Centrum oraz na
spotkaniach dyrektorow. Urzad Marszatkowski w Krakowie organizuje od 2013 r. ,Targi
Edukacyjne — Festiwal Zawodéw w Matopolsce”. Ich uczestnikami sg uczniowie i rodzice,
ktorzy zapoznajq si¢ z nowoczesng i atrakcyjng ofertq ksztatcenia zawodowego. W ramach
projektu ZSP bierze udziat w konkursie ,Mam zawdd — mam fantazje” w branzy ogrodniczej
i gastronomicznej. Uczestniczac w targach i konkursach nastepuje wymiana informacji po-
miedzy szkotami uczestniczacymi w projekcie, a efektem tego sq dyplomy i podziekowania
dla Szkoty.
Dyrektor wyjasnit, ze realizacja projektu przyczynita sie do poprawy wspotpracy Szkoty ze
szkotami bioracymi w nim udziat.

(dowdd: akta kontroli, str. 4, 8, 10-16, 563-567)

W Programie rozwoju szkoty okreslono m.in. Kierunki dalszego rozwoju, majace na celu

przygotowanie uczniow w szczegdlnosci do podejmowania wyzwan wspoétczesnego Swiata.

W tym celu w ZSP w ramach projektu realizowano nowoczesne sposoby nauczania po-

przez:

- wprowadzony przedmiot zajeC Nowoczesne technologie w branzach: turystyczno-
gastronomicznej, budowlanej, administracyjno-ustugowej, rolno-le$nej z ochrong sro-
dowiska. W zajeciach z nowoczesnych technologii uczestniczyto facznie 499 uczniow,
a liczba godzin przeznaczonych na te zajecia wyniosta 1 849 (prowadzacy zajecia byli
wytonieni przez PCFE),

- zajecia online w ramach Matopolskiej Chmury Edukacyjnej,

31 Wskazniki ustalono na podstawie wynikow Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie zamieszczonych na stronach
internetowych  http://www.oke.krakow pl/inf/staticpages/index.php?page=20081007120843758. Srednia zdawalno$¢ egza-
minéw zawodowych w technikach na terenie wojewddztwa w latach 2009/2010 — 2013/2014 wynosita, odpowiednio, 66%,
68% 69,5% 71% 73%.

32 Jeden uczen mogt otrzymac wiecej niz jeden certyfikat lub zaswiadczenie.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

- wyposazenie Szkoty w nowoczesne materiaty dydaktyczne.
(dowdd: akta kontroli, str. 4, 8, 351-355, 435, 443-448)

ZSP promowat szkolnictwo zawodowe i realizacje projektu poprzez: reklamy oraz ogdlne
informacje emitowane w Telewizji Krakéw na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Matopolskiego, strone internetowg Szkoty, banery, ulotki i plakaty umieszczane
w Szkole, na zebraniach szkolnych z rodzicami, w trakcie ,Festiwalu Zawodow”. Oferte
edukacyjng Szkota przedstawiata takze poprzez wyjazd nauczycieli i uczniow z ulotkami,
banerem i plakatami do 54 gimnazjow.

(dowdd: akta kontroli, str. 9, 349, 502-513)

W zakresie problemow przy realizacji projektu Dyrektor ZSP wyjasnit, ze jezeli problemy
pojawiajg sie, to sq drobne, (np. zmiana harmonogramu) i sg bezposrednio rozwigzywane
przez lidera szkolnego w porozumieniu z PCFE.

(dowod: akta kontroli, str. 9)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla kierowni-
ka jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK w
Krakowie.

W zwigzku z brakiem uwag do kontrolowanej dziatalnosci i wnioskow pokontrolnych Naj-
wyzsza Izba Kontroli nie oczekuje odpowiedzi na niniejsze wystapienie pokontrolne.

Krakow, dnia 26 czerwca 2015 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie

z up.

Jan Kosiniak
Wicedyrektor

Kontroler

Antoni Radzieta
Gtéwny specjalista kontroli paristwowe;
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