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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numer i tytut kontroli P/15/079 — Realizacja programu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce”

Jednosfka przepro- Najwyzsza Izba Kontroli
wadzajaca kontrole  Delegatura w Krakowie

Kontroler ~ Barbara Madejska, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 93765
z 6 marca 2015r.

(dowdd: akta kontroli str. 1-2)
Jednostka Zespot Szkdt Nr 3 im. ks. prof. Jozefa Tischnera w Wadowicach’
kontrolowana  34-100 Wadowice; ul. Wojska Polskiego 13

Kierownik jednostki  Jolanta Sattawa — dyrektor Zespotu Szkot nr 3 im. ks. Jozefa Tischnera w Wadowicach?.
kontrolowanej ] .
(dowdd: akta kontroli str. 3-4)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie® realizacje programu ,Modernizacja ksztatcenia

———
oI B zawodowego w Matopolsce™ w Szkole w latach 2010-2015°.

Uzasadnienie W ramach programu 2 889 uczniows Szkoty, w tym 2 129 dziewczat i 760 chtopcow’, wzieto

oceny ogolnej udziat w zajeciach wyréwnawczych z matematyki i przedmiotéw gastronomicznych, zaje-
ciach dodatkowych, kursach doskonalacych i kwalifikacyjnych, zajeciach z doradztwa za-
wodowego, stazach u przedsiebiorcow oraz stazach-wizytach zawodoznawczych. Zajecia
byly dostosowane do branz i zawodow, w ktérych ksztalcita Szkota. Przyjete do realizacji
zadania byty zgodne z zainteresowaniami uczniéw oraz potrzebami rynku pracy. W okresie
realizacji programu uruchomiono w Szkole nowe kierunki ksztatcenia.

Projekt realizowano efektywnie. Catkowite koszty projektu przypadajace na Szkote wynosity
1334,9 tys. I8, co stanowito ok. 19% tacznego budzetu programu w powiecie wadowickim.
OgolIny $redni koszt udziatu jednego uczestnika w programie do 31 grudnia 2014 r. wyniost
428 zt. Najwigksze wydatki poniesiono na kursy kwalifikacyjne oraz zakup sprzetu techno-
dydaktycznego.

Podjete w toku realizacji Projektu dziatania byty skuteczne. Realizacje programu poprzedzi-
ta identyfikacja potrzeb i mozliwosci Szkoty w zakresie ksztatcenia zawodowego. Okre$lono
zasady rekrutacji i uczestnictwa ucznidw w poszczegdlnych zadaniach. Nie przekroczono
maksymalnej liczebno$ci grup, a wyktadowcy posiadali wymagane kwalifikacje. Monitoro-
wano jako$¢ prowadzonych zaje€, przeprowadzajgc testy ,wejécia-wyjscia” i ankiety wsrod
uczniéw. Oceny testow wskazywaty na poprawe wynikow, a w ankietach pozytywnie oce-
niono organizacje kursow kwalifikacyjnych. Srodki z programu przeznaczono takze na ulep-
szenie bazy dydaktycznej. Szkota prowadzita doradztwo zawodowe, nawigzata wspétprace
z przedsigbiorcami oraz wspotprace miedzynarodowa. W ramach realizacji programu Szkota
osiggneta zatozone wskazniki rezultatu dotyczace liczby oséb w nim uczestniczacych,

Dalej: Szkota.

Dalej: Dyrektor.

Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

Dalej: program lub projekt.

Do 25 maja 2015r.

Niektorzy uczniowie brali udziat w kilku zadaniach.

Odpowiednio 74% i 26%.

Koszty poniesione do 31 grudnia 2014 r. oraz koszty planowane na 2015 .
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Opis stanu
faktycznego

a uczniowie otrzymali 3 152 certyfikaty, uprawnienia lub zaswiadczenia, z czego 328 (10%),
to certyfikaty potwierdzajace nabyte kwalifikacje poprzez zdanie egzaminu.

Uczniowie szkot zawodowych stanowili ponad 70% w ogdlnej liczbie uczniow w Szkole.
Odsetek uczniow klas pierwszych szkét zawodowych utrzymywat sie w zasadzie na pordw-
nywalnym poziomie przez caty badanym okres. Wskazniki przystepowania uczniéw do eg-
zamindw zawodowych oraz zdawalno$ci egzaminéw byty bardzo wysokie, tj. powyzej 90%,
w obu typach szkét zawodowych. Zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych zaréwno wsrédd
uczniéw technikum, jak i zasadniczej szkoly zawodowej, ksztattowata si¢ znacznie powyzej
$rednich zdawalnosci na terenie wojewddztwa matopolskiego.

Za dobrg praktyke nalezy uzna¢ wprowadzanie innowacji pedagogicznych oraz opracowa-
nie przez zespoty przedmiotowe programéw zaje¢ wyréwnawczych i dodatkowych.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zgodnos¢ przyjetych celéow projektu z potrzebami beneficjen-
téw oraz monitorowanie i zarzadzanie

Do realizacji programu Szkota przystapita na podstawie umowy partnerskiej na rzecz reali-
zacji projektu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce®, podpisane] przez
powiat wadowicki z Wojewodztwem Matopolskim w 2010 r.°

Projektem objeto ucznidw Technikum nr 3 oraz Zasadniczej Szkoty Zawodowej nr 2, ktore
ksztatcity ucznidbw w branzach turystyczno-gastronomicznej oraz ustugowej, w zawodach:
technik ekonomista, technik handlowiec, technik hotelarstwa, technik organizacji reklamy,
technik zywienia i ustug gastronomicznych (poprzednio kucharz'), technik technologii Zyw-
nosci oraz kucharz (poprzednio kucharz matej gastronomii'!), kelner, sprzedawca, cukiernik,
piekarz (do roku szkolnego 2013/2014).

W ramach projekiu Szkota realizowata: zajecia pozalekcyjne rozwijajace kompetencje klu-
czowe w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych, technologii informatycznej i jezykow
obcych, zajecia wyrdwnawcze z matematyki i przedmiotow gastronomicznych, zajecia
z doradztwa zawodowego, kursy dajace dodatkowe kwalifikacje uczniom, staze-wizyty za-
wodoznawcze, staze 4-tygodniowe. Ponadto uczniowie Szkoty brali udziat w zadaniu
,Wspbtpraca ponadnarodowa’,.

(dowdd: akta kontroli str. 5-29 i 30-47)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze powodami wyboru zadan realizowanych w Szkole w ramach
projektu byly: podniesienie jakosci pracy szkoty, promocja ksztatcenia zawodowego
w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych, wzrost zainteresowania ksztatceniem
zawodowym wsrdd ucznidw, ksztattowanie pozytywnego wizerunku absolwenta szkot
ksztatcgcych w zawodach, tj. dobrze przygotowanego do wejcia na rynek pracy, wyposa-
zonego w wiedze i umiejetno$ci nabyte z wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu.

(dowdd: akta kontroli str. 503-573)

W okresie realizacji projektu Szkota uruchomita dwa nowe kierunki ksztatcenia: technik
organizacji reklamy (w roku szkolnym 2009/2010) oraz technik technologii zywnosci (w roku
szkolnym 2014/2015)"2. Wprowadzenie wymienionych kierunkow do oferty ksztatcenia wy-
nikato z potrzeby dostosowania oferty edukacyjnej do zbadanych oczekiwar. Podkreslano
mozliwo$¢ podjecia pracy przez absolwentéw wymienionych wyzej kierunkow — odpowied-

©

Zarzadzenie nr 2/2010/2011 Dyrektora Zespotu Szkot Nr 3 im. Ks. Prof. Jozefa Tischnera w Wadowicach z dnia 30 wrze$nia

2010 r. w sprawie wdrozenia w Zespole Szkot nr 3 im. ks. prof. Jézefa Tischnera w Wadowicach wieloletniego projektu sys-

temowego pod nazwg ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce” w ramach Priorytetu IX Rozwdj wyksztatcenia

i kompetencji w regionach, dziatanie 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia zawodowego w ramach Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki.

10°W zwigzku z wprowadzeniem zmian w szkolnictwie zawodowym od 1 wrzesnia 2012 r. oraz rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012 r.
poz. 7 ze zm.) zawody technik organizacji ustug gastronomicznych, technik zywienia i gospodarstwa domowego oraz ku-
charz zostaly potaczone w jeden zawod, ktdry otrzymat nazwe technik zywienia i ustug gastronomicznych.

" W zwigzku z reformg szkolnictwa zawodowego (zobacz przypis nr 10) nazwe zawodu kucharz matej gastronomii zmieniono
na kucharz.

12 Pismo Dyrekcji Szkoty z 5 marca 209 r. do Zarzadu Powiatu Wadowickiego o uruchomienie nowego kierunku ksztatcenia.
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nio — w dziatach marketingu przedsiebiorstw produkcyjnych i handlowych, biurach ogtoszen,
dziatach promociji srodkéw masowego przekazu, agencjach i studiach graficznych ds. kon-
taktow z prasg i ksztattowania opinii publicznej oraz w réznego typu placéwkach zajmuja-
cych sie zywieniem cziowieka, a takze w przedsiebiorstwach prowadzacych badania i ocene
zywnosci w zaktadach spozywczych, gastronomicznych i hotelach (jako technolog, mana-
ger, kontroler jakosci). Uzasadniajgc potrzebe otwarcia powyzszych kierunkdw, Dyrektor
podkreslata fakt, ze Szkota posiada niezbedng baze do prowadzenia ksztatcenia
w zawodzie technik organizacji reklamy.

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze badania potrzeb otwarcia nowych kierunkéw ksztatcenia wy-
nikaty z analizy danych przeprowadzonych przez Powiatowy Urzad Pracy w Wadowicach,
z rozméw z pracodawcami, informacji w prasie, internecie oraz rozpoznania rynku spozyw-
czego na terenie powiatu wadowickiego.

(dowdd: akta kontroli str. 156-200; 382-455; 503-573)

W okresie realizacji projektu zawieszono ksztatcenie w zawodzie piekarza (od roku szkol-
nego 2013/2014), co wynikato z braku zainteresowania tym zawodem.
(dowdd: akta kontroli str. 160; 382-454 i 503-573)

Szczegbtowa analiza dokumentacji dwoch zaje¢ wyréwnawczych'® wykazata, ze przepro-
wadzono testy na rozpoczecie i zakonczenie zajeé. W obu przypadkach uzyskano poprawe
wynikéw w testach koncowych w porownaniu do testéw poczatkowych. W przypadku zaje¢
,Promowanie zdrowej zywnosci” wyniki testow wynosity 32% (wejscie) i 82,3% (wyjscie),
a w przypadku zaje¢ ,Wykorzystanie technologii informatycznych w zawodzie ekonomista” -
37% (wejscie) i 94% (wyjscie). Na kursie cukierniczym przeprowadzono ankiety poczatkowg
i koricowq dotyczacg oceny wiedzy wsrdd uczestnikow na temat wyrobow ciastkarskich.

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze ewaluacja prowadzona byta dla kazdego rodzaju zaje¢ poza-
lekcyjnych w celu okre$lenia ,przyrostu wiedzy” w badanym zakresie przedmiotowym. Sto-
sowano metody sprawdzajace poziom wiedzy — testy lub ankiety [...], a ewaluacja prowa-
dzona byta przez firmy, ktére podpisaty umowy ze Starostwem Powiatowym, natomiast
ankiety ewaluacyjne sktadano bezposrednio do koordynatora powiatowego projektu.

Lider szkolny sporzadzata informacje na temat realizacji projektu, ktore byly prezentowane
na zebraniach rady pedagogiczne;.
(dowdd: akta kontroli str. 253, 263, 282-287, 382-454, 524-553)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnoS¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Efektywnos¢ programu

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. koszty realizacji projektu przypadajace na Szkote wy-
niosty 1236 891 zt. Udziat $rodkdéw wiasnych poniesionych przez powiat wadowicki
w realizowanym projekcie w latach 2010-2014 wyniést: 157 704 zt, co stanowito 12,75%
kosztow projektu ogotem.

Koszt realizacji poszczeg6lnych zadan przedstawiat sie nastepujaco:

—  kursy podnoszace kwalifikacje — 489 894 zt, tj. 40% w stosunku do fgcznych kosztow
projektu. Koszty poszczegdinych kursdw ksztattowaty sie od 2 250 zt (kurs obstugi kasy
fiskalnej i innych urzadzen sklepowych) do 369 237 zt (kurs prawa jazdy, na realizacje
ktérego poniesiono najwieksze wydatki). Koszt realizacji innych kurséw to m.in. kursy
cukiernicze (25 700 zt); kurs florysty (15 853,50 z4); kurs carvingu (14 614 zt) oraz kurs
baristy (10 158,40 z!). Sredni koszt wszystkich kurséw przypadajacych na jednego
ucznia wynidst 713 zt. Sposrod wszystkich realizowanych przez Szkofe kursdw najwyz-
szy $redni koszt zadania przypadajacy na jednego ucznia wynosit 1 285 zt (kurs cukier-
niczy), a najnizszy 135 zt (kurs pierwszej pomocy);

13 Prowadzonych w technikum w zawodach: ekonomista pn. Wykorzystanie nowoczesnych technologii informatycznych oraz
technik zywienia i ustug pn. ,Promowanie zdrowej zywnosci”.
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— zajecia dodatkowe (rozwijajace kompetencje kluczowe oraz wyréwnawcze) -
220 512 z4, tj. 18% w stosunku do tacznych kosztéw projektu. Koszt zaje¢ dodatkowych
ksztattowat sie na poziomie od 25 920 zt (nowoczesne technologie) do 60 240 (jezyki
obce). Sredni koszt wszystkich zaje¢ dodatkowych przypadajacy na jednego ucznia
wyniost 182 zt;

— doradztwo zawodowe — 25 624 zt (2%). Sredni koszt przypadajacy na jednego ucznia
wyniost 173 zt;

—  staze-wizyty zawodoznawcze — 86 355 zt (7%), w tym koszt przypadajacy na jednego
ucznia wynosit 114,53 zt;

— staze wakacyjne (4-tygodniowe) — 161 683 zt (13%), w tym koszt przypadajacy na
jednego ucznia wynosit 1 817 zt.

Ponadto zakupiono wyposazenie dla pracowni szkolnych za kwote 195 803 zt, co stanowito
16% tacznych kosztow projektu. Z kolei na wynagrodzenia lidera wydatkowano 56 963 zt
(5%).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. ogdlny $redni koszt udziatu jednego uczestnika
w projekcie wynosit 428 zt.
(dowdd: akta kontroli str. 5-9)

Sredni koszt ksztatcenia jednego ucznia w zasadniczej szkole zawodowej w zawodach:
sprzedawca i cukiernik wynosit od 5988 zt (2010 r.) do 7 692 zt (2015 r.); kucharza od
6509 zt do 8 020 zt (2015 r.). Sredni koszt ksztatcenia jednego ucznia w technikum w za-
wodach: technik ekonomista, technik hotelarstwa, technik handlowiec oraz technik organi-
zacji reklamy wynosit od 5988 zt (2010 r.) od 7 692 zt (2015 r.); w zawodzie kucharza
i kelnera od 6 509 zt (2010 r.) do 8 020 zt (2015 r.). Koszt ksztalcenia w zawodzie technik
technologii zywnos$ci wynosit od 6 961 zt (2014 r.) do 7 692 zt (2015 r.), a w zawodzie tech-
nik zywienia i ustug gastronomicznych — od 6 463 zt (2012 r.) do 8 020 zt (2015 .).

(dowod: akta kontroli str. 29)

W 2015 r. Szkota planuije realizacje zadan na taczna kwote 97 974 zt, w tym:
— 83600 zt na staze wakacyjne (ptatne),
— 5530 zt na staze-wizyty zawodoznawcze,
— 8844 zt na kursy podnoszace kwalifikacje.
(dowdd: akta kontroli str. 10)

Catkowity koszt realizacji projektu w Szkole, tj. wydatki poniesione do 31 grudnia 2014 r.
oraz wydatki planowane do poniesienia w 2015 r., wynosi 1 334 865 z}, co stanowi 18,5%
tacznego budzetu projektu w powiecie wadowickim.

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze. Projekt zostat
zrealizowany efektywnie.

3. Skutecznos¢ Projektu
W projekcie uczestniczyli uczniowie zasadniczej szkoty zawodowej oraz technikum.

W ramach zadania projektowego ,Programy rozwojowe szkét na terenie powiatu wadowic-

kiego” do 31 grudnia 2014 r. w Szkole przeprowadzono:

1) 13 rodzajéw kurséw podnoszacych kwalifikacje, w ktérych wzieto udziat tacznie 687
uczniéw (w tym 545 kobiet i 142 mezczyzn'4), z tego:

— dwa w branzy turystyczno-gastronomicznej (kurs carvingu — 4 edycje, kurs cukier-
niczy — 2 edycje), w ktdrych uczestniczylo 67 ucznidw, w tym 50 kobiet (75%) i 17
mezczyzn,

— cztery w branzy ustugowej (kurs obstugi kasy fiskalnej i innych urzadzen sklepo-
wych — 1 edycja, kurs Flash z Action Script — 1 edycja, kurs decoupage - 1 edycja,

14 Odpowiednio 79% i 21%.



kurs kasjera ztotowo-walutowego — 1 edycja), w ktérych uczestniczyto 70 ucznidw,
w tym 64 kobiety (91%) i 6 mezczyzn,

— siedem kurséw dla obu branz (kurs pierwszej pomocy przedmedycznej — 4 edycje,
kurs prawa jazdy kat. B — 10 edycji, kurs barmanstwa klasycznego — 1 edycja, kurs
florysty — 3 edycje, kurs barmana — 2 edycje, kurs baristy — 2 edycje, kurs somme-
liera — 2 edycje), w ktorych uczestniczyto 550 uczniow, w tym 431 kobiet (78%)
i 119 mezczyzn,

2) zajecia dodatkowe dla obu branz, w ktérych uczestniczyto tacznie 1 212 ucznidw (w tym

990 kobiet i 694 mezczyzn'®), z tego z:

—  jezykéw obcych (angielski i niemiecki), w ktorych uczestniczyto 300 uczniéw, w tym
196 kobiet (65%) i 104 mezczyzn,

— matematyki, w ktérych uczestniczyto 319 uczniéw, w tym 235 kobiet (74%) i 83
mezczyzn,

— przedmiotdéw przyrodniczych, w ktérych uczestniczyto 145 uczniéw, z tego 95 ko-
biet (66%) i 50 mezczyzn,

— wykorzystania nowoczesnych technologii, w ktorych uczestniczyto 223 ucznidw,
w tym 154 kobiety (69%) i 69 mezczyzn,

— innych zagadnien, w ktorych uczestniczyto 225 uczniéw, w tym 160 kobiet (71%)
i 65 mezczyzn,

3) zajecia z doradztwa zawodowego dla obu branz, w ktérych uczestniczyto 148 uczniow,

w tym 116 kobiet (78%) i 32 mezczyzn,

4) staze-wizyty zawodoznawcze, w ktorych uczestniczylo 754 ucznidw, w tym 542 (72%)
kobiety i 212 mezczyzn,
5) staze 4-tygodniowe (wakacyjne), w ktérych uczestniczyto 89 ucznidw, w tym 74 kobiety

(83%) i 15 mezczyzn.

We wszystkich wymienionych wyzej zadaniach wzieto udziat 2 889 uczniow', w tym 2 117
dziewczat (73%).
(dowdd: akta kontroli str. 11-21)

Wymiar godzinowy zaje¢ uzalezniony byt od ich charakteru — dla zaja¢ dodatkowych wynosit
on od 20 do 56 godzin, a dla objetych szczeg6towym badaniem kurséw kwalifikacyjnych od
20 (kurs cukierniczy) do 30 godzin (kurs carvingu).

(dowdd: akta kontroli str. 11-21, 230-235)

Zasady rekrutacji i uczestnictwa ucznibw w poszczegolnych zadaniach Szkota ustalata
odrebnie na kazdy rok szkolny w ,Regulaminach uczestnictwa w projekcie””. Regulaminy
stanowity, ze uczestnikiem projektu mogta by¢ osoba posiadajaca status ucznia Szkoty lub
ucznia szkoty prowadzonej przez powiat wadowicki bioracej udziat w projekcie oraz uczen,
ktéry wyrazit dobrowolng che¢ uczestnictwa w wybranych formach wsparcia. Zgodnie
z przyjetymi w regulaminach zasadami, w przypadku, gdy liczba osob przekraczata liczbe
miejsc przewidzianych na dang forme wsparcia, decydowaty: frekwencja za ostatni miesiac
lub rok szkolny poprzedzajacy rekrutacje (w przypadku zaje¢ wyréwnawczych, zaje¢ poza-
lekcyjnych rozwijajacych kompetencje kluczowe i zaje¢ z doradztwa zawodowego); $rednia
ocen z okresu poprzedzajacego rekrutacje oraz frekwencja z okresu poprzedzajacego re-
krutacje, a takze — jako element dodatkowy — 100% frekwencja na zajeciach w ramach
projektu (w przypadku kurséw kwalifikacyjnych i doskonalacych). Pierwszenstwo mieli ucz-
niowie, ktorzy nie korzystali z zadnej formy wsparcia lub z mniejszej ich ilosci. W przypadku
stazy-wizyt zawodoznawczych zajecia skierowane byly do zespotéw klasowych dobranych
dla poszczegdlnych zawodow, w ktérych mogt wzigé udziat kazdy chetny z danej klasy.

Dodatkowym kryterium naboru na kursy doskonalace i kwalifikacyjne byto ukoriczenie 18 lat
i brak przeciwskazan dla prowadzenia pojazdéw kategorii B (w przypadku kursu prawa
jazdy) oraz ukonczone 18 lat (w przypadku kurséw: sommeliera, podstaw barmanstwa kla-
sycznego). Kryteria naboru na wakacyjne staze ptatne ustalone byty w odrebnym regulami-

5 Odpowiednio 82% i 18%.

16 W 2010 r. jeden uczen zrezygnowat ze szkoly i przerwat udziat w Projekcie.

17 Zarzadzenia Dyrektora Zespotu Szkét im. ks. prof. Joézefa Tischnera w Wadowicach nr: 3/2010/2011 Dyrektora Zespotu
szkét nr 3 z dnia 30 wrzesnia 2010 r., nr 29/21/N/2011 z 31 sierpnia 2011 r.; nr 42/2012 z 31 sierpnia 2012 r. (wraz
z aneksami); nr ZS-021-1-55/13 z 2 wrzeénia 2013 r.; nr ZS3-021-1-45/14 z 2 wrze$nia 2014 r.
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nie'8, zgodnie z ktérym osoba ubiegajaca sie o staz powinna m.in. podpisa¢ umowe o reali-
zacje stazu i przedtozy¢é w wyznaczonym terminie wypetniony wniosek o przyznanie stypen-
dium stazowego.

(dowdd: akta kontroli str. 30-155)

Szczegotowa analiza dokumentacji dotyczaca zaje¢ dodatkowych z wykorzystania nowo-
czesnych technologii informatycznych w zawodzie ekonomista oraz promowania zdrowej
zywnosci przeprowadzonych w 2013 i 2014 r., 5 kurséw doskonalacych (cukierniczy,
carvingu, Flash z Action Adobe, kasjera walutowo-ztotowego, baristy), 2 zaje¢ z doradztwa
zawodowego oraz 2 stazy-wizyt zawodoznawczych wykazata, ze zakwalifikowani uczniowie
spetniali warunki okre$lone w przedmiotowych regulaminach. Kwalifikacji uczniow do danej
formy wsparcia dokonywata komisja rekrutacyjna, powotywana na dany rok szkolny przez
Dyrektora Szkoty. W przypadku wiekszego zainteresowania dang formg wsparcia sporza-
dzane byly listy rezerwowe, sposrdd ktorych — w przypadku rezygnacii przez ucznia — dobie-
rano uczniéw na liste uczestnikdw zaje€.
Lider szkolny wyjasnita, Zze w przypadku, gdy zainteresowanie byto bardzo duze, to propo-
nowata zorganizowanie podobnego rodzaju kursu w kolejnym roku.

(dowdd: akta kontroli str. (230-269 i 574-578)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze nie wszyscy zainteresowani uczniowie mieli mozno$¢ uczest-
niczenia w wybranych przez siebie zajeciach. Ich zainteresowanie, zwtaszcza kursem pra-
wa jazdy, przewyzszato ilos¢ oferowanych miejsc, co wynikato z faktu, ze maksymalna ilos¢
miejsc na zajeciach rozwijajacych kompetencje zawodowe wynikata z zatozen projektu
i wynosita max. 15 uczniéw, natomiast ilo$¢ uczestnikow kurséw wynikata z zatozen budze-
towych.

(dowdd: akta kontroli str. 382-454 i 74-578)

Informacje 0 mozliwosci uczestniczenia w zajeciach w ramach projektu znajdowaty sie na
tablicy ogtoszen Szkoty, a takze na drzwiach wejsciowych do niej. Informacje o rodzajach
zajeC, terminach oraz czasie rekrutacji znajdowaty sie réwniez na stronie internetowej Szko-
tyte.,

(dowdd: akta kontroli str. 201-203; 295-296)

Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie staze wakacyjne oraz kurs prawa jazdy. Jak
wyjasnita Dyrektor Szkoty, kurs ten jest drogi, a umiejetno$¢ kierowania samochodem oso-
bowym jest oczekiwana przez pracodawcéw. Wyjasnita réwniez, Ze inne kursy, m.in. deco-
upage czy kasjera ztotowo-walutowego dajg bardzo duzg game mozliwo$ci na rynku pracy,
natomiast zajecia pozalekcyjne przyczynity sie do dobrego przygotowania do egzaminow
zewnetrznych.

(dowod: akta kontroli str. 11-21; 382-454)

Potrzeby uczniéw w zakresie uzyskiwania dodatkowych kwalifikacji zostaty okreslone po
konsultacjach z przewodniczacymi zespotéw (komisji) przedmiotowych i wynikaty ze zgto-
szen ucznidw. Przed rozpoczeciem projektu przeprowadzono ankiety wéréd uczniow, roz-
poznano nowe trendy i specjalizacje zawodowe na rynku pracy (m.in. barman, sommelier,
barista) oraz dokonano analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych. Na spotkaniach nauczy-
cieli w zespotach przedmiotowych dyskutowano o potrzebnych zajeciach pozalekcyjnych
i takie zgtoszono do projektu. Zespoty przedmiotowe, funkcjonujace w Szkole od ponad
30 lat, powstaty m.in. w celu wspotpracy miedzy nauczycielami poszczegdlnych przedmio-
tow, wspierania dyrektora Szkoty przy tworzeniu programu rozwoju szkoty. Zajmujg sie one
réwniez modyfikacjg programéw ksztatcenia ogélnego i zawodowego?.

(dowdd: akta kontroli str. 382-454; 581-700; 704-719)

18 Zarzadzenie nr ZS3-01-1-44/13 dyrektora Zespotu Szkot nr 3 im. ks. prof. Jozefa Tischnera w Wadowicach z dnia 27 maja
2013 r. w sprawie zmiany [...] regulaminu uczestnictwa w projekcie [...] — wprowadzenie z dniem 27 maja 2013 r. regulami-
nu udzielania stypendium stazowego.

19 http://zs3wadowice.pl/

2 \W Szkole funkcjonujg m.in. zespoty przedmiotowe nauczycieli jezyka polskiego, wraz z bibliotekarzami, jezykéw obcych,
historii i wos, przedmiotéw $cistych i przyrodniczych, matematyki, wraz z nauczyciele fizyki, przedmiotéw gastronomicznych,
przedmiotéw ekonomicznych, religii, pedagogéw, przedmiotéw informatycznych, do spraw wychowawczych, do spraw pro-
mociji szkoly, ewaluacji wewnetrznej (ktdre grupuja nauczycieli pod katem realizowanych w Szkole zadan).
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Do sporzadzenia harmonograméw zaje¢ zobowigzani byli kazdorazowo wykonawcy. Nale-
zato je uzgodni¢ ze liderem szkolnym. Szczegdtowa analiza wybranych form zaje¢ w ra-
mach projektu wykazata, ze zajecia odbywaly sie w godzinach pozalekcyjnych lub w dni
wolne od zaje¢ szkolnych, albo w czasie wakacii.

(dowod: akta kontroli str. 230-269)

Liczebno$¢ grup z zaje¢ dodatkowych oraz wyréwnawczych w ramach Projektu nie przekra-
czata ustalonego progu?!, tj. do 15 oséb w grupie, i wynosita od 5 do 15 uczniéw. Z kolei
liczebno$¢ grup na kursach kwalifikacyjnych wynosita od 10 osob (np. kursy carvingu, cu-
kierniczy, sommeliera) do 47 (kurs prawa jazdy kat. B).

(dowod: akta kontroli str. 11-21, 230-269)

Zajecia dodatkowe prowadzili nauczyciele Szkoly, natomiast kursy i zajecia w ramach do-
radztwa zawodowego prowadzity podmioty zewnetrzne, wybrane w postepowaniu o udzie-
lenie zamdwienia publicznego, ktore to postepowania przeprowadzane byly przez Starostwo
Powiatowe w Wadowicach. Nauczyciele Szkoty posiadali odpowiednie kwalifikacje (studia
i studia podyplomowe) oraz doswiadczenie zawodowe.

(dowdd: akta kontroli str. 204-205; 230-269)

Programy zaje¢ dodatkowych opracowywane byly przez zespoty przedmiotowe? (np.
przedmiotéw gastronomicznych, jezykdw obcych, matematyki, przedmiotéw informatycz-
nych, ekonomicznych), w sktad ktdrych wchodzili nauczyciele Szkoty. Zespoty przeprowa-
dzaly diagnoze umiejetno$ci i wiedzy uczniéw, analizowaty potrzeby i na tej podstawie
opracowywaly programy autorskie. Ustalone przez prowadzacych zajecia progra-
my/tematyka zaje¢ byly zatwierdzane przez lidera szkolnego, ktora wyjasnita rowniez, ze
prowadzacy dostarczali niezbedne materiaty, odpowiednie do rodzajow zajec. Byty to np.
kwiaty — na kursie florysty; w przypadku carvingu — owoce i warzywa, pogladowe instrukcje
i zdjecia wykonanych ozdob; w przypadku kursu prawa jazdy — ksigzka ,Przepisy ruchu
drogowego”; w przypadku kursu barmana — alkohole, soki, napoje, likiery, naczynia szklane
iinne.
Wykonawcy zobowigzani byli do prowadzenia dokumentacji zwigzanej z zajeciami, tj. ewi-
dencji czasu pracy, dziennikow zajeC, list obecnosci i innej dokumentacji dydaktycznej,
a takze do przeprowadzenia wérdd uczestnikdw oceny merytorycznej przebiegu kursu (ewa-
luacji) na podstawie przeprowadzonych ankiet na poczatku i na zakohczenie kursu.
W badanej probie wykonawcy prowadzili i przediozyli stosowang dokumentacje. Lider
szkolny przeprowadzata wizytacje/obserwacje zaje¢, a dziatania te potwierdzata wpisem
w dziennikach zajeC oraz miesigcznej karcie czasu pracy. Sporzadzane przez nauczycieli
prowadzacych zajecia sprawozdania z realizacji zaje¢ (w tym stazy-wizyt zawodoznaw-
czych) zatwierdzane byly przez lidera szkolnego. Lider szkolny wyjasnita, ze tematyka zaje¢
odpowiadata profilowi zawodowemu, a w przypadku jezykdéw obcych, byt to jezyk specjali-
styczny odpowiadajacy danej branzy zawodowej, o czym $wiadczyty nazwy zajec.

(dowdd: akta kontroli str. 230-269, 382-454, 554-573, 574-578; 581-625)

Analiza dokumentacji 11 wybranych zadan, realizowanych w ramach projektu, wykazata, ze
w wymaganych SIWZ przypadkach, przeprowadzane byly ankiety ,na wejscie” i ,na wyj-
$cie”. Ewaluacja przeprowadzana byta przez firmy organizujgce i prowadzace kursy, aich
wyniki sktadane byly bezpo$rednio do Biura Koordynatora Projektu w Starostwie Powiato-
wym w Wadowicach.
Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze nauczyciele przeprowadzali ewaluacje zaje¢ pozalekcyjnych,
a ich wyniki wpisywali w dziennikach zaje¢. Analiza ankiet skutkowata dostosowaniem form
zajeC i metod pracy w kolejnych latach szkolnych.

(dowdd: akta kontroli str. 230-269; 382-454; 581-719)

W dokumentacji z kursu cukierniczego, zorganizowanego dla 10 ucznidw Szkoty w okresie
od 18 do 20 marca 2013 r., znajdowato sie pismo lidera szkolnego, dotyczace jakosci kursu,
skierowane do biura koordynatora powiatowego Projektu. Pismo sporzadzono w pazdzierni-

21 Liczebno$¢ grup z zaje¢ wyréwnawczych i dodatkowych, tj. maksymalnie 15 osdb, zatozono we wniosku od dofinansowanie
projektu, sporzadzonym przez Wojewddztwo Matopolskie — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.

22 Powofane m.in. w celu wspdipracy miedzy poszczegdlnymi przedmiotami, wspierania dyrektora Szkoty, ewaluacji, analizy
wynikéw egzaminéw probnych i zewnetrznych, maturalnych i zawodowych.
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ku 2013 r., czyli prawie 6 miesiecy od dnia jego zakoriczenia, i zawierato nastepujaca opi-
nie: ,[...] Opiekunowie grupy i uczniowie zgtaszali uwagi co do kwalifikacji i wiedzy prowa-
dzacego kurs. Kurs dat mozliwos¢ utrwalenia wiadomo$ci, ktdre uczniowie posiadali. Nieste-
ty nie mieli mozliwo$ci rozwingg¢ i naby¢ nowych umiejetno$ci w zakresie cukiernictwa”.
Dyrektor Szkoty wyjasnita, Ze lider szkolny przekazata z opdznieniem informacje o jako$ci
kursu cukierniczego, gdyz 10.10.2013 r. otrzymata mailowe zapytanie od koordynatora
projektu o opinie dotyczacy jakosci kursu cukierniczego. Po otrzymaniu maila lider szkolny
projektu poprosita 0 podsumowanie opiekuna grupy, ktére postuzyto do napisania informacji
nt. jakosci kursu. Przed tg datg, zaréwno Dyrektor Szkoly, jak i lider szkolny projektu nie
posiadali informacji o niskiej jakosci kursu.

(dowdd: akta kontroli str. 230-269; 270-290; 382-454; 503-573)

Zgodnie z regulaminem uczestnictwa w projekcie jedynym usprawiedliwieniem nieobecnoéci
ucznia na poszczegolnych zajeciach byta choroba lub wypadek losowy. Analiza szczegdto-
wa wybranych form zaje¢ wykazata, ze wszyscy uczniowie zakwalifikowani do udziatu
w zajeciach, ukoniczyli je, przy czym w jednym przypadku — z powodu choroby ucznia —
W jego miejsce wpisano innego ucznia, ktory znajdowat sie na licie rezerwowe.

(dowdd: akta kontroli str. 11-21; 30-47 i 48-155)

W trakcie trwania czynno$ci kontrolnych dokonano ogledzin zaje¢ kursu decoupage,
w ktérym uczestniczyto 15 uczniow, prowadzonego przez osobe wybrang w postepowaniu o
udzielenie zamdwienia publicznego, w pracowni opatrzonej logo projektu. W trakcie ogle-
dzin uczniowie malowali (ozdabiali) przygotowane lusterka. Na stolikach, biurkach i parape-
cie znajdowaly sie m.in. farby, kleje, lakiery do ztocen, pasty strukturalne, bazy, lusterka.
Ponadto na parapetach okiennych pracowni wystawione byty przedmioty wykonane przez
kursantow w pierwszym dniu kursu. W dzienniku zaje¢ wpisany byty m.in. cel i program
zajec, umiejetnosci do zdobycia, czas trwania kursu oraz imiona i nazwiska uczestnikéw.
Uczniowie posiadali wiedze, ze kurs finansowany jest ze srodkoéw Unii Europejskiej.

(dowdd: akta kontroli str. 230-269 i 456)

W ramach projektu zakupiono sprzet techno-dydaktyczny i wyposazenie do pracowni infor-
matycznej oraz warsztatow szkolnych za 195 803 zt. Ogledziny potwierdzity, ze sprzet znaj-
dowat sie w wymienionych wyzej pomieszczeniach, w tym m.in. zestawy komputerowe wraz
z drukarkami, laptopy, tablety graficzne, zmywarka do mycia szkfa, walizka do carvingu,
urzadzenie do rejestracji i rozliczania transakcji handlowych, bemar nastawny, patelnia
elektryczna, rant kwadratowy. W trakcie przeprowadzonych ogledzin sprzet byt uzytkowany
zar6wno przez nauczycieli, jak i uczniow.

(dowdd: akta kontroli str. 5-21, 30-47, 295-296)

Odnoénie posiadanych przez nauczycieli kwalifikacji do obstugi programéw komputerowych
oraz specjalistycznego sprzetu i urzadzen, zakupionych w ramach projektu, lider szkolny
wyjasnita, ze nauczyciele uprawnieni do nauczania informatyki i przedmiotéw zawodowych
zwigzanych z obstugg specjalistycznego sprzetu i oprogramowania posiadali wymagang
w tym zakresie wiedze, jak tez umiejetnosci, natomiast w przypadku innych nauczycieli —
brali ono udziat w szkoleniach z zakresu obstugi sprzetu i oprogramowania, np. dla opro-
gramowania WIKT PRO Edu firma dostarczajgca oprogramowanie przestata materiaty szko-
leniowe oraz zorganizowata szkolenie on-line.

(dowdd: akta kontroli str. 204-205; 295; 574-578; 701-703)

W okresie realizacji projektu Szkota wspdtpracowata z przedsiebiorcami w ramach praktyk
zawodowych (od 31 w roku szkolnym 2012/2013 do 136 w roku szkolnym 2014/2015), przy
czym wspdipraca zostata nawigzana jeszcze przed rozpoczeciem projektu. Ponadto w ra-
mach projektu Szkota wspotpracowata z 36 przedsiebiorcami, w tym m.in. w zakresie reali-
zacji stazy-wizyt zawodoznawczych oraz innych projektow.

Lider szkolny wyjaénita, ze Szkota wspotpracuje w kazdym roku szkolnym z okoto 150
przedsiebiorcami, a projekt wzmocnit wspdiprace z nimi. Dostrzezono pozytywne strony
wspotpracy, m.in. mozliwo$¢ korzystania z nowoczesnej mysli i parku technologicznego
u przedsiebiorcéw, mozliwo$¢ wdrazania nowego zawodu, pozyskiwanie nowych, atrakcyj-
nych firm do praktyk i stazy wakacyjnych, poznawanie o$rodkéw badawczych, przyblizanie
uczniom realnego $rodowiska pracy i rozwoju zawodowego.
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(dowdd: akta kontroli str. 206-229 i 574-580)

W ramach projektu zorganizowano wyjazdy m. in. do FIAT AUTO POLAND SA w Tychach,
TV SA Oddziat w Krakowie, Radia Krakéw, IKEA w Krakowie, Karczmy ,Goscinna Chata”,
Studia Filméw Rysunkowych w Bielsku-Biatej, Makro Cash and Carry Polska SA, Restaura-
cji Wierzynek w Krakowie. W 2015 r. planowane sg staze-wizyty zawodoznawcze w CEWE
sp. z 0.0. oraz w Zakfadach Ttuszczowych ,Bielmar” sp. z 0.0. Staze wakacyjne (pfatne)
uczniowie odbywali m.in. w Gemo Sp. z 0.0. Hotel Holiday Inn Krakéw, w restauracji ,Dwo-
rek Mikotaj” w Wadowicach, w hotelu ,Badura” w Wadowicach, w osrodku wczasowym
,Marta” w Niechorzu, PSB ,Mréwka” Wadowice.

(dowdd: akta kontroli str. 10-21; 206-229; 230-269 i 574-580)

W ramach projektu zorganizowano zajecia z doradztwa zawodowego latach 2010-20142,
Wzieto w nich udziat fgcznie 148 uczniow (116 dziewczat) obu typdw szkét i branz zawodo-
wych. Doradztwo zawodowe prowadzone bylo poczatkowo przez dyrektora Szkoly,
a nastepnie przez podmioty zewnetrzne, wybrane w postepowaniach o udzielenie zamé-
wien publicznych, zorganizowanych przez Starostwo Powiatowe w Wadowicach. Zajecia
prowadzone byly w formie warsztatéw, éwiczen oraz wyjazdu do Powiatowego Urzedu Pra-
cy. Z ankiet sporzadzonych na rozpoczecie i na zakonczenie zaje¢ wynikato, ze wzrosty
u ucznidw umiejetnosci dotyczace komunikaciji oraz autoprezentacji, a takze poczucie wia-
snej warto$ci i pewnosci siebie na odnoszone sukcesy.

(dowdd: akta kontroli str. 5-23; 230-269; 626-653; 658-700 i 704-719)

Szkota nie korzystata z pomocy Centrum Wsparcia Edukacji Zawodowej, bowiem - jak
wyjasnita Dyrektor Szkoty — lider szkolny podczas spotkan z koordynatorem projektu czy
dyrektorem projektu nigdy nie ustyszata o istnieniu takiego centrum oraz o zakresie jego
dziatania.
W zakresie doradztwa zawodowego Szkota korzystata z ,Materiatbw metodyczno-
dydaktycznych do planowania kariery zawodowej uczniéw”, opracowanych przez Krajowy
Osrodek Wspierania Edukaciji Zawodowej i Ustawiczne;.

(dowdd: akta kontroli str. 291-292; 503-573; )

W ramach zadania projektowego ,Wspdtpraca ponadnarodowa” jeden uczen technikum
(z branzy turystyczno-gastronomicznej, w zawodzie kucharza) brat udziat w wizycie studyj-
nej w Niemczech (Turyngia). W 2015 r. planowany jest wyjazd jednej uczennicy technikum
(branza ustugowa w zawodzie technik ekonomista) do Chorwacji. W seminarium tematycz-
nym dot. handlu i sprzedazy wzieto udziat 13 uczniéw technikum, ksztatcacych sie w zawo-
dzie technik handlowiec (branza ustugowa).
Kryteriami naboru uczniéw do tego zadania byly m.in. samodzielna decyzja ucznia (zgto-
szenie z wiasnej inicjatywy), ksztatcenie sie ucznia w jednym z zawoddw, ktérych wyjazd
studyjny dotyczyt, skorzystat z co najmniej jednej formy wsparcia w ramach projektu, wyso-
ka Srednia ocen oraz znajomos¢ jezyka obcego (angielskiego lub niemieckiego) w stopniu
komunikatywnym.
Szkota wspdtpracowata takze ze szkotami w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii oraz na
Wegrzech w ramach programow Leonardo da Vinci oraz Erasmus+. Wspotpraca polegata
na wymianie uczniéw, wymianie do$wiadczen nauczycieli lub organizowaniu stazy zagra-
nicznych.

(dowdd: akta kontroli str. 6-21; 374-381; 575-578)

W okresie objetym kontrolg Szkota wspdipracowata z wyzszymi uczelniami, w tym m.in.
z Wyzsza Szkotg Europejska w Krakowie (kontakty nawigzano w celu promowania patrona
szkoty, prof. Jézefa Tischnera oraz ze wzgledu na organizacje Ogdlnopolskiego konkursu
pt. ,Tischnerowskie $lady”); Wyzsza Szkotg Ekologii i Turystyki w Suchej Beskidzkiej (pro-
pozycje konkurséw dla branzy turystyczno-gastronomicznej); Uniwersytetem Ekonomicznym
w Krakowie, dla ktdrego Szkota byta zamiejscowym oddziatem.

(dowod: akta kontroli str. 574-578)

Udziat Szkoty w realizacji niektorych wskaznikéw osiggnietych na poziomie powiatowym,
wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r., przedstawiat sie nastepujaco:

23 Doradztwo zawodowe Szkota realizowata réwniez w okresie sprzed realizacji Projektu.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

1) liczba uczestnikow bioracych udziat w projekcie wynosita 1 082, co stanowito 28%
realizacji wskaznika na poziomie powiatowym,

2) liczba ucznidw, kitorzy zakonczyli udziat w stazach i praktykach w ramach projektu,
wynosita 843, co stanowito 27% realizacji wskaznika na poziomie powiatowym, z czego
liczba uczniéw:

- ktorzy ukonczyli udziat w stazach — wizytach zawodowych wynosita 754, tj. 27%,
- ktérzy ukonczyli udziat w ptatnych stazach, z mozliwo$cig wyptaty stypendium sta-
zowego - 89, tj. 26%,

3) liczba certyfikatow, uprawnien, za$wiadczen otrzymanych przez ucznibw Szkoty
w ramach Projektu wynosita 3 152, co stanowito 28% realizacji wskaznika na poziomie
powiatowym, z czego liczba certyfikatow:

- potwierdzajacych nabyte kwalifikacje i uprawnienia, poprzez zdanie egzaminu -
wynosita 328, tj. 13%,

- potwierdzajgcych udziat w  kursach/zajeciach z  kompetencji  kluczo-
wych/praktykach/stazach — 2 824, tj. 33%,

4) liczba ucznidw, ktorzy poszerzyli swojg wiedze i umiejetno$ci dzieki udziatowi w dziata-
niach realizowanych w ramach komponentu ponadnarodowego wynosita 14, co stano-
wito 33% realizacji wskaznika na poziomie powiatowym, z czego liczba ucznidw, ktdrzy
wzieli udziat w wizytach studyjnych oraz ktérzy wzieli udziat w seminariach szkolenio-
wych wynosita, odpowiednio, 1 (13%) i 13 (38%) ucznidw.

(dowdd: akta kontroli str. 22-23)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza lIzba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ w badanym obszarze. Podjete
w ramach projektu dziatania byly skuteczne. Za dobrg praktyke nalezy uzna¢ opracowywa-
nie autorskich programéw zaje¢ dodatkowych przez komisje przedmiotowe.

4. Oddzialywanie programu na potrzeby grupy docelowej

W roku szkolnym 2014/2015 uczniowie szkét zawodowych stanowili 76% ogoinej liczby
uczniéw w Szkole i w poréwnaniu do roku 2009/20102* wskaznik ten wzrést o 8 punktdw
procentowych. Liczba uczniéw z zasadniczej szkole zawodowej — w latach szkolnych 2009-
2015 — spadta ze 157 w roku szkolnym 2009/2010 do 124 w roku szkolnym 2014/2015
(0 21%), natomiast w technikum wzrosta z 623 do 681 (wzrost 0 9%). Uczniowie zasadni-
czej szkoty zawodowej stanowili $rednio 12% ogoinej liczby uczniéw w Szkole, a uczniowie
technikum — 59%
Zgodnie z wyjasnieniami lidera szkolnego zmniejszenie liczby uczniéw wynikato z nizu de-
mograficznego.

(dowod: akta kontroli str. 5-29 i 574-578)

Odsetek liczby uczniéw klas pierwszych szkdt zawodowych w stosunku do ogoinej liczby
uczniéw w tych typach szkét w roku szkolnym 2014/2015 osiggnat najnizszy poziom w ba-
danym okresie i wynosit 27%. Byt on 0 3 punkty procentowe nizszy niz w roku bazowym,
a takze od poziomu odsetka uczniow klas pierwszych na terenie catego wojewodztwa mato-
polskiego, ktory w roku 2014/2015 wynosit 30%%. Najwyzszy poziom, tj. 32%, wskaznik ten
osiggnat w roku 2012/2013.

(dowdd: akta kontroli str. 5-29)

Odsetek liczby absolwentow szkdt zawodowych w stosunku do ogdinej liczby uczniow
w tych typach szkét w roku szkolnym 2014/2015 wynosit 25% i byt 0 4 punkty procentowe
nizszy niz w roku bazowym. Jednoczesnie byt zblizony do odsetka absolwentéw na terenie

24 Rok szkolny 2009/2010 przyjeto, jako bazowy do poréwnan. Realizacja Projektu rozpoczeta sie w roku szkolnym 2010/2011.

25 Wedlug danych uzyskanych z Kuratorium Os$wiaty w Krakowie, taczna liczba uczniéw w zasadniczych szkotach zawodo-
wych, technikach i technikach uzupetniajacych na terenie wojewodztwa matopolskiego wynosita 67 120, a tgczna liczba
uczniow klas pierwszych w wymienionych typach szkét — 20 237.

"



catego wojewddztwa matopolskiego, ktory wynosit 24%2. Najwyzszy odsetek absolwentow
w wysokosci 30% odnotowano w roku 2010/2011, a najnizszy, tj. 22%, w roku 2013/2014.
(dowod: akta kontroli str.24-26)

Odsetek liczby uczniow przystepujacych do egzaminéw zawodowych w stosunku do liczby
uczniow, ktorzy mogli przystapi¢ do takich egzaminow, w roku szkolnym 2013/2014%" byt
najwyzszy w badanym okresie i wynosit 99% (wzrost o 8 punktow procentowych
w poréwnaniu do roku bazowego). W zasadniczej szkole zawodowej wynosit on 86% w roku
szkolnym 2012/2013% (wzrost o 13 punktow procentowych w poréwnaniu do roku bazowe-
go), przy czym w roku 2010/2011 osiggnat on 100%. Z kolei w technikum ksztattowat si¢ na
bardzo wysokim poziomie 99% w catym badanym okresie, z wyjatkiem roku bazowego,
w ktérym osiggnat maksimum.

Analiza wskaznika przystepowania uczniow do egzaminéw zawodowych za okres 5 lat
szkolnych?® w poszczegolnych 10 zawodach?, w ktorych ksztatcita szkota i w ktorych ucz-
niowie przystepowali do egzamindw, wykazata, ze w przypadku jednego zawodu3' (1%)
zaden uczen nie przystapit do egzaminu zawodowego®, w przypadku jednego zawodu®
(1%) do egzamindw przystapito 50% uczniéw, natomiast dla 4 zawoddéw* wskaznik ten
ksztattowat sie w przedziale od 98 do 99%, a dla pozostatych czterech® wynosit 100%.

W roku 2013/2014 egzamin zawodowy z wynikiem pozytywnym zdato 92% ucznidw przy-
stepujacych do tego egzaminu. W poréwnaniu do roku bazowego, w ktérym wskaznik ten
osiagnat najwyzszy poziom 95%, nastapit spadek o 3 punkty procentowe. W przypadku
zasadniczej szkoty zawodowej wskaznik ten osiagnat maksimum (100%) w roku szkolnym
2010/2011. Zdawalnos¢ egzamindw zawodowych zaréwno wéréd ucznidw technikum, jak
i zasadniczej szkoty zawodowej, ksztattowata si¢ znacznie powyzej $rednich zdawalnosci
na terenie wojewddztwa matopolskiego. Réznice te wynosity od 20 (2012/2013) do 30 punk-
tow procentowych in plus (2009/2010)% w technikum oraz od 10 (rok 2009/2010) do
17 punktow procentowych (rok 2010/2011) in plus w zasadniczej szkole zawodowej?’.

Analiza $redniej zdawalno$ci egzaminéw zawodowych za okres 5 lat szkolnych® dla 9 za-
wodéw, w ktorych uczniowie Szkoty przystapili do egzaminu, wykazata, ze w przypadku
jednego zawodu® byta on nizsza niz 90%, w przypadku 7 zawoddw ksztattowata sie od 92%
do 99%, a w przypadku zawodu cukiernik wyniosta 100%.

(dowdd: akta kontroli str.24-29)

% \Wedtug danych uzyskanych z Kuratorium Os$wiaty w Krakowie w roku szkolnym 2014/2015 taczna liczba absolwentow
w technikach i zasadniczych szkotach zawodowych na terenie wojewddztwa matopolskiego wynosita 16 077.

21\ trakcie trwania czynno$ci kontrolnych szkota nie posiadata jeszcze wynikéw egzamindw zawodowych za rok 2014/2015.

28 W roku szkolnym 2013/2014 egzamin zawodowy w zasadniczej szkole zawodowej nie odbyt sie ze wzgledu na reforme
szkolnictwa zawodowego.

29 Dotyczy lat szkolnych 2009/2010 — 2013/2014.

3 Dotyczy zasadniczej szkoty zawodowej oraz technikum.

31 Dotyczy zawodu zasadniczej szkoty zawodowej: piekarz.

32 Dane, ktdre posiada Szkota, dotycza zdawalno$ci egzaminéw przeprowadzanych przez Okregowa Komisjq Egzaminacyjng
w Krakowie. Absolwenci zasadniczych szkét zawodowych majg mozliwo$¢ zdawania egzaminéw czeladniczych przeprowa-
dzanych przez komisje egzaminacyjne izb rzemieslniczych (art. 3 ust. 3b ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle — Dz.
U. 22002 r. Nr 112, poz. 979 ze zm. oraz rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 wrze$nia 2012 r. w sprawie
egzaminu czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego oraz egzaminu sprawdzajacego, przeprowadzanych przez komisje eg-
zaminacyjne izb rzemieslniczych — Dz. U. 22012 r. poz. 1117).

33 Dotyczy zawodu zasadniczej szkoty zawodowej: cukiernik.

¥ Dotyczy zawodéw technikum — technik organizacji reklamy (98%), technik ekonomista (99%), technik hotelarstwa (99%),
kelner (99%).

3 Dotyczy zawodow technikum — technik handlowiec, kucharz oraz zasadniczej szkoty zawodowej — kucharz matej gastrono-
mii, sprzedawca.

3% Wskazniki ustalono na podstawie wynikéw Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie zamieszczonych na stronach
internetowych  http://www.oke krakow.pl/inf/staticpages/index.php?page=20081007120843758. Srednia zdawalno$é egza-
minéw zawodowych w technikach na terenie wojewddztwa w latach 2009/2010 — 2013/2014 wynosita, odpowiednio, 66%,
68%, 69,5%, 71%, 73%.

37 Wskazniki ustalono na podstawie wynikéw Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie zamieszczonych na stronach
internetowych  http://www.oke krakow.pl/inf/staticpages/index.php?page=20081007120843758. Srednia zdawalnoéé egza-
minéw zawodowych w zasadniczych szkotach zawodowych na terenie wojewddztwa w latach 2009/2010 — 2013/2014 wy-
nosita, odpowiednio, 86%, 83%, 81%, 84%, 78%.

3% Dotyczy lat szkolnych 2009/2010 — 2013/2014.

3 Dotyczy zawodu technikum — technik handlowiec (84%).
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Uczniowie Szkoty uczestniczac w projekcie otrzymali tacznie 3 152 certyfikaty*?, uprawnie-
nia lub zadwiadczenia, z czego 328, tj. 10% ogdInej liczby certyfikatow, to certyfikaty po-
twierdzajace nabyte kwalifikacje poprzez zdanie egzaminu, za$ 2 824 to dokumenty po-
twierdzajace udziat w kursach/zajeciach z kompetencji kluczowych/stazach.

(dowod: akta kontroli str.22-23)

Szkota nie dysponowata danymi dotyczacymi liczby absolwentow, ktdrzy znalezli zatrudnie-
nie, natomiast lider szkolny wyjasnita, ze posiada wiedze nt. zastosowania zdobytych przez
uczniéw umiejetnosci i kompetencji zawodowych podczas realizacji projektu. Absolwenci
tatwiej zdobywajq zatrudnienie, posiadajac certyfikaty np. carvingu czy barmanstwa, otwo-
rzyli wiasne firmy zajmujace sie m.in. organizowaniem prezentacji umiejetnosci barmanskich
oraz ustugami drukarskimi i poligraficznymi (np. ,IMSENCE”, ,INVEDION"). Uczniowie wy-
korzystujg zdobyte umiejetnosci jezykowe, bez obaw obstugujq zagranicznych gosci,
a dzieki kursowi prawa jazdy pracujq jako dostawcy. Rowniez absolwenci kierunkéw gastro-
nomicznych zostali zatrudnieni w lokalnych restauracjach”.

(dowod: akta kontroli str. 24-26 i 574-578)

Szkota dysponowata badaniami przeprowadzonymi przez Matopolskie Obserwatorium Ryn-
ku Pracy i Edukacji odnosnie badania losu absolwentow za lata 2011-2013, ktérych celem
byt monitoring loséw absolwentow (mtodziezy i mtodych — do 29 roku zycia — dorostych).
Zakres badan obejmowat m.in.: sytuacje absolwentéw od momentu ukoriczenia Szkoty oraz
po roku od ukonczenia nauki (w momencie badania); warunki pracy zatrudnionych absol-
wentéw (w tym rodzaj wykonywanej pracy, podstawa — charakter zatrudnienia [rodzaj umo-
wy]; Srednie miesieczne zarobki netto; zgodno$¢ wykonywanej pracy z wyuczonym w szkole
zawodem); bezrobocie wéréd absolwentéw (w tym powody trudnosci w znalezieni pacy);
kontynuacja nauki (w jakich typach szkét, na jakich kierunkach i uczelniach); ocene szkoty
zawodowej (w tym zadowolenie z wyboru zawodu oraz braki pojawiajace sie na etapie nauki
w szkole zawodowej), a takze inne informacje (w tym sytuacja mieszkaniowa, finansowa,
miejsce zamieszkania, w tym kraj). Wyniki przedstawione zostaty na tle powiatu wadowic-
kiego oraz wojewddztwa matopolskiego. Badaniem objeto tacznie 82 absolwentéw Szkoty w
zawodach: technik ekonomista, technik handlowiec, technik hotelarstwa, kelner, kucharz
(kucharz matej gastronomii), cukiemik, sprzedawca. Z badania wynikato, ze nieprzerwanie
bezrobotnymi pozostawat 1 absolwent (z 2012 r.) oraz 2 spo$réd absolwentéw od momentu
ukoniczenia Szkoty (z 2011 r.), co stanowito — odpowiednio — 8 i 5% w poréwnaniu do da-
nych z powiatu wadowickiego oraz 6% — na tle Matopolski. Aktywnymi (podjeto prace lubl/i
nauke) zostato tacznie 76 osob, co stanowito — odpowiednio — 90 i 91% w stosunku do po-
wiatu oraz 91% — w stosunku do Matopolski. Ponadto 30 os6b podjeto zatrudnienie (odpo-
wiednio 41 i 38% w powiecie oraz 40% w Matopolsce); 28 oséb — pracuje i uczy sie¢ nadal
(211 23% - powiat oraz 23 i 21% - Matopolska). Bezrobotnymi pozostawato tacznie 5 osob
(171 12% - powiat oraz 15 i 13% - Matopolska).

(dowdd: akta kontroli str. 321-359)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze wymiana informacji prowadzona byta pomigdzy szkotami
cyklicznie przez koordynatora powiatowego projektu, natomiast lider szkolny wyjasnita, ze
wspotpraca ze szkotami dotyczyta kurséw, organizowanych w ramach projektu i polegata na
rozmowach, prowadzonymi ze szkotami w Kalwarii Zebrzydowskiej i Radoczy, ze wzgledu
na podobne kierunki ksztatcenia.

(dowdd: akta kontroli str. 382-454 i 574-578)

W okresie objetym kontrolg w Szkole wprowadzono innowacje pedagogiczne o nazwie:
,Promowanie zycia i tworczo$ci patrona szkoty” (2015 r.); ,Organizacja stazy zawodowych
w Polsce i za granicg” (2014 r.); ,Prowadzenie symulacyjnej firmy handlowo-ustugowej
5-POINTS” (2014 r.); ,Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mtodziezy szkot po-
nadgimnazjalnych” (2014 r.); ,Niekonwencjonalne nauczanie jezykéw obcych poprzez
wspbtprace miedzynarodowg — niemiecka technologia oraz architektura dawniej i dzi$”
(2015 r.). Autorami innowacji pedagogicznych byli nauczyciele Szkoty.

(dowod: akta kontroli str. 360-373)

40 Jeden uczen maégt otrzymac wiecej niz jeden certyfikat lub zaswiadczenie.
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

W ramach projektu Szkota wspotpracowata z wieloma podmiotami odpowiedzialnymi za
rozwoj szkolnictwa zawodowego, w tym — zgodnie z wyjasnieniami lidera szkolnego —
z Powiatem Wadowickim (charakter staty); Urzedem Marszatkowskim (zaréwno w ramach
projektu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce”, jak réwniez projektu ,Mo-
dernizacja systemu doskonalenia kadr ksztatcenia zawodowego” — charakter staty); kurato-
rium oSwiaty (wspotpraca systematyczna); KOWEZiU (stata wspotpraca); uczelniami (stata
wspotpraca); Powiatowym Urzedem Pracy w Wadowicach (stata); Wojewodzkim Urzedem
Pracy (sporadycznie, w razie potrzeby); OKE (pilotaz egzaminu zawodowego drogq elektro-
niczng dla ksztatcenia zawodowego); OHP (stata); Ministerstwo Turystyki i Sportu (spora-
dycznie — koordynacja pracy dyrektorow szkét hotelarsko-gastronomicznych).

(dowdd: akta kontroli str.579-580)

Informacje o realizowanym projekcie znajdowaty sie na stronie internetowej Szkoty oraz na
szkolnej tablicy ogtoszen. Szkota brata udziat w Festiwalu Zawodéw w Matopolsce, Swiato-
wym Tygodniu Przedsiebiorczosci (2014 r.), konkursach (m.in. ,Mam zawéd. Mam fanta-
zje"), w ktorych uczniowie zdobywali liczne nagrody i wyrdznienia. Uczniowie Szkoty brali
réwniez udziat w zawodach i olimpiadach, w ramach popularyzacji ksztatcenia zawodowe-
go. Dziatania promocyjne kierowane byty do szerokiego spektrum odbioréw. Akcje promo-
cyjne mialy charakter systematyczny lub sporadyczny.

(dowdd: akta kontroli str. 161-200)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze podczas realizacji projektu wystapit problem w 2013 r., kiedy
to firma z Rzeszowa, ktéra zostata wybrana w postepowaniu o udzielenie zaméwienia pu-
blicznego na realizacje zadan pozalekcyjnych, nie dysponowata nauczycielami, ktérzy spet-
nialiby wymagania SIWZ. Przeprowadzono wowczas wiele rozméw z powiatowym koordy-
natorem projektu. Lider szkolny wyjasnita, ze zaméwienie z 2013 r. dotyczyto realizacii
22 zadan; Firma Promyk odstgpita od podpisania umowy; Starostwo Powiatowe ogtosito
kolejny przetarg 7.11.2013 r.; w wyniku postepowania — 16 zadan zrealizowali nauczyciele
Zespotu Nr 3. Pozostate zadanie nie byly realizowane.

(dowdd: akta kontroli str. 382-454 i 574-578)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze zdobyte w trakcie realizacji projektu do$wiadczenia Szkota
zamierza wykorzysta¢ do promocji Szkoty, do aplikowania o $rodki unijne w ramach pro-
gramu Erasmus+. Wyjasnita réwniez, ze widoczne sg potrzeby zwigzane z organizacjq
kurséw, ktére dajg uprawnienia i sg wymagane na rynku pracy, a formg wsparcia, ktérg
warto kontynuowa¢, sg réwniez staze wakacyjne i staze-wizyty zawodoznawcze, ktdre
przyblizajg uczniom realne warunki pracy i rozwijaja wyobraznie mtodego cztowieka.
(dowdd: akta kontroli str. 382-454)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.
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IV. Pozostate informacje i pouczenia

Prawo zgloszenia Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla kierowni-
zastrzezen ka jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo
zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Krakowie.

W zwigzku z brakiem uwag do kontrolowanej dziatalnosci i wnioskéw pokontrolnych Naj-
wyzsza Izba Kontroli nie oczekuje odpowiedzi na niniejsze wystapienie pokontrolne.

Krakow, dnia 26 czerwca 2015 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie

z up.

Jan Kosiniak
Wicedyrektor

Kontroler

Barbara Madejska
Specjalista kontroli panstwowej
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