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l. Dane identyfikacyjne kontroli

Numekrolnt%;tcl;x P/15/079 - Realizacja programu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce”
Jednostka Najwyzsza Izba Kontroli
Przeprowadzajgca Delegatura w Krakowie
kontrole
Kontrolerzy 1. Mariusz Pindral, specjalista kp, upowaznienie do kontroli nr 93778 z 17 marca 2015 .
2. Andrzej Lis, specjalista kp, upowaznienie do kontroli nr 93757 z 11 lutego 2015 .
3. Agata Brzeska-Lebiecka, doradca prawny, legitymacja stuzbowa nr 16104
(dowod: akta kontroli str. 1)
konﬁ?[g;grl;: Zespot Szkot Zawodowych im. K. Putaskiego w Gorlicach'
ul. Niepodlegtosci 5, 38-300 Gorlice
Kggfg% Waldemar Gniady, Dyrektor Zespotu Szkét Zawodowych
J . (dowdd: akta kontroli str. 3)
kontrolowanej

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie? realizacje programu ,Modernizacja ksztaicenia
zawodowego w Matopolsce™ w Zespole Szkét Zawodowych w Gorlicach w latach 2010-
2014.

Uzasadnienie W ramach projektu 1 847 uczniéw* ZSZ, w tym 1 010 kobiet i 837 mezczyzn®, wzigto udziat

oceny ogolne;j w takich zadaniach jak kursy branzowe, zajecia wyréwnawcze (m.in. z matematyki i jezykéw
obcych), zajecia z doradztwa zawodowego, praktyki zawodowe u pracodawcdw oraz staze-
wizyty zawodoznawcze. Zajecia zostaty dostosowane do branz i zawodow, w ktdrych
ksztalcita Szkota. Przyjete do realizacji zadania bylty zgodne z zainteresowaniami uczniow
oraz potrzebami rynku pracy.

Ocena ogodlna

Projekt realizowano efektywnie. Catkowite koszty realizacji projektu w Szkole wynosity
1224,2 tys. zt, co stanowito 19% facznego budzetu projektu w powiecie gorlickim. Ogélny
$redni koszt udziatu jednego uczestnika w projekcie do 31 grudnia 2014 r. wynosit 663 zt
Najwieksze wydatki poniesiono na kursy podnoszace kwalifikacyjne oraz zakup wyposaze-
nia. Udziat $rodkéw zwigzanych z realizacjq projektu stanowit 4% w odniesieniu do wydat-
kéw poniesionych na dziatalno$¢ edukacyjng ZSZ wraz z wydatkami na zadania projektu
w latach 2010-2014.

Podjete w toku realizacji Projektu dziatania byty skuteczne. Realizacje projektu poprzedzita
identyfikacja potrzeb i mozliwosci Szkoty w zakresie ksztatcenia zawodowego. Okreslono
zasady rekrutacji i uczestnictwa uczniow w poszczegolnych zadaniach. Nie przekraczano
maksymalnej liczebno$ci grup, a wyktadowcy posiadali wymagane kwalifikacje. Monitoro-
wano jako$¢ prowadzonych zaje¢, przeprowadzajac testy ,wejscia-wyjécia” (zajecia wyrow-
nawcze) i ankiety wérdd uczniéw (kursy). Oceny testow wskazywaty na poprawe wynikow, a
w ankietach pozytywnie oceniono organizacje kurséw kwalifikacyjnych. Srodki z programu

' Dalej: ZSZ lub Szkota

2 Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowq skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidtowosci,
negatywna.

3 Dalej: projekt lub program.

4 Niektorzy uczniowie brali udziat w kilku zadaniach.

5 Odpowiednio 55% i 45%.
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przeznaczono takze na ulepszenie bazy dydaktycznej. Szkota prowadzita doradztwo zawo-
dowe, nawigzata wspétprace z przedsigbiorcami oraz wspdiprace miedzynarodowa. W
ramach realizacji projektu ZSZ osiagnat zatozone wskazniki rezultatu dotyczace liczby osob
uczestniczacych w projekcie, a uczniowie otrzymali 1 852 certyfikaty, uprawnienia lub za-
$wiadczenia, z czego 1 018 (55%), to certyfikaty potwierdzajace nabyte kwalifikacje poprzez
zdanie egzaminu.

Pomimo zmniejszajacej sie liczby uczniow w Szkole zwigzanej z nizem demograficznym,
odsetek uczniéw klas pierwszych szkdt zawodowych utrzymywat sie na pordwnywalnym
poziomie w poszczegolnych latach®. Nieco wieksze wahania wystapity w przypadku odsetka
liczby absolwentow’. Odsetek ucznidw przystepujacych do egzamindw utrzymywat sie po-
wyzej 90%. Zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych ksztattowata sie od 63% w roku
2011/2012 do 77% w roku 2013/2014. W obu typach szkét wskaznik ten ulegat poprawie,
jednakze osiggniete przez uczniow Szkoty wyniki ksztattowaty sie ponizej sredniej zdawal-
nosci w wojewddztwie matopolskim, z wyjatkiem dwaoch lat (2009/2010 oraz 2013/3014), w
ktorych zdawalno$¢ egzamindw przez ucznidw technikum byta wyzsza. Szkota nie $ledzita i
nie badata loséw absolwentéw.

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Zgodnos¢ celéw programu z potrzebami beneficjentéw oraz
monitorowanie i zarzadzanie projektem

W projekcie uczestniczyli uczniowie ZSZ ksztatcacy sie w nastepujacych branzach i zawo-

dach:

— branza budowlana: technik budownictwa, technik geodeta, murarz-tynkarz (poprzednio
murarz®8) oraz monter zabudowy i robét wykorczeniowych w budownictwie (poprzednio
technolog robdt wykoniczeniowych w budownictwie?),

— branza turystyczno-gastronomiczna: technik zywienia i ustug gastronomicznych (po-
przednio technik zywienia i gospodarstwa domowego oraz kucharz'?), kelner, cukiernik
oraz piekarz.

W ZSZ w ramach projektu realizowane byly nastepujace zadania: kursy branzowe, zajecia

wyréwnawcze, wspotpraca z przedsiebiorcami (wizyty zawodoznawcze, wycieczki, staze

u pracodawcy), zajecia z doradztwa edukacyjno-zawodowego. Uczniowie Szkoty brali takze

udziat w zadaniu ,Wspotpraca ponadnarodowa”.

(dowod: akta kontroli str. 23-24)

Szkolny lider projektu wyjasnita, ze Szkota ksztatci w branzy budowlanej i turystyczno-
gastronomicznej, poniewaz posiada zaplecze dydaktyczne (nauczycieli oraz wyposazenie
pracowni) jedynie dla tego typu branz. Kierunki ksztatcenia (kursy branzowe) zwigzane byty
z wyksztaiceniem, jakie zdobywali uczniowie ZSZ. Wymogiem projektu byto, aby kursy
branzowe zwiazane byty z profilem ksztatcenia szkoty.

(dowod: akta kontroli str. 25)

W okresie realizacji projektu z inicjatywy ZSZ nie otwarto i nie zlikwidowano zadnych kie-
runkow ksztatcenia. W ZSZ uruchomiono nowe kierunki ksztatcenia w zawodzie: kucharz,
murarz-tynkarz, technik Zzywienia i ustug gastronomicznych oraz monter zabudowy i robot
wykonczeniowych w budownictwie. Utworzenie nowych kierunkow wynikato z rozporzadze-
nia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej

o

0d 26% w roku 2010/2011 do 31% w roku 2012/2013.

0d 23% w roku 2013/2014 do 33% w roku 2010/2011.

W zwigzku z wprowadzeniem zmian w szkolnictwie zawodowym od 1 wrze$nia 2012 r. oraz rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012 r.
poz. 7 ze zm.) zmieniono nazwe zawodu murarz na murarz-tynkarz.

W zwigzku z reformg szkolnictwa zawodowego (zobacz przypis 8) zawody posadzkarz, technolog robét wykoriczeniowych w
budownictwie oraz malarz-tapeciarz zostaty potaczone w jeden zawod, ktéry otrzymat nazwe monter zabudowy i robét wy-
konczeniowych w budownictwie.

10 W zwigzku z reformg szkolnictwa zawodowego (zobacz przypis 8) zawody technik organizacji ustug gastronomicznych,
technik zywienia i gospodarstwa domowego oraz kucharz zostaly potaczone w jeden zawdd, ktory otrzymat nazwe technik
Zywienia i ustug gastronomicznych.
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ksztatcenia w zawodach'' oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grud-
nia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego'2. Rdwnoczesnie w
zwigzku z wprowadzeniem ww. rozporzadzen samoistnie wygasty nastepujace kierunki
ksztatcenia: murarz, kucharz matej gastronomi, technolog robét wykoriczeniowych.

Lider projektu wyjasnita, ze w trakcie realizacji projektu podjeto préby otwarcia nowych
kierunkow ksztatcenia tj. piekarz, rzeznik-wedliniarz, monter sieci instalacji i urzadzen sani-
tarnych, technik urzadzen sanitarnych, technik technologii zywno$ci oraz technik organizacii
ustug gastronomicznych. Jednak kierunki te nie cieszyty sie zainteresowaniem wsréd mto-
dziezy gimnazjalnej i nie udato sie ich uruchomic.

(dowdd: akta kontroli str. 21, 51)

Badania ewaluacyjne prowadzone byly na wszystkich zajeciach wyréwnawczych we
wszystkich grupach. Wyniki badan przedstawiane byly w postaci tabelarycznej, po zakon-
czeniu kazdego roku szkolnego. W tabelach zawarte bylty dane dotyczace m.in.: partnera,
typu szkoty, ilosci ucznidéw w grupie, czasu trwania zaje¢, typu zaje¢ oraz ocenami ,przed” i
,p0”. Wyniki badan ewaluacyjnych kazdorazowo wykazywaty wzrost efektow ksztatcenia.
Dokumenty ewaluacyjne przesytano do Biura Projektu Partnera w Starostwie Powiatowym w
Gorlicach.

(dowod: akta kontroli str. 4-11, 16-20)

Lider projektu wyjasnita, ze test wejscia (prowadzony na zajeciach wyréwnawczych) pozwa-
lat zidentyfikowa¢ poziom wiedzy i umiejetnosci ucznidw przed rozpoczeciem zajec. Dzieki
temu prowadzacy zajecia mégt dostosowaé tematyke zaje¢, poziom trudnosci i metody
pracy do poziomu danej grupy oraz zwrdci¢ uwage na ucznidw najstabszych. W przypadku
kurséw (np. barmarnski, Autocad, Archicad, carvingu, itp.) wérdd ucznidw prowadzone byty
ankiety na zakonczenie szkolenia. Ankiety te pozwalaty oceni¢ jako$¢ prowadzonych zajec
oraz kompetencje nauczycieli. Uczniowie pozytywnie oceniali prowadzone zajecia. Skarzyli
sie natomiast na terminy kursow (ferie i wakacje) oraz miejsce szkolenia (preferowali szko-
lenia u pracodawcow, w miejscu przysztej pracy anizeli w szkole).

(dowod: akta kontroli str. 25)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

2. Efektywnosé programu

Projekt finansowany byt w 85% ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego,

w 2,25% ze $rodkdw budzetu panstwa oraz w 12,75% ze $rodkdw budzetu jednostki samo-

rzadu terytorialnego. taczny koszt projektu realizowanego w Szkole w latach 2010-2014,

wyniost 1 224,2 tys. zt, w tym:

— 1160,8 tys. zt stanowity koszty realizacji programéw rozwojowych szkoty, tj. 95% tacz-
nych kosztow,

— 63,4 tys. zt wyni6st koszt zarzadzania projektem w ZSZ, tj. 5% tacznych kosztow.

Koszty realizacji projektu w Szkole stanowity 19% og6tu kosztéw catego projektu w powiecie
gorlickim.
(dowdd: akta kontroli str. 55, 227)

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. koszty realizacji poszczegdlnych zadan wynosity:

— kursy podnoszace kwalifikacje — 679,8 tys. zt, tj. 56% w stosunku do tacznych kosztow
projektu. Koszty poszczegdinych kursow ksztattowaty sie na poziomie od 2,5 tys. zt
(kurs Archicad) do 31,5 tys. zt (kurs przeglad kuchni europejskiej). Najwieksze kwoty
wydatkéw przeznaczono na kursy prawa jazdy (96,4 tys. zt), barmanski (77,9 tys. z4)
oraz baristyczny (69,5 tys. zt). Sredni koszt wszystkich kurséw przypadajacy na jedne-

" Dz.U.z2012r. poz. 184 ze zm.
2Dz.U.z2012r. poz. 7 ze zm.
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go ucznia wynosit 608 zt. Sposrdd wszystkich realizowanych przez Szkote kursow, naj-
wyzszy $redni koszt zadania przypadajacy na jednego ucznia wyniost 1 870 zt (prze-
glad kuchni europejskiej), a najnizszy 275 zt (kurs Archicad);

—  zajecia wyrdwnawcze — 79,4 tys. Z, tj. 7% w stosunku do tacznych kosztéw projektu.
Koszty zaje¢ wyréwnawczych ksztattowaty sie na poziomie od 1,6 tys. zt (jezyk nie-
miecki i francuski) do 13,1 tys. zt (matematyka). Najwieksze kwoty wydatkow przezna-
Czono na zajecia wyréwnawcze z matematyki (38,8 tys. zt). Sredni koszt wszystkich za-
je¢ wyréwnawczych przypadajacy na jednego ucznia wynosit 150 zt. Sposrdd wszyst-
kich realizowanych przez Szkote zaje¢ wyrownawczych, najwyzszy sredni koszt zada-
nia przypadajacy na jednego ucznia wyniost 283 zt (jezyk francuski), a najnizszy 90 zt
(matematyka);

— zajecia dodatkowe z zakresu technologii budownictwa, kosztorysowania i konstrukcji
budowlanych — 3,6 tys. z, tj. 0,3% w stosunku do tacznych kosztow projektu. Sredni
koszt przypadajacy na jednego ucznia wynosit 149 zt;

—  zajecia z doradztwa zawodowego — 10,7 tys. z}, tj. 1% w stosunku do fgcznych kosztow
projektu. Sredni koszt przypadajacy na jednego ucznia wynosit 188 zt;

—  wizyty studyjne dla uczestnikow kurséw Autocad Architecture oraz projektowania we-
dlug Eurokodéw — 4,9 tys. zt, tj. 0,4% w stosunku do facznych kosztéw projektu. Sredni
koszt przypadajacy na jednego ucznia wynosit 206 zt;

— staze/wizyty zawodoznawcze - 17,8 tys. zt, tj. 2% w stosunku do tacznych kosztow
projektu. Sredni koszt przypadajacy na jednego ucznia wynosit 445 zt;

— staze u pracodawcy — 93,3 tys. zt, tj. 8% w stosunku do tacznych kosztéw projektu.
Sredni koszt przypadajacy na jednego ucznia wynosit 1 666 zt.

Ponadto zakupiono wyposazenie dla czterech szkolnych pracowni oraz materiaty dydak-
tyczne za 242,3 tys. zt, co stanowito 20% w stosunku do tgcznych kosztow projektu. Na
wynagradzanie szkolnego lidera projektu wydatkowano 28,7 tys. zt (2%).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. ogdiny $redni koszt udziatu jednego ucznia ZSZ w
Projekcie wynosit 663 zt.
(dowod: akta kontroli str. 56-57, 228-229)

W latach 2010 — 2014 wydatki Szkoty zwigzane z dziatalno$cig edukacyjng wynosity od 5,4
min zt do 5,9 min zt, z czego od 0,19 min zt do 0,28 min zt stanowity wydatki w ramach rea-
lizowanego projektu. Sredni koszt ksztatcenia jednego ucznia w poszczegdlnych latach
wyniost od 5,1 tys. zt do 7,3 tys. zt. Udziat Srodkdw zwigzanych z realizacjg projektu stano-
wit 4% w odniesieniu do tacznych wydatkdw poniesionych na dziatalno$¢ edukacyjng ZSZ
wraz z wydatkami na zadania projektu w latach 2010-2014.

(dowod: akta kontroli str. 217-218, 75-78)

Szkota zakonczyta udziat w projekcie w listopadzie 2014 r.
(dowod: akta kontroli str. 73-74)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze. Projekt zostat
zrealizowany efektywnie.

3. Skutecznos$¢ programu

W sktad ZSZ wchodza Technikum nr 2 oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1. Oba typy
szkot uczestniczyty w programie unijnym.

W ramach zadania projektowego ,Programy rozwojowe szkoét na terenie powiatu gorlickie-

go” Szkota w okresie realizacji projektu zorganizowata:

1) 21 rodzajéw kurséw podnoszacych kwalifikacje, w ktdrych wzieto udziat 1 082 uczniéw
(584 kobiety i 498 mezczyzn™), z tego:

3 Odpowiednio 54% i 46%.



— 6 w branzy budowlanej (projektowania wedtug Eurokodéw — 5 edycji, Autocad — 5
edycji, Autocad Architecture — 5 edyciji, kosztorysowania z certyfikatem Rodos - 4
edycje, Archicad — 5 edycji, operatora koparko — tadowarki — 2 edycje), w ktdrych
uczestniczyto 318 ucznidw, w tym 13 kobiet (4%) i 305 mezczyzn,

— 14 w branzy turystyczno-gastronomicznej (karmelu — 3 edycje, marcepanu — 5
edycji, dekoracji tortow i ciast — 5 edycji, produkcji pralin i czekoladek — 5 edyciji,
baristyczny | stopnia — 15 edycji, barmanski | stopnia — 11 edyciji, carvingu | stopnia
- 6 edycji, carvingu Il stopnia — 6 edycji, obstugi kas fiskalnych w gastronomii - 4
edycje, kuchni wioskiej — 1 edycja, kuchni francuskiej — 1 edycja, ryby i owoce mo-
rza — 1 edycja, przeglad kuchni europejskiej — 2 edycje, sommelierski — 2 edycje),
w ktorych uczestniczyto 666 uczniow, w tym 524 kobiety (79%) i 142 mezczyzn,

— 1 dla obu branz (prawa jazdy kategorii B — 7 edyciji), w ktérym uczestniczyto 98
uczniéw, w tym 47 kobiet (48%) i 51 mezczyzn.

Najwiecej uczniow brato udziat w kursach baristycznym | stopnia (180), barman-
skim | stopnia (165), prawa jazdy kat. B (98);

2) 6 rodzajow zaje¢ wyréwnawczych, w ktorych wzieto udziat tacznie 552 ucznidw (w tym
283 kobiety i 269 mezczyzn), z tego:

— 2 w branzy budowlanej (dodatkowe zajecia z zakresu technologii budownictwa,
kosztorysowania i konstrukcji budowlanych, wyréwnanie dysproporcji edukacyj-
nych, przygotowanie do egzaminu zawodowego) w ktdrych uczestniczyto 48
ucznidw (wytacznie mezczyzni),

— 2 w branzy turystyczno-gastronomicznej (jezyk niemiecki z wykorzystaniem termi-
nologii zawodowej, jezyk francuski z wykorzystaniem terminologii zawodowej), w
ktorych uczestniczyto 55 ucznidw, w tym 52 kobiety (95%) i 3 mezczyzn,

— 2 dla obu branz (matematyka, jezyk angielski z wykorzystaniem terminologii zawo-
dowej), w ktorych uczestniczyto 449 uczniow, w tym 231 kobiet (51%) i 218 mez-
czyzn;

3) zajecia z doradztwa zawodowego dla branzy turystyczno-gastronomicznej, w ktérych
uczestniczyto 57 uczniow, w tym 45 kobiet (79%) i 12 mezczyzn,;

4) wizyty studyjne na placu budowy dla uczestnikdw kursu Autocad Architecture oraz
kursu projektowania wedtug Eurokodéw, w ktorych uczestniczyto 24 uczniow (tylko
mezczyzni);

5) stazelwizyty zawodoznawcze dla branzy turystyczno-gastronomicznej, w ktdrych
uczestniczyto 40 ucznidéw, w tym 32 kobiety (80%) i 8 mezczyzn;

6) staze u pracodawcy dla obu branz, w ktorych uczestniczyto 56 uczniéw, w tym 38 ko-
biet (68%) i 18 mezczyzn.

Uczniowie zasadniczej szkoty zawodowe;j brali udziat w:

— kursach kwalifikacyjnych (karmelu, dekoraciji tortéw i ciast, marcepanu, produkciji pralin i
czekoladek, prawa jazdy kat. B, operatora koparko-tadowarki) — 145 uczniow, co sta-
nowito 13% uczniéw bioracych udziat w tej formie zajeé,

—  zajeciach wyréwnawczych z przygotowania do egzaminu zawodowego — 24 ucznidw,
co stanowito 4% uczniow biorgcych udziat w tej formie zajec.

(dowdd: akta kontroli str. 228-229)

Wymiar godzinowy prowadzonych zaje¢ zalezat od ich rodzaju i wynosit zwykle 16 godz. dla
kurséw gastronomicznych oraz 24 godz. dla kurséw budowlanych. Najdtuzej trwat kurs na
operatora koparko-tadowarki — 202 godz. Liczebno$¢ grup wynosita $rednio 12 osob. Przy
kursach wymagajacych wyksztatcenia umiejetnosci manualnych liczebno$¢ grupy wynosita
6 0sob.

(dowod: akta kontroli str. 51, 53)

W latach 2010-2014 obowigzywat regulamin uczestnictwa w projekcie, zgodnie z ktérym
uczestnikiem projektu mogt by¢ uczen Szkoty, ktéry wyrazit dobrowolng che¢ uczestnictwa.
W przypadku, gdy liczba chetnych przekraczata liczbe miejsc, brano pod uwage Srednig
ocen oraz dotychczasowe korzystanie z form wsparcia. W przypadku ograniczonej liczby
miejsc preferowano uczniéw ze starszych klas. Uczniowie Szkoty informowani byli o zaje-
ciach organizowanych w ramach projektu poprzez zamieszczanie ogtoszen na stronie inter-
netowej Szkoty, tablicach ogtoszen oraz indywidualnie na lekcjach wychowawczych. Dodat-
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kowo informacje o realizowanych kursach przekazywano rodzicom na wywiadéwkach oraz
ogtaszano przez radiowezet. Sposrdd pieciu wylosowanych do kontroli kurséw (4. kurs bar-
manski | stopnia, baristyczny | stopnia, kosztorysowania z certyfikatem Rodos, projektowa-
nia wg Eurokoddw oraz produkciji pralin i czekoladek) w dwoch (kurs baristyczny | stopnia
oraz kurs pralinek i czekoladek) liczba chetnych przekroczyta liczbe miejsc. W wybranych
do kontroli kursach przestrzegano ustalonych w regulaminie zasad uczestnictwa. Najwiek-
szg popularno$cig cieszyly sie kursy branzowe (baristyczny, barmanski, Autocad, kosztory-
sowania Rodos, prawo jazdy).

(dowdd: akta kontroli str. 53, 79-83, 40-50)

Lider projektu wyjasnita, ze identyfikacja potrzeb uczniéw w zakresie uzyskiwania dodatko-
wych kwalifikacji i umiejetnosci oraz dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych nastepowata po-
przez przyjmowanie przez wychowawcdw propozycji uczniow, a w zakresie zaje¢ wyrdw-
nawczych brano pod uwage opinie nauczycieli prowadzacych dany przedmiot. Nie przepro-
wadzano ankiet w tym zakresie.

(dowod: akta kontroli str. 51)

Po zakwalifikowaniu ucznia na dany kurs branzowy nie przeprowadzano testéw sprawdza-
jacych wiedze. Kazdy kurs kofczyt sie egzaminem wewnetrznym (egzamin praktyczny i
teoretyczny). W przypadku zaje¢ wyréwnawczych przeprowadzano testy wejscia-wyjscia, co
opisano w punkcie pierwszym wystapienia.

(dowdd: akta kontroli str. 53)

Harmonogramy kursow oraz zaje¢ wyréwnawczych stanowity zataczniki do uméw podpisa-
nej pomiedzy Szkotg a poszczegolnymi wykonawcami. W 2010 r. kursy branzowe pokrywaty
sie z zajeciami lekcyjnymi uczniow. W pozostatych latach kursy prowadzone byty w okresie
ferii, wakacji oraz majowej przerwy zwigzanej z maturg, natomiast zajecia wyrownawcze
prowadzone byty po lub przed lekcjami.

W zbadanej prébie liczebno$¢ uczniéw w kursach i zajeciach wyréwnawczych nie przekra-
czata 15 0sdb.
(dowdd: akta kontroli str. 84-91, 53)

Zajecia wyrownawcze oraz zajecia z doradztwa zawodowego w ramach projektu prowadzili
nauczyciele zatrudnieni w Szkole. Posiadali oni niezbedne wyksztatcenie pedagogiczne
kierunkowe. Zajecia z kursow branzowych prowadzili wyktadowcy zewnetrzni (wyjatek sta-
nowit kurs projektowania wg Eurokodéw, gdzie wyktadowca byt nauczyciel zatrudniony
w Szkole). Wyktadowcy prowadzacy kursy branzowe posiadali odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie, niezbedne do prowadzenia kurséw w danej branzy.

(dowdd: akta kontroli str. 92-104, 53)

Przed rozpoczeciem kursow i zaje¢ wyrdwnawczych wykladowcy przedktadali programy
prowadzonych zaje¢. Tematyka zaje¢ odpowiadata profilowi zawodowemu, a w przypadku
jezykdw obcych wykorzystywano specjalistyczne stownictwo odpowiadajace danej branzy.
Ponadto uczniowie otrzymywali na zajeciach materiaty do nauki (np. skrypt i ¢wiczenia
z kosztorysowania, albumy demonstracyjne carvingu, zbiory receptur barmanskich
i kulinarnych). Jako$¢ prowadzony zaje¢ sprawdzata lider projektu w czasie wizytacji. Na
zakoniczenie projektu przeprowadzano ankiety ewaluacyjne. W ankietach uczniowie nie
wnosili uwag do jakosci prowadzonych zajec, oceniajac je w wiekszo$ci pozytywnie.
(dowdd: akta kontroli str. 105-152, 53)

Lider projektu wyjasnita, ze wizytowata kursy branzowe oraz zajecia wyrownawcze.
W czasie wizytacji sprawdzata frekwencje, oznaczenie sali i inne wymogi formalne. Wy-
ksztatcenie wyzsze kierunkowe z zakresu technologii zywnosci lidera projektu, pozwalato
rowniez na sprawdzenie prowadzonych kurséw zwigzanych z gastronomig od strony mery-
torycznej. Nie weryfikowano merytorycznie treci przekazywanych na pozostatych kursach,
poniewaz Szkota nie dysponowata odpowiednimi specjalistami.

(dowdd: akta kontroli str. 51)

W zbadanej probie wszyscy uczniowie, ktorzy zostali zakwalifikowani do uczestnictwa

w zajeciach, ukonczyli je.
(dowdd: akta kontroli str. 105-52, 53)



W ramach projektu zakupiono materiaty dydaktyczne i podreczniki do zaje¢ wyréwnawczych
z matematyki i jezyka angielskiego oraz kursu carvingu. Ponadto utworzono trzy nowe pra-
cownie (obstugi konsumenta i ustug barmanskich, kosztorysowania, normowania
i projektowania w budownictwie oraz technologa robét wykonczeniowych) i wyposazono je
w sprzet, m.in.: zastawy stotowe, sprzet barmarnski, meble, betoniarki, rusztowania, narze-
dzia budowlane oraz komputery i telewizor. Doposazono réwniez pracownie technologii
gastronomicznej w meble, ptyty gazowe, piekarniki elektryczne, ekspres, itp. W toku kontroli
przeprowadzono ogledziny ww. pracowni oraz sprzetu zakupionego w ramach projektu. W
przypadku specjalistycznego oprogramowania (Autocad, Autocad Architecture, Rodos)
nauczyciele posiadali kwalifikacje do ich obstugi.

(dowdd: akta kontroli str. 53-54)

W ramach projektu Szkota wspdtpracowata z szeScioma przedsiebiorcami, w tym czterema
z branzy turystyczno-gastronomicznej i dwoma z branzy budowlanej. Wspotpraca polegata
na organizacji stazy dla uczniow, tacznie dla 56 oséb (26 uczniéw w roku szkolnym
2012/2013 oraz 30 uczniéw w roku szkolnym 2013/2014). Po zakonczeniu stazow uczniom
wyptacono stypendium w wysokosci 1 150 zt na osobe. W celu realizacji stazy-wizyt zawo-
doznawczych Szkota nawigzata wspdtprace z trzema przedsiebiorcami z branzy turystycz-
no-gastronomicznej. W stazach/wizytach zawodoznawczych udziat wzieto 40 oséb.

(dowdd: akta kontroli str. 229, 53)

Dyrektor Szkoty wyjasnit, Zze wspétpraca ZSZ z pracodawcami nadal bedzie kontynuowana
w przysziosci. Wspotpraca polega na odbywaniu praktyk zawodowych przez ucznidw, ktére
sq najskuteczniejszg formg nadazania z tresciami ksztatcenia za zmieniajacymi sie potrze-
bami rynku pracy. Wspdipraca Szkoty z przedsiebiorcami (nie tylko przy realizacji projektu)
polega na zapewnianiu szkolenia w ramach praktyk zawodowych, uczestniczeniu w zyciu
Szkoty poprzez sponsorowanie nagrod w konkursach i turniejach, przygotowywaniu uczniéw
do zawoddw zewnetrznych, jak réwniez prowadzeniu pokazéw nowoczesnych technologii w
réznych zawodach. W ramach realizacji projektu przedsiebiorcy przyjmowali uczniéw Szkoty
na ptatne staze oraz umozliwiali realizacje wizyt/stazy zawodoznawczych.

(dowdd: akta kontroli str. 230-231)

Zajecia z doradztwa zawodowego prowadzita firma zewnetrzna, ktéra na czas realizacji
zadania zatrudnita dwie osoby, w tym jednego pracownika Szkoty — nauczyciela przedmio-
tow zawodowych. Osoby te posiadaty wyksztalcenie z zakresu doradztwa zawodowego
oraz uprawnienia pedagogiczne. Doradztwo zawodowe prowadzone byto w formie zaje¢
grupowych. W okresie trzech lat realizacji projektu z zaje¢ skorzystato 57 oséb. ZSZ nie
zatrudniat osob zajmujgcych sie doradztwem zawodowym. Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze na
cele zwigzane z doradztwem zawodowym Szkota nie posiada $rodkéw budzetowych. Dy-
rektor zwrécit uwage, ze uczniowie szkdt zawodowych podjeli juz kluczowag decyzje
o wyborze konkretnego zawodu, po uzyskaniu odpowiedniej wiedzy w czasie nauki
w gimnazjum.

(dowdd: akta kontroli str. 92-104, 53, 230-231)

W przypadku zaje¢ wyrownawczych z matematyki i jezyka angielskiego korzystano
z pomocy Centrum Wsparcia Edukacji Zawodowej. Lider szkolny wyjasnita, ze informacje
o funkcjonowaniu CWEZ Szkota otrzymata drogg mailowg od Starostwa Powiatowego
w Gorlicach. Szkota korzystata z materiattw CWEZ w trakcie realizacji zaje¢ wyréwnaw-
czych z matematyki, jezyka angielskiego oraz z doradztwa zawodowego. Prowadzacy zaje-
cia wyrownawcze wykorzystywali powyzsze materiaty przynajmniej raz w trakcie realizacji
zaje¢ w danej grupie.

(dowod: akta kontroli str. 202-208, 53)

Szkota nawigzata wspotprace miedzynarodowa z Francjg i Niemcami w branzy turystyczno-
gastronomicznej i budowlanej. W nawigzaniu wspdtpracy pomogt Urzad Marszatkowski.
Uczniowie brali udziat w seminarium tematycznym w zakresie hotelarstwa i gastronomii
(10 0séb) oraz w seminarium z zakresu obstugi ruchu turystycznego (9 osob). Ponadto
Szkota wystata jednego ucznia na wizyte studyjng do Francji. Zgodnie z regulaminem
uczestnictwa w projekcie o wyborze uczestnikéw seminariéw decydowaty wyniki w nauce
i znajomo$C jezyka obcego. Dyrektor Szkoty wyjasnit, ze ZSZ stale wspdipracuje
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Ocena czastkowa

z partnerami zagranicznymi w roznorodnym zakresie. Statym partnerem jest Hotelova
akadémia Jana AndrasCika, Bardejov. Ponadto szkoly z Ukrainy i Stowacji biorg udziat w
organizowanych cyklicznie zawodach sportowych w pitce noznej.

(dowdd: akta kontroli str. 209-211, 53)

ZSZ nie wspotpracowat z uczelniami wyzszymi w ramach Matopolskiej Chmury Edukacyjnej,
natomiast Szkota wspotpracowata z uczelniami wyzszymi w innym zakresie, takimi jak AGH
w Krakowie, ktora przekazata sprzet geodezyjny dla Szkoly, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie, ktory miat w Szkole siedzibe zamiejscowq i réwniez przekazat cze$¢ wyposaze-
nia, Politechnika Krakowska, ktérej szeregi zasilajg absolwenci, Matopolska Wyzsza Szkota
Ekonomiczna w Tarnowie, majgca punkt rekrutacyjno-informacyjny w Szkole i przekazujaca
wyposazenie na rzecz ZSZ. Uczniowie klas maturalnych brali zorganizowany udziat w
dniach otwartych wielu uczelni wyzszych w ramach ich akcji rekrutacyjnych.

(dowod: akta kontroli str. 53, 221-224)

Udziat Szkoly w realizacji niektorych wskaznikéw osiggnietych na poziomie powiatowym

przedstawiat sie nastepujaco:

1) liczba uczestnikéw indywidualnych bioracych udziat w projekcie wynosita 702, co sta-
nowito 18% realizacji wskaznika na poziomie powiatowym,

2) liczba uczniow, ktérzy zakonczyli udziat w stazach i praktykach w ramach projektu
wynosita w Szkole 93, co stanowito 4% realizacji wskaznika na poziomie powiatowym, z
czego liczba uczniéw:

- ktérzy ukonczyli udziat w stazach — wizytach zawodowych wynosita 93, tj. 2%,
- ktdrzy ukonczyli udziat w ptatnych stazach, z mozliwoscig wyptaty stypendium sta-
zowego - 56, tj. 26%,

3) liczba certyfikatow, uprawnien, zaswiadczen otrzymanych przez uczniow ZSZ w ra-
mach projektu wynosita 1 852, co stanowito 21% realizacji wskaznika na poziomie po-
wiatowym, z czego liczba certyfikatow:

- potwierdzajacych nabyte kwalifikacje i uprawnienia, poprzez zdanie egzaminu -
wynosita 1 018, tj. 30%,

- potwierdzajacych udziat w  kursach/zajeciach z kompetencji  kluczo-
wych/praktykach/stazach — 823, tj. 15%,

4) liczba uczniow, ktérzy poszerzyli swojg wiedze i umiejetnosci dzieki udziatowi w dziata-
niach realizowanych w ramach komponentu ponadnarodowego, wynosita 20, co stano-
wito 31% realizacji wskaznika na poziomie powiatowym, z czego liczba ucznidw, ktérzy
wzieli udziat w wizytach studyjnych oraz, ktorzy wzieli udziat w seminariach szkolenio-
wych wynosita, odpowiednio, 1 (11%) i 19 (34%).

(dowdd: akta kontroli str. 64)

W 2010 r. kursy branzowe pokrywaly sie z zajeciami lekcyjnymi uczniow przez 21 dni. Doty-
czyto to nastepujacych kursow: baristycznego | stopnia, karmelu, Eurokodow, marcepanu,
dekoracji tortow ciast, Autocad Architectur oraz kursu produkciji pralin i czekoladek.

(dowod: akta kontroli str. 212)

Lider projektu wyjasnita, ze w 2010 r. przedtuzyly sie postepowania przetargowe. Umowy
podpisano pod koniec pazdziernika 2010 r., a zgodnie z wymogami projektu kursy nalezato
zakoniczy¢ w grudniu 2010 r. Na realizacje zaje¢ pozostaty jedynie weekendy. Duza czes$¢
miodziezy uczaca sie w Szkole pochodzita z terenéw wiejskich i miataby duzy problem
z dotarciem do Gorlic w weekendy, ze wzgledu na rzadkie potaczenia komunikacyjne. Byt to
powdd przeprowadzenia kursow w godzinach pokrywajacych sie z zajeciami lekcyjnymi. Na
czas realizacji kurséw Dyrektor Szkoty zwolnit ucznidw z zaje¢ lekcyjnych.

(dowdd: akta kontroli str. 51-52)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos$¢ w badanym obszarze. Podjete w
ramach projektu dziatania bylty skuteczne. Stwierdzona nieprawidtowo$¢ nie miata wptywu
ani na ocene czastkowa, ani na oceng 0gélna.
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4. Oddziatywanie programu na potrzeby grupy docelowej

W latach szkolnych 2009-2015 liczba uczniéw w zasadniczej szkole zawodowej spadia
Z 454 uczniow w roku szkolnym 2009/2010'* do 342 w roku szkolnym 2014/2015. Podobnie
w technikum liczba uczniéw zmniejszyta sie z 547 do 405. Odsetek ucznidw zasadnicze;
szkoly zawodowej oraz technikum w badanym okresie w stosunku do ogdlnej liczby uczniéw
w Szkole ksztattowat sie na podobnym poziomie, 1j. $rednio 42% w szkole zawodowej i 58%
w technikum.

Lider projektu wyjasnita, ze zmniejszenie liczby uczniéw w obu typach szkét zwigzane jest
z nizem demograficznym.
(dowdd: akta kontroli str. 66-71, 220)

Odsetek liczby uczniow klas pierwszych w stosunku do ogdlnej liczby uczniow w Szkole w
roku szkolnym 2014/1015 wynosit 29% i wzrdst o 2 punkty procentowe w poréwnaniu do
roku 2009/2010. Nie odbiegat on od poziomu odsetka uczniéw klas pierwszych na terenie
catego wojewddztwa matopolskiego, ktory w roku 2014/2015 wynosit 30%". Najwiekszy
odsetek uczniéw klas pierwszych, tj. 31%, wystapit w roku 2012/2013. W przypadku zasad-
niczej szkoty zawodowej odsetek uczniow klas pierwszych w roku szkolnym 2014/1015
wynosit 15% i wzrdst 0 1 punkt procentowy w odniesieniu do roku 2009/2010, a w techni-
kum 14% (wzrost o 3 punkty procentowe w stosunku do roku bazowego).

(dowod: akta kontroli str. 66-71,213-214)

W latach szkolnych 2009-2015 liczba uczniéw technikum, ktorzy zrezygnowali z nauki wa-
hata sie od 11 do 20 os6b w roku szkolnym, a w zasadniczej szkoty zawodowej od 28 do 50
0s6b. W omawianym okresie liczba ucznidw, ktdrzy przeszli z technikum do zasadniczej
szkoty zawodowej wahata sie od 14 do 27 oséb w roku szkolnym. Do technikum z innych
szkét przeszto od 3 do 10 ucznidow w roku szkolnym, a do zasadniczej szkoty zawodowej od
2 do 4 ucznidw.

(dowod: akta kontroli str. 66-71, 213-214)

Odsetek liczby absolwentow w stosunku do ogdlnej liczby uczniéw w Szkole w roku szkol-
nym 2014/2015 wynosit 27% i obnizyt si¢ 0 2 punkty procentowe w odniesieniu do roku
bazowego. Byt on 0 3 punkty procentowe wyzszy od odsetka absolwentdéw na terenie cate-
go wojewddztwa matopolskiego, ktory wynosit 24%6. Najwyzszy odsetek absolwentow w
wysoko$ci 33% odnotowano w roku 2010/2011. Spadek o 7 punktow procentowych wystapit
w zasadniczej szkole zawodowej, tj. z 33% w roku bazowym do 26% w roku 2014/2015. Z
kolei w technikum nastapit wzrost tego odsetka o 2 punkty procentowe i wynosit 28% w roku
2014/2015.

(dowdd: akta kontroli str. 66-71, 213-214, 72-74, 219, 213-215)

Odsetek liczby uczniéw przystepujacych do egzaminéw zawodowych w stosunku do liczby
ucznidw, ktérzy mogli przystapic¢ do takich egzamindw w roku szkolnym 2013/2014"7, wyno-
sit 96% i wzrdst 0 4 punkty procentowe w poréwnaniu do roku bazowego. W zasadniczej
szkole zawodowej wskaznik ten przekraczat 90% we wszystkich badanych latach, z wyjat-
kiem roku 2012/2013, w ktérym wynosit 87%. W technikum przez 3 lata'® przekraczat 90%,
a w 219 ksztattowat sie na poziomie 89%.

Analiza wskaznika przystepowania uczniéw do egzaminéw zawodowych za okres 5 lat
szkolnych® w poszczegdlnych 15 zawodach, w ktdrych ksztafcita szkota i w ktorych ucznio-

14 Rok szkolny 2009/2010 przyjeto jako rok bazowy do poréwnan. Realizacja projektu rozpoczeta sie¢ w roku szkolnym
2010/2011.

15 Wedtug danych uzyskanych z Kuratorium O$wiaty w Krakowie faczna liczba uczniéw w zasadniczych szkotach zawodo-
wych, technikach i technikach uzupetniajacych na terenie wojewddztwa matopolskiego wynosita 67 120, a faczna liczba
uczniéw klas pierwszych w tych typach szkét — 20 237.

16 Wedtug danych uzyskanych z Kuratorium O$wiaty w Krakowie taczna liczba absolwentéw w zasadniczych szkotach zawo-
dowych, technikach i technikach uzupetniajacych na terenie wojewddztwa matopolskiego wynosita 16 077.

17 W trakcie trwania czynnosci kontrolnych szkota nie posiadata jeszcze wynikéw egzaminéw zawodowych za rok 2014/2015.

18 Dotyczy lat szkolnych 2009/2010, 2012/2013, 2013/2014.

19 Dotyczy lat szkolnych 2010/2011, 2011/2012.

20 Dotyczy lat szkolnych 2009/2010 — 2013/2014.
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wie przystepowali do egzamindw?!, wykazata, ze w przypadku wszystkich zawodéw wskaz-
nik ten przekraczat 50%. W przypadku 5 zawodow? (33%) mieScit sie w przedziale od 67%
do 89%, w przypadku 9 zawodow? (60%) — w przedziale od 91 do 99%, a dla 1 zawodu?*
wyni6st 100%.

W roku 2013/2014 egzamin zawodowy z wynikiem pozytywnym zdato 77% ucznidw przy-
stepujgcych do tego egzaminu. W poréwnaniu do roku bazowego nastapita poprawa tego
wskaznika o 10 punktéw procentowych. Zdecydowana poprawa w zdawalno$ci egzaminu
zawodowego w roku 2013/2014 w stosunku do roku bazowego nastapita w przypadku obu
typu szkot — w zasadniczej szkole zawodowej wyniost on 77% i byt o 11 punktéw procento-
wych wyzszy niz w roku bazowym, a w technikum — 76% (wzrost 0 6 punktow procento-
wych).

Zdawalnos¢ egzamindw zawodowych wsrdd uczniow zasadniczej szkoty zawodowej ksztat-
towata sie ponizej Srednich zdawalnosci na terenie wojewodztwa®®. Rdznice wynosity in
minus od 1 (2013/2014) do 20 punktéw procentowych (2009/2010). Z kolei w technikum w
przypadku dwoch lat (2009/2010 oraz 2013/2014) zdawalno$¢ egzamindw byta wyzsza niz
$rednie wojewddzkie? (4 i 3 punkty procentowe in plus), natomiast w pozostatych trzech
latach ponizej $redniej (réznice od 3,5 do 8 punktéw procentowych in minus).

Analiza Sredniej zdawalnosci egzaminéw zawodowych za okres 5 lat szkolnych? dla 15
zawodow, w ktorych uczniowie przystapili do egzaminu, wykazata, ze w przypadku 3 zawo-
déw? (20%) wskaznik ten ksztattowat sie ponizej 50%, a w przypadku pozostatych 12 za-
wodow? miescit sie w przedziale od 52 do 86%.

(dowod: akta kontroli str. 66-71, 213-214, 72-74, 219, 213-215)

Szkota nie posiadata informacji na temat kontynuacji nauki przez jej absolwentow w innych
szkotach i uczelniach wyzszych, jak réwniez danych na temat zatrudnienia absolwentow.
Wymogéw takich nie zapisano réwniez w ,Planie rozwoju szkoty”.

(dowdd: akta kontroli str. 220)

Odsetek ucznidw, ktorzy w trakcie swojej nauki uzyskali dodatkowe certyfikaty zawodowe
(m.in. barmanski, Autocad, Rodos, baristyczny) byt zréznicowany i wynosit od 5% w roku
szkolnym 2014/2015 do 22% w roku szkolnym 2013/2014. W pozostatych latach szkolnych
wahat sie od 19% do 21%. Lider projektu wyjasnita, ze w roku szkolnym 2014/2015 dodat-
kowe certyfikaty zdobyto zaledwie 5% uczniéw, poniewaz byt to juz ostatni rok funkcjono-
wania projektu i w zwigzku z tym nie oferowano dla uczniéw duzej ilosci kursdw.

Uczniowie Szkoty uczestniczac w projekcie otrzymali tacznie 1 852 certyfikaty®0, uprawnie-
nia lub zadwiadczenia, z czego 1018, tj. 55% ogdlnej liczby certyfikatéw, to certyfikaty po-

21 Uwzgledniono zawody zasadniczej szkoty zawodowej, technikum i technikum uzupetniajacego, przy czym zawody technik
budownictwa, technik Zywienia i gospodarstwa domowego oraz kucharz w technikum i w technikum uzupetniajgcym policzo-
no jako oddzielne zawody.

22 Dotyczy zawoddw zasadniczej szkoty zawodowej — monter instalacji i urzadzen sanitarnych (78%), kucharz matej gastrono-
mii (89%), technikum uzupetniajacego — technik budownictwa (67%), technikum — technik urzadzen sanitarnych (78%),
technik budownictwa (85%).

23 Dotyczy zawoddw zasadniczej szkoly zawodowej — technolog robét wykofczeniowych w budownictwie (91%), malarz-
tapeciarz (94%), murarz (96%), cukiernik (99%), technikum uzupetniajacego - technik zywienia i gospodarstwa domowego
(94%), technikum — kelner (95%), technik geodeta (96%), technik zywienia i gospodarstwa domowego (96%), kucharz
(97%).

24 Dotyczy zawodu technikum uzupetniajacego — kucharz.

% \Wskazniki ustalono na podstawie wynikéw Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie zamieszczonych na stronach
internetowych  http://www.oke.krakow.pl/inf/staticpages/index.php?page=20081007120843758. Srednia zdawalnoé¢ egza-
minéw zawodowych w zasadniczych szkotach zawodowych na terenie wojewodztwa w latach 2009/2010 — 2013/2014 wy-
nosita, odpowiednio, 86%, 83%, 81%, 84%, 78%.

% \Wskazniki ustalono na podstawie wynikéw Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie zamieszczonych na stronach
internetowych  http://www.oke.krakow.pl/inf/staticpages/index.php?page=20081007120843758. Srednia zdawalnoé¢ egza-
minéw zawodowych w technikach na terenie wojewddztwa w latach 2009/2010 — 2013/2014 wynosita, odpowiednio, 66%,
68%, 69,5%, 71%, 73%.

21 Dotyczy lat szkolnych 2009/2010 — 2013/2014.

% Dotyczy zawodéw technikum — technik urzadzen sanitarnych (17%), technikum uzupetniajacego — budownictwa (13%),
kucharz (13%).

2 Dotyczy zawodow zasadniczej szkoty zawodowej — malarz-tapeciarz (58%), murarz (59%), cukiernik (76%), technolog rob6t
wykoriczeniowych w budownictwie (81%), monter instalacji i urzadzen sanitamych (83%), technikum uzupetniajacego —
technik zywienia i gospodarstwa domowego (52%), technikum — technik budownictwa (56%), %), kucharz (66%), technik
zywienia i gospodarstwa domowego (68%), technik geodeta (75%), kelner (86%).

3% Jeden uczen mogt otrzymac wiecej niz jeden certyfikat lub zaswiadczenie.

"


http://www.oke.krakow.pl/inf/staticpages/index.php?page=20081007120843758
http://www.oke.krakow.pl/inf/staticpages/index.php?page=20081007120843758

twierdzajace nabyte kwalifikacje poprzez zdanie egzaminu, za$ 823 to dokumenty potwier-
dzajace udziat w kursach/zajeciach z kompetenciji kluczowych/stazach.
(dowdd: akta kontroli str. 215, 220)

W wyniku wspétpracy miedzy szkotami w powiecie gorlickim powstaty jednolite szkolne
programy nauczania dla poszczegélnych zawodow. Kazda ze szkot ksztatcita wedtug pro-
gramu zsynchronizowanego z programami innych szkdt, co utatwiato wymiang mtodziezy
oraz prowadzenie procesow egzaminowania. W oparciu o pracownie, pozyskane w projek-
cie, w ZSZ realizowany byt proces egzaminowania praktycznego uczniéw innych szkét (Ze-
spotu Szkot Zawodowych w Bobowej oraz Zespotu Szkdt Zawodowych w Bieczu). Lider
projektu wyjasnita, ze podczas trwania egzamindw zawodowych tworzone byty wspdine
komisje, w sktad ktérych wchodzili nauczyciele zatrudnieni we wspdtpracujacych ze sobg
szkotach zawodowych.

(dowod: akta kontroli str. 220-222)

W wyniku realizacji zadan dydaktycznych upowszechniono nastepujace nowoczesne spo-

soby nauczania:

— w branzy budowlanej, w zawodzie technik budownictwa prowadzono ksztatcenie
w oparciu o oprogramowanie kosztorysowe oraz typu CAD,

— w branzy budowlanej, w zawodzie technik geodeta prowadzono ksztafcenie w oparciu o
najnowoczesniejszy sprzet pomiarowy, a takze stuzacy do przesytania informacji (w tym
satelitarnego) oraz jej opracowaniu (w tym opracowaniu zdje¢ lotniczych),

— w branzy budowlanej, w zawodzie murarz-tynkarz oraz monter zabudowy i robét wy-
konczeniowych na biezaco stosowane byly metody polegajace na wykonywaniu Cwi-
czen zwigzanych z realizacjq najnowoczesniejszych technologii wystepujacych w ob-
szarze danego zawodu (np. montaz systemdw suchej zabudowy, uktadanie posadzek,
wykonywanie malowania i tapetowania, murowanie i tynkowanie, w tym tynkowanie
mechaniczne),

— w branzy turystyczno-gastronomicznej, w zawodzie technik zywienia i ustug gastrono-
micznych oraz kelner stosowano metode flambirowania oraz wykorzystywano akcesoria
do carvingu.

Autorami nowoczesnych sposobdw ksztatcenia byli nauczyciele ZSZ, ktdrzy zdobyli dodat-
kowa wiedze w trakcie realizacji projektu rownolegtego, tj. ,Modernizacja Systemu Doskona-
lenia Kadr Szkét Zawodowych w Matopolsce”.

(dowdd: akta kontroli str. 220-222)

ZSZ wspotpracowat z nastepujacymi podmiotami odpowiedzialnymi za rozwdj ksztatcenia
zawodowego: Krajowym Osrodkiem Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (ksztat-
cenie dwoch nauczycieli w zakresie zmian w ksztatceniu zawodowym, udziat dyrektora
w konferencji nt. standardéw wyposazenia pracowni ksztatcenia praktycznego), Okregowq
Komisjg Egzaminacyjng w Krakowie (organizowanie egzamindw, szkolenia egzaminatorow
oraz 0s6b organizujgcych egzaminy w szkole), osrodkami realizujacymi praktyki dla nau-
czycieli u pracodawcow (udostepniajace nauczycielom dostep do wspotczesnej technologii
w wiodacych firmach w kraju, np. restauracjach i hotelach).

(dowdd: akta kontroli str. 222)

W ramach biezacej dziatalnosci dydaktycznej na warsztatach prowadzona byta wspétpraca
z przedsiebiorcami (np. Przedsiebiorstwo Hazbud) oraz organizatorami waznych wydarzen
(Biuro Wystaw Artystycznych, Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, Biblioteka Miejska,
banki, zarzady osiedlowe, Klub Anonimowych Alkoholikéw). Lider projektu wyjasnita, ze:
w ramach wspotpracy pomiedzy Szkotg a przedsigbiorcami odnotowano jej wzmocnienie
w zwigzku z realizacjq stazy (szesciu przedsiebiorcow). Doswiadczenia zdobyte w ramach
projektu przefozyly sie na lepsza wspotprace z przedsigbiorcami, z ktdrymi podpisywane
byty umowy na realizacje praktyk zawodowych dla mtodziezy (15 pracodawcow).

(dowdd: akta kontroli str. 220-222)

Realizacja projektu promowana byta poprzez: przekazywanie informacji na Radzie Pedago-
gicznej, zamieszczanie informacji na stronie internetowej szkoty i tablicy ogtoszen, publiko-
wanie w mediach (telewizji gorlickiej i lokalnej prasie), jak réwniez plakatowanie
i rozdawanie ulotek. Dziatania promocyjne byly kierowane do: spoteczno$ci szkolnej (nau-
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czycieli, pracownikow szkoty, uczniéw i rodzicdw) oraz spotecznosci lokalnej (mieszkancow
Gorlic i mtodziezy gimnazjalnej). Lider projektu wyjasnita, ze szkolnictwo zawodowe promuje
sie w sposob ciggly w ramach zwyktego kalendarza dziatan, zwigzanego z prowadzeniem
rekrutacji, organizowania dnia otwartego i pokazami mozliwosci ksztatcenia oraz sylwetkq
absolwenta na rynku pracy.

(dowod: akta kontroli str. 216, 220-222)

W sprawie wystepowania problemoéw przy realizacji projektu Lider projektu wyjasnita, ze w
ramach projektu w pierwszym harmonogramie zatozono realizacje kurséw z wykonania
tynkéw maszynowych i sufitow podwieszanych. Jednak po przeprowadzeniu dwoch poste-
powan przetargowych nie zgtosit sie Zaden wykonawca chetny wykonac ustuge i konieczna
byta korekta harmonogramu szkolen. Ostatecznie Szkota zrezygnowata z organizaciji tych
kurséw. Innych probleméw zwigzanych z realizacjg projektu nie zidentyfikowano.

(dowod: akta kontroli str. 220)

Odnosnie wykorzystania przez Szkote do$wiadczenia zdobytego w trakcie realizacji projektu
w celu dalszego rozwoju szkolnictwa zawodowego Dyrektor wyjasnit, ze ZSZ bedzie
uwzglednia¢ zdobyte do$wiadczenie podczas biezacej dziatalnosci dydaktycznej oraz
w trakcie realizacji kolejnego projektu dedykowanego wspomaganiu szkolnictwa zawodo-
wego w Matopolsce. Zawodowe wyposazenie dydaktyczne zdobyte w ramach realizacji
projektu bedzie nadal wspomaga¢ prowadzenie zaje¢ dydaktycznych zwigzanych z realiza-
cjg planéw nauczania. Urzadzenia, narzedzia, oprogramowanie spetniajg najnowsze stan-
dardy jakosci, wiec bedzie wykorzystywane zaréwno podczas zajeC lekcyjnych, jak i do
prowadzenia zaje¢ rozwijajacych zainteresowania mtodziezy w ramach tzw. 19. godziny
oraz zajec¢ pozalekcyjnych w formie kétek dla mtodziezy zdolnej, przygotowujac ja do rywali-
zacji w olimpiadach, turniejach i zawodach. Nauczyciele uczestniczyli w projekcie rownole-
glym, tj. ,Modernizacja Systemu Doskonalenia Kadr Szkét Zawodowych w Matopolsce”.
Nabytg wiedze bedg mogli wykorzysta¢ do realizowania nowych form ksztatcenia jak np.
ksztatcenia modutowego, kurséw umiejetnosci zawodowych oraz kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych. Ponadto pewne elementy kurséw, zajeé, wizyt, beda implementowane do
tresci nauczania, aby ksztatcenie uczyni¢ jak najbardziej atrakcyjnym pod wzgledem stoso-
wania najaktualniejszej wiedzy fachowej. Przyktadem moze by¢ np. stosowanie od niedaw-
na w toku nauczania technologii gastronomicznej metody flambirowania. Szkolny lider pro-
jektu jako kierownik szkolenia praktycznego juz stosuje i bedzie stosowat w przyszitosci,
zdobyte w trakcie pracy projektowej doswiadczenie w kierowaniu procesami dydaktycznymi
oraz w planowaniu organizacji pracy Centrum Ksztatcenia Ustawicznego Nr 2 w Gorlicach.
Kontakty zdobyte w trakcie realizacji projektu umozliwiajg realizacje praktyk zawodowych
dla mtodziezy w ciekawszych i bardziej rozwijajacych miejscach pracy i nauki.

Odnoénie form wsparcia, ktére sprawdzity sie najlepiej, Dyrektor wyjasnit, ze najlepiej
sprawdzity sie kursy kwalifikacyjne oraz staze u przedsigbiorcéw. Wszystkie pozostate for-
my tez uzyskaly pozytywng ocene. Wspotpraca ponadnarodowa ma najgtebszy wymiar i
stwarza mozliwos¢ konfrontowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce z innymi
systemami w Europie. Uczniowie uczestniczacy w wyjazdach dzielg sie wrazeniami
z kolegami i kolezankami, przez co europejski wspoiny rynek pracy oraz stosowane w nim
technologie i metody pracy stajq sie bardziej znane dla mtodziezy w Polsce. Zajecia wyrow-
nawcze stanowig ogromng pomoc dla ucznidéw o pewnych deficytach edukacyjnych. Zajecia
wyrdwnawcze to najlepsza forma wyréwnywania szans mifodziezy, szczegoinie w klasach
pierwszych i ostatnich szkoty ponadgimnazjainej. Kursy kwalifikacyjne dajg uczniom dodat-
kowe kwalifikacje, w ktére nie mozna ich wyposazy¢ podczas realizacji podstawy progra-
mowej ksztatcenia zawodowego, a ponadto sg one dla nich wartoscig wymierng i sformali-
zowang — uprawniajacg np. do obstugi konkretnych urzadzen lub programéw komputero-
wych, niezbednych do realizacji zadan w obszarze wymagan w danym zawodzie. Staze u
przedsiebiorcow dostarczajg uczniom solidng dawke do$wiadczert zawodowych wprost
z realnego $rodowiska pracy. Wspdtpracujg oni z pracownikami, od ktorych mogg uczy¢ sie
okre$lonych zachowan, pracy w grupie, odpowiedzialno$ci za powierzone zadanie itd. Dla-
tego waznym jest wkasciwy dobér zaktadéw pracy, takich ktére zapewnig wtadciwy poziom
$wiadczonych ustug. Niebagatelng wartoscig o naturze wychowawczej jest tez zaangazo-
wanie $rodkdéw na wynagrodzenie za prace, co pozwala uczniom na uzyskanie poczucia
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Ustalone
nieprawidtowosci

Ocena czastkowa

dowartosciowania w wymiarze materialnym oraz poznania wartosci osobicie zarobionych
pieniedzy. Doradztwo zawodowe, szczegéblnie w dobie zmiany systemu ksztatcenia zawo-
dowego, gdzie uczniowie zdobywajq wiedze z poszczegdlnych kwalifikacji zawodowych,
umozliwia zwiekszenie swiadomosci wsrod ucznidw, o przysztych mozliwo$ciach zdobywa-
nia kolejnych kwalifikacji zawodowych. W ten sposob uczniowie mogq $wiadomie zaprojek-
towaC swojg kariere, gdyz wiadomo, ze obecnie pracownik musi w trakcie swojego stazu
pracy wielokrotnie sie przekwalifikowywaé. Proces ten wynika miedzy innymi z szybkiego
rozwoju technicznego, w ktérym obecnie znajduje sie cata Europa. Podkresli¢ nalezy, Zze
wszystkie formy wsparcia realizowane w ZSZ, cieszyly sie duzg popularno$cig u uczniéw, a
tematyka i zakres byt uzgadniany w porozumieniu ze Srodowiskiem pracodawcow gorlickie-
go rynku pracy.

W zakresie form wparcia, ktére warto by kontynuowaé po zakoriczeniu projektu, Dyrektor

wskazat:

— wspoétprace z przedsiebiorcami polegajaca na m.in. organizacji stazy i praktyk,

— kursy branzowe dajace dodatkowe kwalifikacje oczekiwane przez pracodawcow
w branzach: turystyczno-gastronomicznej, budowlanej,

— programy doradztwa zawodowego ukierunkowane na planowanie kariery zawodowej
oraz aktywne poszukiwanie pracy,

—  zajecia wyréwnawcze — dla uczniéw z trudno$ciami.

W ZSZ planuje sie kontynuacje nastepujacych form wsparcia: kursu Autocad, kursu projek-
towania wg Eurokoddw, kursu kosztorysowania z certyfikatem Rodos, kursu Archicad, kursu
operatora koparko-tadowarki, kursu obstugi kas fiskalnych dla gastronomii poszerzonego
0 zastosowanie innych specjalistycznych oprogramowan w branzy gastronomicznej, kursu
carvingu, kursu zdobnictwa cukierniczego, kursu baristycznego | stopnia, kursu barman —
sommelier, kursu kuchnie Swiata oraz nowoczesne trendy w gastronomii, kursu prawa jazdy
kat. B, stazy/wizyt zawodoznawczych, stazy u przedsiebiorcow oraz zaje¢ wyréwnawczych
Z jezykow obcych i matematyki. Poszukiwanie Srodkdw na realizacje tych celéw jest duzym
wyzwaniem organizacyjnym. By¢ moze realizacja nastepcy projektu ,Modernizacja ksztal-
cenia zawodowego w Matopolsce”, majacego obecnie roboczg nazwe ,Centrum kompeten-
cji zawodowych w Powiecie Gorlickim”, umozliwi spetnienie tych planéw. Zadaniem nowego
projektu ma by¢ kontynuacja dziatan sprawdzonych i pozytywnie ocenionych zaréwno przez
uczniéw jak i szeroko rozumiane $rodowisko nauczycieli zawodu oraz pracodawcow. Pod-
stawowg wartoscig dodang dla ZSZ jest dalsze wyposazanie w nowoczesne pomoce dydak-
tyczne. Bardzo waznym zagadnieniem do kontynuacji jest tez dalszy rozwdj kompetencji
zawodowych i spotecznych kadry dydaktyczne;.

(dowdd: akta kontroli str. 36-39)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ w badanym obszarze.
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IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla kierowni-
ka jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Prawo zgloszenia Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli®' kierowniko-
zastrzezen wi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych za-
strzezeh do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Za-

strzezenia zgtasza si¢ do dyrektora Delegatury NIK w Krakowie.

W zwigzku z brakiem uwag do kontrolowanej dziatalno$ci i wnioskow pokontrolnych Naj-
wyzsza Izba Kontroli nie oczekuje odpowiedzi na niniejsze wystapienie pokontrolne.

Krakow, dnia 25 czerwca 2015 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Krakowie
zup.

Jan Kosiniak
Wicedyrektor
Kontroler

Mariusz Pindral
Specjalista kontroli panstwowej

3 Dz.U.z2012r., poz.82 ze zm.
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