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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/151 - Zapewnienie prawa do jednakowego wynagradzania kobiet i mezczyzn w sektorze
publicznym

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Krakowie

Antoni Radzieta, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 83866
z dnia 22 kwietnia 2013 r.

(dowdd: akta kontroli str. 1, 2)

Uzdrowisko Krynica-Zegiestow w Krynicy-Zdroju Spotka Akcyjna, ul. Nowotarskiego 9/4, 33-
380 Krynica-Zdréj (dalej Spétka)

Danuta Lelito, p.o. Prezes Zarzadu Spétki
(dowod: akta kontroli str. 3)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli nie stwierdzita naruszenia zasady rownego traktowania w zakresie
wynagradzania kobiet i mezczyzn w badanych grupach stanowisk w kontrolowanej jednost-
ce. Wystepujace roznice ptacowe byly obiektywnie uzasadnione i wynikaty gtdwnie
z réznych zakreséw obowigzkdw oraz odpowiedzialno$ci.

Najwyzsza Izba Kontroli stwierdzita wystepowanie réznic' w wynagrodzeniach kobiet i mez-
czyzn w zbadanych czterech grupach pracownikéw zaréwno na korzy$¢ mezczyzn (dodat-
nia roznica), jak i na korzy$¢ kobiet (ujemna réznica). Roznice te wynosity od minus 0,63%
do 15,56% dla wynagrodzenia zasadniczego i od minus 2,77% do 20,14% dla wynagrodze-
nia tacznego, tj. wraz z dodatkiem za wystuge lat. Stwierdzone roznice w wynagrodzeniach
zasadniczych kobiet i mezczyzn przekraczaly zatozony przez NIK prég istotnosci w wysoko-
§ci 4,5%2 w dwdch badanych grupach (specjalista, zastepca kierownika) o 1,19 i 0 11,06
punktu procentowego, a w przypadku wynagrodzen tacznych tylko w jednej grupie (zastep-
ca kierownika) o 15,64 punktu procentowego. Ustalenia kontroli wskazujg, ze roznice te
wynikajg przede wszystkim z zatrudnienia zastepcow kierownikow i specjalistow w réznych
komérkach organizacyjnych Spotki, co przektada sie na rézne zakresy obowigzkéw i odpo-
wiedzialnosci.

Kontrolg objeto lata 2012-2013, przy czym wysoko$¢ wynagrodzen (brutto) badano wedtug
stanu na 30 kwietnia 2013 r.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

W toku kontroli przeprowadzonej w Spétce NIK zbadata nastepujace grupy stanowisk pracy:
zastepcy kierownika (6 0sdb), pielegniarki koordynujacej/oddziatowej (3 osoby), specjalisty
(20 osdb), recepcjonisty (19 oséb). Na stanowiskach tych zatrudniano — wedtug stanu na
30 kwietnia 2013 r. — tacznie 48 osdb, w tym 30 kobiet.

Kontrolg objeto osoby zatrudnione na umowe o0 prace oraz na petny etat. Do badania stara-
no sie wybraé grupy stanowisk wzglednie jednorodne, zaktadajac, ze praca wykonywana

1 Liczonych jako procentowa roznica $redniego wynagrodzenia mezczyzn i $redniego wynagrodzenia kobiet w stosunku do
$redniego wynagrodzenia mezczyzn.

2 Stwierdzona przez Eurostat w 2011 r. $rednia réznica w wynagrodzeniach brutto kobiet i mezczyzn w Polsce
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Gender_pay_gap_statistics.
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przez osoby zajmujace te stanowiska jest poréwnywalna. Przy badaniu wysokosci wyna-
grodzen uwzgledniono takie czynniki, jak poziom wyksztatcenia i posiadanych kwalifikaciji,
staz pracy, zakres obowigzkow wykonywanych przez pracownika, zakres przypisanej od-
powiedzialno$ci. Zbadano réwniez wysoko$¢ przyznawanych nagréd i premii oraz wzigto
pod uwage przyznawanie przez pracodawce $wiadczen dodatkowych.

(dowdd: akta kontroli str. 55, 67-165, 172-235)

W badanej grupie zastepcow kierownika byty zatrudnione cztery kobiety i dwéch mezczyzn.
Zgodnie z Uktadem Zbiorowym Pracy obowigzujacym w kontrolowanej jednostce, minimalne
wynagrodzenie w tej grupie wynosito 1 050 zt, a maksymalne 2 700 zt. Srednie wynagro-
dzenie zasadnicze w tej grupie wynosito 1 958 z, tj. 73% maksymalnego wynagrodzenia,
przy czym $rednie wynagrodzenie zasadnicze kobiet wyniosto 1 845 zt (68% maksymalnego
wynagrodzenia), a mezczyzn 2 185 zt (81% maksymalnego wynagrodzenia). Réznica na
korzy$¢ mezczyzn w wynagrodzeniach zasadniczych wynosita 15,56%, a w wynagrodze-
niach tacznych 20,14%. Mezczyzni pracowali w Pionie Technicznym i Produkcji — jeden byt
zastepca kierownika Zaktadu Produkcji Wod, a drugi zastepca kierownika brygady wieloza-
daniowej w Zakfadzie Remontowo-Budowlanym. Kobiety byty zatrudnione w Pionie Lecznic-
twa — jedna byla zastepcq kierownika administracyjnego sanatorium, a trzy zastepcami
kierownika punktu zywienia (dietetyczki). Mezczyzni posiadali wyksztatcenie Srednie, trzy
kobiety zatrudnione w punkcie zywienia ukoficzyly medyczne studium zawodowe — dietetyk,
a czwarta kobieta posiadata wyksztatcenie wyzsze. Staz pracy ogotem obu mezczyzn wy-
nosit 28 lat i 34 lata, w tym na obecnie zajmowanym stanowisku, odpowiednio, 7 i 12 lat.
Staz pracy ogétem czterech kobiet wynosit od 6 lat do 28 lat, w tym na obecnie zajmowa-
nym stanowisku kazda z kobiet pracowata 5 lat. Kobiety kierowaly zespotami liczacymi od
17 do 20 osbb, a mezczyzni — 16 i 32 osoby.

(dowdd: akta kontroli str. 8, 9, 17, 46-49, 55, 65-77, 172-186)

Na stanowisku pielegniarki koordynujacej/oddziatowej byly zatrudnione dwie kobiety i jeden
mezczyzna. Minimalne wynagrodzenie w tej grupie wynosito 1050 zt a maksymalne
2 700 zt. Srednie wynagrodzenie zasadnicze tej grupie wynosito 1 833,33 zt, tj. 68% mak-
symalnego wynagrodzenia, przy czym $rednie wynagrodzenie zasadnicze kobiet wynosito
1850 zt i byto wyzsze od wynagrodzenia zasadniczego mezczyzny o [...J%. Wszystkie
osoby z badanej grupy zatrudnione byly w Pionie Lecznictwa — w Szpitalu/Sanatorium
i posiadaly wyksztatcenie $rednie kierunkowe. Staz pracy ogétem jednej kobiety wynosit
37 lat, a drugiej i mezczyzny 29 lat. Osobom zatrudnionym w tej grupie stanowisk powierzo-
no jednakowy zakres zadan. Kobiety kierowaly zespotami liczacymi 15 i 22 osoby, a mez-
czyzna — 8 osdb. Najwyzsze wynagrodzenie zasadnicze przyznano kobiecie posiadajacej
najdtuzszy staz pracy, i ktorej podlegata najwieksza liczba pracownikdow.

(dowdd: akta kontroli, str. 8, 9, 17, 48, 49, 55, 78-83, 187-200)

Grupa specijalistow liczyta czterna$cie kobiet i szeSciu mezczyzn. Minimalne wynagrodzenie
w tej grupie wynosito 1 050 zt, a maksymalne 2 700 zt. Srednie wynagrodzenie zasadnicze
wyniosto 1944,60 zt, tj. 72% maksymalnego wynagrodzenia, przy czym $rednie wynagro-
dzenie zasadnicze kobiet osiagneto poziom 71% (1 910 zt), a mezczyzn 75% (2 025,33 z4).
Réznica na korzy$¢ mezczyzn w wynagrodzeniach zasadniczych wyniosta 5,69%, a w wy-
nagrodzeniach tacznych 0,52%. W badanej grupie kobiety i mezczyzni zatrudnieni byli
w dwunastu komoérkach organizacyjnych czterech réznych pionéw. Pigciu mezczyzn i trzy
kobiety pracowaty w pionie technicznym i produkcji, przy czym jeden mezczyzna i jedna
kobieta w Sekcji remontéw i ochrony $rodowiska, dwie kobiety w Laboratorium mikrobiolo-
gicznym, dwoch mezczyzn w Sekcji informatycznej, jeden mezczyzna w Uzdrowiskowym
Zaktadzie Gorniczym i jeden mezczyzna w Zaktadzie remontowo-budowlanym. W pionie
ekonomiczno-finansowym stanowisko specjalisty zajmowato pie¢ kobiet (dwie w Dziale
finansowym i trzy w Dziale ksiegowo$ci), w pionie handlowym (Dziat handlowy) jedna kobie-
ta i w pionie lecznictwa (Dziat organizacji lecznictwa) jedna. W pionie administracyjno-
prawnym zatrudniono cztery kobiety i jednego mezczyzne, przy czym jedna kobieta i jeden
mezczyzna pracowali w dziale marketingu, promocii i reklamy, dwie kobiety w dziale spraw

3 NIK Delegatura w Krakowie dokonata wytaczenia danych osobowych na podstawie art. 5 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia
2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.) ze wzgledu na ochrone prywatno$ci osoby
fizycznej.



osobowych i socjalnych, a jedna zajmowata sie zaméwieniami publicznymi. Jedna z kobiet
byta prokurentem.
Na dwadziescia osob szes¢ (trzy kobiety i trzech mezczyzn) posiadato wyksztatcenie wyz-
sze, trzynascie policealne lub Srednie i jedna (mezczyzna) zawodowe.
Laczny staz pracy osob zatrudnionych na tym stanowisku wynosit od pieciu do trzydziestu
siedmiu lat, przy czym Sredni staz pracy kobiet byt dtuzszy niz mezczyzn o piec lat (dla
pieciu kobiet wynidst on ponad trzydziesci a dla o$miu ponad dwadzie$cia lat; tylko dwéch
mezczyzn posiadato ponadtrzydziestoletni, a jeden ponaddwudziestoletni staz pracy).
Poréwnujac wynagrodzenie kobiety i mezczyzny zatrudnionych na stanowisku specjalisty
ds. marketingu w Dziale marketingu i posiadajacych taki sam zakres czynnosci stwierdzono,
Zze rdznica w wynagrodzeniu zasadniczym i fagcznym wynosi [...]*%. Obie osoby posiadaty
wyksztatcenie $rednie, przy czym mezczyzna posiadat diuzszy taczny staz pracy o 10 lat,
ale kobieta pracowata o 6 lat dtuzej na obecnym stanowisku.
Pani Prezes wyjasnita, ze réznica w wynagrodzeniach tych oséb wynika z ich $ciezki kariery
zawodowej. Mezczyzna do 30 czerwca 2012 r. petnit funkcje przewodniczacego komisji
zakladowej NSZZ ,Solidarnos¢”. Na czas kadencji 2012/2014 zostat wybrany z ramienia
pracownikdw do rady nadzorczej Spotki.

(dowdd: akta kontroli, str. 4, 5, 8,9, 17, 48-52, 55, 84-125, 201-217, 249-250)

W grupie recepcjonistéw byto zatrudnionych dziesie¢ kobiet i dziewieciu mezczyzn. Mini-
malne wynagrodzenie w tej grupie wynosito 900 zt, a maksymalne 2 200 zt. Srednie wyna-
grodzenie zasadnicze wyniosto 1 302 1, tj. 59% maksymalnego wynagrodzenia, przy czym
zarwno w przypadku kobiet jak i w przypadku mezczyzn zamkneto sie na tym samym po-
ziomie i wyniosto, odpowiednio, 1306 zt i 1 297,78 zt. Rdznica w wynagrodzeniach zasadni-
czych wyniosta 0,63% na korzy$¢ kobiet, a w wynagrodzeniach 1,36% na korzy$¢ mez-
czyzn. W badanej grupie kobiety i mezczyzni zatrudniani byli w obiektach nalezacych do
pionu lecznictwa, poza jednym mezczyzng, zatrudnionym w pionie administracyjno-
prawnym. Sposréd dziewietnastu oséb zatrudnionych na stanowisku recepcjonisty, trzyna-
Scie posiadato wyksztatcenie Srednie, a szeSC wylacznie wyksztatcenie zasadnicze. Z Za-
ktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy wynikato, Ze dla stanowiska recepcjonisty wymagane
jest wyksztatcenie Srednie.

Jak wyjasnita Pani Prezes, z powodu trudno$ci finansowych Spétki, nie ma mozliwosci za-
trudniana nowych, wyksztatconych oséb. Pracownicy przenoszeni sg na rézne stanowiska,
w zalezno$ci od ich doswiadczenia i predyspozyciji. Organizowane sg przy tym wewnetrzne
szkolenia w zakresie przygotowania do petnienia nowych obowigzkow.

W odniesieniu do dwojga pracownikdw, kobiety i mezczyzny, ktorzy posiadali wyksztatcenie
$rednie i taki sam tgczny staz pracy w wysokosci 21 lat, réznica w wynagrodzeniach wynio-
sta [...J2%. W przypadku kolejnych dwéch pracownikéw (kobiety i mezczyzny), ktérzy mieli
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe i taki sam taczny staz pracy w wysokos$ci 31 lat, rézni-
ca wyniosta [...]t%.

Pani Prezes wyja$nita, Ze roznice te wynikajg z wielkosci obiektow’” sanatoryjnych, w kto-
rych zatrudnieni sg recepcjonisci, a co za tym idzie z liczby obstugiwanych osob przebywa-
jacych na turnusach. Mezczyzni zatrudnieni sq w obiektach, w ktorych na turnusach prze-
bywa od 130 do 200 kuracjuszy, podczas gdy kobiety w mniejszych, w ktorych przebywa od
50 do 60 kuracjuszy.

Recepcjonisci otrzymywali dodatkowe wynagrodzenie, stanowigce 3% pobranej optaty miej-
scowej, zgodnie z zarzadzeniem wewnetrznym nr 2/2003 Zarzadu Spétki z 3 stycznia
2003 r. Wynagrodzenie to bylo uzaleznione od wysokosci pobranej opfaty miejscowej i wy-

4 NIK Delegatura w Krakowie dokonata wytaczenia danych osobowych na podstawie art. 5 ust. 1i 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia
2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.) ze wzgledu na ochrone prywatno$ci osoby
fizycznej.

5 NIK Delegatura w Krakowie dokonata wytaczenia danych osobowych na podstawie art. 5 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia
2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.) ze wzgledu na ochrone prywatno$ci osoby
fizycznej.
6 NIK Delegatura w Krakowie dokonata wytaczenia danych osobowych na podstawie art. 5 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 6 wrze$nia
2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. Nr 112, poz. 1198 ze zm.) ze wzgledu na ochrone prywatno$ci osoby
fizycznej.

7 Spotka zarzadza m.in. nastepujacymi obiektami sanatoryjnymi: Nowy Dom Zdrojowy, Stary Dom Zdrojowy, Nowe tazienki
Mineralne, Patria.



Prawo zgtoszenia
zastrzezen

nosito $rednio na jedna osobe w grupie kobiet 557,08 zt w 2012 r. i 208,29 zt w 2013 r. (do
30 kwietnia), a w grupie mezczyzn, odpowiednio, 529,90 zti 235,35 zt.
(dowod: akta kontroli str. 8, 9, 17, 48-51, 54, 55, 126-165, 170-171, 218-235)

Wedtug Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy wysoko$¢ funduszu premiowego ustala
Zarzad Spotki w porozumieniu z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi na terenie Spotki.
Nagroda z zysku wyptacana jest po zatwierdzeniu na ten cel $rodkdéw w odpowiedniej wy-
sokosci przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Na 2012 r. oraz 2013 r. Zarzad Spétki nie ustalit funduszu premiowego. Wyptata premii
nastapita ze $rodkéw zaplanowanych na wynagrodzenia i przeznaczona zostata wytacznie
dla oséb wechodzacych w sktad Komisji Wyborczej w celu przeprowadzenia wyboréw przed-
stawicieli pracownikéw do Rady Nadzorcze;.
W 2012 r.i2013 r. nie byto wyptaty nagréd z zysku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie
zatwierdzito Srodkéw na ten cel.

(dowdd: akta kontroli str. 20, 28, 39-40, 48-49, 50-51, 174, 177, 189, 192, 203, 206, 220,

223)

W toku kontroli stwierdzono, ze dodatkowe $Swiadczenia otrzymato tacznie dziewie¢ na
czterdzieSci osiem 0s6b objetych kontrola. Jeden mezczyzna korzystat z przenosnego kom-
putera, a osiem 0sdb (cztery kobiety i czterech mezczyzn) z stuzbowych telefonéw komor-
kowych.

(dowdd: akta kontroli str. 167, 185, 186, 199, 200, 216, 217, 234, 235)

Odnosnie monitorowania wynagrodzen Pani Prezes wyja$nita, ze z uwagi na trudng sytua-
cje finansowg Spotki, przez ostatnie kilka lat nie byto podwyzek wynagrodzen. Podejmowa-
no préby wyréwnania wynagrodzen na tych samych stanowiskach, jednak ich zakres byt
niewielki ze wzgledu na brak $rodkéw finansowych.

(dowod: akta kontroli str. 170)

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla kierowni-
ka jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli® kierownikowi
jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrze-
zen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzeze-
nia zgtasza sie do dyrektora Delegatury NIK w Krakowie.

Krakow, dnia czerwca 2013 r.

Kontroler

Antoni Radzieta

gtéwny specjalista kontroli panstwowej

8Dz. U.z2012r., poz.82 ze zm.



