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|. Dane identyfikacyjne

Zespot Szkot Ekonomicznych w Kielcach Technikum nr 5, ul. Langiewicza 18,
25-381 Kielce (dalej: ZSE lub Szkofa).

Lucyna Gromiec, Dyrektor ZSE od 1 grudnia 2007 r.

1. Warunki do ksztatcenia zawodowego.
2. Realizacja procesu ksztatcenia.

Lata 2019-2023 (do czasu zakoriczenia kontroli oraz z wykorzystaniem dowoddw
sporzadzonych przed tym okresem, jesli miaty wptyw na kontrolowang dziatalno$¢)!.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli2.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach.

Zbigniew Jurkowski, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LK1/97/2023 z 25 wrze$nia 2023 r.
(akta kontroli str. 1-5)

Il. Ocena ogodlna3 kontrolowanej dziatalnosci

Dyrektor ZSE zapewnit warunki umozliwiajgce nalezytg realizacje procesu ksztatcenia
zawodowego. Nauczyciele teoretycznych przedmiotow zawodowych i praktycznej
nauki zawodu posiadali kwalifikacje okre$lone w§ 3 ust. 2 i § 6 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczego6towych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli* i wywigzywali sie z obowigzku doskonalenia
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych poprzez uczestnictwo w szkoleniach
branzowych realizowanych w trzyletnich cyklach. Baza dydaktyczna Szkoty zostata
wzbogacona i zmodernizowana zgodnie z potrzebami jednostki. Wybrane do badania
pracownie przedmiotowe® posiadaty wyposazenie niezbedne do realizacji podstawy
programowej. Stosownie do wymogoéw § 3 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach® przeprowadzono w Szkole
kontrole zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkdéw korzystania z jej
obiektéw, w wyniku ktérych nie sformutowano zalecen pokontrolnych. Ponadto
obiekty Szkoty, stosownie do wymogow art. 62 ust. 1 pkt 1i 2 ustawy z dnia 7 lipca
1994 r. Prawo budowlane’, zostaty poddane kontrolom okresowym. Nie realizowano

" Lata przed tym okresem nie podlegaja ocenie.

2Dz. U. 22022 . poz. 623; dalej: ustawa o NIK.

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;.

4Dz. U.z 2020 r. poz. 1289, ze zm., dalej: rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli

5 W ktorych prowadzono ksztatcenie w zawodach technik ekonomista, technik hotelarstwa oraz technik organizacii
turystyki.

6Dz. U. 22020 r. poz. 1604; dalej: rozporzadzenie MENIS w sprawie bezpieczeristwa i higieny.

7Dz.U. z2023r. poz. 682., dalej: Prawo budowlane.
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na biezaco wynikajacych z nich zalecen w celu zapobiegania pogorszeniu si¢ stanu
technicznego budynkow.

Szkota wspdtpracowata z pracodawcami celem dostosowania oferty ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy. Corocznie prawidtowo realizowano dziatania dotyczace
doradztwa zawodowego, na podstawie terminowo opracowanych programow jego
realizacji. Uczniom oferowano nabycie dodatkowych wybranych umiejetnosci
zawodowych. Przyjete do uzytku w roku szkolnym 2022/2023 programy nauczania
dla poszczegdlnych zawodéw opracowano i dopuszczono do stosowania zgodnie
z art. 22a ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty®. Analiza procesu
ksztatcenia w zawodach technik ekonomista, technik hotelarstwa oraz technik
organizacji turystyki wykazata, ze zapewniono realizacje wymiaru godzin okreslonych
w podstawie programowej ksztatcenia i w ramowych programach nauczania.
Praktyczna nauka zawodu przez uczniow odbywata sie u pracodawcow w formie
praktyk zawodowych, na podstawie zawartych z nimi przez Szkote uméw. Do Zadne;
z 10 poddanych badaniu uméw o praktyczng nauke zawodu nie dotgczono programu
nauczania danego zawodu, pomimo obowigzku okre$lonego w § 7 ust. 3
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu®.

Podjete w ZSE dziatania w celu prawidtowej realizacji procesu tego ksztatcenia, nie
skutkowaty jednak efektami osigganymi przez uczniéw na egzaminach zawodowych.
W latach 2019-2023 sposrod 35 egzaminbw zawodowych, w przypadku
18 egzamindw zdawalnos¢ byta ponizej 75%, w tym w przypadku trzech egzamindw
zdawalno$¢ wyniosta ponizej 50%.

1. Warunki do ksztatcenia zawodowego.

1.1. Szkota posiadata zgody organu prowadzacego na ksztatcenie w zawodach:
technik ekonomista i technik hotelarstwa'?; technik obstugi turystycznej'’; technik
rachunkowosci oraz technik organizacji turystyki'?; technik ustug kelnerskich oraz
technik zywienia i ustug gastronomicznych's.

(akta kontroli str. 6-9)

Wedtug statutu ZSE, w latach szkolnych 2017/2018-2018/2019, prowadzono
ksztatcenie wytgcznie na podbudowie programowej gimnazjum w cyklu czteroletnim
w nastepujacych zawodach: technik ekonomista, technik hotelarstwa i technik obstugi
turystycznej. Statut ZSE uwzgledniat w latach szkolnych 2019/2020-2021/2022
prowadzenie ksztatlcenia na podbudowie programowej gimnazjum w cyklu
czteroletnim oraz na podbudowie programowej szkoty podstawowej w cyklu
piecioletnim w nastepujacych zawodach: technik ekonomista; technik hotelarstwa;
technik organizacji turystyki, technik rachunkowosci. Ponadto na podbudowie
programowej gimnazjum uwzgledniat prowadzenie ksztatcenia w zawodzie technik
obstugi turystycznej (z wytaczeniem naboru do klas pierwszych).

W roku szkolnym 2019/2020 zakonczono ksztatcenie w klasach pierwszych na
podbudowie programowej gimnazjum we wszystkich czterech oferowanych

8Dz. U. poz. 316, ze zm., dalej: ustawa o systemie o$wiaty.

9Dz. U. poz. 391, dalej: rozporzadzenie w sprawie praktycznej nauki zawodu.

10 Uchwata nr 1197/02 Zarzadu Miasta Kielce z dnia 27 marca 2002 r. w sprawie wyrazenia zgody na ustalenie
zawodow ksztatconych w Technikum nr 5.

" Zarzadzenie nr 65/2009 Prezydenta Miasta Kielce z dnia 26 lutego 2009 r. w sprawie wyrazenia zgody
dyrektorowi ZSE na ustalenie zawodu, w ktorym ksztafci Technikum nr 5

12 Zarzadzenie nr 64/2019 Prezydenta Miasta Kielce z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie wyrazenia zgody
Dyrektorowi ZSE na ustalenie zawodoéw w Technikum nr 5.

18 Zarzadzenie nr 132/2020 Prezydenta Miasta Kielce z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody
Dyrektorowi ZSE na ustalenie zawodoéw w Technikum nr 5.
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zawodach (technik ekonomista; technik hotelarstwa; technik organizacji turystyki,
technik rachunkowo$ci).
W zwigzku z otrzymaniem 31 marca 2020 r. zgody Prezydenta Miasta Kielce na
ksztatcenie w zawodach: technik ustug kelnerskich oraz technik zywienia i ustug
gastronomicznych, Szkota prowadzita ksztatcenie w tych zawodach na podbudowie
programowej szkoty podstawowej poczawszy od roku szkolnego 2020/2021,
natomiast zapisy w statucie ZSE uwzgledniajace ksztatcenie w tych zawodach
wprowadzono dopiero od roku szkolnego 2022/2023. W statucie podano, ze
prowadzono ksztatcenie na podbudowie programowej gimnazjum i na podbudowie
programowej szkoty podstawowej w nastepujgcych zawodach: technik ekonomista;
technik hotelarstwa; technik organizacji turystyki; technik rachunkowo$ci. Ponadto na
podbudowie programowej szkoty podstawowej uwzgledniono ksztatcenie w zawodzie
technik ustug kelnerskich oraz technik zywienia i ustug gastronomicznych.
Od roku szkolnego 2020/2021 statut Szkoty uwzgledniat réwniez ksztatcenie
w Branzowej Szkole | stopnia nr 10 w zawodach: kelner; kucharz oraz pracownik
obstugi hotelowej. Uchwatg nr XXVI/474/2020 z 20 lutego 2020 r. Rady Miasta Kielce,
od roku szkolnego 2020/2021 w sktad ZSE weszta rdwniez Branzowa Szkota | stopnia
nr 10, jednak nie prowadzono w niej nauki, z uwagi na brak chetnych.

(akta kontroli str. 10-39 i 537-539)

W latach szkolnych: 2017/2018, 2018/2019 oraz 2019/2020 na podbudowie
programowej gimnazjum w zawodach:

- technik ekonomista, liczba uczniéw rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 138, 146 oraz 135,
natomiast osob, ktore nie uzyskaty promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 0, 3, 0. Liczba
ucznidw promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na ostatni
dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 128, 123 oraz 124 (w tym absolwentow
Szkoty byto odpowiednio 30, 31 oraz 23), a uczniéw ktorzy zrezygnowali z nauki na
30 wrzes$nia kolejnego roku szkolnego byto odpowiednio byto odpowiednio 12, 20 oraz
11;

- technik hotelarstwa, liczba ucznibw rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzes$nia wyniosta odpowiednio 266, 260 oraz 221,
natomiast osob, ktére nie uzyskaty promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 4, 0 oraz 2.
Liczba uczniéw promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 250, 250 oraz 198 (w tym
absolwentéw Szkoty byto odpowiednio 60, 77 oraz 69), a ucznidw ktdrzy zrezygnowali
z nauki na 30 wrzesnia kolejnego roku szkolnego byto odpowiednio byto odpowiednio
11, 12 oraz 14;

- technik obstugi turystycznej, liczba uczniow rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 117, 92 oraz 67,
natomiast osob, ktore nie uzyskaty promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 1, 1 oraz 2.
Liczba uczniéw promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 101, 85 oraz 61 (w tym
absolwentéw Szkoty byto odpowiednio 36, 22 oraz 27), a ucznidw ktdrzy zrezygnowali
z nauki na 30 wrzesnia kolejnego roku szkolnego byto odpowiednio byto odpowiednio
7,12 oraz 6;

- technik organizacji turystyki, 25 uczniéw rozpoczeto nauke w roku szkolnym
2019/2020 (wedtug stanu na 30 wrzesnia) i wszyscy byli promowani do nastepnej
klasy na semestr programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego. Zaden
z ucznidw nie zrezygnowat z nauki na 30 wrzesnia kolejnego roku szkolnego.



W latach szkolnych: 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023 oraz 2023/2024
na podbudowie programowej szkoty podstawowej w poszczegdinych zawodach:
- technik ekonomista, liczba uczniow rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrze$nia wyniosta odpowiednio 32, 47, 62, 94, 123,
natomiast osob, ktore nie uzyskaty promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 0, 3, 0, 4.
Liczba uczniow promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 32, 44, 62 oraz 85, a uczniow
ktérzy zrezygnowali z nauki na 30 wrzesnia kolejnego roku szkolnego byto
odpowiednio 3, 2, 0 oraz 4;
- technik rachunkowosci, liczba ucznidéw rozpoczynajgcych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 16, 31, 48, 77, 102,
natomiast osob, ktore nie uzyskaty promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzieri roku szkolnego byto odpowiednio 0, 0, 1 oraz 0.
Liczba uczniow promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 16, 31, 47 oraz 70, a uczniow
ktérzy zrezygnowali z nauki na 30 wrzeénia kolejnego roku szkolnego byto
odpowiednio 3, 1, 0 oraz §;
- technik hotelarstwa, liczba uczniéw rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 62, 108, 173, 227, 272,
natomiast osob, ktore nie uzyskaty promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzier roku szkolnego byto odpowiednio 0, 1, 3, 12.
Liczba uczniow promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 62, 101, 170 oraz 201, a ucznidw
ktérzy zrezygnowali z nauki na 30 wrzeénia kolejnego roku szkolnego byto
odpowiednio 8, 2, 4 oraz 20;
- technik organizacji turystyki, liczba uczniéw rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 28, 43, 75, 140 oraz
197, natomiast 0sdb, ktdre nie uzyskaty promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 0, 0, 2, 0.
Liczba uczniow promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 28, 43, 73 oraz 140, a ucznidw
ktérzy zrezygnowali z nauki na 30 wrzes$nia kolejnego roku szkolnego byto
odpowiednio 5, 0, 1 oraz 0;
- technik Zywienia i ustug gastronomicznych (ksztatcenie uczniéw w latach szkolnych
2020/2021-2023/2024), liczba uczniow rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 14, 48, 77, 120
natomiast osob, ktdre nie uzyskaly promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 0, 2, 4. Liczba
uczniéw promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na ostatni
dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 14, 42, oraz 73, a ucznidéw ktorzy
zrezygnowali z nauki na 30 wrze$nia kolejnego roku szkolnego byto odpowiednio 0,
7orazT,;
- technik ustug kelnerskich (ksztatcenie od roku szkolnego 2020/2021), liczba uczniow
rozpoczynajgcych nauke w danym roku szkolnym wedtug stanu na 30 wrze$nia
wyniosta odpowiednio 10, 7, 6, 6 natomiast osob, ktore nie uzyskaty promocji do
nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na ostatni dzieri roku szkolnego byto
odpowiednio 2, 0, 0. Liczba uczniéw promowanych do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 8, 7
soraz 6, a ucznidw ktorzy zrezygnowali z nauki na 30 wrze$nia kolejnego roku
szkolnego byto odpowiednio 1, 0 oraz 1;

(akta kontroli str. 378-382)



W latach szkolnych: 2017/2018, 2018/2019 oraz 2019/2020 w klasach pierwszych na
podbudowie programowej gimnazjum w zawodach:

- technik ekonomista, liczba uczniow rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 50, 41 oraz 32,
natomiast osob, ktére nie uzyskaty promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 0, 2 oraz 0.
Liczba uczniow promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 52, 40 oraz 31, a ucznidw ktérzy
zrezygnowali z nauki na 30 wrzes$nia kolejnego roku szkolnego byto odpowiednio 7,
2 oraz 2;

- technik hotelarstwa, liczba uczniow rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrze$nia wyniosta odpowiednio 49, 66 oraz 54,
natomiast osob, ktore nie uzyskaty promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 2, 1 oraz 2.
Liczba uczniow promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 52, 62 oraz 51, a uczniéw ktorzy
zrezygnowali z nauki na 30 wrzes$nia kolejnego roku szkolnego byto odpowiednio 8,
11 oraz 5;

- technik obstugi turystycznej, liczba uczniow rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrze$nia wyniosta odpowiednio 27 oraz 18. W roku
2019/2020 nie prowadzono naboru do klas pierwszych. Osdb, ktore nie uzyskaty
promociji do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na ostatni dzien roku
szkolnego byto odpowiednio 1 oraz 0. Liczba uczniow promowanych do nastepnej
klasy na semestr programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego wyniosta
odpowiednio 26 oraz 17, a uczniow ktérzy zrezygnowali z nauki na 30 wrze$nia
kolejnego roku szkolnego byto odpowiednio 2 oraz 5;

- technik organizacji turystyki, 25 uczniéw rozpoczeto nauke w roku szkolnym
2019/2020 (wedtug stanu na 30 wrzesnia) i wszyscy byli promowani do nastepnej
klasy na semestr programowo wyzszy. Zaden z uczniéw nie zrezygnowat z nauki na
30 wrzesnia kolejnego roku szkolnego.

W latach szkolnych: 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023 oraz 2023/2024
w klasach pierwszych na podbudowie programowe] szkoly podstawowej
w poszczegbinych zawodach:

- technik ekonomista, liczba ucznidw rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 32, 17, 17, 33, 33,
natomiast osob, ktére nie uzyskaly promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 0, 0, 0, 1.
Liczba uczniéw promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 31, 17, 16 oraz 31, a uczniow
ktorzy zrezygnowali z nauki na 30 wrzesnia kolejnego roku szkolnego byto
odpowiednio 2, 0, 1 oraz 1;

- technik rachunkowosci, liczba ucznidéw rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 16, 16, 17, 31, 29
I wszystkie uzyskaty promocje do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego. Liczba uczniéw promowanych do nastepnej klasy na
semestr programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio
16, 16, 17 oraz 31, a uczniow ktorzy zrezygnowali z nauki na 30 wrzesnia kolejnego
roku szkolnego byto odpowiednio 0, 0, 2 oraz 8;

- technik hotelarstwa, liczba uczniow rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 62, 48, 65, 65, 65,
natomiast osob, ktdre nie uzyskaly promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 0, 0, 1, 1.
Liczba uczniow promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
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ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 66, 50, 60 oraz 61, a uczniow
ktorzy zrezygnowali z nauki na 30 wrzesnia kolejnego roku szkolnego byto
odpowiednio 7, 2, 5 oraz 6;
- technik organizacii turystyki, liczba uczniow rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 28, 17, 32, 67 oraz 63,
natomiast osob, ktdre nie uzyskaly promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 0, 0, 1, 0.
Liczba uczniéw promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 32, 17, 31 oraz 61, a uczniow
ktorzy zrezygnowali z nauki na 30 wrzesnia kolejnego roku szkolnego byto
odpowiednio 4, 1, 2 oraz §;
- technik zywienia i ustug gastronomicznych (ksztatcenie uczniow w latach szkolnych
2020/2021-2023/2024), liczba uczniow rozpoczynajacych nauke w danym roku
szkolnym wedtug stanu na 30 wrzesnia wyniosta odpowiednio 14, 34, 34, 51
natomiast osob, ktore nie uzyskaty promocji do nastepnej klasy na semestr
programowo wyzszy na ostatni dzien roku szkolnego byto odpowiednio 0, 2, 1. Liczba
uczniow promowanych do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na ostatni
dzien roku szkolnego wyniosta odpowiednio 15, 28, oraz 30, a ucznidéw ktorzy
zrezygnowali z nauki na 30 wrzes$nia kolejnego roku szkolnego byto odpowiednio 1,
7 oraz 3;
- technik ustug kelnerskich (ksztatcenie w klasie pierwszej miato miejsce wytacznie w
roku szkolnym 2020/2021). Nauke na 30 wrze$nia rozpoczeto 10 ucznidw, w tym
jedna nie uzyskata promocji do nastepnej klasy na semestr programowo wyzszy na
ostatni dzien roku szkolnego. Liczba uczniéw promowanych do nastepnej klasy na
semestr programowo wyzszy na ostatni dzief roku szkolnego wyniosta 10, a jedna
osoba zrezygnowat z nauki na 30 wrzesnia kolejnego roku szkolnego.

(akta kontroli str. 36-38)

Szkota w latach 2021/2022 — 2023/2024 odstapita od rekrutacji w zawodzie technik
ustug kelnerskich. Dyrektor ZSE wyjasnita, ze nabdr do klas pierwszych w tym
zawodzie przeprowadzono tylko w roku szkolnym 2020/2021, po otrzymaniu zgody
na ksztatcenie od organu prowadzacego. Wéwczas zrekrutowano 10 uczniow, co
skutkowato utworzeniem oddziatu dwuzawodowego (technik ustug kelnerskich oraz
technik hotelarstwa). W kolejnych latach szkolnych nie prowadzono rekrutaciji do klas
pierwszych w tym zawodzie, z uwagi na brak zainteresowania tego typu ksztatceniem.

(akta kontroli str. 36-38 i 526-530)

1.2. W poszczegdlnych latach szkolnych na 30 wrzes$nia:

— liczba etatow nauczycielskich oraz liczba zatrudnionych nauczycieli
w przeliczeniu na petne etaty wyniosty odpowiednio: 2017/2018 - 62,35 oraz
56,56; 2018/2019 - 60,18 oraz 55,04; 2019/2020 - 73,40 oraz 58,94; 2020/2021
- 69,16 oraz 57,48; 2021/2022 - 74,05 oraz 60,98; 2022/2023 - 80,76 oraz 63,02;
2023/2024 — 87,19 oraz 70,46. Os6b zatrudnionych byto natomiast odpowiednio:
58, 58, 61, 60, 64, 67, 72.

— liczba etatow nauczycieli teoretycznych przedmiotéw zawodowych w przeliczeniu
na petne etaty wyniosty: 2017/2018 — 9,72; 2018/2019 - 7,94; 2019/2020 - 9,31;
2020/2021 - 9,32; 2021/2022 - 10,19; 2022/2023 - 10,52; 2023/2024 — 11,19;

— liczba etatow nauczycieli praktycznej nauki zawodu w przeliczeniu na petne etaty
wyniosty: 2017/2018 — 11,10; 2018/2019 — 11,49; 2019/2020 - 15,18; 2020/2021
-14,46; 2021/2022 - 12,16; 2022/2023 - 11,99; 2023/2024 — 12,19;

— liczba nauczycieli uczacych wytacznie teoretycznych przedmiotéw zawodowych
w przeliczeniu na petne etaty oraz liczba tych osob wyniosty odpowiednio:
2017/2018 - 2,10 oraz 4; 2018/2019 - 4,40 oraz 6, 2019/2020 - 3,29 oraz 4;



2020/2021 - 1,63 oraz 3; 2021/2022 - 1,50 oraz 3; 2022/2023 - 3,62 oraz 6;
2023/2024 - 2,01 oraz 4;

— liczba nauczycieli uczacych wytacznie praktycznej nauki zawodu w przeliczeniu
na petne etaty oraz liczba tych oséb wyniosty odpowiednio: 2017/2018 - 3,60
oraz 5; 2018/2019 — 3,84 oraz 5; 2019/2020 — 2,90 oraz 4; 2020/2021 - 2,59 oraz
3; 2021/2022 - 0,16 oraz 1; 2022/2023 - 0,31 oraz 1; 2023/2024 — 1,31 oraz 2,

— liczba nauczycieli uczacych zaréwno teoretycznych przedmiotow zawodowych
I praktycznej nauki zawodu w przeliczeniu na petne etaty oraz liczba tych osob
wyniosty odpowiednio: 2017/2018 — 15,12 oraz 14; 2018/2019 — 11,19 oraz 11;
2019/2020 - 18,30 oraz 15; 2020/2021 - 19,56 oraz 18; 2021/2022 - 20,69 oraz
19; 2022/2023 — 18,58 oraz 16; 2023/2024 — 20,06 oraz 17.

Na 30 wrzesnia poszczegdlnych lat szkolnych, nie wystapita sytuacja wolnego etatu
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Wolnego etatu nie byto réwniez w latach
szkolnych 2017/2018 — 2021/2022 ws$rod nauczycieli teoretycznych przedmiotow
zawodowych. W latach szkolnych 2022/2023 oraz 2023/2024 wystapity sytuacje
wolnych etatéw wsrod tych nauczycieli w wymiarze po 0,09.

(akta kontroli str. 383-384)

Dyrektor ZSE wyjasnita, ze corocznie diagnozowano sytuacje kadrowg nauczycieli.
Proces ten rozpoczynat sie wiosng na etapie tworzenia projektu arkusza
organizacyjnego Szkoty. Dokumenty te zgodnie z zaleceniami przedstawianymi w
toku narad dyrektorskich z organem prowadzacym sporzadzano zapobiegawczo o
jeden oddziat mniej od okreslonej liczby oddziatdw na potrzeby rekrutacji. Do 31 maja
danego roku podejmowano decyzje kadrowe dotyczace dalszego zatrudnienia
nauczycieli oraz dodatkowego ich naboru. Wynikaty one z analizy przygotowanego
wiosng projektu arkusza organizacyjnego Szkoty zawierajacego wykaz nauczycieli,
ktorym zabraknie godzin od nowego roku szkolnego oraz wykazu wakatow
nauczycielskich w danym roku szkolnym. W sytuacji wystepowania wakatow
nauczycieli, zamieszczano ogtoszenia na stronie internetowej Kuratorium O$wiaty w
Kielcach, wystepowano do Miejskiego Urzedu Pracy w Kielcach odno$nie oséb
poszukujacych pracy w zawodzie nauczyciela, a takze analizowano wptywajace do
Szkoty podania o prace.

(akta kontroli str. 526-530)

Przedzialy wiekowe nauczycieli teoretycznych przedmiotow zawodowych
i praktycznej nauki zawody pracujacych w ZSE na 31 grudnia poszczegdlnych lat
okresu 2019-2022 przedstawialy sie nastepujaco:
— 30-40 lat, szes¢ - 2019 r., siedem — 2020 r., cztery — 2021 r., cztery — 2022 r.,
— 40-50 lat, dziewig¢ — 2019 r., osiem — 2020 r., dziewie¢ — 2021 r., dziesig¢ — 2022
r;

— 50-60 lat, dziewie¢ — 2019 r., osiem — 2020 r., dziewie¢ — 2021 r., osiem — 2022 r.;
— 60-70 lat, jedna osoba — 2020 r., jedna osoba — 2021 r., jedna osoba — 2022 r.
Na koniec poszczegdlnych lat nie byli zatrudnieni w Szkole nauczyciele teoretycznych
przedmiotow zawodowych i praktycznej nauki zawodu w przedziale wiekowym 20-30
lat. Ponadto na 31 grudnia 2019 r. nie byto zatrudnionych w Szkole nauczycieli
teoretycznych przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki zawodu w przedziale
wiekowym 60-70 lat.

(akta kontroli str. 365)

W ZSE z jednym emerytowanym nauczycielem jezyka angielskiego zawarto w roku
szkolnym 2022/2023 umowe na zastepstwo za osobe przebywajacq na urlopie
macierzynskim oraz na urlopie rodzicielskim.

W Szkole nie wystapity przypadki rezygnacji z prowadzenia zajec lub zastepstw na
nauke innego przedmiotu ze wzgledu na braki kadrowe.

8



(akta kontroli str. 526-530)

W poszczegdlnych latach szkolnych okresu 2017/2018 - 2023/2024 wsrod
nauczycieli ZSE nie wystapita sytuacja przejscia na emeryture oraz skorzystania ze
Swiadczenia kompensacyjnego.
Sytuacje, iz nie wznowiono stosunku pracy po ustaniu umowy o prace miaty miejsce
wytgcznie w latach szkolnych: 2017/2018, 2021/2022 oraz 2022/2023. Dotyczyto to
odpowiednio nastepujacej liczby osob: 1, 1 oraz 5 (wsrdd nich byt nauczyciel uczacy
wytacznie teoretycznych przedmiotow zawodowych).
W roku szkolnym 2021/2022 z jednym nauczycielem uczacym wytacznie
teoretycznych przedmiotow zawodowych rozwigzano lub wygast stosunek pracy
zinnych powoddéw. W pozostatych latach szkolnych nie wystapity sytuacje
rozwigzania lub wygasniecia stosunku pracy z nauczycielami z innych powodow.
Urlop dla poratowania zdrowia otrzymata w poszczegolnych latach szkolnych
nastepujaca liczba nauczycieli: 2017/2018 - 3; 2018/2019 — 3, w tym 2 uczacych
wylacznie teoretycznych przedmiotéw zawodowych; 2019/2020 - 1; 2020/2021 - 0;
2021/2022 - 2; 2022/2023 - 2; 2023/2024 - 3, w tym nauczyciel uczacy wytacznie
teoretycznych przedmiotéw zawodowych.

(akta kontroli str. 383-386)

W poszczegolnych latach szkolnych okresu 2017/2018 — 2023/2024:
przyjeto nastepujacq liczbe nauczycieli: 2017/2018 — 1 (nauczyciel uczacy
wytacznie teoretycznych przedmiotow zawodowych); 2018/2019 — 1 (nauczyciel
uczacy wytacznie teoretycznych przedmiotéw zawodowych); 2019/2020 - 2;
2020/2021 - 1; 2021/2022 - 2, w tym nauczyciel uczacy wytacznie teoretycznych
przedmiotéw zawodowych; 2022/2023 - 1 (nauczyciel uczacy wylgcznie
teoretycznych przedmiotow zawodowych); 2023/2024 — 1 (nauczyciel uczacy
wytacznie teoretycznych przedmiotow zawodowych);

— zpracy odeszta nastepujaca liczba nauczycieli: 2017/2018 — 1 (nauczyciel uczacy
wytacznie teoretycznych przedmiotow zawodowych); 2018/2019 — 1 (nauczyciel
uczacy wytacznie teoretycznych przedmiotéw zawodowych); 2019/2020 - 3, w
tym nauczyciel uczacy wytacznie teoretycznych przedmiotdw zawodowych;
2020/2021 - 1; 2021/2022 - 9, w tym dwdch uczacych wytgcznie teoretycznych
przedmiotdw zawodowych, jeden uczacy wytacznie praktycznej nauki zawodu
oraz jeden uczacy zaréwno teoretycznych przedmiotéw zawodowych oraz
praktycznej nauki zawodu; 2022/2023 — 4, w tym po jednym nauczycielu uczacym
odpowiednio wytacznie teoretycznych przedmiotow zawodowych, praktyczne;
nauki zawodu oraz zaréwno teoretycznych przedmiotdw zawodowych, jaki i
praktycznej nauki zawodu; 2023/2024 - 1 (nauczyciel uczacy wytgcznie
teoretycznych przedmiotow zawodowych).

(akta kontroli str. 386)

1.3. Na 30 wrze$nia 2022 r. w ZSE byto zatrudnionych ogdtem 67 nauczycieli, w tym
23 nauczycieli teoretycznych przedmiotow zawodowych oraz praktycznej nauki
zawodu (34% ogdtu nauczycieli). Szczegétowemu badaniu poddano kwalifikacje 12
nauczycieli teoretycznych przedmiotow zawodowych i praktycznej nauki zawodu
(52%). Wszystkie osoby posiadaty kwalifikacje wymagane § 3 ust. 2 i § 6
rozporzadzenia w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli.
(akta kontroli str. 43-67)

1.4. W latach 2019-2023, do 31 pazdziernika danego roku dyrektor ZSE ztozyt do
Urzedu Miasta Kielce wnioski o dofinansowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli na rok nastepny. Wnioski na poszczegolne lata uwzgledniaty: wyniki
nadzoru pedagogicznego; wyniki egzaminu zawodowego i maturalnego; zadania
zwigzane z realizacjg podstawy programowe] ksztatcenia ogolnego i ksztatcenia
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w zawodach szkolnictwa branzowego; wymagania wobec szkét i placowek, okreslone
w przepisach wydanych na podstawie art. 44 ust. 3 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oswiatowe'4, w tym dotyczace podnoszenia jako$ci ich pracy oraz
uzyskiwanych efektdw ksztatcenia i wychowania, a takze wnioski nauczycieli
o dofinansowanie kosztéw doskonalenia zawodowego. Corocznie opracowanie
wniosku o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli byto poprzedzone
przyjeciem przez Rade Pedagogiczng Szkoty opracowanej przez dyrektora ZSE
organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli.

(akta kontroli str. 68-134)

Szczegotowemu badaniu poddano realizacje obowigzku szkolen branzowych przez
12 nauczycieli (52%) sposrod 23 nauczycieli teoretycznych przedmiotoéw
zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu zatrudnionych w ZSE na 30 wrzes$nia
2022 r. Kazdy poddany badaniu nauczyciel posiadat zaswiadczenie o odbyciu
szkolenia branzowego w celu podniesienia kwalifikacji w zawodzie w wymiarze 40
godzin, na podstawie skierowania okreslonego przez dyrektora Szkoty.

(akta kontroli str. 186-211)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze wszystkim nauczycielom teoretycznych przedmiotoéw
zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu w formie elektronicznej udostepniono
materialy szkoleniowe dotyczace ksztatcenia zawodowego w tym szkolen
branzowych. Ponadto poinformowano tych nauczycieli odnosnie przypadkéw sytuacji
zwolnien z obowigzku odbycia szkolen branzowych. Podata réwniez, ze zatozono liste
kontrolng odbywanych szkoler branzowych na dany rok z uwzglednieniem cyklu
trzyletniego. Nauczyciele byli kierowani na szkolenia branzowe na ich wniosek lub z
inicjatywy dyrektora ZSE. W tym celu opracowano wzor wniosku, a takze wzor
skierowania na szkolenia branzowe.

(akta kontroli str. 526-530)

W Szkole ustalono harmonogram uczestnictwa nauczycieli w szkoleniach
branzowych realizowanych w cyklach trzyletnich. Okreslono w nim zaplanowane
szkolenia. Ponadto prowadzono liste odbytych szkolen na podstawie ztoZzonych przez
nauczycieli zaSwiadczen wystawionych przez podmioty prowadzace szkolenia.

(akta kontroli str. 210-211)

Odnosnie diagnozy potrzeb w zakresie szkolen branzowych dyrektor ZSE wyjasnita,
Ze obejmowata ona analize wnioskdéw z prowadzonego nadzoru pedagogicznego, a
takze analize wynikdéw egzamindéw zawodowych. Ponadto uwzgledniano propozycje
pracodawcdw wskazujace na uwzglednienie praktycznej strony ksztatcenia.

(akta kontroli str. 526-530)

1.5. W poszczegdlnych latach okresu 2019 — 2023 stosownie do wymogow § 3
rozporzadzenia MENIS w sprawie bezpieczenstwa i higieny, corocznie
przeprowadzono w Szkole kontrole zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkdw korzystania z jej obiektow, w tym warunkéw nauki. Ustalenia kontroli
kazdorazowo przedstawiono w protokole kontroli, ktérego kopie przekazano do
Urzedu Miasta Kielce. W toku poszczegolnych kontroli stwierdzono, iz w Szkole
zostaty zapewnione warunki bezpiecznego i higienicznego korzystania z jej obiektow,
w tym odno$nie nauki.

(akta kontroli str. 327-336)

4 Dz. U.z2023r. poz. 900.



W toku przeprowadzonych podczas kontroli ogledzin obiektéw ZSE, w tym trzech
pomieszczen sanitarno — higienicznych oraz trzech sal dydaktycznych do ksztatcenia
teoretycznego i praktycznego (pracowni recepcji, a takze dwdch pracowni
turystyczno-hotelarskich), pokoju nauczycielskiego, pokoju nauczycieli wychowania
fizycznego, kuchni oraz sekretariatu, stwierdzono iz zapewniono w nich warunki
okreslone w rozporzadzeniu MENIS w sprawie bezpieczenstwa i higieny.

(akta kontroli str. 366-368)

Wszyscy pracownicy zatrudnieni na dzien 30 wrzesnia 2023 r. w ZSE posiadali
aktualne zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia okresowego w dziedzinie
bezpieczenistwa i higieny pracy, a takze zaswiadczenia stanowigce o ich
przeszkoleniu w zakresie udzielania pierwszej pomocy.

(akta kontroli str. 366-377)

Obiekty Szkoty w poszczegdlnych latach okresu 2019 — 2022 poddano kontroli, co
najmniej raz w roku, o ktére] mowa w art. 62 ust. 1 pkt 1 Prawa budowlanego,
natomiast w 2023 r. kontroli co najmniej raz na 5 lat (art. 62 ust. 1 pkt 2 tej ustawy).
Wedtug zapiséw zawartych w protokofach z tych kontroli obiekty Szkoty byty w stanie
technicznym nie stwarzajgcym zagrozenia dla prawidtowego i bezpiecznego
uzytkowania, jednak w celu zapobiegania pogorszeniu sie ich stanu technicznego
powinny by¢ na biezgco wykonywane zalecenia pokontrolne wydane w nastepstwie
tych kontroli.
W protokole kontroli z: 2019 r. podano, Ze nie wykonano ogdtem siedmiu
nastepujacych zalecen z poprzednich kontroli: nie wykonano termomodernizacji
obiektu jako catoSci; nie wykonano izolacji przeciwwilgociowej $ciany przyziemia od
strony zachodniej w cze$ci mieszczgcej kotfownig; nie wzmocniono/nie rozebrano
muru zlokalizowanego przy kottowni; nie zabezpieczono zewnetrznego wejscia do
kottowni; nie naprawiono muréw zsypow oraz wejscia zewnetrznego do kottowni; nie
wzmocniono balustrad schodéw wewnetrznych i zewnetrznych; nie wykonano
naprawy uszkodzonych fragmentéw ogrodzenia wraz z odnowieniem -
oczyszczeniem i odmalowaniem. Zapisy o niewykonaniu wszystkich ww. zalecen
I konieczno$ci ich realizacji zostaty zawarte w protokotach kontroli z 2020 r. oraz
z2021r.
Wedtug zapisow zawartych w protokole kontroli z 2022 r., w toku kontroli nie
wykonano pieciu z siedmiu ww. zalecen pokontrolnych. Zrealizowano natomiast dwa
zalecenia pokontrolne, tj. zabezpieczono zewnetrzne wejscie do kottowni oraz
wykonano naprawy uszkodzonych fragmentéw ogrodzenia wraz z odnowieniem
(oczyszczeniem i odmalowaniem). W dokumencie podniesiono potrzebe realizacji
niewykonanych zalecen pokontrolnych.
Wedtug protokotu kontroli z sierpnia 2023 r., nadal nie wykonano czterech zalecen
okreslonych w protokotach kontroli z poszczegdinych lat okresu 2019 — 2022, {j.: nie
wykonano termomodernizacji  obiektu  Szkoty; nie  wykonano izolacji
przeciwwilgociowej Sciany przyziemia od strony zachodniej w czesci mieszczace;
kottownie; nie wzmocniono/nie rozebrano muru zlokalizowanego przy kottowni; nie
naprawiono muréw zsypoéw. W wyniku kontroli zalecono ich realizacje, a ponadto
okreSlono dodatkowo wydano cztery nastepujgce zalecenia pokontrolne:
uszczelnienie przeciekajacej $ciany piwnicznej w pomieszczeniu konserwatora przy
kottowni; uzupetnienie brakujacych i wymiane spekanych pitytek na schodach
zewnetrznych do sali gimnastycznej; sukcesywng wymiane skorodowanych
i nieszczelnych elementéw instalacji kanalizacji sanitarnej i wodociggowej oraz
dokonczenie wymiany posadzek z ptytek PCV.

(akta kontroli str. 428-466)



Stwierdzone
nieprawidtowosci

1.6. Szczegdtowym badaniem objeto pracownie przedmiotowe ZSE, w ktérych byto
prowadzone nauczanie w zawodach technik ekonomista, technik hotelarstwa oraz
technik organizaciji turystyki. W wyniku przeprowadzonych w toku kontroli ogledzin
tych pracowni stwierdzono, ze znajdowato sie¢ w nich wyposazenie niezbedne do
nauczania w zawodzie technik ekonomista w zataczniku nr 6, natomiast do nauczania
w zawodzie technik hotelarstwa oraz technik organizacji turystyki w zataczniku nr 12
do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa
branzowego'®.

(akta kontroli str. 531-535)

1.7. W roku 2019 Szkota zakupita pomoce dydaktyczne dla pracowni przedmiotowych
za kwote 40,2 tys. zt, w tym szes¢ projektoréw multimedialnych, piec telewizorow,
tablice interaktywng oraz siedem tablic sucho$cieralnych. W 2020 r. zakupiono sze$¢
komputerdw notebook za kwote 17,5 tys. zt celem wyposazenia pracowni
komputerowych. W 2021 r. za kwote 9,6 tys. zt zakupiono do pracowni
komputerowych 17 komputeréw (sprzet poleasingowy), a takze elementy
wyposazenia i ksigzki do biblioteki szkolnej za kwote ogdtem 24,6 tys. zt.

Powyzsze zakupy zostaly sfinansowane ze Srodkow okre$lonych w planie
finansowym Szkoty bez wystepowania do organu prowadzacego o jego zwiekszenie
na potrzeby realizacji tych zakupow.

W 2022 r. dyrektor ZSE zgtosit do Urzedu Miasta Kielce potrzebe zakupu pomocy
dydaktycznych do pracowni gastronomicznej oraz pracowni komputerowych w celu
ich doposazenia w zwigzku ze zblizajacymi sie egzaminami zawodowymi w styczniu
2023 r. Wystgpiono o kwote 100,0 tys. zt. Organ prowadzacy przyznat Szkole $rodki
0 ktore wystgpiono, ktére wydatkowano w tgcznej wysokosci 90,4 tys. zt. W 2023 r.
wykonano ze $rodkéw przyznanych w planie finansowym Szkoty za kwote ogotem
100,0 tys. zt' modernizacje instalacji wodno - kanalizacyjnej w pracowni
gastronomicznej oraz modernizacje sali gimnastycznej Szkoty.

Dyrektor ZSE wyja$nita, ze w Szkole nie wystapity przypadki braku realizacji zaje¢
z uwagi na niedob6r sprzetu i wyposazenia.

(akta kontroli str. 158-178 i 525-530)
W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Nie realizowano na biezaco zalecenn pokontrolnych wydanych w nastepstwie

przeprowadzonych kontroli obiektéw Szkoty, o ktérych mowa w art. 62 ust. 1 pkt

1 i 2 Prawa budowlanego'®. ZSE nie wykonat dotychczas czterech sposrod

siedmiu  zalecen pokontrolnych  wydanych w nastepstwie  kontroli

przeprowadzonej w 2019 r. Niewykonanie zadnego z tych zalecen stwierdzono

tez w kontroli w 2021 r. Obowigzek realizacji zalecenr z poprzednich kontroli byt
kazdorazowo wskazywany w protokotach z przeprowadzonych kontroli.

(akta kontroli str. 428-456)

5 Dz. U. poz. 991, ze zm.

16 Obiekty budowlane powinny by¢ w czasie ich uzytkowania poddawane przez wiasciciela lub zarzadce kontroli:
- okresowej, co najmniej raz w roku, polegajacej na sprawdzeniu stanu technicznego: elementéw budynku, budowli
i instalacji narazonych na szkodliwe wptywy atmosferyczne i niszczace dziatania czynnikéw wystepujacych
podczas uzytkowania obiektu, instalacji i urzadzen stuzacych ochronie $rodowiska, instalacji gazowych oraz
przewodow kominowych (dymowych, spalinowych i wentylacyjnych);

- okresowej, co najmniej raz na 5 lat, polegajacej na sprawdzeniu stanu technicznego i przydatnosci do
uzytkowania obiektu budowlanego, estetyki obiektu budowlanego oraz jego otoczenia; kontrolg ta powinno byé
objete réwniez badanie instalacji elektrycznej i piorunochronnej w zakresie stanu sprawnosci potaczen, osprzetu,
zabezpieczen i $rodkow ochrony od porazen, opornosci izolacji przewodow oraz uziemien instalacji i aparatow;
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Dyrektor ZSE wyjasnita, ze zalecania nie dotyczyty zagrozenia bezpieczenstwa
0s6b przebywajacych w Szkole, niemniej niezwtocznie dokonane zostanie
oszacowanie kosztu wykonania poszczegdinych prac i podjete bedg dziatania w
celu realizacji zalecen pokontrolnych.

(akta kontroli str. 526-530)

2. W statucie Szkoty nie zawarto zapisow dotyczacych mozliwosci ksztatcenia
w zawodach: technik ustug kelnerskich oraz technik Zywienia i ustug
gastronomicznych, na ktore otrzymano zgode Prezydenta Miasta Kielce 31 marca
2020 r. i prowadzono ksztatcenie poczawszy od roku szkolnego 2020/2021.
W statucie ZSE ksztatcenie w ww. zawodach ujeto dopiero od roku szkolnego
2022/202317.

Dyrektor ZSE wyjasnita, ze sytuacja byta spowodowana wystepujacg w tamtym
czasie ogromng pandemig, a zebrania Rady Pedagogicznej ograniczono
praktycznie do kwestii klasyfikacji uczniow i spraw pandemicznych.

(akta kontroli str. 9-39 i 537-539)

W Szkole zapewniono warunki umozliwiajagce nalezytgq jako$¢ ksztatcenia
zawodowego. W statucie ZSE do listopada 2022 r. nie uwzgledniono zawodow, w
odniesieniu do ktorych prowadzono ksztatcenie w roku szkolnym 2020/2021 i
2021/2022. Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki
zawodu posiadali wymagane kwalifikacje i wywigzywali sie z obowigzku doskonalenia
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych potrzebnych do wykonywania pracy poprzez
uczestnictwo w szkoleniach branzowych realizowanych w trzyletnich cyklach. Baza
dydaktyczna Szkoty zostata wzbogacona i zmodernizowana zgodnie z potrzebami. W
wyniku przeprowadzonych w toku kontroli ogledzin wybranych pracowni
przedmiotowych, stwierdzono, ze znajdowato sie¢ w nich wyposazenie niezbedne w
celu realizacji podstawy programowe;.

Corocznie Szkofa zostata objeta kontrolg zapewnienia bezpiecznych i higienicznych
warunkdow korzystania z jej obiektow, a takze kontrolg okresowg ich stanu
technicznego. Nie realizowano jednak na biezaco zalecen pokontrolnych okre$lonych
w protokotach z tych kontroli w celu zapobiegania pogorszeniu sie stanu technicznego
budynkdw.

2. Realizacja procesu ksztatcenia.

2.1. Dyrektor ZSE wyjasnita, ze wybierajac nowe kierunki ksztatcenia zwracano
uwage na dotychczasowg wspotprace z obiektami hotelarskimi oraz biurami
rachunkowymi realizujgcymi praktyki zawodowe w zakresie gastronomii oraz w
zakresie rachunkowos$ci. Prowadzono réwniez rozmowy z pracodawcami odnosnie
potwierdzenia spostrzezen dotyczacych zwigkszonego zapotrzebowania na kierunki
gastronomiczne oraz ekonomiczne.

(akta kontroli str. 526-530)

W celu dostosowania oferty Szkoty do aktualnych potrzeb rynku pracy dyrektor ZSE
wyjasnita, ze analizowano sugestie pracodawcow w zakresie zapotrzebowania na
nowe kierunki i specjalizacje. Ponadto prowadzono rozmowy z uczniami odno$nie
wzbogacenia treSci prowadzonych zaje¢ branzowych. Nastepnie sprawdzano, czy
jest zapotrzebowanie na nowe kierunki ksztatcenia.

(akta kontroli str. 526-530)

17 Statut wprowadzony uchwatq Rady Pedagogicznej ZSE Nr 8/2022/2023 z dnia 14 listopada 2022 r.
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Szkota nie prowadzita badan, a takze nie przeprowadzata ankiet celem uzyskania
opinii na temat absolwentéw ZSE i jakosci ksztatcenia. Dyrektor Szoty wyjasnita, ze
w sposdb staty wspotpracowano natomiast z pracodawcami, w zwigzku z czym juz na
etapie ksztatcenia otrzymywano informacje dotyczace oceny poziomu absolwentow
Szkoty i ich przydatno$ci do pracy.

(akta kontroli str. 526-530)

Dyrektor ZSE zawart nastepujace umowy i porozumienia 0 wspotpracy:

— 15 marca 2018 r. z Bankiem Pekao S.A. Oddziat Kielce umowe w sprawie zasad
wspotpracy nad klasami ekonomicznymi o specjalno$ci bankowo — finansowej;

— 5 czerwca 2018 r. z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych w Kielcach umowe
w sprawie zasad wspodfpracy nad klasami ekonomicznymi o specjalnosci
bankowo — finansowej;

— 13 lipca 2018 r. z Izbg Gospodarczg Hotelarstwa Polskiego o wspotpracy nad
klasami hotelarsko — turystycznymi;

— 9 pazdziernika 2018 r. z Zarzadem Wojewddztwa Swigtokrzyskiego o wspdtpracy
w ramach patronatu nad klasami hotelarsko — turystycznymi;

— 9 pazdziernika 2018 r. z Regionalng Organizacjg Turystyczng Wojewddztwa
Swietokrzyskiego (dalej: ROTWS) o wspétpracy nad klasami hotelarsko —
turystycznymi;

— 26 lutego 2019 r. z ROTWS w sprawie okreslenia zasad i warunkéw wspétpracy
w celu realizacji ksztatcenia w zawodzie technik organizacji turystyki. Umowa
stanowita, ze ROTWS zobowigzata sie m.in. do wsparcia realizacji ksztatcenia
zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu poprzez wspotorganizowanie
wycieczek dydaktycznych zwigzanych z ksztatceniem zawodowym; doposazenie
warsztatow szkolnych; wsparcia Szkoty w organizacji egzaminéw zawodowych;
wspotpracy w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztatcenia
zawodowego; wsparcia w realizacji doradztwa zawodowego;

— 12lutego 2021 r. zawarta z Instytutem Badan Edukacyjnych w Warszawie umowe
partnerskq na rzecz uczenia si¢ przez cate zycie poprzez wdrozenie rozwigzan
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji na poziomie regionalnym i lokalnym;

— 30 sierpnia 2022 r. porozumienie 0 wspotpracy z Biurem Rachunkowy w Kielcach
w sprawie okre$lenia zasad i warunkéw wspdtpracy w celu realizacji ksztatcenia
w zawodzie technik ekonomista.

(akta kontroli str. 135-157)

Szkota w sposdb sformalizowany nie $ledzita loséw swoich absolwentéw. Dyrektor
ZSE wyjasnita, ze posiadano natomiast staty kontakt z absolwentami zwtaszcza
pracujacymi w branzy hotelarskiej, turystycznej oraz w biurach rachunkowosci.

W roku szkolnym 2020/2021 rozpoczeto w Szkole ksztatcenie na kierunku technik
ustug kelnerskich oraz technik zywienia i ustug gastronomicznych. W roku szkolnym
2019/2020 do oferty ksztatcenia wprowadzono nauczanie w zawodzie technik
rachunkowosci. W badanym okresie zaniechano naboru do klas pierwszych
w zawodzie technik ustug kelnerskich od roku szkolnego 2021/2022, z uwagi na
znikome zainteresowanie ksztatceniem w tym zawodzie. Czynnikami decydujacymi o
utworzeniu nowych kierunkéw byto zainteresowanie mifodziezy zgtaszane w toku
rekrutacji, a takze rozmowy z pracodawcami wskazujacymi na zapotrzebowanie
w danych zawodach.

(akta kontroli str. 526-530)

Zawody, w ktorych prowadzono ksztatcenie w ZSE nie byty okre$lone w prognozach
zapotrzebowania na krajowym rynku pracy okre$lonych przez Ministra Edukacii
i Nauki. Dyrektor ZSE wyjasnita, ze prowadzono ksztatcenie w zawodach, na ktére
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wystepowato zapotrzebowanie na wojewddzkim rynku pracy. Zapotrzebowanie na
pracownikdw, w zawodach w ktorych ksztalcita Szkota, na wojewddzkim rynku pracy
przedstawiato sie w poszczegdinych latach nastepujaco: technik ekonomista —
umiarkowane, technik rachunkowosci — umiarkowane; technik hotelarstwa — w latach
2019-2020, umiarkowane, natomiast w latach 2021-2023 - istotne; technik
organizaciji turystyki — w latach 2019-2020 — umiarkowane, natomiast w latach 2021-
2023 - istotne; technik zywienia i ustug gastronomicznych — umiarkowane w 2019 .,
a istotne w latach 2020-2023; technik ustug kelnerskich —w 2019 r. nie znajdowat si¢
w wykazie zawodow ujetych w prognozie zapotrzebowania na wojewodzkim rynku
pracy, natomiast w latach 2020-2023 — umiarkowane.

(akta kontroli str. 526-530)

2.2. Nauczyciele prowadzacy ksztatcenie zawodowe w danym zawodzie przedstawili
1 wrzesnia 2022 r. dyrektorowi ZSE programy nauczania w zakresie ksztatcenia
ogbélnego oraz programy nauczania w zakresie ksztalcenia zawodowego
poszczegolnych zawoddw dla cyklu ksztatcenia (klasy I-V), tj.. Program nauczania
zawodu technik ekonomista;, Program nauczania zawodu technik rachunkowo$ci;
Program nauczania zawodu technik hotelarstwa; Program nauczania zawodu technik
organizacji turystyki;; Program nauczania zawodu technik Zzywienia i ustug
gastronomicznych. Poszczegolne dokumenty zostaty sporzadzone z wykorzystaniem
opracowan przygotowanych przez Osrodek Rozwoju Edukaciji. Programy obejmowaty
treSci nauczania ustalone w formie efektéw ksztatcenia dla zawodéw technik
ekonomista i rachunkowo$ci oraz technik hotelarstwa, organizacji turystyki oraz
zywienia i ustug gastronomicznych odpowiednio w zatgczniku nr 6 inr12 do
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetno$ci zawodowych w zakresie wybranych zawoddw szkolnictwa
branzowego'.

Rada Pedagogiczna ZSE uchwatg z 31 sierpnia 2022 r. pozytywnie zaopiniowata
przedstawione przez nauczycieli programy nauczania w zakresie ksztatcenia
ogdInego oraz programy nauczania w zakresie ksztatcenia zawodowego.

(akta kontroli str. 467-524)

2.3. Na probie trzech zawodow, w ktdrych prowadzono ksztatcenie w roku szkolnym
2022/2023, tj.: technik ekonomista; technik hotelarstwa oraz technik organizacii
turystyki  sprawdzono realizacje minimalnego wymiaru godzin ksztatcenia
zawodowego okreslonych dla nich w podstawie programowej i ramowych planach
nauczania. Plany nauczania tych zawodéw w ZSE okre$laty nastepujaca liczbe
godzin ksztatcenia zawodowego: technik ekonomista — 2 160, technik hotelarstwa —
2 160, technik organizacii turystyki — 2 160, w zwigzku z czym zapewniono minimalny
wymiar godzin dla ksztatcenia zawodowego okreslony w zatgcznikach nr 6 i nr 12 do
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie
podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetno$ci zawodowych w zakresie wybranych zawoddow szkolnictwa
branzowego oraz w zatgczniku nr 5 do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych plandw nauczania dla publicznych
Szkots,

(akta kontroli str. 472-486)

2.4. W kazdym roku szkolnym okresu 2019 — 2023, w terminie do 30 wrze$nia dyrektor
Szkoty opracowat program realizacji doradztwa zawodowego, z uwzglednieniem
wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego. Kazdorazowo dokument

8 Dz. U. poz. 639, ze zm.



zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Pedagogiczng ZSE. Programy realizacji
doradztwa zawodowego zawieraty tresci programowe oraz dziatania zwigzane z
realizacjg doradztwa zawodowego, w tym tematyke dziatan; metody i formy realizacii;
termin realizacji; osoby odpowiedzialne oraz oznaczenie oddziatu, ktorego dotyczyto
dziatanie. Dziatania dotyczyty realizacji tresci programowych w tym na przedmiotach
ogodInoksztatcgcych i zawodowych. W roku szkolnym 2022/2023 podjeto 92 dziatania
zwigzane z realizacjg doradztwa zawodowego. Wedtug sprawozdania z realizacji
doradztwa zawodowego w tym roku szkolnym, wszystkie dziatania ujete w programie
zrealizowano. W programie ujete byty rowniez zagadnienia poruszane na godzinach
wychowawczych, a takze na wycieczkach przedmiotowych. Doradztwo zawodowe
byto realizowane przez 39 nauczycieli.

(akta kontroli str. 212-326)

2.5. Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze w ZSE nie wdrozono zaje¢ przygotowujacych do
zdobycia dodatkowych uprawniert zawodowych ani kwalifikacji w Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji poniewaz w okresie wprowadzania specjalizacji nie
funkcjonowaty kwalifikacje i uprawnienia obejmujace zakres tematyczny tozsamy z
zainteresowaniami uczniow i potrzebami rynku pracy.

W Szkole wdrozono natomiast do programéw nauczania nastepujace dodatkowe
umiejetnosci  w  poszczegolnych  zawodach: technik  Zywienia i ustug
gastronomicznych od roku 2020/2021 - specjalizacja barmanska w wymiarze 30
godzin; od roku 2020/2021 technik ustug kelnerskich — specjalizacja barmanska
w wymiarze 30 godzin; od roku 2019/2020 technik hotelarstwa — specjalizacja
barmansko-baristyczna w wymiarze 150 godzin oraz jezyk hiszpanski w wymiarze
150 godzin; od roku 2019/2020 technik ekonomista — specjalizacja finansowa
w wymiarze 285 godzin; od roku 2019/2020 technik rachunkowosci — specjalizacja
finansowa w wymiarze 285 godzin; od roku 2019/2020 technik organizacji turystyki —
specjalizacja animacja czasu wolnego w wymiarze 210 godzin oraz jezyk hiszpanski
w wymiarze 180 godzin.

(akta kontroli str. 526-530)

2.6. Badaniem objeto organizacje praktycznej nauki zawodu w roku szkolnym
2022/2023. Obowigzkiem nauki byto objetych ogotem 245 ucznidéw Szkoly, z tego:
117 trzecich klas w sze$ciu zawodach (technik hotelarstwa, technik organizacii
turystyki, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik ustug kelnerskich,
technik ekonomista, technik rachunkowosci) oraz 128 czwartych klas w czterech
zawodach (technik hotelarstwa, technik ekonomista, technik rachunkowo$ci, technik
organizacji turystyki). Praktyczna nauka zawodu dla uczniéw klas trzecich obywata
sie od 6 do 31 marca 2023 r., natomiast dla uczniéw klas czwartych od 12 kwietnia
do 12 maja 2023 r. Nauka odbywata sie wytgcznie u pracodawcow, natomiast nie
prowadzono jej w indywidualnych gospodarstwach rolnych, zapewniajgcych
rzeczywiste warunki pracy, a takze w branzowych centrach umiejetnosci, centrach
ksztatcenia zawodowego, warsztatach szkolnych, pracowniach szkolnych
i placowkach ksztatcenia ustawicznego?®.

W celu prowadzenia praktycznej nauki zawodu w formie praktyk zawodowych,
kierownictwo Szkoty zawarto ogotem 123 umowy, z tego: 57 dla ucznidw klas trzecich
oraz 66 uméw dla uczniéw klas czwartych. Szkota nie zawierata umoéw o staz
uczniowski. Sposrdd 245 uczniow objetych obowigzkiem praktycznej nauki zawodu,
terminowo nauke zaliczyto 243. Jedna osoba zaliczyta nauke w okresie wakagji,

19 Zdonie z art. 120 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. 2 2023 . poz. 900), praktyczna
nauka zawodu moze odbywac sie u pracodawcéw lub w indywidualnych gospodarstwach rolnych, zapewniajacych
rzeczywiste warunki pracy, a takze w branzowych centrach umiejetnoci, centrach ksztatcenia zawodowego,
warsztatach szkolnych, pracowniach szkolnych i placdwkach ksztatcenia ustawicznego.
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natomiast jeden uczen nauki nie zaliczyt (nie uzyskat rowniez promociji dla nastepnej
klasy z uwagi na brak postepéw w nauce).

Szczegotowe badanie organizacji praktycznej nauki zawodu przeprowadzono na
probie pieciu zawoddw (83%), tj.: technik hotelarstwa, technik ustug kelnerskich,
technik ekonomista, technik rachunkowosci oraz technik organizacji turystyki.
Badaniem objeto ogotem 10 umdw o praktyczng nauke zawodu, na podstawie ktdrych
na nauke skierowano ogotem 28 uczniow Szkoly, co stanowito 11% wszystkich
uczniow objetych jej obowigzkiem. Wszystkie poddane badaniu umowy zawieraty
elementy okreslone w § 7 ust. 1 i 2 rozporzadzenia w sprawie praktycznej nauki
zawodu. Kazda umowa zawierata zapis, iz pracodawca zobowigzat si¢ do realizacji
praktyki zawodowej w rezimie sanitarnym zgodnym z obowigzujacymi przepisami
dotyczacymi zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-19. Roéwniez
w kazdej umowie podano, ze praktyki zawodowe bedq realizowane zgodnie
z programem nauczania dla danego zawodu. Do Zadnej umow nie dotgczono
programu nauczania danego zawodu. W § 3 poddanych badaniu uméw, zawartych
przez Szkote o praktyczng nauke zawodu w formie praktyk zawodowych podano, iz
Szkota zapewnita ubezpieczenie od nastepstw nieszcze$liwych wypadkéw.
Uczniowie zostali ubezpieczeni w dwoch towarzystwach ubezpieczeniowych.

(akta kontroli str. 337-365 i 536)

2.7. W styczniu 2019 r. (rok szkolny 2018/2019) w ZSE przeprowadzono dla uczniéw
klas czwartych egzaminy zawodowe w trzech kwalifikacjach: Obsfuga gosci w
obiekcie Swiadczacym ustugi hotelarskie; Planowanie i realizacja imprez i ustug
turystycznych; Prowadzenie rachunkowoS$ci. Zdawalnos¢ egzamindw wyniosta
odpowiednio: 90% (w wojewddztwie Swietokrzyskim — 75%, w kraju — 85%), 100% (w
wojewddztwie $wietokrzyskim — 90%, w kraju — 87%) oraz 72% (w wojewodztwie
Swietokrzyskim — 91%, w kraju — 84%).

W czerwcu 2019 r. (rok szkolny 2018/2019) w ZSE przeprowadzono egzaminy
zawodowe dla ucznidw klas drugich w trzech kwalifikacjach (Planowanie i realizacja
ustug w recepcji; Planowanie i realizacja imprez i ustug turystycznych; Planowanie
i prowadzenie dziatalno$ci w organizacji. Zdawalno$¢ egzaminéw wyniosta
odpowiednio: 62% (w wojewodztwie Swietokrzyskim — 81%, w kraju — 71%), 57%
(w wojewddztwie Swietokrzyskim — 57%, w kraju — 61%) oraz 62% (w wojewddztwie
Swietokrzyskim — 81%, w kraju — 86%).

W styczniu 2020 r. (rok szkolny 2019/2020) w ZSE przeprowadzono egzaminy
zawodowe dla uczniow klas czwartych w trzech kwalifikacjach: Obstuga gosci
w obiekcie $wiadczacym ustugi hotelarskie; Prowadzenie informacji turystycznej oraz
sprzedaz ustug turystycznych; Prowadzenie rachunkowo$ci. Zdawalnos¢ egzaminéw
wyniosta odpowiednio: 87% (w wojewodztwie $wigtokrzyskim — 69%, w kraju — 72%),
85% (w wojewddztwie Swietokrzyskim — 86%, w kraju — 58%) oraz 39% (w
wojewddztwie Swietokrzyskim — 71%, w kraju — 83%).

W czerwcu 2020 r. (rok szkolny 2019/2020) w ZSE przeprowadzono egzaminy
zawodowe dla uczniéw klas drugich w trzech kwalifikacjach: Planowanie i realizacja
ustug w recepcji; Planowanie i realizacja imprez i ustug turystycznych; Planowanie
i prowadzenie dziatalno$ci w organizacji. Zdawalno$¢ egzaminéw wyniosta
odpowiednio: 67% (w wojewodztwie Swietokrzyskim — 75%, w kraju — 70%), 47%
(w wojewddztwie $wigtokrzyskim — 35%, w kraju — 69%) oraz 47% (w wojewddztwie
Swietokrzyskim — 68%, w kraju — 79%).

W styczniu 2021 r. (rok szkolny 2020/2021) w ZSE przeprowadzono egzaminy
zawodowe dla uczniow klas czwartych w trzech kwalifikacjach: Obstuga gosci
w obiekcie Swiadczacym ustugi hotelarskie; Prowadzenie informacji turystycznej oraz
sprzedaz ustug turystycznych; Prowadzenie rachunkowo$ci. Zdawalno$¢ egzaminow
wyniosta odpowiednio: 95% (w wojewodztwie $wietokrzyskim — 93%, w kraju — 96%),
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85% (w wojewddztwie Swietokrzyskim — 85%, w kraju — 85%) oraz 53% (w
wojewddztwie Swietokrzyskim — 69%, w kraju — 82%).
W czerwcu 2021 r. (rok szkolny 2020/2021) w ZSE przeprowadzono egzaminy dla
ucznibw klas drugich po gimnazjum w czterech kwalifikacjach: Prowadzenie
dokumentacji w jednostce organizacyjnej; Prowadzenie spraw kadrowo — ptacowych
i gospodarki finansowej jednostek organizacyjnych; Obstuga goSci w obiekcie
Swiadczgcym ustugi hotelarskie; Przygotowanie imprez i ustug turystycznych.
Zdawalno$¢ egzamindw  wyniosta odpowiednio:  81% (w  wojewddztwie
Swietokrzyskim — 93%, w kraju — 86%), 84% (w wojewodztwie Swietokrzyskim — 84%,
w kraju — 75%), 64% (w wojewodztwie Swietokrzyskim — 70%, w kraju — 75%) oraz
96% (w wojewddztwie Swietokrzyskim — 63%, w kraju — 75%).
W styczniu 2022 r. (rok szkolny 2021/2022) w ZSE przeprowadzono egzaminy
zawodowe w siedmiu kwalifikacjach: Prowadzenie rachunkowo$ci; Obstuga gosci
w obiekcie Swiadczacym ustugi hotelarskie; Prowadzenie informacji turystycznej oraz
sprzedaz ustug turystycznych (w tych kwalifikacjach egzaminy zawodowe
przeprowadzono dla uczniow klas czwartych); Prowadzenie dokumentacji
w jednostce organizacyjnej; Prowadzenie spraw kadrowo — ptacowych i gospodarki
finansowej jednostek organizacyjnych; Obstuga gosci w obiekcie Swiadczacym ustugi
hotelarskie; Przygotowanie imprez iustug turystycznych (w tych kwalifikacjach
egzaminy zawodowe przeprowadzono dla uczniow klas trzecich po szkole
podstawowe)).
Zdawalno$¢ egzamindw wyniosta odpowiednio: 58% (w wojewddziwie
Swietokrzyskim — 75%, w kraju — 82%); 57% (w wojewddztwie Swigtokrzyskim — 67%,
w kraju — 81%); 69% (w wojewodztwie Swigtokrzyskim — 85%, w kraju — 87%);
74% (w wojewddztwie $wigtokrzyskim — 88%, w kraju — 84%); 60% (w wojewddztwie
Swietokrzyskim — 60%, w kraju — 84%); 95% (w wojewddztwie Swigtokrzyskim — 92%,
w kraju — 90%); 64% (w wojewodztwie Swietokrzyskim 61%, w kraju — 72%).
W styczniu 2023 r. (rok szkolny 2022/2023) w ZSE przeprowadzono egzaminy
zawodowe w dziewieciu kwalifikacjach: Prowadzenie dokumentacji w jednostce
organizacyjnej, Prowadzenie spraw kadrowo — pfacowych i gospodarki finansowej
jednostek organizacyjnych; Prowadzenie rachunkowoS$ci; wykonywanie ustug
kelnerskich; Przygotowanie i wydawanie dan; Obstuga gosci w obigkcie $wiadczacym
ustugi hotelarskie; Realizacja ustug w recepcji; Przygotowanie imprez iustug
turystycznych; Obstuga klienta oraz rozliczanie imprez i ustug turystycznych.
Zdawalno$¢ egzamindw wyniosta odpowiednio: 89% (w wojewodztwie
Swietokrzyskim - 80%); 90% (w wojewddztwie Swietokrzyskim — 91%); 94%
(w wojewddztwie Swigtokrzyskim — 86%); 83% (w wojewddztwie Swietokrzyskim —
83%); 86% (w wojewddztwie Swietokrzyskim — 94%); 89% (w wojewddztwie
Swietokrzyskim - 89%); 77% (w wojewddztwie Swietokrzyskim - 78%); 94%
(w wojewddztwie Swietokrzyskim — 89%); 65% (w wojewddztwie Swietokrzyskim
69%).
W Szkole przeprowadzano analize wynikéw egzamindéw zawodowych poprzez
porownanie  zdawalnodci w poszczegélnych  kwalifikacjach z  wynikami
w wojewddztwie $wigtokrzyskim oraz w kraju. Wnioski z przeprowadzonych analiz
byly nastepujace: nalezy rozwigqzywac jak najwiecej zadan egzaminacyjnych
dotyczgcych czeSci praktycznej egzaminu oraz rozwigzywac testy egzaminacyjne na
przedmiotach teoretycznych; nauczyciel powinien motywowac uczniow do
reqularnego uczeszczania na lekcje oraz zajecia praktyczne przygotowujgce do
egzaminu zawodowego; nalezy zwracac uwage na dokfadne i rzetelne przeczytanie i
przeanalizowanie treSci arkuszy egzaminacyjnych.

(akta kontroli str. 357-364)

Dyrektor ZSE wyja$nita, ze wnioski z analiz wynikéw egzamindéw zawodowych byty
na biezaco przekazywane wszystkim cztonkom komisji przeprowadzajacych te
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egzaminy. Nauczyciele w toku prowadzonych zaje¢ wykorzystywali przekazywane im
wnioski w celu poprawy ksztatcenia ucznidw.
(akta kontroli str. 526-530)

Do egzaminéw zawodowych uczniowie przystepowali przed ukoriczeniem Szkoty.
Kazdy z nauczanych zawodow obejmowat egzaminy z dwéch kwalifikacji. Egzamin
z pierwszej kwalifikacji uczniowie zdawali w klasie trzeciej (wcze$niej drugie)),
natomiast z drugiej kwalifikacji w ostatniej klasie, przed ukonczeniem Szkoly.
W przypadku nieobecno$ci na egzaminie w zakresie pierwszej kwalifikacji, uczen nie
uzyskiwat promocji do wyzszej klasy. W zwigzku z nieobecnoscig na egzaminie w
zakresie drugiej kwalifikacji, uczen nie miat mozliwosci ukonczy¢ szkoly i w
konsekwencji podejscia do egzaminu maturalnego. Mogli do niego przystapi¢
wytgcznie uczniowie, ktorzy ukonczyli szkote. W poszczegdlnych latach szkolnych do
egzaminu zawodowego przystapita nastepujaca liczba uczniéw: 2018/2019 — 240;
201972020 - 220; 2020/2021 — 226; 2021/2022 - 226; 2022/2023 — 230. Liczba
ucznioéw, ktdrzy nie przystapili do tego egzaminu wyniosta: 2018/2019 - 7; 2019/2020
- 2;2020/2021 - 5; 2021/2022 - 3; 2022/2023 - 0.
W poszczegolnych latach szkolnych nastepujaca liczba uczniow otrzymata certyfikaty
uzyskania kwalifikacji zawodowych: 2018/2019 — 178 (74%); 2019/2020 — 149 (68%);
202072021 — 163 (72%); 2021/2022 - 160 (71%); 2022/2023 — 195 (85%).

(akta kontroli str. 357-364)

Dyrektor ZSE wyjasnita, ze faktycznie zdawalnos¢ nie byta zadowalajgca, w zwigzku
z czym Szkofa bedzie nadal podejmowac dalsze dziatania w celu poprawy w tym
zakresie. Podata, ze zaobserwowang przyczyng niskiej zdawalnosci egzaminow
zawodowych jest niska motywacja ucznidw i duza przypadkowo$¢ w wyborze szkoty
Sredniej, w tym réwniez kierowanej przez nig. Ponadto podata, ze rozsadnym
rozwigzaniem tego problemu wydaje sie zintensyfikowanie dziatari promocyjnych przy
naborze do klas pierwszych, rowniez wérod rodzicow potencjalnych uczniow w celu
zwigkszenia ich dopasowania do wybieranego zawodu i szkoty. Wyjasnita, ze w tym
zakresie niezwlocznie dziatania zostang zintensyfikowane. Wskazata, ze wazne jest
aby zwiekszy¢ Swiadomo$¢ ucznidw szkdt podstawowych i ich rodzicow w zakresie
dziatalnosci ZSE oraz mozliwosci, jakie daje szkota uczniom i jej absolwentom.
Dziatania te mogtyby przyczyni¢ sie do utworzenia klas pierwszych szkoty branzowe;
I-go stopnia, dzieki czemu stabsi uczniowie technikum mieliby alternatywe i mozliwo$¢
zmiany typu szkoty, w ktdrej pobierajg nauke. Takie rozwigzanie powodowatby
udzielanie uczniom bardziej dopasowanego wsparcia w zakresie dydaktyki i
wychowania.

(akta kontroli str. 537-539)

Liczba ucznidw ktdrzy w poszczegdinych latach szkolnych ukoiczyli ZSE wyniosta:

— 2018/2019-130, z tego: do egzaminu maturalnego z jezyka polskiego przystapito
122, z matematyki 122, z jezyka obcego 121, natomiast nie przystapito do niego
odpowiednio 8; 8 oraz 9 uczniow;

— 2019/2020 - 118, z tego: do egzaminu maturalnego z jezyka polskiego przystapito
115; z matematyki 115; z jezyka obcego 115, natomiast nie przystapito do niego
odpowiednio po trzech ucznidw;

— 2020/2021 - 107, z tego: do egzaminu maturalnego z jezyka polskiego przystapili
wszyscy uczniowie, z matematyki 106 (jeden uczen nie przystapit), z jezyka
obcego 106 (jeden uczen nie przystapi);

— 2021/2022 - 105, z tego: do egzaminu maturalnego z jezyka polskiego,
z matematyki oraz z jezyka obcego przystgpito po 101 ucznidow, natomiast
odpowiednio po czterech uczniow do niego nie przystapito;



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

— 2022/2023 - 112, z tego: do egzaminu maturalnego z jezyka polskiego,
z matematyki oraz z jezyka obcego przystapito po 102 uczniéw, natomiast
odpowiednio po dziesieciu uczniow do niego nie przystapito.

(akta kontroli str. 357-364)

2.8. ZSE zawart umowy o wspotpracy z piecioma instytucjami oraz z dwoma
przedsigbiorcami. Zakres wspotpracy obejmowat w szczegdlnosci zgtaszanie
propozycji do programu nauczania zawodow, doposazenie pracowni szkolnych,
doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizacje szkolen
branzowych, przyjecie uczniow ZSE na praktyczng nauke zawodu w formie praktyk
zawodowych, doradztwo zawodowe i promocje ksztatcenia zawodowego.

(akta kontroli str. 135-157)

Dyrektor ZSE wyjasnita, ze w ZSE nie funkcjonowata zadna klasa patronacka,
pomimo iz kontaktowano sie z pracodawcami w celu ich wprowadzenia. Pracodawcy
nie wyrazili zainteresowania takim rozwigzaniem, ttumaczac iz nie widza konkretnych
wymiernych korzysci dla siebie i swoich przedsiebiorstw.

(akta kontroli str. 526-530)

Dyrektor Szkoty wyjasnita, ze wsparcie przez przedsiebiorcéw procesu ksztatcenia
zawodowego polegato wytgcznie na przyjeciu ucznidw ZSE na praktyczng nauke
zawodu oraz prowadzenie szkolen branzowych dla nauczycieli. Podata rowniez, ze
pracodawcy podczas spotkan wskazywali na konkretne umiejetno$ci jakich
potrzebujg od przysztych pracownikéw i na tej podstawie wprowadzano konkretne
specjalizacje. Dyrektor ZSE wyja$nita, ze spotkania z pracodawcami odbywajg sie
regularnie. W ich toku na biezaco omawiane byty wszelkie kwestie, w tym dotyczace
odbywania praktyk zawodowych przez uczniow Szkoty. Podata, Ze nie wystapita
potrzeba aby przedstawiciele pracodawcow brali udziat w posiedzeniach Rady
Pedagogicznej Szkoty.

(akta kontroli str. 526-530)

Ogdtem 30 uczniéw ZSE uczestniczyto w 2022 r. w stazach w Hiszpanii w ramach

programu Erasmus+. Nie brali natomiast udziatu w stazach finansowanych ze

$rodkdw programoéw operacyjnych w ramach perspektywy finansowej 2021-2027.
(akta kontroli str. 526-530)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nieprawidtowo$¢ polegajaca na niedotaczeniu do uméw o praktyczng nauke zawodu
w formie praktyk zawodowych w roku szkolnym 2022/2023, zawartych przez
kierownictwo Szkoty z pracodawcami, programu nauczania danego zawodu.
Obowigzek dofgczenia do umowy programu nauczania danego zawodu, wynikat
z § 7 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie praktycznej nauki zawodu.

(akta kontroli str. 337-356)

Dyrektor ZSE wyjasnita, Ze faktycznie nie dokonano w tym zakresie zapiséw, a w
umowach, ktére bedg zawierane bedq one dokonywane.

(akta kontroli str. 537-539)

Wspdtpracowano z pracodawcami, celem dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy. W poszczegolnych latach prawidtowo realizowano dziatania dotyczace
doradztwa zawodowego, na podstawie terminowo opracowanych programow.
Uczniom zaoferowano nabycie dodatkowych wybranych umiejetnosci zawodowych.
Praktyczng nauke zawodu w formie praktyk zawodowych prowadzono u
pracodawcow na podstawie zawartych z nimi umoéw. Prawidtowo przyjeto do uzytku
w roku szkolnym 2022/2023 programy nauczania dla poszczegélnych zawodow. W
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Whioski

Uwagi

toku nauki przedmiotdw zawodowych realizowano wymiar godzin okreslony w
ramowych programach nauczania i podstawie programowej ksztatcenia w zawodach.
Do Zadnej z 10 poddanych badaniu uméw o praktyczng nauke zawodu, nie dotgczono
programu nauczania danego zawodu, pomimo obowigzku w tym zakresie
okreslonego w § 7 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie praktycznej nauki zawodu.
Pomimo podjetych przez Dyrektora Szkoty dziatan w celu prawidtowej realizacii
procesu ksztatcenia zawodowego, nie skutkowato ono jednak efektami osigganymi
przez ucznidw na egzaminach zawodowych, bowiem ich zdawalnos¢ w latach 2019 —
2023 byfa na niskim poziomie.

lIl. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Realizacje¢ na biezaco zalecen pokontrolnych z okresowych kontroli stanu
technicznego obiektow Szkoty.

2. Dotgczanie do uméw o praktyczng nauke zawodu w formie praktyk zawodowych
programu nauczania zawodu.

NIK nie formutuje uwag.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystagpienia pokontrolnego.

Kielce,  grudnia 2023 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Kielcach
Kontroler Dyrektor
Zbigniew Jurkowski Grzegorz Walendzik
specjalista kontroli panstwowe;j
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