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|. Dane identyfikacyjne

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, ul. Zeromskiego 5, 25-369 Kielce
(dalej: UJK, Uczelnia)

Rektorem UJK jest, od 4 czerwca 2020 r., prof. dr hab. Stanistaw Gluszek,
wczesniej funkcije te petnit prof. dr hab. Jacek Semaniak (od 29 marca 2012r.)
(akta kontroli str. 5-7)

1. Funkcjonowanie systemow rekrutacyjnych uczelni.

2. Realizacja programu ksztatcenia w zakresie obowigzujacych standardow
i wymogow jakosciowych.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

Lata 2019-2022 (do dnia zakoniczenia czynnosci kontrolnych), z wykorzystaniem
dowodow sporzadzonych przed tym okresem (lata akademickie 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022).

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach

1. Iwona Rezner, doradca ekonomiczny, upowaznienie nr LKI/68/2022 z 31 maja
2022 r.

2. Violetta Nowak, gtéwny specjalista kontroli
nr LK1/49/2022 z 31 maja 2022 r.

panstwowej, upowaznienie

(akta kontroli str. 1-4)

T Dz.U.z2022r. poz. 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogéinej

Il. Ocena ogdlna2 kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym zakresie.

W okresie objetym kontrolg rzetelnie okre$lano mozliwo$ci Uczelni w zakresie
ksztalcenia kadr medycznych na kierunkach lekarskim, pielegniarstwie,
potoznictwie, ratownictwie medycznym i fizjoterapii oraz dostosowywano do nich
liczbe studentdéw do przyjecia na pierwszy rok studiow. Przestrzegano takze limitow
przyje¢ wyznaczonych przez Ministra Zdrowia i prawidtowo ustalano wysoko$¢ optat
rekrutacyjnych. Programy studiow dla roku akademickiego 2019/2020 na ww.
kierunkach odpowiadaty wymogom okre$lonym przepisami prawa3 i w okresie
objetym kontrolg byty modyfikowane zgodnie z obowigzujaca na Uczelni procedura.
Na Uczelni stosowane byly formalnie przyjete, opublikowane i przejrzyste warunki
przyjecia kandydatow na studia na kierunek lekarski. Poza jednym przypadkiem
dotyczacym przyjecia na rok akademicki 2021/2022 na wolne miejsce na kierunek
lekarski studiow stacjonarnych prowadzonych w jezyku angielskim, na Uczelni
prowadzono postepowanie rekrutacyjne zgodnie z warunkami i trybem rekrutacj,
okres$lonymi w uchwatach Senatu UJK.

W UJK zapewniono mozliwos¢ prawidtowego zrealizowania praktyk zawodowych na
kierunku lekarskim, a takze rzetelnie weryfikowano osiggniete efekty uczenia sie
w ramach tych praktyk. Sposob prowadzenia zaje¢ praktycznych na kierunku
lekarskim, pielegniarskim i potozniczym, ktory w warunkach epidemii realizowany byt
m.n. w Centrum Symulacji Medycznych, zapewniat wiasciwe przygotowanie
kandydatébw do zawodu, przy czym stwierdzono nieprawidtowosci zwigzane
z dokumentowaniem nauczania praktycznego w klinikach.

Dostepne zasoby (infrastrukturalne i kadrowe) pozwalaty na realizacje wszystkich
zaje¢ wymaganych programami nauczania, przy czym wigzatlo sie to
niejednokrotnie z prowadzeniem zaje¢ dydaktycznych do pdznych godzin
wieczornych lub w wielogodzinnych blokach. Rektor podejmowat dziatania
ukierunkowane na zwigkszenie bazy dydaktycznej i klinicznej Uczelni, ze
szczegdlnym naciskiem na utworzenie szpitala klinicznego. Realizacja zawartych
z podmiotami leczniczymi umoéw na udostepnianie bazy klinicznej byta przedmiotem
biezgcego monitorowania. Podpisane umowy ze szpitalami nie zawieraty wszystkich
elementdbw wymaganych art. 89 ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej*, a zasady kontroli zostaty w nich okre$lone nieprawidtowo
i nie byly stosowane.

Na Uczelni prowadzono ocene nauczycieli akademickich, przy czym dwoch sposrod
20 zbadanych ocen dokonano nierzetelnie, tj. niezgodnie z obowigzujacg w UJK
procedurg. Na podstawie wynikdw hospitacji zaje¢ dydaktycznych oraz ankiet
studentébw dwém pracownikom naukowo-dydaktycznym, prowadzacym zajecia na
kierunku lekarskim, nie przedtuzono umowy o prace na rok akademicki 2022/2023
lub rozwigzano umowe zawartg na czas nieokre$lony.

Uczelnia uzyskata pozytywne oceny programowe Polskiej Komisji Akredytacyjnej®
i realizowata zalecenia podmiotow akredytacyjnych.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogélng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene
w formie opisowe;.

3 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie standardéw
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki,
potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego (Dz. U. z 2021 r. poz. 755, dalej:
rozporzadzenie w sprawie standarddw) oraz rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia
27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow (Dz. U. z 2021 r. poz. 661).

4Dz.U.z2022r. poz. 633, ze zm.

5 Dalej: PKA.



OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Funkcjonowanie systeméw rekrutacyjnych uczelni

W Collegium Medicum’, jednym z sze$ciu wydziatéw Uczelni, w okresie objetym
kontrolg prowadzono ksztatcenie studentow na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych w ramach:
— jednolitych studiéw magisterskich na kierunkach: lekarskimé, w tym takze
w jezyku angielskim (English Division)® oraz fizjoterapii;
— studiow | i Il stopnia na kierunkach: pielegniarstwo, potoznictwo, kosmetologia,
wychowanie fizyczne i zdrowie publiczne;

— studidw | stopnia na kierunku dietetyka oraz ratownictwo medyczne.
W latach akademickich 2019/2020-2021/2022 nabér na kierunek lekarski
realizowany byt na Uczelni w ramach limitbw okre$lonych w rozporzadzeniach
Ministra Zdrowia w tej sprawie!® i zostat ustalony w nastepujacy sposéb'': studia
stacjonarne na lata akademickie 2019/2020 i 2020/2021 — 75 miejsc; na 2021/2022
- 100 miejsc; studia stacjonarne w jezyku polskim dla cudzoziemcow!? — tylko
w latach 2020/2021 i 2021/2022 - po sze$¢ miejsc; studia niestacjonarne na lata
akademickie 2019/2020 i 2020/2021 - 50 miejsc; na 2021/2022 - 75 miejsc; English
Division — 50 miejsc na lata akademickie 2019/2020-2021/2022.
Limity przyje¢ na kierunek lekarski przyznane przez Ministra Zdrowia odpowiadaty
zapotrzebowaniu zgtoszonemu przez Uczelnig's, poza jedng sytuacjq dotyczacy
roku akademickiego 2019/2020, gdy nie zostat uwzgledniony wniosek Rektora
0 uruchomienie pigciu miejsc dla cudzoziemcdw. W dokumentaciji nie byto przyczyn
odrzucenia wniosku.

(akta kontroli str. 85-107, 111)
Na rok akademicki 2021/2022 na Uczelni zaplanowano zwigkszenie limitu przyje¢
na kierunek lekarski o 50 miejsc, w tym o 25 miejsc na studiach stacjonarnych
i 25 na niestacjonarnych. Wniosek o podwyzszenie ww. limitu wystosowano
w odpowiedzi na pismo skierowane 19 marca 2021 r. przez Dyrektora
Departamentu  Rozwoju Kadr Medycznych Ministerstwa Zdrowia, w ktorym
zwracano sie do rektorébw uczelni medycznych, by przeanalizowa¢ moZliwosci
zwigkszenia limitow przyjeC na kierunku lekarskim prowadzonych zaréwno
w systemie jednolitych studiéw magisterskich prowadzonych w formie stacjonarnej
w jezyku polskim, jak réwniez w formie niestacjonarnej. W uzasadnieniu wniosku
0 zwiekszenie limitu Rektor przywotat trudng sytuacje epidemiologiczng regionu

6 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

7 Wydziat funkcjonuje pod tq nazwa od 1 pazdziernika 2019 r. (poprzednio Wydziat Lekarski i Nauk o Zdrowiu).

8 Kierunek uruchomiono w roku akademickim 2015/2016 (profil praktyczny), od roku akademickiego 2017/2018
kierunek ten funkcjonuje w ramach profilu ogéinoakademickiego.

9 Od roku akademickiego 2016/2017.

10 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 16 lipca 2019 r. w sprawie limitu przyje¢ na studia na kierunkach lekarskim
i lekarsko-dentystycznym (Dz. U. poz. 1344); rozporzadzenie z 16 lipca 2020 r. w ww. sprawie (Dz. U.
poz. 1272) oraz rozporzadzenie z 22 lipca 2021 r. w ww. sprawie (Dz. U. poz. 1359).

" Uchwata 77/2019 Senatu UJK z 25 kwietnia 2019 r. zmieniajaca uchwate 53/2019 w sprawie okreslenia liczby
miejsc na poszczegolnych kierunkach studiéw stacjonarnych na rok akademicki 2019/2020, zarzadzenia
32/2019 i 37/2019 Rektora UJK w sprawie zatwierdzenia limitu przyje¢ na | rok niestacjonarnych studiow
wyzszych w roku akademickim 2019/2020, a takze zarzadzenie 92/2020 Rektora UJK w sprawie zatwierdzenia
limitu przyje¢ na | rok studiow w roku akademickim 2020/2021 i zarzadzenie 56/2021 Rektora UJK w sprawie
zatwierdzenia limitu przyje¢ na pierwszy rok studiow w roku akademickim 2021/2022.

12 Dotyczy cudzoziemcow podejmujacych i odbywajacych studia na podstawie art. 323 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U z 2022 r. poz. 574). Niewykorzystany limit
miejsc dla cudzoziemcédw zwieksza limit miejsc na jednolitych studiach magisterskich prowadzonych w formie
studiow stacjonarnych w jezyku polskim.

18 W pismach z 25 stycznia 2019 r., 31 stycznia 2020 r. i 30 marca 2021 r.
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Swietokrzyskiego  oraz  niewystarczajgcq =~ dostepno$¢  kadry  lekarskiej

w wojewddztwie i kraju. Tezy te poparto danymi statystycznymi, z ktérych wynikato

m.in., ze w woj. Swietokrzyskim wskaznik zgonow z powodu chorob przewlektych

(choroby uktadu krgzenia, nowotwory i choroby uktadu oddechowego)

w przeliczeniu na 100 tys. ludnosci byt w poprzednich latach wyzszy niz w kraju,

przy tym wystepowat niedobor lekarzy w placowkach medycznych wojewddztwa

(specjalistow geriatrii, pediatrii, choréb zakaznych, chirurgii, ortopedii, onkologii

i patomorfologii). Dodatkowo niepokojaco wzrastata $rednia wieku chirurgéw,

ortopedow, ginekologdw i onkologéw zatrudnionych w placowkach medycznych

regionu. Fakt, Zze Collegium Medicum dysponuje infrastrukturg zapewniajacq
prawidlowg realizacje efektdw ksztatcenia, wykwalifikowang kadrg nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz umozliwia prowadzenie
zaje¢ z zakresu nauk podstawowych i klinicznych w podmiotach leczniczych podano
jako okoliczno$¢ pozwalajacg na zwiekszenie liczby studentow przy zachowaniu
odpowiedniej jako$ci ksztatcenia.

(akta kontroli str. 85-92, 97-98)

Prorektor ds. Medycznych wyjasnita m.in.: Uzasadnieniem zwigkszenia limitu miejsc

pozostaje: 1. Staty rozwdj infrastruktury CM UJK w Kielcach, a w szczegdlnosci

w latach 2015-2020 (...), 2. Rozwdj wspotoracy dydaktycznej i kadrowej

z Wydziatem Nauk Scistych i Przyrodniczych UJK (...); 3. Poszerzenie zakresu

wspotoracy  z placowkami  ksztafcenia praktycznego na terenie regionu

Swietokrzyskiego w latach 2019 -2020, w ktorych prowadzone s zajecia poza

uczelniq oraz praktyki zawodowe (...); 4. Zwigkszenie zasobow kadrowych

nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia w Collegium Medicum UJK {(...).
(akta kontroli str. 111-116)

W okresie objetym kontrolg liczba oséb przyjetych na pierwszy rok studiow na

kierunek lekarski w poszczegolnych latach akademickich nie przekraczata limitow

okre$lonych przez Ministra Zdrowia. Wyniki rekrutacji na ten kierunek, zgodnie

z danymi zamieszczonymi przez Uczelnie w ankiecie EN-1'* przedstawiaty sie

nastepujaco:

— 0 przyjecie na studia stacjonarne na rok akademicki 2019/2020 ubiegato sie
2218 kandydatow (30 oséb na jedno miejsce), przyjeto 64 (85% limitu miejsc); na
studia niestacjonarne z chetnych 316 oséb przyjeto 49 (98% limitu); na studia
w jezyku angielskim zgtosito si¢ 58 0sob, przyjeto 46 (92% limitu);

— 0 przyjecie na studia stacjonarne na rok akademicki 2020/2021 ubiegato sie
2562 kandydatéw (26 osob na jedno miejsce), przyjeto 79 (98% limitu); na studia
niestacjonarne z 297 oséb chetnych przyjeto 48 (96% limitu); a na studia
w jezyku angielskim z 65 0séb przyjeto 44 (88% limitu);

— 0 przyjecie na studia stacjonarne na rok akademicki 2021/2022 ubiegato sie
2513 kandydatéw (25 osob na jedno miejsce), przyjeto 94 (89% limitu); na studia
niestacjonarne zgtosito sie 350 o0sdb, przyjeto 71 (95% limitu); o przyjecie na
studia w jezyku angielskim wnioskowato 51 0séb, przyjeto 50 (100% limitu).

W Uczelni kontynuowano rekrutacje na wolne miejsca po terminie sporzadzenia ww.

sprawozdan (co opisano szerzej w dalszej cze$ci Wystgpienia pokontrolnego).

W efekcie na rok akademicki 2019/2020 przyjeto 75 os6b na studia stacjonarne

(100% limitu), na rok 2020/2021 - 81 0s6b (100%), na 2021/2022 - 100 osdb (94%

limitu).

(akta kontroli str. 84, 212-220, 279-284, 303-310)

Na rok akademicki 2021/2022 nie wykorzystano limitu miejsc na kierunku lekarskim

na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. W wyjasnianiach skierowanych do

4 EN-1 jest to sprawozdanie o liczbie kandydatow i przyjetych na studia stacjonarne i niestacjonarne, sktadane
przez szkoty wyzsze do Ministra Edukacji i Nauki za dany rok akademicki wedtug stanu na wskazany dzien (lata
akademickie 2019/2020 i 2021/2022 wg stanu na 1 pazdziernika; rok akademicki 2020/2021 — 15 pazdziernika).
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Ministerstwa Zdrowia Rektor poinformowat, Zze: nie wykorzystano limitu szesciu
miejsc przeznaczonych dla cudzoziemcow, gdyz nie byto 0s6b, ktore uzyskatyby
wystarczajgcq liczbe punktow w tym postepowaniu, a ponadto w miedzyczasie
zgfaszane byty rezygnacje zakwalifikowanych osob. Niewypetnienie limitu 75 miejsc
na Studiach niestacjonarnych byfo nastepstwem rezygnacji kandydatow z podjecia
studiow. Po wyczerpaniu listy rezerwowej, w celu uzupetienia limitu przyje¢
przeprowadzone zostaty dwa dodatkowe nabory, w wyniku ktorych czworo
kandydatow zostato przyjetych na studia.
(akta kontroli str. 106-107)
Na kierunek pielegniarstwo w roku akademickim 2019/2020 o przyjecie na studia
stacjonarne | i Il stopnia ubiegato sie odpowiednio 195 i 81 kandydatdw, przyjeto
80 i 75 (wykorzystano caty zaplanowany limit miejsc); na rok akademicki 2020/2021
- 187 i 78 kandydatéw, przyjeto 80 i 70 (100% i 93% limitu); na rok akademicki
2021/2022 - 230 i 76 kandydatéw, przyjeto 99 i 66 (wykorzystano zaplanowany limit
miejsc). W latach tych nie zostaly uruchomione studia niestacjonarne Il stopnia (nie
zgtosita sie odpowiednia liczba kandydatéw). Na potoznictwo w roku akademickim
2019/2020 o przyjecie na studia stacjonarne | i Il stopnia ubiegato si¢ odpowiednio
111 i 50 kandydatow, przyjeto 49 i 40 (98% i 100% limitu); na rok akademicki
2020/2021 — 111 i 46 kandydatow, przyjeto 38 i 45 (95% i 112% pierwotnie
okreslonego limitu); na rok akademicki 2021/2022 — 165 i 60 kandydatéw, przyjeto
74 i 40 (99% i 100% limitu). W latach 2019/2020 i 2020/2021 nie zostaty
uruchomione studia niestacjonarne Il stopnia, a w roku akademickim 2021/2022
0 przyjecie ubiegato sie 32 kandydatow, a przyjeto 24.
(akta kontroli str. 84)
Prorektor ds. Medycznych wyjasnita: zwigkszenie limitu przyje¢ w roku akademickim
2020/2021 na kierunku pofoznictwo Il stopnia spowodowane byto niewypetnieniem
minimalnej liczby kandydatow do uruchomienia kierunku pofoznictwo na studiach
niestacjonarnych Il stopnia. Spowodowafo to zwigkszone zainteresowanie studiami
stacjonarnymi. Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna zwrdcita sie w tej Sprawie
z wnioskiem do JM Rektora UJK (...). JM Rektor przychylit sie do wniosku.
(akta kontroli str. 118-119, 479)
W okresie objetym kontrolg na Uczelni ustalono warunki, tryb oraz terminy
rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji, a uchwaty Senatu UJK w tej sprawie
udostepniono w Biuletynie Informacji Publicznej nie pdzniej niz do 30 czerwca roku
poprzedzajgcego rok akademicki, w ktorym miata sie odby¢ rekrutacja, tj. zgodnie
zart. 28 ust. 1 pkt 10 i art. 70 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
W uchwatach Senatu okre$lono nastepujace kryteria kwalifikacyjne dla kierunku
lekarskiego:
a) na studia prowadzone w jezyku polskim (stacjonarne i niestacjonarne)
punktowano wynik egzaminu maturalnego na poziomie rozszerzonym z biologii
(waga 50%) i chemii (waga 40%), przy czym z egzaminu z tych przedmiotéw na
poziomie rozszerzonym nalezato otrzyma¢ co najmniej 30% wszystkich mozliwych
punktéw, oraz wynik egzaminu fizyki lub matematyki (waga 10%). W przypadku
jednakowej liczby punktéw, o kolejnosci na liscie rankingowej (na pierwszym
miejscu na takiej liscie znajdowata sie osoba, ktéra otrzymata najwiekszg liczbe
punktéw, a na ostatnim osoba z najmniejsza) mogta decydowac liczba punktow
uzyskanych z jezyka polskiego (waga 0,1%). Minimalna liczba punktow
uprawniajaca kandydata do wpisu na liste studentow wynosita 54, przy czym
spetnienie wyzej opisanych kryteribw minimalnych przez osobe, kitora zdawata
mature po 2009 r. powodowato, ze kandydat uzyskiwat co najmniej 57 punktow;
b) na studia prowadzone w jezyku angielskim ranking tworzyty wyniki egzaminu
maturalnego z biologii lub chemii (waga 90%) oraz z fizyki lub matematyki (waga
10%). Wymagana byta znajomo$¢ jezyka angielskiego potwierdzona jednym

6



z certyfikatow z okreslonych w zatacznikach do ww. uchwat (jezeli ksztatcenie
Srednie nie bylo prowadzone w jezyku angielskim)'s. Minimalna liczba punktow
uprawniajgca kandydata do wpisu na liste studentéw wynosita 40.
c) w postepowaniu kwalifikacyjnym mogt by¢ uwzgledniany wynik matury
dwujezycznej, matury 1B lub EB'® lub innej matury zagranicznej.
(akta kontroli str. 126-190)
W sprawie wysokosci progu punktowego na studia stacjonarne i niestacjonarne
prowadzone w jezyku polskim, Prorektor ds. Medycznych wyjasnita: w zwigzku
z tym, ze w latach ubiegtych matematyka nie byta przedmiotem obowigzkowym na
maturze, ustalajgc prog punktowy zostaty wziete pod uwage jedynie wyniki z czeSci
zewnetrznej egzaminu maturalnego z biologii i chemii na poziomie rozszerzonym
(min. 30%). Stad minimalny prog punktowy wynosi 54 pkt (...).
(akta kontroli str. 119)
NIK zauwaza, ze w przytoczonej sytuacji najnizszy wynik przy zdanym egzaminie
maturalnym takze przekraczat 54 pkt (wynosit 54,23), czyli ustalony minimalny prog
faktycznie byt warunkiem fikcyjnym w tym sensie, ze wszyscy kandydaci z zatozenia
go spetniali. Ponadto obowigzek zdawania matematyki na maturze przywrdcono juz
w 2010r.
(akta kontroli str. 191-211)
W okresie objetym kontrolg na Uczelni przestrzegano ustalonych harmonograméw
| zasad rekrutacji na kierunek lekarski, studia stacjonarne i niestacjonarne w jezyku
polskim. Co prawda na Uczelni okreslono niski prog punktowy (54 pkt), ale
minimalna liczba punktow rekrutacyjnych uprawniajgca do otrzymania miejsca na
studiach byta znacznie wyzsza i wynikata z listy rankingowej kandydatéw. Na rok
akademicki 2021/2022 na mocy decyzji Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej (WKR)
Collegium Medicum z 16 lipca 2021 r. zakwalifikowano do przyjecia 106 0sdb
z najwiekszq liczbg punktow i przyjeto z tej grupy 89 kandydatow, ktorzy ztozyli
dokumenty (ostatnia osoba na liscie przyjetych osiggneta wynik 153,883 pkt).
Wiekszo$¢ przyjetych w pierwszej kolejnosci 0s6b (78%) zrezygnowato z podjecia
studiow na UJK. Na zwolnione miejsca przyjmowano nastepne osoby z listy
rankingowej. W efekcie dopiero 19 pazdziernika 2021 r. WKR Collegium Medicum
zawiadomita o podjeciu decyzji w sprawie przyjecia (uzupetniajacych limit wolnych
miejsc) 80 osdb, przy czym najnizsza wystarczajaca do przyjecia liczba punktow
wyniosta 137,294 pkt i uzyskata jg osoba umieszczona na poz. 839 listy
rankingowe;j.
(akta kontroli str. 303-376, 549-550)
Rekrutacja na lata akademickie 2019/2020 i 2020/2021 przebiegata podobnie.
W pierwszym etapie przyjmowano osoby z najwigksza liczbg punktow, ktore ztozyty
dokumenty, a gdy wiekszo$¢ pdzniej rezygnowata, na wolne miejsca prowadzono
dalszq rekrutacie (np. na rok akademicki 2019/2020 do 6 listopada 2019 r.).
Najnizsza liczba punktow uprawniajgcg do przyjecia na studia w roku akademickim
2019/2020 to 140,066 pkt (osoba z poz. 839 listy rankingowej), a w 2020/201 -
144,439 pkt (poz. 638 listy rankingowej). Proces rekrutacji dodatkowo komplikowata
konieczno$¢ uwzglednienia sytuacji 0sob, dla ktdrych wynik egzaminu maturalnego
z danego przedmiotu lub przedmiotéw zostat podwyzszony w wyniku weryfikacii
sumy punktéw przez Okregowag Komisje Egzaminacyjna.
(akta kontroli str. 212-302, 549-579)

15 W rekrutacji na rok akademicki 2021/2022 wskazano, ze w przypadku braku certyfikatu z jezyka angielskiego,
(z uwagi na epidemie Covid-19 nie odbyla sie wigkszo$¢ egzamindw umozliwiajacych uzyskanie ww.
certyfikatow) uwzgledniano wynik z egzaminu maturalnego lub ocene z klasyfikacji koricoworocznej z jezyka
angielskiego.

16 Miedzynarodowej matury (IB), matury europejskiej (EB), w uchwatach okreslono sposéb przeliczania wynikéw
tych matur.
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Z protokotu posiedzenia WKR Collegium Medicum z 29 sierpnia 2020 r. wynikato, ze
przyjeto 40 kandydatow, podczas gdy lista rankingowa wskazywata mozliwos¢
przyjecia tylko 39 osob, gdyz tylko tyle osob ztozyto dokumenty.

(akta kontroli str. 279, 282-283)
Przewodniczaca WKR wyjasnita: w protokole opisowym (...) wkradfa sie niescisto$¢
odno$nie liczby 0sob, ktére ztozyty dokumenty i zostaty przyjete na studia (powinno
by¢ 39, jest 40). (...) W zwigzku z powyzszym korekta protokofu opisowego
z posiedzenia Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej (...) jest zasadna i zostafa
dokonana.

(akta kontroli str. 551, 554)

NIK odstepuie od formutowania oceny w tej sprawie, gdyz biad
w protokole rekrutacyjnym nie miat wptywu na ostateczny wynik rekrutacji (nie
przyjeto wiecej osob ponad limit). W czasie kontroli NIK protokdt zostat
skorygowany.

Rekrutacja na kierunek lekarski studia niestacjonarne takze wymagata prowadzenia
kilku naboréw. Minimalna liczba punktow uprawniajacych do przyjecia w latach
akademickich 2019/2020-20212022 wynosita odpowiednio 67,48 pkt; 78,85 pkt
169,263 pkt.
Z analizy dokumentéw rekrutacyjnych kandydatow na English Division wynika, ze
prowadzono kilka postepowan (zgodnie z harmonogramem rekrutacji) w miare
dostepnosci wolnych miejsc. Na lata akademickie 2019/2020 i 2020/21 przyjeto
kandydatow spetniajacych wymagania rekrutacyjne, w tym osoby z najnizszg
punktacjq przekroczyty ustalony na Uczelni prédg punktowy (40 pkt) uzyskujac
odpowiednio 67 pkt i 64,4 pkt, a na rok akademicki 2021/2022 WKR postanowita
0 przyjeciu na studia jednej osoby, ktorej punktacja byta nizsza niz ww. prég
punktowy, co opisano szerzej w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli str. 377-476)
Prorektor ds. Medycznych wyjasnita: rekrutacja na studia lekarskie jest procesem,
ktory w kazdej uczelni medycznej trwa bardzo dfugo z powodu mozliwoSsci
aplikowania o przyjecie przez kandydata na wiele uczelni medycznych
jednoczesnie. Kandydaci po uzyskaniu kolejnych informacji o przyjeciu na studia na
innej uczelni podejmujg decyzje o rezygnacji na roznych etapach procesu rekrutacji
(...). Problem z rekrutacjg na kierunku lekarskim byt wielokrotnie przedmiotem
dyskusji podczas obrad Konferencji Rektoréw Uczelni Medycznych w obecnosci
przedstawiciela MZ i MEIN. Poddawano propozycje stworzenia jednej wspolnej listy
kandydatow z preferencjq wyboru uczelni przez kandydata. Komisje rekrutacyjne
pozyskiwatyby w szybszy sposob informacje o przyjeciu kandydata w poczet
studentow konkretnej Uczelni. Kolejne rozwigzanie, ktore mozna rozwazyc¢ to
wspolne terminy rekrutacji na wszystkie uczelnie lub wydanie decyzji o przyjeciu
w oparciu tylko o oryginat Swiadectwa dojrzatoSci.

(akta kontroli str. 118)

W okresie objetym kontrolg wptyneto pie¢ odwotan od decyzji WKR Collegium
Medicum w sprawie przyjecia na kierunek lekarski, studia stacjonarne prowadzone
w jezyku polskim. Wszystkie zostaty zaopiniowane przez WKR jako bezzasadne
i w efekcie rozpatrzone odmownie. Cztery odwotania (w tym trzy dotyczyty rekrutacji
na rok akademicki 2019/2020) byty skierowane przez osoby, ktérych punktacja byta
nizsza niz uprawniajgca do przyjecia w danym roku akademickim. Wptyneto takze
odwotanie odno$nie nieprzyjecia na rok akademicki 2020/2021 osoby, ktora jednak
nie przedstawita dokumentéw potwierdzajacych osiggniecia edukacyjne,
wymaganych przepisami wewnetrznymi Uczelni oraz wynikajacych z art. 69 ust. 2
i art. 70 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

(akta kontroli str. 965-976)



Nabdr na inne kierunki, tj. na fizjoterapie, pielegniarstwo, potoznictwo, ratownictwo
medyczne, do ktorych nie odnosity sie limity wskazywane przez Ministra Zdrowia,
zostaty okreslone w przytoczonych wcze$niej uchwatach Senatu UJK lub
zarzadzeniach Rektora UJK na kolejne lata akademickie:

— 2019/2020 fizjoterapia studia jednolite — 80 miejsc, fizjoterapia Il stopnia

150 miejsc; pielegniarstwo | i Il stopnia — odpowiednio 80 i 75 miejsc;
potoznictwo | i Il stopnia — odpowiednio 50 i 40 miejsc; ratownictwo medyczne —
50 miejsc;

— 2020/2021 fizjoterapia — 50 miejsc (zmniejszenie liczby miejsc w stosunku do
roku poprzedniego), pielegniarstwo | i Il stopnia — odpowiednio 80 i 75 miejsc;
potoznictwo | i Il stopnia — odpowiednio 50 i 40 miejsc; ratownictwo medyczne —
60 miejsc;

— 2021/2022 dla kierunku fizjoterapia — 50 miejsc, pielegniarstwo | i Il stopnia —
odpowiednio 100 i 75 miejsc (zwiekszenie liczby miejsc na studiach | stopnia
w stosunku do roku poprzedniego); potoznictwo | i Il stopnia — odpowiednio
75 (zwiekszenie o 25 miejsc w stosunku do roku poprzedniego) i 40 miegjsc;
ratownictwo medyczne — 50 miejsc (zmniejszenie liczby miejsc).

(akta kontroli str. 84)

Prorektor UJK wyjadnita: zmniejszenie liczby miejsc na kierunku ratownictwo

medyczne wynikato z nizszej zgtaszalno$ci kandydatow i studentow niz okre$lone

limity w poprzednich naborach.(...) Ponadto staty problem stanowi duze obcigzenie
studentami placowek klinicznych, w ktérych zgodnie z obowigzujgcym standardem
ksztatcenia prowadzona jest praktyczna nauka zawodu. Gtéwnym powodem
zmniejszenia limitu przyje¢ (z 80 miejsc do 50) na kierunku fizjoterapia byta
ograniczona dostepno$¢ do placowek medycznych spowodowana duzg iloScig
kierunkéw studiow w UJK i innych uczelniach kieleckich realizujgcych praktyczne
zajecia kliniczne (...). Zwiekszenie limitu przyje¢ na kierunku pielegniarstwo

i potoznictwo | stopnia podyktowane byto stwierdzonym dtugoterminowym wzrostem

zapotrzebowania na rynku pracy, a takze zwiekszajgcymi sie mozliwosciami

dydaktycznymi zaréwno kadry dydaktycznej, jak i lokalowymi Collegium Medicum

UJK.

(akta kontroli str. 115-117)

Na lata akademickie 2019/2020-2021/2022 dla kierunku lekarskiego (w tym

prowadzonego w jezyku angielskim), pielegniarstwa, pofoznictwa, fizjoterapii

i ratownictwa medycznego ustalono opfate rekrutacyjng w wysokosci 85 zt (§ 1 ust.

1 pkt 2 zarzadzen Rektora UJK sprawie wysoko$ci optaty rekrutacyjnej kandydatéw

na studia'”). Wysoko$¢ ww. optaty byta zgodna z okreslong w § 38 rozporzadzenia

w sprawie studiéw. Z optaty mdgt by¢ zwolniony kandydat, ktéry ubiegat sie

0 przyjecie na studia na podstawie uprawnien laureatéw i finalistow olimpiad stopnia

centralnego oraz laureatéw konkurséw okreslonych w uchwale nr 65/2018 Senatu

UJK. W latach akademickich 2019/2020-2021/2022 zaden kandydat nie spetnit

warunkow uprawniajgcych do zwolnienia z optaty rekrutacyjne;.

Na Uczelni okre$lono takze zasady zwrotu optaty rekrutacyjnej. W roku

akademickim 2019/2020 podlegata ona zwrotowi w przypadku: braku potwierdzenia

rejestracji i niedopuszczenia do postepowania rekrutacyjnego, nieuruchomienia
kierunku studiéw, a od roku akademickiego 2020/2021 takze w sytuaciji rejestracji na

17 Zarzadzenie 38/2019 Rektora UJK z 24 kwietnia 2019 r. w sprawie wysoko$ci optaty rekrutacyjnej kandydatow
na studia w roku akademickim 2019/2020 (https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie nr 38 2019.html); zarzadzenie
91/2020 Rektora UJK z 30 kwietnia 2020 r. w sprawie wysokosci opfaty rekrutacyjnej kandydatow na studia
w roku akademickim 2020/2021 (https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie nr 91 2020.html); — zarzadzenie nr 55/2021
Rektora UJK z 14 kwietnia 2021 r. w sprawie wysoko$ci optaty rekrutacyjnej kandydatow na studia, studia
podyplomowe oraz kursy doksztatcajace w roku akademickim 2021/2022
(https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie nr 55 2021.html) zmiana zarzadzeniem nr 73/2021 Rektora UJK z 24 maja
2021r.
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https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_38_2019.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_91_2020.html
https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_55_2021.html

Stwierdzone
nieprawidtowosci

mniej kierunkdw niz wynika to z opfaty wniesionej na konto przez kandydata
(nadptaty). Wnioski o zwrot opfaty rekrutacyjnej (nadptaty) ztozyty odpowiednio 244,
214 i 188 osoby, nie uwzgledniono wnioskéw odpowiednio 12, 10 i 16 osdb. Na
podstawie analizy wybranych losowo pieciu postepowan ze wszystkich
analizowanych lat, dotyczacych zwrotu opfaty rekrutacyjnej lub nadptaty, w ktérych
wydano negatywne decyzje dotyczace ww. zwrotu, stwierdzono, ze w zadnym
przypadku nie wystgpita sytuacja uprawniajgca do dokonania takiego zwrotu
przewidziana w § 2 ust. 2 zarzadzenia 91/2020 Rektora UJK z 30 kwietnia 2020 r.
lub zarzadzenia 55/2021 Rektora UJK z 14 kwietnia 2021 r.

(akta kontroli str. 477)
W okresie objetym kontrolg optata za studia stacjonarne na kierunku lekarskim,
prowadzone w jezyku angielskim (English Division) wynosita 12 tys. euro'8. Od roku
akademickiego 2022/2023 optata bedzie wynosita 12,5 tys. euro'. Przychody za
studia na kierunku lekarskim w jezyku obcym wynosity w latach 2019-2022 (do
30 kwietnia 2022 r.) odpowiednio: 4730 tys. zt 5850 tys. zt; 6966 tys. zti 2522 tys. zt
i stanowity 2,4%; 2,9%; 3,3% i 3,9% przychoddéw Uczelni z dziatalno$ci operacyjne;.

(akta kontroli str. 478)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nieprawidtowo$¢ polegajacg na tym, ze WKR Collegium Medicum
zadecydowata o przyjeciu na rok akademicki 2021/2022 na kierunek lekarski
studiow stacjonarnych prowadzonych w jezyku angielskim osoby, ktorej wynik
punktowy (38,4 pkt) byt nizszy niz minimalna liczba punktéw uprawniajaca do wpisu
na liste studentéw (40 pkt), okre$lona w zatgczniku nr 1 czes¢ Ill pkt 3.2 uchwaty
58/2020 Senatu UJK z 25 czerwca 2020 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutaciji na
studia wyzsze w roku akademickim 2021/2022 (ze zm.)

(akta kontroli str. 189, 442-464, 480)
Zastepca Przewodniczacego WKR Collegium Medicum, upowazniony przez
Przewodniczacego WKR Collegium Medicum wyjasnit: na rok akademicki
2021/2022 WKRCM (...) zakwalifikowata na studia medyczne prowadzone w jezyku
angielskim osobe, ktéra uzyskata 38,4 pkt. Zgodnie z protokotem Wydziatowej
Komisji Rekrutacyjnej z dnia 22 pazdziernika 2021 r. mimo Zze Kryteria nie zostaty
spetnione, limit miejsc 50 nie zostat wypetniony, a w/w kandydat (bedacy jedynym
pod kreskg) ztozyt komplet wymaganych dokumentdw, opfacit opfate rekrutacyjng
oraz postugiwat sie jezykiem angielskim.

(akta kontroli str. 553, 962-964)

Wyjasnienia te nie mogg by¢ uwzglednione, gdyz zgodnie z § 1 ust. 1 i §10 ust. 1
uchwaty Senatu UJK w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku
akademickim 2021/2022 Uczelnia przyjmuje kandydatéw na studia w wyniku
postepowania kwalifikacyjnego przeprowadzonego przez komisje rekrutacyjne
w ramach liczby miejsc ustalonej przez Senat UJK. Komisje rekrutacyjne sg
uprawnione do podejmowania decyzji w przedmiocie przyjecia na studia w ramach
ww. limitu miejsc, ale przy uwzglednieniu warunkow rekrutacji okreslonych
w cytowanej uchwale, w tym minimalnej liczby punktow uprawniajacej kandydata do
wpisu na liste studentdw na dany kierunek studiéw okreslonej w zatgczniku nr 1
(§10 ust. 3 ww. uchwaty).

Prorektor ds. Medycznych wyjasnita: w roku akademickim 2021/2022 na kierunek
lekarski studiow stacjonarnych w jezyku angielskim kandydat z ilo$cig punktow 38,4

8 Zarzadzenie Rektora UJK 39/2019 z 26 kwietnia 2019 r. (zmienione zarzadzeniami 63/2019, 75/2019,
90/2019); zarzadzenie Rektora UJK 104/2020 z dnia 15 maja 2020 roku (zmienione zarzadzeniami 147/2020,
232/2020, 250/2020) i zarzadzenie Rektora UJK 69/2021 z 19 maja 2021 r. w sprawie okre$lenia wysoko$ci
optat za poszczegdlne ustugi edukacyjne $wiadczone w Uczelni.

19 Zarzadzenie Rektora UJK 59/2022 z 20 maja 2022 r. (https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_59_2022.html).
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

pkt zostat przyjety z powodu niewypetnienia limitu miejsc 50 osob. Majgc wolne
miejsce Decyzjq Rektora zostat przyjety kandydat z nizszg iloScig punktow.

(akta kontroli str. 119, 480)
NIK zauwaza, ze przyjecie na kierunek lekarski (studia ptatne) osoby niespetniajacej
minimalnych kryteribw moze wigza¢ si¢ z trudnosciami w realizacji przez nig
programu studiow.

Przy ustalaniu planowanych limitdw przyje¢ na kierunki lekarski, pielegniarstwo,
potoznictwo, fizjoterapie i ratownictwo medyczne uwzgledniano mozliwosci
dydaktyczne Uczelni, zapotrzebowanie na absolwentéw tych kierunkow i limity
przyje¢ okreslone przez Ministra Zdrowia. Poza jednym przypadkiem przestrzegano
przyjetych przez Uczelnig zasad rekrutacii.

2. Realizacja  programu  ksztalcenia w  zakresie
obowiazujacych standardow i wymogoéw jakosciowych.

W  okresie objetym kontrola, programy studiow na kierunkach lekarskim,

pielegniarstwo, potoznictwo, fizjoterapia i ratownictwo medyczne byly, zgodnie

z art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce?0, ustalane przez Senat UJK. Badaniem objeto programy studiow

stacjonarnych obowigzujacych w roku akademickim 2021/2022 w ksztatceniu
studentéw, ktorzy rozpoczeli studia w roku akademickim 2019/2020. Program
obowigzujacy na kierunku lekarskim2! zawierat:

— elementy wymagane § 3 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie studiow;

— okres ksztatcenia zgodny z okre$lonym w czesci | ust. 1.3 standardéw dla tego
kierunku zawartych w zatgczniku nr 1 do rozporzadzenia w sprawie
standardow;

— zgodng z cz. | ust. 1.5 standardow liczbe pkt ECTS?2 konieczng do ukonczenia
studidw, tj. 365 pkt ECTS, w tym 346 pkt ECTS, ktérg student musi uzyskac
w ramach zaje¢ zwigzanych z prowadzong w dziatalnoscig naukowq
w dyscyplinach, do ktdrych przyporzadkowany (tj. powyzej wymaganej w cz. |
ust. 2.2 standardéw). Kierunek lekarski zostat przyporzadkowany dziedzinie
nauki medyczne jako dziedzinie wiodacej (90% pkt ECTS wymaganych do
ukonczenia studiow, tj. 328,5 dotyczyto tej dziedziny) i nauki o zdrowiu (cz. |
ust. 1.6);

— liczbe godzin zaje¢, w tym praktyk zawodowych, ktéra nie byta mniejsza niz
wymagana i wynosita 9327 godz., w tym w ramach zaje¢ prowadzonych
z bezpo$rednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych o0s6b
prowadzacych zajecia — 5792 godz. (325 godzin e-learningu), tj. zgodnie
z art. 63 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, dla studidw
stacjonarnych, obejmowata co najmniej potowe pkt ECTS objetych programem
studiow;

— liczbe pkt ECTS, ktdrg student uzyskuje realizujgc zajecia podlegajace
wyborowi — 19 (5,1%), tj. wiecej niz wymagane w cz. | ust. 3.3. standardéw
minimum (3%) liczby pkt ECTS koniecznej do ukoriczenia studiow;

— prawidtowo okre$long liczbe punktow ECTS, jakg student musi uzyskac
w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych —
19 pkt;

2Dz. U. 22022 poz. 574.

21 Ustalony uchwaltg Senatu UJK 220/2019 z 26 wrzesnia 2019 r. w sprawie dostosowania programu studiow
jednolitych magisterskich o profilu ogdlnoakademickim na kierunku lekarskim do wymagan okreslonych
w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zmienionej uchwatg nr 91/2021.

22 ECTS - Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw (European Credit Transfer and Accumulation
System). Punkty ECTS sa zdefiniowane jako miara $redniego naktadu pracy osoby uczacej sie, koniecznego do
uzyskania zaktadanych efektow uczenia sie (art. 67 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce).
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— wymagane w cz. | ust. 3, 4.1 5.1 standardéw, tre$ci programowe i grupy zajec,
w ramach ktérych osigga sie szczegotowe efekty uczenia sie i przydzielone im
wiasciwe liczby godzin i punktow ECTS;

— Zzajecia wychowania fizycznego w wymiarze 60 godzin (zajeciom tym nie
przypisano punktéw ECTS), zgodnie z § 1 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
studiow.

(akta kontroli str. 539-546, 713)

W 2021 r. w programie studidbw dokonano zmiany, rekomendowanej przez

Kierunkowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia (KZJK)2 i zatwierdzonej przez WKK,

dotyczacej zwiekszenia obcigzenia w ramach przedmiotu farmakologia kliniczna
kosztem przedmiotu choroby zakazne?.

(akta kontroli str. 481-538)

W okresie objetym kontrolg Polska Komisja Akredytacyjna (dalej: PKA) dokonata

oceny programowej na kierunku lekarskim prowadzonym na Uczelni wydajac ocene

pozytywng (uchwata Nr 99/2019 z 28 lutego 2019 r.), w tym nie wniesiono

zastrzezen do programu i planu studiéw oraz doboru tre$ci i metod ksztatcenia.

Proces ksztatcenia lekarzy na UJK pozytywnie ocenita takze Uniwersytecka Komisja

ds. Jakosci Ksztatcenia na Kierunku Lekarskim25, ktora wizytowata Uczelnie w lutym
2021 r.iczerwcu 2022 r.
(akta kontroli str. 715-717)

Programy studiéw na kierunkach: pielegniarstwo (I i Il stopien), potoznictwo (I i Il

stopien), fizjoterapia i ratownictwo medyczne26 zawieraty:

— elementy wymagane § 3 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie studiow;

— okres nauczania dla studiow | i Il stopnia (odpowiednio szeS¢ i cztery semestry)
i dla studiéw jednolitych (10 semestréw) ustalony zgodnie ze standardami?’;

— liczbe godzin zaje¢, w tym praktyk zawodowych, ktdra nie byta mniejsza niz
wymagana w standardach. Wynosita ona dla kierunkdw: pielegniarstwo studia
| stopnia 4847 godz. (w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia — 4217 godz.);
|l stopnia — 2450 godz. (1400 godz.); potoznictwo dla studiow | stopnia 4827
godz. (4212 godz.); dla Il stopnia — 2505 godzin (1485 lub 1505 godz.);
fizjoterapii — 7816 godz. (5481 godz.); ratownictwa medycznego — 4681 godz.
(3766 godz.);

— potwierdzenie, ze zgodnie z art. 63 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, co najmniej potowa punktéw ECTS objetych programem
studidw byta realizowana w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia;

23 chwatg Senatu UJK w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci przyjeto strukture
funkcjonowania tego systemu, w tym sposob realizacji zadania dotyczacego tworzenia i doskonalenia programu
studidw. Zadania te przypisano m.in.: Uniwersyteckiej Komisji ds. Ksztalcenia (UKK), komisjom wydziatowym
(WKK) oraz KZJK (zarzadzenie Rektora UJK 113/2019 z 4 listopada 2019 r. ze zm.).

2 Zmiany przyjeto uchwatg Senatu UJK 91/2021 z 23 wrze$nia 2021 .

25 Powotana uchwatg Konferencji Rektorow Akademickich Uczelni Medycznych 7 pazdziernika 1997 r. Jest
organem spotecznosci Akademickich Uczelni Medycznych, ktérej celem jest dbato$¢ o zachowanie jak
najwyzszej jako$ci ksztatcenia z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawa polskiego oraz standardow
i zalecen migdzynarodowych.

% Ustalone uchwatg Senatu UJK nr 221/2019 z 26 wrzesnia 2019 r. zmieniong uchwatg nr 79/2020 i 140/2020
oraz uchwatg nr 222/2019, zmieniong uchwatg nr 10/2020 (pielegniarstwo | i Il st.); uchwatg Senatu UJK
223/2019 z 26 wrzesnia 2019 r., zmieniong uchwatg nr 77/2020, 141/2020, 18/2021 i 60/2022 oraz uchwatg,
nr 224/2019, zmieniong, uchwatami nr 78/2020, 142/2020, 19/2021 i 61/2022 (potoznictwo | i Il st.); uchwatg
Senatu UJK nr 40/2019 z 28 lutego 2019 r., zmieniong uchwatg nr 231/2019, 139/2020 i 8/2021 (fizjoterapia);
uchwatg Senatu UJK nr 225/2019 z 26 wrzesnia 2019 r., zmieniong uchwatami nr 74/2020 i 138/2020
(ratownictwo medyczne).

21 Standardy ksztatcenia dotyczace tych kierunkéw zawarto odpowiednio w zatgcznikach nr 4, 5, 7 i 8 do
rozporzadzenia w sprawie standardow.
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liczbe punktow ECTS koniecznych do ukoriczenia studiéw | stopnia ktéra nie
byta mniejsza niz 180 dla studiow | stopnia i 120 dla Il stopnia lub dla studiow
jednolitych 300 pkt ECTS i wynosita odpowiednio: dla kierunku pielegniarstwo —
186 i 122 pkt ECTS; dla kierunku pofoznictwo — 185 i 123 pkt ECTS, dla
kierunku ratownictwo medyczne 185 pkt ECTS, dla kierunku fizjoterapia
308 pkt ECTS;
przyporzadkowanie do dyscypliny naukowej nauki o zdrowiu jako dyscypliny
wiodacej oraz zgodnie z § 3 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie studiow okreslono
dla tej dyscypliny procentowy udziat liczby pkt ECTS, w tym dla
poszczegolnych kierunkdw: pielegniarstwo dla studiow | stopnia 83%
zaplanowanych efektow uczenia sie do dyscypliny nauka o zdrowiu, tj. 154 pkt
ECTS, dla studiow Il stopnia — 95%, tj. 116 pkt ECTS; potoznictwo dla studiow
| stopnia w ramach tej dziedziny — 83%zaplanowanych efektow uczenia sie,
tj. 154 pkt ECTS, dla studiow Il stopnia — 90%, tj. 111 pkt ECTS; dla kierunku
fizjoterapia 75% zaplanowanych efektéw uczenia sie, tj. 231 pkt ECTS; dla
ratownictwa medycznego 75% zaplanowanych efektow uczenia sie, tj. 139 pkt
ECTS;
potwierdzenie, ze zgodnie z § 3 ust. 5 pkt 1 rozporzadzenia w sprawie studiow
programy obejmowaty zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgce umiejetno$ci
praktyczne, ktorym przypisano pkt ECTS w wymiarze wiekszym niz 50% liczby
pkt ECTS koniecznej do ukonczenia studidw, tj. dla kierunku pielegniarstwo
studia | stopnia — 99 pkt ECTS, dla studiow Il stopnia — 65 pkt ECTS; dla
potoznictwa studia | stopnia — 100 pkt ECTS, dla studiow Il stopnia — 68 pkt
ECTS; ratownictwo medyczne — 93 pkt ECTS; fizjoterapia — 160 pkt ECTS;
zajecia podlegajace wyborowi w wymiarze okre$lonym w standardach (min.
5%), w tym dla studiow Il stopnia na kierunku pielegniarstwo — 17 pkt ECTS;
dla Il stopnia kierunku pofoznictwo — 18 pkt ECTS, na kierunku ratownictwo
medyczne — 12 pkt ECTS; fizjoterapia — 43 pkt ECTS;
uwzgledniono wymagane w standardach (np. dla kierunku pielegniarstwo
w czesci AP 1B ust. 3 i 4 oraz czesci lllLA i lll B zat. nr 4 do rozporzadzenia
w sprawie standardow) tresci programowe i grupy zaje¢, w ramach ktérych
osigga sie szczegdtowe efekty uczenia sie, w tym wymagang minimalng liczbe
godzin zajec¢ zorganizowanych i przypisanych im punktow ECTS;
zaplanowane zajecia z jezyka angielskiego w wymiarze nie mniejszym niz
120 godzin (5 pkt ECTS) dla studidéw | stopnia i studiéw jednolitych i 90 godzin
(5 pkt ECTS) dla studiow Il stopnia;
zaplanowane zajecia z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych
zgodnie ze standardami oraz ich wymiar w pkt ECTS;
dla kierunku ratownictwo medyczne zgodnie z cz. | ust. 3.7 rozporzadzenia
w sprawie standardéw, zaplanowano zajecia sprawno$ciowe z elementami
ratownictwa specjalistycznego, ktorym przypisano 4 pkt ECTS;
za przygotowanie pracy dyplomowej i przygotowanie sie do egzaminu
dyplomowego zaplanowano odpowiednio 5 pkt i 20 pkt ECTS dla studiéw
| i Il stopnia oraz 22 punktéw ECTS za przygotowanie pracy magisterskiej
i przygotowanie do egzaminu dla studentow kierunku fizjoterapia;
zajecia wychowania fizycznego na studiach | stopnia w wymiarze 60 godzin.
(akta kontroli str. 580-710, 713-714)

Analizowane programy na kierunkach pielegniarstwo, potoznictwo, ratownictwo
medyczne i fizjoterapia podlegaty, w okresie objetym kontrolg, ocenie PKA28, przy
czym dla wszystkich tych kierunkow w raporcie z oceny uznano za spetnione

2 Dla kierunku pielegniarstwo w dniach 27-28 pazdziernika 2020 r., potoznictwo 2-3 listopada 2020 r.,
fizjoterapia 3-4 listopada 2020 r., ratownictwo medyczne 22-23 stycznia 2021 r.
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kryterium nr 1 dotyczace prawidtowosci konstrukcji programu studidw w zakresie
koncepcji, celéw ksztatcenia i efektow uczenia sie. Natomiast kryterium nr 2
dotyczace prawidtowoSci realizacji programu studiow w zakresie: tresci
programowych, harmonogramu realizacji programu studiéw, form i organizaciji zajec¢,
metod ksztatcenia, praktyk zawodowych oraz organizacji procesu nauczania
I uczenia sie¢ uznano za spetnione czesciowo, a w przypadku programu dla kierunku
fizjoterapia za niespetnione.

W wyniku ww. oceny PKA sformutowano nastepujace zastrzezenia do tresci

programowych, harmonogramu realizacji programu studiéw lub form i organizacii
zajec, zaplanowanych metod ksztatcenia oraz organizacji procesu ksztatcenia:

- do programu obowigzujacego na kierunku pielegniarstwo sformutowano jedno
zastrzezenie, ktore dotyczyto modutu Nauki spofeczne i humanistyczne, do
ktérego nie przypisano wymaganych 17 pkt ECTS, rekomendowano takze
poprawienie sekwencyjnosci ksztatcenia poprzez przesuniecie w planie studiow
| stopnia przedmiotu podstawy opieki zdrowotnej z lIl semestru na Ill rok studiow;

— dla kierunku potoznictwo sformutowano szes¢ zalecen dotyczacych korekty
programdw oraz zalecenie, by Uczelnia wdrozyta skuteczne dziatania naprawcze
zapobiegajace w przysztodci powstawaniu stwierdzonych nieprawidtowosci.
W programie studidw | stopnia stwierdzono szereg niezgodno$ci ze standardami
(dotyczyto to niewtadciwego przypisaniu godzin i pkt ECTS w zakresie modutdw
nauki dotyczacych podstaw opieki potozniczej i opieki specjalistycznej);
rozbiezno$ci w zakresie liczby godzin i punktéw pomiedzy réznymi dokumentami
(np. danymi zawartymi w sylabusach i zamieszczonymi w tabeli zbiorczej w co
najmniej osmiu przedmiotach np. opieka ginekologiczna, pielegniarstwo
pediatryczne, rehabilitacia ginekologiczna, psychiatria i pielegniarstwo
psychiatryczne oraz przedmiotu prawo w praktyce potoznej). W programie
studiow Il stopnia stwierdzono takze niezgodnosci ze standardami dotyczacymi
liczby pkt ECTS, jaka powinien uzyska¢ student z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych, w zakresie praktyk zawodowych,
stwierdzono takze, ze nie zaplanowano modutu opieka specjalistyczna nad
pacjentkq i jej rodzing w ujeciu interdyscyplinarnym i nie opracowano sylabuséw
dla niektdrych przedmiotow;

- na kierunku ratownictwo medyczne sformutowano zalecenia dotyczace ustalenia
prawidtowej sekwencji zaje¢ (przy zachowaniu zasady, ze ksztatcenie w zakresie
nauk klinicznych powinno by¢ poprzedzone naukami podstawowymi),
wiasciwego doboru form zaje¢ oraz zachowania proporcji liczby zaje¢
realizowanych w poszczegdlnych formach, uwzglednienie w planie studiéw zajec¢
do wyboru zgodnie z wymaganiami zawartymi w standardzie przygotowujgcym
do wykonywania zawodu ratownika medycznego, a takze wdrozenie skutecznych
sposobOw zapewnienia jakoSci ksztatcenia w zwigzku z koniecznoscig
zapewnienia studentom mozliwosci elastycznego ksztattowania  $ciezki
ksztatcenia, sekwencyjnosci zaje¢, doboru form zajec i proporciji liczby godzin
zajeC realizowanych w poszczegdlnych formach w zwigzku z zapewnieniem
wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie;

- dla kierunku fizjoterapia zalecenia dotyczyty gtéwnie programu studiow
niestacjonarnych  (np.  zwiekszenie  udzialu  godzin  realizowanych
w bezpo$rednim kontakcie z prowadzacym, liczby godzin zaje¢ praktycznych),
sformutowano takze zalecenia ogoine dotyczace nieuwzglednienia waznych
tresci ksztatcenia w ramach przedmiotéw kierunkowych (np. diagnostyka
funkcjonalna w chorobach wewnetrznych); weryfikacji rodzajow zaje¢, ktére
mogq byC wybierane przez studentdéw, uzupetnienia zajeC z wychowania
fizycznego, skorygowania liczby godzin wskazanych w cze$ci | ust. 3.1
zatacznika nr 7 1j. oferty autorskiej Uczelni, zmiany sekwencji przedmiotéw na
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wszystkich rodzajach studiow, tak aby umozliwic w peti osiggniecie
zamierzonych efektow uczenia sie.

(akta kontroli str. 718-767)
W okresie objetym kontrolg kierunki pielegniarstwo i potoznictwo podlegaty takze
ocenie Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkot Pielegniarek i Potoznych (KRASPIiP)2°.
Zespot wizytujacy wydat pozytywng ocene spetnienia standarddéw ksztatcenia
w zakresie realizacji programu ksztatcenia i prowadzonej dokumentacji na | i |l roku
potoznictwa i na kierunku pielegniarstwo. W wyniku tych ocen Uczelnia uzyskata
0gdIng liczbe punktdéw uprawniajgcych do wnioskowania przez KRASPIP do Ministra
Zdrowia o przyznanie certyfikatow akredytacji na kierunku pielegniarstwo
i potoznictwo na okres nastepnych pieciu lats0.

(akta kontroli str. 768-816)
W odpowiedzi na zalecenia zawarte w raporcie PKA, Uczelnia podjeta dziatania
naprawcze, a wiekszo$¢ efektow tych dziatan uwzgledniono w ostatecznej ocenie
programowej. Wdrazano takze uwagi wynikajace z biezacej analizy programéw
ksztatcenia w ramach KZJK, zgodnie z § 7 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie studiow.
Dla kierunku pielegniarstwo wprowadzono modyfikacie w programach studiow
| stopnia, polegajace na przypisaniu do grupy przedmiotdbw nauki spoteczne
i humanistyczne dodatkowego jednego punktu ECTS3'. Uznano takze, Ze istnieje
mozliwo$¢ przesuniecia przedmiotu podstawy opieki zdrowotnej (wyktady i zajecia
praktyczne z symulacjami) z semestru Ill na semestr IV. W programie tym
wprowadzono takze inne zmiany, ktore zostaty szczegdtowo opisane w dalszej
czesci Wystapienia pokontrolnego.

(akta kontroli str. 765-767)
Na kierunku potoznictwo wprowadzono uzupetnienia dla przedmiotu prawo
w praktyce pofozniczej, dokonano takze korekt planow studiow poprzez
wprowadzenie prawidtowego nazewnictwa modutdw i przypisania wtasciwej liczby
godzin i punktéw ECTS. Uznano takze za konieczne przeprowadzenie szczegdlowej
kontroli zgodnosci wszystkich kart przedmiotéw i harmonograméw z programami
studibw w roku akademickim 2020/2021 pod katem doboru pi$miennictwa,
zgodnosci efektdw uczenia sie z tematyka, tresciami ksztatcenia, form zaje¢ oraz
liczbg realizowanych godzin i punktow ECTS. Analiza protokotéw dwdch posiedzen
KZJK32 wskazuje, ze dziatania takie zostaty podjete. Na Uczelni prowadzono dalsze
prace nad udoskonalaniem programow studiow na kierunku potoznictwo | i Il
stopnia. Uchwatami nr 60/2022 i 61/2022 Senatu UJK z 26 maja 2022 r.
wprowadzono zmiany programu studiow obowigzujace studentdw, ktorzy rozpoczng
ksztatcenie od roku akademickiego 2022/2023. Dla studiéw | stopnia zwiekszono
liczbe pkt ECTS wymagang do ukonczenia studiow (186) oraz liczbe realizowanych
godzin  (4837), wigczono do realizacji nowe przedmioty, dokonano
przeklasyfikowania lub uszczegoétowienia dotychczas realizowanych przedmiotéw.

(akta kontroli str. 718-736)

2 Zgodnie z art. 58 ust. Pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o0 zawodach pielegniarki i potoznej (Dz. U. z 2022,
poz. 551), do zadan KRASPIP nalezy m.in. ocena, czy uczelnia ubiegajaca sie o akredytacje dla studiéw na
kierunkach pielegniarstwo lub potoznictwo na okre$lonym poziomie spetnia standardy ksztatcenia okre$lone
w przepisach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 pkt 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

30 Szczegotowe kryteria oceny spetniania przez uczelnie standardéw ksztatcenia okreslajg uchwaty KRASPiP
nr 4/IV/2013 z dnia 21 listopada 2013 roku, nr 36/V/2018 z dnia 20 wrze$nia 2018 r. oraz uchwata nr 85/V/2019
z dnia 17 pazdziernika 2019 r. (https://www.gov.pliweb/zdrowie/krajowa-rada-akredytacyjna-szkol-pielegniarek-i-
poloznych-kraszpip).

31 Zmiana zostata wprowadzona w zycie uchwatg Senatu UJK nr 140/2020 z 26 listopada 2020 r.

32 Na posiedzeniach KZJK z 22 stycznia 2021 r. i 10 pazdziernika 2021 r. podjeto decyzje o przeprowadzeniu
szczegbtowej kontroli zgodnosci kart przedmiotow, zgodnie z efektami uczenia sie, ustalono plan dziatania
w zakresie weryfikacji i uaktualnienia oraz powotano zespoly 0s6b odpowiedzialnych za poszczegéine
przedmioty.
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Cztonkowie KZJK przygotowali zmiany w programie na kierunku ratownictwo
medyczne i przedstawili je 26 marca 2021 r. na posiedzeniu WKK, ktdra pozytywnie
zaopiniowata ww. zmiany w programie studiow (obowigzujace studentow
rozpoczynajacych ksztatcenie w roku akademickim 2019/2020 oraz 2020/2021).
W efekcie przygotowano i pozytywnie zaopiniowano znowelizowany program
studidéw, obowigzujacy od roku akademickiego 2021/202233. W ramach tych dziatan
przedmiotowi nauki kliniczne, zrealizowanym dla rocznika 2019/202 w semestrze
Il w formie wyktaddw, przypisano w programie studiéw efekty uczenia sie w zakresie
umiejetnosci, ale zaznaczono, ze ich realizacja w formie zajeC praktycznych
zostanie zrealizowana w semestrze VI w podmiotach leczniczych, w odniesieniu do
pozostatych przedmiotow, ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, zaznaczono, ze
bedq realizowane w Centrum Symulacji Medycznej w pracowniach lub w salach
wysokiej wiernoéci®* oraz w podmiotach leczniczych. Dokonano zmiany zasad
realizacji przedmiotow podlegajacych wyborowi przez studenta, na zajecia
ksztattujgce umiejetno$ci praktyczne, w tym zwiekszono oferte wybieranych zajec
poprzez wprowadzenie nowych (np. przedmioty pn. bezpieczenstwo pacjenta we
wspodfczesnych zagroZeniach epidemiologicznych i bezpieczenstwo personelu
medycznego we wspotczesnych zagrozeniach epidemiologicznych). Liczba punktow
ECTS, ktérg student uzyskuje realizujgc zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne podlegajace wyborowi, zgodnie ze standardem ksztatcenia, okreslono na
12.

(akta kontroli str. 746-764)
Zalecenia PKA odnosnie programu na kierunku fizjoterapia takze zostaty
wdrozone, tj. dostosowano wymiar godzin, w tym prowadzonych w bezposrednim
kontakcie z nauczycielem akademickim w ramach wyodrebnionych modutdw,
dokonano zmiany sekwencji przedmiotow, uzupetniano zajecia z wychowania
fizycznego, przeanalizowano formy realizacji zaje¢ w ramach poszczegdinych
przedmiotdbw i dostosowano do wymogdw okreslonych w standardach
wprowadzajac zajecia rowniez w formie ¢wiczen, uszczegdtowiono tresci w kartach
przedmiotow odnoszac je do wszystkich dziatow.

(akta kontroli str. 737-745)
W efekcie tych dziatan Prezydium PKA wydato ocene pozytywng dla ksztatcenia na
kierunku pielegniarstwo (I i Il stopien), pielegniarstwo (I i Il stopien), ratownictwo
medyczne i fizjoterapia uznajac, ze (poza programem fizjoterapii) wszystkie kryteria
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej36, zostaty spetnione?”.

(akta kontroli str. 715-816)
Zaktadane w programie studiéw dla praktyk zawodowych na kierunku lekarskim
efekty uczenia sie odpowiadaty standardom zawartym w cze$ci | ust. 5.1 zatacznika
nr 1 do rozporzadzenia w sprawie standarddéw. Wymiar godzinowy tego modutu,
przypisane mu pkt ECTS, umiejscowienie praktyk w planie studiéw, a takze miejsce
odbywania praktyk spetniaty wytyczne zawarte w ww. standardzie ksztatcenia.

(akta kontroli str. 481-538)

33 Zmiany te wdrozono uchwatg 35/2021 Senatu UJK z 29 kwietnia 2021 r.

3 Symulacja wysokiej wiernosci jest metodologig nauczania, procesem ksztatcenia wykorzystujacym sprzet
edukacyjny od prostych trenazeréw, stuzacych do nauki pojedynczych zadan, poprzez manekiny zaawansowane
tzw. stymulatory pacjenta, wiernie nasladujace cztowieka i jego parametry. Gtéwnym zadaniem symulacii
medycznej jest edukacja i poprawa bezpieczenstwa pacjentéw. Zaawansowane symulatory cziowieka mogg
realistycznie kaszle¢, wymiotowa¢ sztuczng trecig pokarmowa i krwawi¢ sztuczng krwig wywotujac u personelu
medycznego rzeczywisty stres i potrzebe natychmiastowego dziatania.

% Uchwatg Senatu UJK 139/2020 z 26 listopada 2020 r. oraz 8/2021 z 28 stycznia 2021 r. w sprawie zmiany
programu studiow jednolitych magisterskich o profilu praktycznym na kierunku fizjoterapia.

% Dz. U. poz. 1787.

37 Uchwata nr 31/2021 Prezydium PKA z 21 stycznia 2021 r., uchwata nr 184/2021 Prezydium PKA z 25 marca
2021 r., uchwata nr 325/2021 Prezydium PKA z 6 maja 2021 r.
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Kwestie organizacji tych praktyk na Uczelni i weryfikowania osiggnietych efektow
uczenia si¢ uregulowano w Regulaminie Studiow UJK, zarzadzeniach Rektora UJK
w sprawie praktyk zawodowych dla studentéw oraz dla stuchaczy studiow
podyplomowych38 oraz w Instytutowym regulaminie odbywania praktyk wakacyjnych
na kierunku lekarskim Collegium Medicum?. Zgodnie z tymi dokumentami studenci
kierunku lekarskiego mieli mozliwos¢ realizacji praktyk wakacyjnych w systemie
zorganizowanym przez Uczelni¢ lub samodzielnego wyboru placéwki. Opiekunem
ze strony placowki medycznej powinien by¢ lekarz posiadajacy prawo wykonywania
zawodu oraz co najmniej trzyletni staz pracy w odpowiedniej do celu praktyki
placbwce, a w przypadku praktyki z zakresu opieki nad chorym pielegniarka
posiadajaca tytut magistra, prawo wykonywania zawodu oraz co najmniej trzyletni
staz pracy na danym oddziale. Za organizacje praktyki i nadzér merytoryczny nad jej
przebiegiem w poszczegolnych instytutach/katedrach odpowiadali  kierunkowi
(instytutowi) opiekunowie praktyk, ktdrzy monitorowali realizacje praktyki,
sprawowali bezpo$redni nadzér pedagogiczny nad jej przebiegiem i dokonywali
ostatecznego zaliczenia praktyki. W Collegium Medicum do nadzoru nad
organizacjg praktyk i jej prawidtowym przebiegiem uprawniony byt takze zastepca
dyrektora Instytutu Nauk Medycznych. Na Uczelni okre$lono ramowy program
odbywania praktyk na kierunku lekarskim, zawierajgcy wykaz umiejetnosci
(nabywanych samodzielnie, pod nadzorem lub jako obserwator), ktdrych
opanowanie byto oceniane w sposob kompleksowy przez opiekuna powotanego
w podmiocie leczniczym realizujgcym praktyke (tj. wedtug skali ocen obowigzujace;
na Uczelni oraz w formie opinii o przebiegu praktyki w formie oceny opisowe;).
Zgodnie § 1b rozporzadzenia w sprawie standardéw40, w roku akademickim
2019/2020, w zwigzku z ograniczeniami wynikajacymi z przeciwdziataniem skutkom
epidemii Covid-19, cze$¢ zaje¢ (40%) w ramach praktyk byta realizowana
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢, a studenci mogli
realizowaC praktyki wakacyjne takze w trakcie trwania roku akademickiego
2020/2021 (na podstawie zarzadzenia 117/2020 rektora UJK z 28 maja 2020 r. oraz
anekséw nr 1 i nr 241 do Instytutowego regulaminu odbywania praktyk wakacyjnych
na kierunku lekarskim UJK).

Analiza dokumentacji praktyk wakacyjnych studentow, ktérzy rozpoczeli studia

w roku akademickim 2019/2020 wykazata, ze:

— studenci uczestniczyli w praktykach zorganizowanych po pierwszym roku
studiéw w oddziatach szpitalnych (17 studentéw zrealizowato praktyki w lipcu
i sierpniu 2021 r.) w wymiarze 72 godz. (w 2020 r. najwiecej 0s6b zrealizowato
praktyki w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach);

— pozostatg cze$¢ zaje¢ (48 godz.) zrealizowano w formie e-learningu (w terminie
do 31 lipca 2020 r.) w ramach projektu edukacyjnego wykonywanego w grupach
i nadzorowanego przez kierunkowego opiekuna praktyk. Projekt dotyczyt opieki
nad chorym i obejmowat nastepujace zagadnienia: analiza procedur i aktéw
prawnych (22 godz.), wykonywanie i interpretacja podstawowych pomiaréw
(22 godz.), analiza pisSmiennictwa (4 godz.), przy czym wskazano sposob
oceny/punktacji  poszczegoinych dziatann studenta. Prace byly takze
recenzowane;

3 Zarzadzenie 12/2017 Rektora UJK z 24 stycznia 2017 r. (z pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi
zarzadzeniami nr 27/2017 i 37/2018) oraz zarzadzeniem 95/2020 Rektora UJK (z pdzniejszymi zmianami
okres$lonymi w zarzadzeniu nr 9/2021 Rektora UJK (https://bip.ujk.edu.pl/zarzadzenie_nr_95_2020.html).

%9 https://cm.ujk.edu.pl/index.php/praktyki-zawodowe-lekarski.

40 Przepis wprowadzony rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 maja 2020 r.
zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie standardéw ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty
i ratownika medycznego (Dz. U. poz. 885).

41 Aneksy z 10 czerwca 2020 r. i 25 listopada 2020 r.



w roku akademickim 2020/2021, tj. po zakonczeniu drugiego roku studenci
zrealizowali praktyki w wymiarze 90 godz. w placéwkach lecznictwa otwartego
(najwiecej 0sob w NZOZ Dalmed Sp. z o.0. Kielce i NZOZ Promed Sp. z 0.0.
Kielce) i w placéwkach $wiadczacych pomoc dorazng (66% praktyk
zorganizowano w  Swietokrzyskim  Centrum  Ratownictwa Medycznego

i Transportu Sanitarnego w Kielcach);

— doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekunow praktyk umozZliwiaty prawidtowg
realizacje praktyk;

— wszyscy studenci uzyskali pozytywne oceny z praktyk (99% ocen to bardzo
dobry), ktére byty poparte opisem podejmowanych dziatant i oceng postawy
studenta;

— w latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 nadzorowano zgodno$¢ realizacii
celow i programu praktyk poprzez hospitacje stacjonarne (siedem miejsc praktyk)
i telefoniczne (osiem), ktére prowadzili kierunkowi opiekunowie praktyk
i zastepca dyrektora Instytutu Nauk Medycznych. W ramach tych hospitacii
(dokumentowanych) analizowano warunki realizowanych zaje¢ (terminowo$¢
i liczebno$¢ grupy) oraz ich warto$¢ merytoryczng, w tym zgodno$¢ realizowanej
tematyki z programem, powigzanie teorii z praktyka, aktywnos¢ studentéw na
zajeciach i dziatania opiekuna praktyki (nie stwierdzono uchybier).

Wizytujgca Uczelnie Uniwersytecka Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia na Kierunku

Lekarskim wysoko ocenita stosowany sposéb weryfikacji efektow uczenia sie

w ramach organizowanych dla studentow praktyk wakacyjnych.

(akta kontroli str. 817-878, 1507-1508)

Na Uczelni opracowano i wprowadzono zarzadzeniem Rektora UJK#2 szereg

procedur ogdlnouczelnianych (udostepnionych w Ksiedze Procedurtd), w tym

zasady postepowania w przypadku tworzenia i zaprzestania prowadzenia studiow
wyzszych i studiow podyplomowych oraz modyfikowania programéw tych studiow.

W ramach ww. procedury udostepniono schemat postepowania w procedurze

(wszjk-w/1) w  przypadku modyfikacji programu studiow wyzszych, gdzie

przedstawiono szczegotowo kto, w jakim stopniu i na jakim etapie podejmuje

decyzje dotyczace zmian w programie studiow.

Analiza dziatah, podejmowanych w okresie objetym kontrola, zwigzanych

z przyjeciem programu studiéw | i Il stopnia na kierunku pielegniarstwo oraz jego

modyfikacjami pozwala stwierdzi¢, Ze dziatania te prowadzono zgodnie z przyjetymi

na Uczelni procedurami. Modyfikacja programu w 2019 r. wynikata z wymogow
art. 268 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe -

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce4. Na zebraniu KZJK (12 wrze$nia 2019 r.)

przedstawiono projekt nowego programu dla kierunku pielegniarstwo | i Il stopnia,

przy czym wcze$niej zasiegnieto opinii interesariuszy zewnetrznych; 16 wrze$nia

2019 r. na posiedzeniu WKK pozytywnie zaopiniowano projekt programu;

18 wrzesnia 2019 r. Rada Collegium Medicum pozytywnie zaopiniowata ww.

program studiow obowigzujacy od roku akademickiego 2019/2020 (uchwata

nr 429/2019); 23 i 24 wrzesnia projekt procedowany byt on w ramach UKK;

26 wrzesnia 2019 r. Senat UJK podjat uchwaty 221/2019 i 222/2019 w sprawie

dostosowania programu studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu

praktycznym na kierunku pielegniarstwo do wymagan okreslonych w ustawie Prawo

0 szkolnictwie wyzszym i nauce.

(akta kontroli str. 879-898)

42 Zarzadzenie nr 2/2020 Rektora UJK z 8 stycznia 2020 r. w sprawie okreslenia zasad wprowadzania procedur
obowigzujgcych w ramach Uczelnianego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia.

43 https://www.ujk.edu.pl/ksiega_procedur.html, procedury byly corocznie aktualizowane.

44 Dz.U.z2018r., poz. 1669.
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Program studiow na tym kierunku byt modyfikowany, tj. uchwatami 79/2020
i 8072020 z 25 czerwca 2020 r. (zmiany byly zwigzane ze zwigkszeniem liczby
godzin w zwigzku z wprowadzeniem grupy przedmiotow Bezpieczenstwo
w zakfadach ochrony zdrowia) oraz uchwatg 140/2020 z 26 listopada 2020 r.
(dokonano zmiany dotyczacej studiow | stopnia, uwzgledniajacej zalecenia PKA,
ktére opisano wyzej). Przyjmowanie wszystkich tych zmian odbywato sie
z zachowaniem wyzej opisanych procedur. W lutym 2022 r. wdrozono nastepng
procedure modyfikacji tych programdw, przy czym zmiany miatyby obowigzywac od
roku akademickiego 2022/2023. Jak wynika z protokotu posiedzenia KZJK na
kierunku pielegniarskim, propozycje zmian wynikaty z analizy pracy pierwszego
cyklu studidw. W analizie tej uwzgledniono opinie studentéw i nauczycieli. Wynikato
z niej, ze na niektorych przedmiotach prowadzacy nie mogaq zrealizowac
zaplanowanych efektéw, nalezy zmieni¢ treSci ksztatcenia pomiedzy réznymi
formami zaje¢ oraz zrewidowa¢ wymiary godzin. Na spotkaniu 23 maja 2022 r.
KZJK zaakceptowata zaproponowane zmiany (zmodyfikowane programy przyjeto
uchwatami Senatu UJK 86/2022 i 87/2022 z 30 czerwca 2022 r.).
(akta kontroli str. 899-943)

W okresie objetym kontrolg zajecia praktyczne prowadzone w podmiotach
leczniczych na studiach stacjonarnych dla studentéw kierunkéw lekarskiego,
ratownictwa medycznego i fizjoterapii, ktérzy rozpoczeli ksztatcenie od roku
akademickiego 2019/2020 byly organizowane odrebnie od zaje¢ praktycznych dla
studentéw niestacjonarnych. W latach akademickich 2019/2020-2021/2022 liczba
studentow studiow stacjonarnych na kierunku lekarskim wynosita odpowiednio 426;
912 i 546 osoby i byta wyzsza od liczby studentow na studiach niestacjonarnych,
ktdra wynosita odpowiednio 158, 209 i 204 osoby. Podobnie ksztattowata sie relacja
na kierunku ratownictwo medyczne (137, 128 i 116 studentdw na studiach
stacjonarnych i 42, 61 i 49 na niestacjonarnych) i kierunku fizjoterapia (307, 264
i 248 studentéw na studiach stacjonarnych i 216, 180 i 119 na niestacjonarnych). Na
Uczelni spetiono wiec warunki okre$lone w art. 63 ust. 2 i 3 ustawy Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce.

(akta kontroli. str. 124-125, 1100)
W okresie objetym kontrolg wzrosta liczba studentdéw na kierunku lekarskim zaréwno
na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, co wynikato ze ,skompletowania”
petnych rocznikow studidw (w roku akademickim 2020/2021 byto sze$¢ rocznikow
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych oraz pie¢ rocznikdw na English
Division) oraz zwigkszenia limitu przyje¢ na rok akademicki 2021/2022 (cho¢
w odniesieniu do studiow niestacjonarnych nie zostat on wypetniony). W latach
akademickich 2019/2020-2021/2022 studiowato na tym kierunku odpowiednio 584,
7211 750 oséb. W zwigzku z tym corocznie do prowadzenia zaje¢ na tym kierunku
zatrudniano w Collegium Medicum wiecej osob, tj. w ww. latach akademickich
zajecia prowadzito odpowiednio 141, 190 i 211 os6b zatrudnionych na podstawie
umowy o prace oraz 122, 190 i 228 osdéb zatrudnionych na podstawie umowy
cywilnoprawnej (w grupie tej dominowali lekarze). Takze na kierunku potoznictwo
liczba studentéow w ww. latach akademickich wykazywata tendencje wzrostowq
(wynosita odpowiednio 216, 197, 246), zajecia tam prowadzito odpowiednio 71, 77
i 81 0sob zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz 80 i 69 i 73 oséb na
podstawie umow cywilnoprawnych.

(akta kontroli. str. 124-125, 944)
W ramach ogdInouczelnianych procedur okres$lono zasady obowigzujace przy
przyjmowaniu, rozpatrywaniu Skarg 0sOb ksztafcgcych sie oraz sposobu
postepowania przy rozwigzywaniu Sytuacji konfliktowych w tym zwigzanych
z dyskryminacjgq i zachowaniami przemocowymi, do ktorych doszto na terenie



Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA
OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Uczelni#s. W latach 2019-2022 (do konca czerwca) nie zaewidencjonowano zadnych
skarg w Rejestrze skarg i wnioskow znajdujacym si¢ w sekretariacie dziekana
Collegium Medicum.

(akta kontroli. str. 945-953)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK pozytywnie ocenia realizacje zadan w zbadanym obszarze.

3. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia.

W UJK powotano Uniwersyteckg Komisje ds. Ksztatcenia, a w Collegium Medicum
funkcjonowaty Wydziatowa Komisja ds Ksztatcenia oraz Zespdt ds. Ewaluacii
Jakosci Ksztatcenia w Collegium Medicum. Przedmiotem dziatania Wydziatowe;
Komisji ds. Ksztatcenia byto m.in. opiniowanie zmian w organizacji zajec
dydaktycznych i zmian w planach studiéw, a takze opiniowanie osob z tytutem
magistra w zwigzku z planowanym powierzeniem im prowadzenia zajec.
W udostepnionych na stronie internetowej UJK#6 sprawozdaniach Zespotu
ds. Ewaluacji Jako$ci Ksztatcenia w Collegium Medicum wskazano m.in., ze nalezy
poprawi¢ jakos¢ ksztatcenia praktycznego (pracownie symulacji wysokiej wierno$ci),
wspieranie nauczycieli praktycznej nauki zawodu — szkolenia wewnetrzne na temat
aktywnych  metod ksztalcenia  praktycznego, zastosowania instruktarzy
indywidualnych i metod problemowych w nauczaniu praktycznym, a takze zwrdci¢
uwage na organizacje zaje¢ dydaktycznych (trudno$ci wynikajg z organizowania
zajeC w matych grupach przy niewystarczajacej kadrze nauczycieli akademickie;
i dyspozycyjno$ci/ dostepnosci)*”. W sprawozdaniu za rok 2020/2021 wskazano
ponadto, Ze nalezy lepiej przygotowac sie do ewentualnej nauki zdalnej, aby zajecia
poza Uczelnig byty dla studentow bardziej atrakcyjne. Bardziej aktywizowac
studentow podczas zaje¢ oraz nalezy motywowac studentow do uczestnictwa
w ankiecie, zadbac o zwiekszenie liczby studentéw dokonujgcych oceny i poprosic,
aby zechcieli wpisywac wiecej uwag, bo pozwoli to na optymalizowanie dziatan
podnoszacych jako$c ksztatcenia.
(akta kontroli str. 1100)
W Collegium Medicum prowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych w oparciu
0 procedure, stanowigcg element wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci4s.
W okresie objetym kontrolg przeprowadzono nastepujacq liczbe hospitacji na
poszczegoinych kierunkach:
— lekarski — 156 (w roku akademickim 2019/2020 19 hospitacji*?, 2020/2021 - 71,
2021/2022 - 66);

— pielegniarstwo — 39 (odpowiednio 17, 12 10);
— potoznictwo - 22 (3, 12 7);
— fizjoterapia — 74 (28, 33 i 13);
— ratownictwo medyczne - 32 (11, 15 6).
Wyniki hospitacji zaje¢ dydaktycznych byty wykorzystywane w ocenie osiggania
zaktadanych efektdw uczenia sig%0, a takze w okresowej ocenie nauczyciela.

(akta kontroli str. 1235-1237, 1244-1245)

45 Dostepne https://ujk.edu.pl/procedury_obowiazujace_od_roku_akademickiego_2021_2022.html.

46 https://cm.ujk.edu.pl/index.php/collegium-medicum/jakosc-ksztalcenia/48-ankietyzacja

47 Wnioski ze sprawozdan za rok akademicki 2019/2020 oraz 2020/2021.

48 WSZJK-CM/3, procedura udostepniona na stronie internetowej Collegium Medicum.

49 Przy niezakoriczonym petnym cyklu ksztatcenia.

5 Kryteria: 1) konstrukcja prowadzonych zaje¢, 2) ocena tresci merytorycznych zajec, 3) aktywizowanie
studentéw w czasie zajec, 4) taczenie teorii z praktyka/ taczenie tresci ksztatcenia z wynikami dziatalnosci
naukowej, 5) zastosowanie wiasciwych metod nauczania, form pracy i $rodkéw dydaktycznych (w tym
audiowizualnych), 6) zgodno$¢ prowadzonych zaje¢ z kartg przedmiotu.
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W UJK systematycznie prowadzone byty ankiety nauczycieli!, ktorych wyniki byty

uwzgledniane przy okresowej ocenie nauczyciela, przy czym pod uwage brano

Srednig arytmetyczng z uzyskanych ocen za okres, w ktdrym oceniany jest dany

nauczyciel. Za pozytywng ocene z ankietyzacji uwazano Srednig arytmetyczng

3,0 lub wyzsza. Zgodnie z § 4 pkt 2 zarzadzenia nr 1/2020 Rektora Uniwersytetu

Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 8 stycznia 2020 roku w sprawie kryteriow

oraz trybu przeprowadzania oceny okresowe] nauczycieli akademickich

zatrudnionych w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach, uzyskanie oceny
negatywnej przez nauczyciela akademickiego moze stanowi¢ podstawe rozwigzania
stosunku pracy.

Z przeprowadzonych w roku akademickim 2020/2021 badan ankietowych

oceniajgcych nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne w  Collegium

Medicum?®2 wynika m.in.:

— nauczyciele prowadzacy zajecia na wszystkich analizowanych kierunkach
otrzymali wysokie oceny studentow;

— studenci kierunku lekarskiego®® wysoko ocenili nauczycieli akademickich.
W semestrze zimowym oceny ksztattowaty sie od 4,1 do 5,0; w semestrze
letnim od 3,0 do 5,0, przy czym ocena 3,0 pojawita sie tylko w przypadku
jednego ocenianego®4;

— $rednia ocen przyznanych nauczycielom akademickim w semestrze zimowym
przez studentoéw studiéw stacjonarnych English Division byta wysoka i wynosita
4,9 przy 56 osobach oceniajgcych. W semestrze letnim $rednia ta wynosita
4,8 przy 19 osobach oceniajacych. Srednie ocen wahaly sie od 4,8 do 5;
w jednym przypadku® Srednia wyniosta 3,0;

— nie byto wyraznych réznic w opiniach studentéw kierunku lekarskiego w grupach
studentow studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.

(akta kontroli str. 1235-1243, 1298-1299)

Wyjasniajac, w jaki sposob wykorzystywano wyniki ankiet dotyczacych oceny

nauczycieli akademickich, przeprowadzanych wsrdd studentdéw, a w szczegdlnosci

czy byly one uwzgledniane przy planowaniu i obsadzie zaje¢ oraz w planach
zatrudniania, Prorektor ds. Medycznych podata: (...) Na podstawie analizy wynikow
ankiety oceniajgcej nauczycieli przyjeto, ze zarowno w semestrze zimowym, jak

i w semestrze letnim roku akademickiego 2020/2021 studenci dobrze ocenili 0soby

prowadzace zajecia dydaktyczne (...). UmoZliwifo to planowanie i obsade zajec

w kolejnym roku akademickim oraz przedtuzenie zatrudnienia nauczycielom

akademickim w przypadku, gdy umowa o prace na czas okreslony dobiegata konca.

Natomiast we wstepnej analizie ankiet za rok akademicki 2021/2022 pojawity sie

negatywne oceny w stosunku do dwoch nauczycieli akademickich, co miato wptyw

51 Zgodnie z procedurg ogolnouniwersyteckich badan ankietowych (WSZJK-W/5) wypetniane przez studentow
ankiety oceniajace nauczycieli akademickich (bez wzgledu na forme zatrudnienia) w zakresie realizowania przez
niech obowigzkow zwigzanych z ksztatceniem, przeprowadza sie po zakofczeniu zaje¢ na danym roku
i kierunku studiéw, co najmniej raz w danym roku akademickim.

52 W badaniu wzieli udziat studenci wszystkich prowadzonych kierunkow: lekarskiego, zdrowia publicznego,
wychowania fizycznego, ratownictwa medycznego, potoznictwa, pielegniarstwa, kosmetologii, fizjoterapii,
dietetyki, nauk o zdrowiu. Byli to studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, studiéw pierwszego stopnia
(licencjackich), studiow drugiego stopnia (magisterskich), jednolitych studiow magisterskich oraz studiow
trzeciego stopnia (doktoranckich). W semestrze zimowym w ankiecie wziety udziat 1024 osoby, a w semestrze
letnim — 428 osdb.

53 W semestrze letnim brato w niej udziat 292 osdb, a w semestrze zimowym — 651.

%0cena ta zgodnie z zarzadzeniem nr 166/2020 Rektora UJK z dnia 28 sierpnia 2020 r. uznawana jest jako
pozytywna. Kryteriach dokonania oceny zostaly przekazane pracownikowi wraz z informacja, w jakim kierunku
powinno przebiega¢ doskonalenie jakosci ksztatcenia w jego przypadku. Pracownik ten w roku akademickim
2020/2021 byt zatrudniony na etacie badawczo-dydaktycznym na czas okre$lony do 30 wrzesnia 2022 r. i nie
zadeklarowat checi dalszej wspétpracy z Collegium Medicum UJK w Kielcach w roku akademickim 2022/2023.

% Tego samego nauczyciela, co w przypadku studiéw w jezyku polskim.
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na rozwigzanie umowy o prace w jednym przypadku i ziozenie wniosku

0 nieprzedfuzanie zatrudnienia w drugim przypadku.

(akta kontroli str. 1473-1478)

Analize stopnia realizacji osiggnietych efektow uczenia prowadzono w oparciu

0 procedure oceny osiggania zaktadanych efektow uczenia sie¢ w ramach

wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci ksztatcenia®®. Metodami weryfikacji

osiggniecia przedmiotowych efektow uczenia sie byty w szczegolnosci: egzaminy

z przedmiotu, zaliczenie z oceng i zaliczenie, prace etapowe?’. Biezacej weryfikacji

i oceny osiggniecia zakfadanych efektow uczenia sie zobowigzani byli dokonywac

w szczegolno$ci: nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia,

opiekunowie praktyk zawodowych, promotorzy, recenzenci, opiekunowie kot

naukowych, kierownicy projektow naukowych i dydaktycznych.

Oceny skutecznosci podejmowanych dziatan stuzacych weryfikacji osiggania

zaktadanych efektdéw uczenia sie dokonywato sie w szczegolno$ci poprzez:

1) analize kart przedmiotow,

2) monitorowanie oraz analizowanie wynikow hospitaciji zajec,

3) analize wynikdéw ankiet oceniajacych stopien osiggniecia kierunkowych efektow
uczenia sie,

4) badanie procesu dyplomowania, w tym weryfikacje tematdw prac dyplomowych,

5) analize wynikow badania loséw absolwentéw;

6) przeprowadzanie co najmniej raz w roku akademickim analizy ocen z zaliczen
i egzamindw uzyskiwanych przez studentow i stuchaczy,

7) przeprowadzanie w kazdym roku akademickim analizy odsiewu studentow.

Za przeprowadzanie kompleksowej oceny skuteczno$ci podejmowanych dziatan

stuzacych weryfikacji osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie odpowiedzialne

byly komisje i zespoty dziatajgce w ramach wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia.
(akta kontroli str. 1300-1304)

W roku 2019/2020 na podstawie ankiety dotyczacej opinii studenta ostatniego

semestru studiéw w Collegium Medicum na temat jakosci ksztatcenia®® stwierdzono

m.in.

— 0golny poziom zaje¢ dydaktycznych ponad potowa respondentéw ocenita
pozytywnie, natomiast 16% ocenito negatywnie (9% ankietowanych ocenito
ogdlny poziom zaje¢ dydaktycznych na ,raczej zle” a 7% na ,bardzo zle”);

— 70% studentdw pozytywnie ocenito osiggniety poziom wiedzy ogodlne;,
negatywnie — 11%;

— z osiggniecia specjalistycznych umiejetnosci praktycznych zadowolonych byto
52% respondentdw, a 23% negatywnie;

— organizacje zaje¢ dydaktycznych pozytywnie ocenito 25% respondentéw, 32%
Zle ocenia organizacje zajec, a 27% ani zle ani dobrze.
wiekszo$¢ ankietowanych pozytywnie ocenito baze dydaktyczng (62%).

W roku 2020/2021 wyniki analogicznej ankiety®® przedstawiaty si¢ nastepujaco:

— 0golny poziom zaje¢ dydaktycznych ponad 70% respondentéw ocenito
pozytywnie (58% ogdtu uczestniczacych w ankiecie studentek i studentéw
wskazato odpowiedz ,raczej dobrze”, a 14,5% wskazato odpowiedz ,bardzo

% WSZJK-W/2, wersja 4 w roku akademickim 2019/2020, wersja 5 w roku 2020/2021 i 6 w roku akademickim
2021/2022. Przedmiotem procedury byta skuteczno$C osiggania efektéw uczenia si¢ przez studentdéw
i stuchaczy studiéw podyplomowych. Celem procedury bylo okreslenie trybu i zasad oceny stopnia osiggania
przez studentow i stuchaczy studiow podyplomowych zaktadanych efektéw uczenia si¢ oraz weryfikacji metod
sprawdzania i oceny, w tym dokumentowania tego procesu.

57 Przygotowywane przez studenta w trakcie studiéw m.in.: kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty,
prezentacje, case studies, eseje, projekty, sprawozdania laboratoryjne.

% Udziat w ankiecie wzigto 74 studentéw Collegium Medicum.

% Udziat w ankiecie wzigto 55 studentéw Collegium Medicum.
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dobrze”). Ocene neutralng ,ani dobrze, ani Zle” wybrato 18% respondentow.
Odpowiedz negatywng ,raczej zle” wybrato 9% respondentdw, nikt nie wybrat
oceny ,bardzo Zle”.

— 85,5% studentéw pozytywnie ocenito poziom zdobytej wiedzy ogdlnej zwigzane;
ze studiowanym kierunkiem, negatywnie tylko 3,6% (dwie odpowiedzi ,raczej
Zle”). Odpowiedz ,ani dobrze, ani Zle” wybrato 11% respondentow.

— zakres specjalistycznej wiedzy teoretycznej oceniono pozytywnie (75%).
Odpowiedzi ,bardzo dobrze” stanowity 24% wszystkich odpowiedzi, a ,raczej
dobrze” 51%. Odpowiedzi neutralne ,ani dobrze, ani Zle” stanowity 15%.
Odpowiedz negatywng - ,raczej zle” wybrato 11% o0sdb uczestniczacych
w badaniu.

— z osiggniecia specjalistycznych umiejetno$ci praktycznych zadowolonych byto
60% respondentéw (ocene ,bardzo dobrze” wystawito 20%, a oceng ,raczej
dobrze” 40%), osob oceniajgcych te umiejetno$ci neutralnie ,.ani dobrze, ani zle”
20%, osoby niezadowolone z tych osiggnie¢ stanowity tez 20% (oceny raczej
Zle — 15%, a oceny ,bardzo Zle” - 5%).

— organizacje zaje¢ dydaktycznych pozytywnie ocenito 42% respondentow, ocene
neutraling wystawito 24% respondentéw, oceny ,raczej zle* i ,bardzo Zle”
stanowity 34%.

— dostep do informacji tez byt zréznicowany w ocenach studentek i studentéw.
Oceny ,bardzo dobre” i ,raczej dobre” stanowity 42%, oceny negatywne 28%,
a oceny neutralne 20%.

— baze dydaktyczng uczelni pozytywnie ocenito 64% respondentéw, tylko 10%
dato oceny neutralne, a 6% oceny negatywne.

(akta kontroli str. 1310-1319)

Ponadto po semestrze zimowym oraz letnim w roku akademickim 2020/2021

przeprowadzono ankiete wsrdd studentow, dotyczacg ocen realizacji zaje¢

zdalnych. Ogélna ocena ich jakosci zaje¢ ksztattowata sie od 4,56 do 4,81. Zbadano
takze oceny formutowane przez studentéw w nastepujacych aspektach:

— kontakt z prowadzacym oraz jego gotowos¢ do udzielania dodatkowych
wyjasnien — oceny od 4,35 do 4,79;

— okreslenie wymagan wobec studentdéw oraz zasad oceniania — od 4,31 do 4,77

— postawa prowadzgcego zajecia wobec studentow —od 4,45 do 4,86;

— prowadzenie zaje¢ zgodnie z kartg przedmiotu — od 4,37 do 4,94;

— przygotowanie prowadzacego do zaje¢ — od 4,4 do 4,81;

— punktualno$¢ i terminowo$¢ prowadzenia zaje¢ — od 4,38 do 4,91;

— sposdb prowadzenia zaje¢ — od 4,31 do 4,75.

(akta kontroli str. 1320-1323)

Monitorowanie karier zawodowych absolwentow prowadzone byto na podstawie

ogbInouczelnianej procedury wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci0.

Badanie prowadzone jest metodg panelowg. Odbywato sie za posrednictwem

platformy internetowej, z wykorzystaniem standaryzowanego kwestionariusza

ankiety. Pierwsze zestawienie wynikbw monitorowania dla kierunku lekarskiego

zostanie sporzadzone w pazdzierniku 2022 r.

(akta kontroli str. 1257-1297, 1305-1309)

60 WSZJK-W/6, wersja 05/2020 w roku akademickim 2020/2021 i wersja 06/2021 w roku akademickim
2021/2022. Zgodnie z procedurg dane statystyczne generowane sg przez Akademickie Biuro Karier
i udostepniane, wskazanemu przez Przewodniczacego Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia, ekspertowi
tworzacemu raport. Opracowany dokument Akademickie Biuro Karier przekazuje Uczelnianej Komisji ds. Jako$ci
Ksztatcenia, ktéra udostepnia go wydziatowym komisjom ds. jakosci ksztatcenia celem dokonania analizy
prezentowanych danych. W przypadku potrzeby dostosowania programéw do aktualnych wymogéw rynku pracy
wydziatowe komisje formutuja stosowne wnioski i przekazujg je Uczelnianej Komisji, ktéra rekomenduje dziatania
naprawcze Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia. Prorektor zatwierdza dziatania naprawcze.
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Zgodnie z art. 73 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w ramach
programu studiow o profilu praktycznym co najmniej 50% godzin zajec
prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako
podstawowym miejscu pracy, natomiast wramach programu studiéw o profilu
ogblnoakademickim co najmniej 75% godzin zaje¢ prowadzonych jest przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym miejscu
pracy.
Dla kierunku lekarskiego udziat godzin zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w UJK jako podstawowym miejscu pracy wynosit
w poszczegdlnych latach okresu objetego kontrolg (rok akademicki 2019/2020,
2020/2021 oraz 2021/2022) odpowiednio 84, 84 i 78%, dla kierunku pielegniarstwo
(studia | stopnia) — w kazdym roku 100%, a dla studiow Il stopnia na kierunku
pielegniarstwo odpowiednio 98, 98 i 100%.
(akta kontroli str. 989)
W 2021 r. przeprowadzono oceng okresowg nauczycieli akademickich, ktdra
dotyczyta dziatalnosci naukowej w latach kalendarzowych 2018 - 2019 oraz
dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjnej w latach akademickich 2017/2018 -
2018/201981. Zasady oceny okresowej nauczycieli akademickich w 2021 r.
regulowato m.in. zarzadzenie nr 1/2020 Rektora UJK z dnia 8 stycznia 2020 roku w
sprawie kryteriow oraz trybu przeprowadzania oceny okresowej nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach
oraz uchwata nr 2/2018 Senatu UJK z dnia 25 stycznia 2018 roku zmieniajaca
uchwate nr 7/2016 Senatu UJK w sprawie ustalenia wzoru arkusza oceny
nauczyciela akademickiego Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz
wzoru arkusza oceny bibliotekarza dyplomowanego Biblioteki Uniwersyteckiej
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.
(akta kontroli str. 1173-1174)
Analiza 20 wybranych losowo ocen nauczycieli akademickich spo$rod 17662
nauczycieli Collegium Medicum, poddanych przedmiotowej ocenie, wykazata m.in.,
Ze oceniani nauczyciele uzyskali od 3,5 do powyzej 536 punktow®3 i wszyscy dostali
oceny pozytywne (ocena mogta by¢ pozytywna lub negatywna). W 19 sposrod 20
zbadanych ocen uwzglednione byty wyniki ankiet przeprowadzanych przez
studentéw (jedna osoba otrzymata w tym zakresie 19 punktéw, jedna — 22, dwie —
23, jedna — 24, a 14 - 25 punktéw, czyli maksymalng oceng). Zgodnie z procedurg
przeprowadzono 18 sposrod 20 ocen, o czym szerzej w sekcji Stwierdzone
nigprawidfowo$ci.
(akta kontroli str. 990-1032, 1235, 1237)
W Zadnej z badanych ocen nie wskazywano wnioskow i zalecen z tej oceny (rubryka
,wnioski i zalecenia komisji” nie byta wypetiona w zadnym z 20 zbadanych arkuszy

61 Poprzednia ocena przeprowadzona byta w 2018 r. i obejmowata lata kalendarzowe 2015-2017 dla dziatalnosci
naukowej oraz lata akademickie 2014/2015 2016/2017 dla dziatalnoSci dydaktycznej i organizacyjnej. Termin
dokonania ocen okresowych nauczycieli akademickich wynikat z art. 255 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 . -
Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669, ze zm.),
wskazujacego, ze pierwsza ocena okresowa, o ktorej mowa w art. 128 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U z 2021 r. poz. 478, ze zm.), dokonywana jest do korica roku
poprzedzajacego rok przeprowadzenia pierwszej ewaluacji. Ze wzgledu na stan epidemii ustawodawca dokonat
zmiany terminu rozpoczecia pierwszej ewaluacji jako$ci dziatalnosci naukowej z dnia 1 stycznia 2021 r. na dzien
1 stycznia 2022 r. Tym samym zmianie ulegt termin, do ktorego najpozniej uczelnie powinny przeprowadzié
oceny okresowe nauczycieli akademickich. W zwigzku z uchyleniem rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki
z dnia 25 lutego 2021 r. w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania niektérych podmiotow systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
uczelnie od 16 sierpnia br. do korica 2021 r. mogly realizowa¢ obowigzek dokonania oceny nauczycieli
akademickich.

62 84 nauczycieli z Instytutu Nauk Medycznych i 92 z Instytutu Nauk o Zdrowiu.

63 W przypadku pieciu sposrod 20 badanych ocen przyznana liczba punktéw zostata okreslona jako ,powyzej”
pewneg;j liczby.
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oceny, przy czym kazda z nich opatrzona byta data, a takze pieczatkg i podpisem
Pani Dziekan).
Dziekan wyjasnita: W przypadku uzyskania oceny pozytywnej oraz braku uwag
i zalecen przyjeto zasade, aby nie wpisywac takiej adnotacji przyjmujgc domysinie,
Ze wigzaca jest opinia bezposredniego przetozonego (kierownika zakfadu Ilub
katedry) lub opinia kierownika jednostki organizacyjnej. W przypadku pracownikow,
ktorych arkusze zostaty poddane kontroli, nie byto dodatkowych uwag, zatem nie
znajdujg sie w nich dodatkowe wpisy we wzmiankowanej rubryce.
(akta kontroli str. 990-991, 1008, 1027, 1033-1035)
Collegium Medicum realizowato ksztatcenie w oparciu o baze wiasng, baze
ogolnouczelniang oraz baze podmiotow medycznych na podstawie zawartych
porozumien i umow o wspotpracy dydaktycznej i naukowo-badawczej.
Wszystkie cztery budynki (A, B, C i D) wchodzace w sktad Collegium Medicum
Zlokalizowane byty przy Al. IX Wiekéw Kielc 19A. W 2020 r. ukorczono prace
zwigzane z nadbudowg skrzydta B, gdzie zaprojektowano sale dydaktyczne wraz
z niezbednym zapleczem sanitarnym i gospodarczym. Na pierwszym pietrze
skrzydta B czes¢ istniejacych sal zostata wyremontowana i przebudowana w ramach
projektu ,SIMED — symulacja w ksztafceniu pielegniarek i potoznych — program
rozwojowy UJK w Kielcach”, na bazie ktérego utworzono wieloprofilowe Centrum
Symulacji Medycznych, wiaczajac w jego strukture istniejace juz sale nalezace do
Centrum Symulacji Medycznej, tworzone w 2013 r. dla ratownictwa medycznego.
Centrum Symulacji Medycznej sfinansowano z projektu ,MEDICUS - centrum
symulacji medycznej UJK™4. W ramach projektu ,MEDPAT - Doposazenie
zaktadow naukowych - badania z zakresu ochrony zdrowia” systematycznie
rozbudowywano infrastrukture naukowo-badawczg Collegium Medicum.
(akta kontroli str. 1036-1085)
Ogdtem Collegium Medicum dysponowato w okresie objetym kontrolg 19 salami
¢wiczeniowymi, piecioma salami wyktadowymi (w tym dwiema aulami, na 208 i 312
0s0b, kazda z mozliwoscig podziatu kazdej na pdt Scianami mobilnymi), piecioma
salami sekcyjnymi oraz trzema pracowniami komputerowymi. Liczba pracowni
wzrosta z 30 w roku akademickim 2019/2020 do 44 w kolejnych latach
akademickich, od roku 2020/2021 funkcjonowato takze 15 sal OSCE. Liczba
studentéw w poszczegoinych latach akademickich okresu objetego kontrolg
wynosita odpowiednio 2687, 2733 oraz 2646.
(akta kontroli str. 1086-1096)
Baza dydaktyczna Uczelni spetniata wymogi § 4 rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 20 sierpnia 2012 r. w sprawie szczegGtowych wymagan dotyczacych
ksztatcenia pielegniarek i potoznych® i obejmowata m.in. pracownie
specjalistyczne, w tym anatomii, fizjologii i biochemii, pracownie umiejetnosci
pielegniarskich oraz pracownie umiejetno$ci potozniczych.
(akta kontroli str. 1036-1074, 1097-1099)
Istniejaca baza dydaktyczna pozwalata na realizacje zaje¢ w grupach wyktadowych,
¢wiczeniowych (20-25 oso6b) i laboratoryjnych (10-12 o0s6éb). Liczebno$¢ grup
odbywajacych zajecia w klinikach zostata ustalona w umowach na udostepnienie
bazy klinicznej, zawartych z podmiotami leczniczymi i wynosita w zbadanych
umowach z piecioma podmiotami od czterech do 10 w zaleznosci od specyfiki zaje¢
i mozliwosci organizacyjnych szpitala (umowy ze Swietokrzyskim Centrum Onkologii

64 Realizacja projektu w kwocie 13,9 min zt obejmowata m.in. wyposazenie sali bloku operacyjnego wraz
z pomieszczeniem kontrolnym i umywalnig chirurgiczng, sali OIOM 1 wraz pomieszczeniem kontrolnym,
systemu $luz i szatni chirurgicznych dla pracownikdw i studentow, dodatkowej sali OIOM 2 wraz
z pomieszczeniem kontrolnym, sali SOR wraz z pomieszczeniem kontrolnym, sal nauczania umiejetnoSci
klinicznych, sal z pacjentem standaryzowanym, sali karetki wraz z pomieszczeniem kontrolnym, sal stuzacych do
egzamindw OSCE.

85 Dz. U. poz. 970.
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w Kielcach, Szpitalem Kieleckim Sw. Aleksandra Sp. z 0.0. i Wojewddzkim

Szpitalem Specjalistycznym im. Sw. Rafata w Czerwonej Gorze) lub od szesciu do

10 z zastrzezeniem, ze na zajeciach z anestezjologii grupa moze liczy¢

maksymalnie cztery osoby (umowy z Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym

w Kielcach).

(akta kontroli str. 1354, 1371, 1386, 1406-1407, 1422, 1435, 1448, 1462)

Z harmonograméw zaje¢ studentow w roku akademickim 2020/2021 wynika, Ze:

— na studiach stacjonarnych8 dzienna liczba godzin dydaktycznych wynosita
odpowiednio: na kierunku lekarskim: | rok od 2 do 13 (Srednio 6), | rok od
2 do 10 (Srednio 5), Ill rok od 2 do 15 ($rednio 6), IV rok od 2 do 15 (Srednio 7);
V rok od 2 do 15 ($rednio 8), VI rok od 6 do 12 (Srednio 10); na pielegniarstwie
| rok | st. od 2 do 16 (Srednio 9), Il rok | st. od 3 do 16 (Srednio 10); Il rok | st.
od 4 do 16 ($rednio 7), | rok Il st. od 3 do 13 (Srednio 6) I rok Il st. od 2 do 16
(Srednio 6); na pofoznictwie | rok | st. od 4 do 16 (Srednio 9), Il rok | st. od 2 do
16 (Srednio 9); Ill rok | st. od 3 do 16 ($rednio 6), | rok Il st. od 4 do 14 (Srednio
7) I rok Il st. od 3 do 15 (Srednio 6), na fizjoterapii (jednolite studia magisterskie)
| rok od 3 do 15 (Srednio 7); Il rok od 2 do 13 (Srednio 6), Ill rok od 3 do 15
(Srednio 6), od 4 do 12 ($rednio 5),

— na studiach niestacjonarnych dzienna liczba godzin dydaktycznych wynosita
odpowiednio: na kierunku lekarskim | rok od 2 do 14 ($rednio 6); Il rok od 2 do
15 (Srednio 6); na fizjoterapii | rok jednolite studia magisterskie od 2 do 16
(Srednio 11); Il rok od 2 do 17 (Srednio 10) Ill rok od 4 do 14 ($rednio 8), IV rok 2
do 15 (Srednio 8)

— na studiach stacjonarnych tygodniowa liczba godzin dydaktycznych wynosita
odpowiednio: na kierunku lekarskim: | rok od 7 do 43 (Srednio 23), Il rok od 2 do
39 (Srednio 21), Ill rok od 4 do 51 (Srednio 22), IV rok od 7 do 58 (Srednio 25),
V rok od 9 do 65 ($rednio 27), VI rok od 12 do 64 (Srednio 24); na
pielegniarstwie | rok | st. od 13 do 66 (Srednio 34), Il rok | st. od 13 do 65
(Srednio 34); Ill rok | st. od 2 do 66 ($rednio 15), | rok Il st. od 6 do 45 (Srednio
23) | rok Il st. od 3 do 38 (Srednio 10) na potoznictwie | rok | st. od 10 do 63
(Srednio 35), Il rok | st. od 5 do 59 ($rednio 31); Ill rok | st. od 6 do 48 (Srednio
13), lrok Il st. od 5 do 48 ($rednio 23) | rok Il st. od 6 do 53 ($rednio 13), na
fizjoterapii (jednolite studia magisterskie) | rok od 5 do 50 ($rednio 27), Il rok od
9 do 42 (srednio 22), IIl rok od 8 do 49 ($rednio 20), IV rok od 9 do 29 ($rednia
16);

— na studiach niestacjonarnych tygodniowa liczba godzin dydaktycznych wynosita
odpowiednio: na kierunku lekarskim | rok od 2 do 46 (Srednio 24); Il rok od 2 do
43 ($rednio 20); na fizjoterapii (jednolite studia magisterskie) | rok od 5 do 47
(Srednio 23), Il rok od 2 do 43 ($rednio 22); Il rok od 9 do 35 (Srednio 14), IV rok
od 7 do 34 (Srednio 12);

— na studiach stacjonarnych semestralna liczba godzin dydaktycznych wynosita
odpowiednio: na kierunku lekarskim | rok 462 i 380; Il rok 400 i 350, Il rok 440
1 365; IV rok 5151415, V rok 425 i 540, VI rok 450 i 450; na pielegniarstwie | rok
| st. 5811 651, Il rok | st. 584 i 683, Il rok | st. 555 55, | rok Il st. 420 i 425, Il
rok Il st. 3151 175; na potoznictwie | rok | st. 637 i 660, Il rok | st. 645 i 520, IlI
rok | st. 465 i 55, | rok Il st. 370 i 425, Il rok Il st. 430 i 80, na fizjoterapii na
fizjoterapii (jednolite studia magisterskie) | rok 496 i 485, Il rok 444 i 370, IIl rok
415315, IV rok 370 i 240;

8 Na Ill, IV, Vi VI roku zajecia studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku lekarskim odbywaty sie
razem.
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— na studiach niestacjonarnych semestraina liczba godzin dydaktycznych wynosita
odpowiednio: na kierunku lekarskimi | rok 448 i 334, Il rok 400 i 350, na
fizjoterapii | rok 301 i 555, Il rok 245 i 535, Il rok 295 i 232, IV rok 255 i 175;

— na studiach stacjonarnych zajecia rozpoczynaty sie odpowiednio: na kierunku
lekarskim | rok od 7.45, Il rok od 8.00, Ill rok od 7.30; IV rok od 7.30, V rok od
7.00, VI rok od 7.00; na pielegniarstwie | rok | st. od 7.30, Il rok | st. 7.00, I rok
I'st. od 7.30 | rok Il st. 8.00 Il rok Il st. 7.45, na potoznictwie | rok | st. od 7.30, I
rok | st. 7.30, Il rok I st. od 7.00 I rok Il st. 8.00 Il rok Il st. 7.30, na fizjoterapii
na fizjoterapii (jednolite studia magisterskie) | rok o 8.00, Il rok 8.00, IIl rok 8.00
[V rok 8.00;

— na studiach niestacjonarnych zajecia rozpoczynaty sie odpowiednio: na kierunku
lekarskim o 7.45 (1 rok) lub o 7.00 (Il rok) , na fizjoterapii od 8.00 (wszystkie
lata);

— na studiach stacjonarnych zajecia konczyly sie najpdzniej odpowiednio: na
kierunku lekarskim | rok o 21.30, Il rok o 21.00, Il rok 0 21.30, IV rok o 21.00,
V rok 21.15, VI rok o 19.45; na pielegniarstwie | rok | st. 0 21.00, Il rok | st.
0 20.15; Il rok I. st. 0 20.30, | rok Il st. 0 20.45 Il rok Il st. o 20.45; na
pofoznictwie | rok | st. 0 20.15, Il rok | st. 0 20.15; Il rok I. st. 0 20.15, | rok Il st.
0 20.15, Il rok Il st. 0 20.45, na fizjoterapii (jednolite studia magisterskie) | rok
020.45, Il rok 0 20.15, Il rok 0 20.45, IV rok o0 20.45;

— na studiach niestacjonarnych zajecia konczyty sie odpowiednio: na kierunku
lekarskim | rok 0 20.45, Il rok 0 21.30; na fizjoterapii | rok 0 20.45, Il rok 0 21.15,
1l rok 0 20.45, IV rok 0 21.00.

(akta kontroli str. 1100)

Wyjasniajac, z jakich powoddéw harmonogramy zaje¢ studentdw niejednokrotnie

uwzgledniaty kilkanascie godzin zaje¢ dziennie (nawet 13, 14,15 czy 1657), a takze

konczenie zaje¢ nawet po godzinie 20 czy 21, Prorektor ds. Medycznych podata:

Nalezy wyjasni¢, ze jedna godzina dydaktyczna oznacza 45 minut zegarowych.

Wymienione w pytaniu zajecia trwajgce 13 i wiecej godzin zdarzajg sie sporadycznie

i czesto sq zwigzane z realizowanym blokiem zaje¢. Dzienna $rednia liczba godzin

dla studenta w ciggu roku akademickiego wynosi ok. 7 godzin dydaktycznych.

Studenci majg zaplanowane przerwy na odpoczynek i przerwy wynikajgce

Z KoniecznoSci przemieszczenia sie¢ miedzy placowkami np. uczelnig a szpitalem.

Niemniej jednak obcigzenie studentow kierunku lekarskiego konieczno$cig

zZrealizowania liczby godzin zgodnej ze standardem ksztafcenia jest bardzo duze

i wymagajgce. Zajecia sq realizowane w matfych grupach klinicznych, dostep do

pacjentow czesto jest zwigzany z konkretnym miejscem Swiadczenia opieki i porg

dnia np. zabieg operacyjny lub procedury diagnostyczne. Ze standardu ksztafcenia
wynika koniecznoSc realizacji zajeC w waskiej specjalnosci z ograniczong liczbg
pacjentow i kadry lekarskiej.

(akta kontroli str. 1473-1478)

Wyjasniajac, w jaki sposob planowane jest unikanie tego rodzaju nadmiernego

obcigzenia w sytuacji, kiedy podwyzszone limity przyje¢ na studia zwigkszq liczbe

studentow takze w kolejnych latach nauki, Prorektor ds. Medycznych podata:

Obcigzenie studentow wynika przede wszystkim z duzej liczby godzin w standardzie

ksztatcenia a nie ze zwigkszonej liczby studentow. Problem jest czesto omawiany

podczas spotkan z przedstawicielami MZ i wewnetrznych posiedzenn KRAUM. UJK
systematycznie zwigksza liczbe kadry akademickiej zatrudnionej w ramach umow
cywilnoprawnych i umow zlecenie do realizacji zaje¢ w tym klinicznych. Aby

67 Np. pielegniarstwo | rok stacjonarne 12.11.2020 r. zajecia od 8.00 do 20.15; 23.03.2021 zajecia od 7.30 do
20.15; fizjoterapia | rok stacjonarne 19.10.2020 i 09.11.2020 zajecia od 8 do 20.15; kierunek lekarski | rok
stacjonarmne 26.10.2020 zajecia od 9.30 do 19.45, 10.11.2020 od 7.30 do 20.15; | rok studia niestacjonarne
05.11.2020 zajecia od 8.00 do 21.30 (przyktadowe terminy na podstawie danych z harmonograméw).
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zwigkszyc dostepnoS¢ do lekarskiej kadry akademickiej uczelnia wyraza zgode na
zatrudnienia w czeSciach etatu. Intensywnie poszerzana jest baza ksztafcenia
klinicznego. (...). Ksztafcenie praktyczne bedzie w wigkszym niz dotychczas
zakresie odbywac sie z wykorzystaniem wybudowanego Centrum Symulacji
Medycznych,  ktore daje ogromne  mozliwosci  wielokrotnego  treningu
skomplikowanych  czynno$ci  medycznych.  Poszerzana jest wspofpraca
Z innymi wydziatami UJK w ktorych odbywajq sie zajecia dydaktyczne: wyktady,
laboratoria i seminaria. W 2020 r. zostat oddany do uzytku nowy budynek
dydaktyczno — naukowy (...).
(akta kontroli str. 1473-1478)
Wyjasniajac, czy planowana jest dalsza rozbudowa bazy dydaktycznej oraz
klinicznej tak, aby zapewni¢ dostepno$¢ infrastruktury zwigkszonej liczbie studentow
w kolejnych latach, Prorektor ds. Medycznych podata: Pomimo nowoczesnej
infrastruktury dydaktycznej coraz mocniej odczuwany jest problem zapewnienia
odpowiedniej liczby sal wyktadowych, ¢wiczeniowych i laboratoryjnych i dostepu do
klinik. Trwajg rozmowy z wiadzami miasta na temat przekazania dziatki/dziatek
budowlanych, ktore mogq by¢ wykorzystane na budowe budynkdw dydaktycznych.
(...) Intensywne starania dotyczq uzyskania statusu wifasciciela lub podmiotu
tworzacego szpital kliniczny. Wtasna baza kliniczna gwarantuje ciggto$¢ ksztatcenia
kadr medycznych. Proces edukacji w trakcie ksztatcenia w zakresie nauk klinicznych
przewiduje, iz studentom zapewnia sie bezpoSredni dostep do pacjentow, w tym
pacjentow leczonych ambulatoryjnie, z chorobami ostrymi oraz przewlektymi, ktore
Sq ujete w treSciach ksztatcenia przypisanych do zajec. Wstepna inicjatywa rozwoju
bazy klinicznej UJK mogtaby byc¢ rozwijana w oparciu o Szpital Kielecki $w.
Aleksandra Sp. z o.0. (...), pod warunkiem uzyskania finansowania tej inicjatywy.
Rozmowy dotyczyty tez szerszej wspdtpracy z WSZ w Kielcach.
(akta kontroli str. 1473-1478)

W okresie objetym kontrolg liczba godzin zajec praktycznych (Ewiczenia praktyczne,
laboratoria, zajecia praktyczne, symulacje, praktyki zawodowe) w poszczegdinych
latach akademickich na kierunku lekarskim® ksztattowata sie od 210 do 900 (na
ostatnim roku) i stanowita od 22,3 do 96,8% ogdlnego wymiaru zajec.
Na kierunku pielegniarstwo (studia | stopnia) liczba godzin zaje¢ praktycznych
w poszczegdinych latach akademickich wynosita od 436 do 1332 i stanowita od
27,7 do 83,5% ogolnego wymiaru godzin, na studiach Il stopnia zajecia praktyczne
zajmowaty od 580 do 915 godzin (od 51 do 73,4% ogdlInej liczby godzin).
Zajecia praktyczne na kierunku potoznictwo zrealizowano w rocznym wymiarze od
575 do 1180 godzin, co stanowito od 34,5 do 77,9% ogdinej liczby godzin (studia
| stopnia), na studiach Il stopnia odpowiednie dane wynosity od 495 do 825 godzin
(od 45,8 do 76,7%).

(akta kontroli str. 1101, 1231-1232)
Ze wzgledu na stan pandemii zajecia praktyczne i praktyki zawodowe w semestrze
letnim 2019/2020 realizowane byty cze$ciowo zdalnie (zgodnie z zarzadzeniami
Rektora®). Cwiczenia praktyczne, zajecia praktyczne i praktyki zawodowe
realizowane byty w warunkach symulowanych w Centrum Symulacji Medycznych.
Sytuacja epidemiczna i konieczno$¢ realizacji zaplanowanych godzin zaje¢
wymagata wydtuzenia zaje¢ dydaktycznych w semestrze letnim i przesuniecia
terminu sesji egzaminacyjnej, o czym zdecydowata Rada Wydziatu na posiedzeniu
w dniu 21 maja 2020 r.

(akta kontroli str. 1118, 1159-1172)

8 Zaréwno da studiow prowadzonych w jezyku polskim (studia stacjonarne i niestacjonarne) oraz w jezyku
angielskim.

69 Zarzadzenie nr 117/2020 Rektora UJK z dnia 28 maja 2020 r . oraz zarzadzenie nr 132/2020 Rektora UJK
z dnia 24 czerwca 2020 r.
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Wymogi dotyczace ksztatcenia praktycznego na kierunku lekarskim okresla
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 28 sierpnia 2017 r. w Sprawie ramowego
programu zajec praktycznych dla kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego.
Badanie dziennikow praktyk 20 losowo wybranych studentow sposréd 88, ktorzy
zakonczyli studia wroku akademickim 2020/2021, wykazato, ze dwa dzienniki
spetniaty wszystkie wymogi okre$lone w § 4 ww. rozporzadzenia, a w pozostatych
nie byto niektorych wymaganych elementéw, o czym szerzej w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowoSci.

(akta kontroli str. 1181-1205)
Z analizy dziennikow wynika, ze wszyscy absolwenci realizowali nauczanie
praktyczne w przynajmniej jednym z trzech zakresdéw: medycyny ratunkowej,
medycyny rodzinnej lub psychiatrii w wymiarze 60 godzin w ciggu jednego tygodnia
zajet, czyli po 12 godzin dziennie. W przypadku trzech studentow dzienny wymiar
zajeC praktycznych wynidst nawet 15 godzin dziennie’".
Wyjasniajac, jaki jest wptyw realizacji zaje¢ praktycznych przez studentéw w takim
wymiarze na efektywno$¢ uczenia sie i jakos¢ ksztatcenia Dziekan podata: Proces
ksztatcenia jest rozliczany w 45-minutowych godzinach dydaktycznych (12 godz.
dydaktycznych to 9 godz. zegarowych). Student K.K. realizowat ww. liczbe godzin
w POZ, a uzasadnieniem pozostaje koniecznos¢ poznania pracy lekarza w petnym
czasie godzin  pracy poradni. W  przypadku  dwoch  pozostatych
studentéw 1.D. (nr albumu 128549) i Z.M. (nr albumu 124703), zajecia byty
realizowane w klinice chirurgii. Czas zaje¢ wynosit 7-10 godz. dydaktycznych, co
wynika z koniecznoS$ci poznania specyfiki procesu diagnostyczno-terapeutycznego
u hospitalizowanego chorego. Praca lekarza jest pracq specyficzng. Czas trwania
dyzuru lekarskiego trwa od 12 do 24 godzin. Uwazam, Ze taka praktyczna
i bezpodrednia forma zaje¢ wplywa korzystnie na efektywno$¢ uczenia sig,
poniewaz osiggniecie samodzielnosci w wykonywaniu zawodu wymaga wielokrotnie
wiekszego nakfadu pracy.

(akta kontroli str. 1220-1224)
Zatgczone do wyjasnien plany zaje¢ wskazujg, ze w dziennikach nieprawidtowo
wypetniane byty daty realizacji nauczania praktycznego: dla studenta I.D. zamiast od
19 marca do 20 maja 2021 r. podano od 17 do 20 maja 2021 r.; dla studenta Z.M.
zamiast od 11 grudnia 2020 r. do 23 kwietnia 2021 r. podano od 14 do 23 kwietnia
2021 r., dla studenta K.K. zamiast od 15 do 19 marca 2021 r. podano od 15 do
18 marca 2021 r.

(akta kontroli str. 1202-1205, 1228-1230)

W latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 na kierunku lekarskim,
pielegniarstwie i potoznictwie spetnione byly wymogi dotyczace maksymalnego
udziatu zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegtos¢ (limit ten wynosit 40% liczby punktow ECTS okre$lonej dla zaje¢
ksztattujgcych umiejetnosci  praktyczne w roku 2019/2020 i 20% w roku
2020/202172),

(akta kontroli str. 1101-1158)
Na podstawie art. 89 ust. 3 i4 ustawy o dziatalnosci leczniczej Uczelnia zawarta
z 28 podmiotami leczniczymi umowy, na podstawie ktorych podmioty te udostepnity
swoje komorki organizacyjne w celu prowadzenia ksztatcenia przeddyplomowego
w zawodach medycznych.

0Dz, U. 22017 r. poz. 1728.

71 Student K.K. (nr albumu 123607) — zajecia praktyczne w zakresie medycyny rodzinnej, student I.D. (nr albumu
128549) - zajecia praktyczne w zakresie ginekologii i potoznictwa, student Z.M. (nr albumu 124703) - zajecia
praktyczne w zakresie chirurgii.

728§ 1b i 1d rozporzadzenia w sprawie standardéw ksztatcenia.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Na podstawie badania uméw z piecioma podmiotami ustalono m.in., ze jedna z nich
(zawarta ze Swietokrzyskim  Centrum Matki i Noworodka Szpitalem
Specjalistycznym w Kielcach) zawierata wszystkie elementy wymagane art. 89 ust. 5
tej ustawy, a w pieciu ujeto nieprawidtowe okre$lenie sposobu prowadzenia kontroli
realizacji umow przez Uczelnie, o czym szerzej w sekcji Stwierdzone
nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 1324-1332, 1334-1365, 1380-1400, 1418-1430, 1444-1457)
PKA wydata pozytywne oceny programowe dla wszystkich kierunkéw, objetych
zakresem kontroli, tj. dla fizjoterapii, pielegniarstwa, potoznictwa, ratownictwa
medycznego oraz kierunku lekarskiego. Uwagi dotyczace jedynie cze$ciowego
spetnienia kryteriw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteribw oceny programowe;’?
dotyczyty kierunku fizjoterapia (kryterium 2 realizacja programu studiow
i 10 sposoby doskonalenia jakoSci ksztatcenia i ich skuteczno$¢), oraz kierunku
lekarskiego — spo$rdd osmiu przyjetych kryteribw oceny w siedmiu Uczelnia
uzyskata ocene w pefni (w tym w odniesieniu do m.in. kadry prowadzacej proces
ksztatcenia oraz infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia), a ocene
zadowalajaca w kryterium opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia
sie i osiggania efektdw ksztatcenia.
Uniwersytecka Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia na Kierunku Lekarskim KRAUM po
dokonaniu oceny jakosci ksztatcenia na kierunku lekarskim przyznata Uczelni ocene
pozytywng. Ponadto UJK w 2019 r. uzyskat na okres pieciu lat certyfikat —
akredytacje Ministra Zdrowia (po dokonaniu oceny przez KRASPIP dla kierunku
ksztatcenia potoznictwo (studia pierwszego i drugiego stopnia), a w 2021 r. dla
kierunku ksztatcenia pielegniarstwo (studia pierwszego i drugiego stopnia).

(akta kontroli str. 1488-1508)

W dziatalnoSci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Dwie sposrod 20 ocen nauczycieli akademickich przeprowadzono nierzetelnie,

..
— dokonano oceny nauczyciela akademickiego pani A.Pi. za lata akademickie

2017/2018 - 2018/2019, mimo ze =zostata ona =zatrudniona w UJK

w pazdzierniku 2019 r. i nie byla pracownikiem Uczelni w okresie, za ktory

przeprowadzana byta ocena.

(akta kontroli str. 992-1010)
Dziekan (przewodniczaca wydziatowej komisji oceniajacej) wyjasnita: (...) Lek. [A.
Pi.], podobnie jak i inni nauczyciele zatrudnieni w okresie 01.10.-31.12.2020., a wiec
poza okresem objetym ocena, zostali poproszeni (poniewaz nie mieli takiego
obowigzku) o ztozenie arkusza oceny. Decyzja o takim postepowaniu wynikafa
Z faktu zblizajgcej sie ewaluacji jednostek naukowych, a tym samym koniecznosci
wnikliwej oceny potencjatu naukowego wszystkich nauczycieli, w szczegolno$ci zas
pracownikow zatrudnionych tuz po okresie objetym oceng. Zabiegajgc o nieustanng
poprawe jakoSci dziatalnoSci naukowej wykorzystano walor motywujgcy
i mobilizujgcy tak przeprowadzonej oceny. Decyzja w tej sprawie zostata podjeta
kolegialnie bez nadania jej rangi formalnej. Efekty tego postepowania zostaty
wykorzystane w ksztattowaniu profilu dziatalno$ci naukowej oraz aktywizacji nowych
pracownikow.
(akta kontroli str. 1033-1035)

NIK podkresla, ze watpliwosci budzi motywujacy i mobilizujgcy efekt przyznania
oceny pozytywnej nauczycielowi akademickiemu, ktéry uzyskat 3,5 punktu przy

73Dz. U. poz. 1787.
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minimalnej wymaganej 50 pkt’4, a dokonywanie oceny dziatalno$ci pracownika za

okres, kiedy nie byt zatrudniony, nie ma uzasadnienia.

— w ocenie pani A.Pt. za lata akademickie 2017/2018 — 2018/2019 przyznano jej
25 punktow za dziatalno$¢ dydaktyczna, czyli maksymalng liczbe punktow do
otrzymania za okres dwoch lat, mimo ze byta ona zatrudniona w UJK przez
szeSC miesiecy w okresie, za ktory dokonywano oceny, a liczbe punktéw
nalezato liczy¢ proporcjonalnie do okresu oceny?s.

(akta kontroli str. 1011-1032)

Dziekan wyjasnita: Na ocene dziatalno$ci dydaktycznej skfada sie m.in. ocena

dokonana przez studentow. W tej czeSci ankiety lek. [A. PL] otrzymata ocene

maksymalng, czyli 25 punktow i taka punktacja zostata wpisana przez wtasciwego
zastepce dyrektora instytutu. Jako zasade przyjeto, Ze punktow z ocen czgstkowych

Sktadajgcych sie na ocene catkowita nie przeliczano proporcjonalnie do okresu

zatrudnienia, poniewaz taki przelicznik zastosowano do ustalenia progu punktowego

dla oceny pozytywnej. W przypadku lek. [A.Pt.] prog ten wynosi 16,83 punktu, a wiec
duzo ponizej zgromadzonej catkowitej liczby punktow. Jako uzasadnienie przyjeto,

Ze przeliczanie punktow oceny proporcjonalnie do okresu zatrudnienia bytoby

odstepstwem od zasady stosowanej do pozostatych dziatow ankiety (np. osiggnie¢

naukowych Zadnemu pracownikowi nie przeliczano proporcjonalnie do okresu
zatrudnienia). Zasade te stosowano konsekwentnie wobec wszystkich pracownikow.
(akta kontroli str. 1033-1035)

NIK wskazuje, ze obowigzujacy formularz byt przyjety zarzadzeniem Senatu Uczelni

i w innych wydziatach przeliczano te ocene proporcjonalnie.

(akta kontroli str. 1175-1180)

2. W 18 sposrdd 20 zbadanych dziennikow praktyk wystapit brak elementow
wymaganych na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28 sierpnia
2017 r. w sprawie ramowego programu zaje¢ praktycznych dla kierunku
lekarskiego i lekarsko-dentystycznego’® lub nierzetelne wypetnienie:

— w17 dziennikach nie byto zdje¢ studentéw, mimo ze wymaga tego § 4 ust.
2 pkt 2 ww. rozporzadzenia.
(akta kontroli str. 1202-1205)

Dziekan, ktéra na podstawie dziennikéw praktyk zaliczyta studentom nauczanie

praktyczne w klinikach, wyjasnita: Mimo wielokrotnych monitow tylko niewielka

grupa Studentow zamieScita swoje zdjecia w dziennikach praktyk. Przy

podpisywaniu zaliczenia zwracatam przede wszystkim uwage na spetnienie

wymogow programowych, czyli potwierdzenie realizacji zaje¢ praktycznych i nabycia

wymaganych umiejetnodci i procedur medycznych i dlatego nie dyskwalifikowatam
zaliczenia zaje¢ praktycznych z powodu braku zdjec.

(akta kontroli str. 1220-1222)

— w jednym dzienniku?” przy dacie wystawienia dziennika nie byto podpisu

dziekana, co byto niezgodne z § 4 ust. 2 pkt 5 rozporzadzenia.

Dziekan wyja$nita brak podpisu przeoczeniem.

(akta kontroli str. 1202-1205, 1220-1222)

™ W formularzu zawarto nastepujace postanowienie: Komisja moze przyznaé ocene wyzszq niz wynika to z
liczby uzyskanych punktéw w stosunku do pracownikéw, ktorych okres zatrudnienia w Uniwersytecie jest krotszy
niz okres objety oceng. Zasada ta dotyczy takze pracownikow zatrudnionych w Uniwersytecie w niepetnym
wymiarze czasu pracy.

75 W formularzu oceny zawarto adnotacje: Maksymalna liczba punktow, jakq mozna uzyskac za ww. ocene za
okres czterech lat wynosi 50 (10 punktéw za kazdy z obszarow oceny zajec). W przypadku oceny
przeprowadzanej za okres krétszy lub dfuzszy niz 4 lata, liczba punktow obliczana jest proporcjonalnie).

6 Dz. U. poz. 1728.

77 Studenta A.B. (nr albumu 127351).
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— w siedmiu dziennikach, wbrew § 4 ust. 2 pkt 8 rozporzadzenia nie byto
wszystkich  wymaganych  potwierdzen  zaliczenia  poszczeg6inych
umiejetnosci:

a. student M.l. — brak potwierdzenia nabycia umiejetnosci trzech ztozonych
czynnosci medycznych — brak pieczatki i podpisu;

b. student M.S. — brak potwierdzenia nabycia jednej zlozonej umiejetnosci
medycznej — brak podpisu (jest pieczatka);

c. student R.T. - brak potwierdzenia nabycia umiejetno$ci jednej standardowej
procedury medycznej — brak podpisu (jest pieczatka);

d. student K.Z. — brak podpisu opiekuna (potwierdzenie odbycia nauczania
praktycznego w zakresie ginekologii i potoznictwa), jest pieczatka;

e. student K.K. — brak potwierdzenia nabycia umiejetnosci czterech ztozonych
czynnosci medycznych — brak pieczatki i podpisu;

f. student A.B. — brak podpisu opiekuna (potwierdzenie odbycia nauczania
praktycznego w zakresie ginekologii i potoznictwa); jest pieczatka;

g. student Z.M. — brak potwierdzenia nabycia umiejetnosci dla jednej ztozonej
procedury medycznej (brak podpisu).

(akta kontroli str. 1202-1219)
Dziekan wyjasnita, ze w przypadku studentow M.l. i K.K. brak pieczatki i podpisu
przy potwierdzeniu wynika z faktu, ze ze wzgledu na niewielkie wymiary rubryk
w stosunku do wielkoSci pieczatek niektorych lekarzy, w przypadku gdy byty to
procedury (umiejetnosci) zaliczane na tym samym oddziale (klinice) potwierdzano je
jedna pieczatka przybitg w poprzek tych rubryk. W przypadku studentéw M.S., R.T.,
K.Z., AB. i ZM. przyjetam, Ze potwierdzenie spetnienia wymogow programowych
i potwierdzenie realizacji zaje¢ praktycznych oraz nabycia wymaganych
umiejetnosci i procedur medycznych przez umieszczenie imiennej, 0sobistej
pieczatki lekarza z jego nazwiskiem jest wystarczajace.

(akta kontroli str. 1220-1223)
NIK podkres$la, ze § 4 ust. 2 pkt 8 rozporzadzenia jednoznacznie wymaga
zamieszczenia w dzienniku praktyk informacji o zaliczeniu poszczegdinych
umiejetno$ci wehodzacych w sktad modutu lub przedmiotu, potwierdzonej podpisem
podmiotu leczniczego, w ktdrym odbywane jest praktyczne nauczanie, wraz
z podpisem opiekuna.

— zaliczono studentowi I.D. (nr albumu 128549) nauczanie praktyczne, mimo
Zze w dzienniku praktyk wykazano nierealne dane: realizacja nauczania
praktycznego w zakresie chordb wewnetrznych (240 godzin) w terminie od
27 do 29 stycznia 2021 r. oraz realizacja nauczania praktycznego
w zakresie chirurgii (120 godzin) w terminie od 10 do 11 maja 2021 .

(akta kontroli str. 1202-1205, 1214-1215)
W wyjasnieniach Dziekan potwierdzita, ze wskazane dane sg nierealne, a faktycznie
nauczanie praktyczne studenta I.D. w zakresie chorob wewnetrznych realizowane
byto od 19 pazdziernika 2020 r. do 29 stycznia 2021 r., zas w zakresie chirurgii od
1 grudnia 2020 r. do 26 stycznia 2021 .
(akta kontroli str. 1223-1226)
Z wczedniej opisanych ustalen NIK wynika takze, ze w przypadku trzech
studentéw’® w dziennikach praktyk nieprawidtowo wypetione byly daty realizacji
nauczania praktycznego.
W podsumowaniu wyjasnien Dziekan podata, ze usprawiedliwieniem niezgodnos$ci
w dziennikach praktyk byta trwajgca w latach 2020-2022 pandemia Covid-19, ktéra
zmusifa nas wszystkich do istotnego ograniczenia kontaktow do niezbednego

8 Student KK. — dotyczy zaje¢ praktycznych w zakresie medycyny rodzinnej, student I.D. — w zakresie
ginekologii i pofoznictwa, student Z.M. — w zakresie chirurgii.
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minimum. Wykfady i seminaria na Uczelni czesto byty realizowane w trybie zdalnym,
a cwiczenia praktyczne, ktore sq prowadzone w wielu klinikach i oddziatach szpitali
kieleckich, ze wzgledu na ich rozproszenie utrudniaty bezposredni kontakt ze
Studentami.
(akta kontroli str. 1222-1223)
3. Cztery z pieciu zbadanych uméw na udostepnianie bazy klinicznej, zawieranych
przez Uczelnie z podmiotami leczniczymi nie zawieraty wszystkich elementéw
wymaganych ustawg o dziatalnosci leczniczej:

— wumowach nr R.0601.6.2021 oraz R.0601.8.2021 z 1 pazdziernika 2021 r.
ze Szpitalem Kieleckim Sw. Aleksandra Sp. z 0.0. w Kielcach oraz
Wojewodzkim Szpitalem Zespolonym w Kielcach, a takze w umowie
nr R.0601.4.2021 z 1 pazdziernika 2021 r. ze Swietokrzyskim Centrum
Onkologii w Kielcach nie zawarto warunkéw ich wczesniejszego
rozwigzania, mimo ze wymaga tego art. 89 ust. 5 pkt 1 ustawy
0 dziatalnosci leczniczej.

(akta kontroli str. 1349-1365, 1380-1400, 1418-1430)
Rektor, ktory podpisat dwie pierwsze z wymienionych umoéw, wyjasnit:
Przedmiotowe umowy zostaty zawarte na czas okre$lony tj. od 01.10.2021 r. do
12.11.2021 r. Umowy te zostaly zawarte w celu umoZliwienia realizacji procesu
dydaktycznego wytgcznie w okresie 43 dni, poniewaZz negocjacje, co do mozliwosci
Zawarcia umowy na czas okreSlony obejmujacy okres roku akademickiego lub
umowy na czas nieokreslony przedtuzaty sie. Proces ustalenia warunkéw umowy byt
trudny i dtugotrwaty, gdyz podmioty lecznicze, z ktorymi miata by¢ zawarta umowa
Stawiaty wzgledem Uczelni szereg warunkdw ibardzo duze wymagania,
w szczegolnosci w odniesieniu do warunkéw finansowych. W zaistniatej sytuacji
podmioty lecznicze, w celu umozliwienia realizacji procesy dydaktycznego,
w okresie zblizajacego sie nowego roku akademickiego zgodzity sie na zawarcie
krotkotrwatych umow, wyfgcznie na czas okreslony, do dnia 12 listopada 2021 r. bez
mozliwo$ci ich zmiany w tym okresie.
Analogiczne wyjasnienia ztozyta Prorektor ds. Medycznych, ktéra podpisata umowe
ze Swietokrzyskim Centrum Onkologii w Kielcach.
(akta kontroli str. 1473-1487)

— we wskazanych wyzej umowach nr R.0601.4.2021, R.0601.6.2021
i R.0601.8.2021, a takze w podpisanej przez Rektora umowie
R.0601.9.2021 z Wojewddzkim Szpitalem Specjalistycznym im. $w. Rafata
w Czerwonej Gorze nie okreslono okoliczno$ci, w ktorych moze nastapi¢
zmiana ich warunkdéw, mimo ze wymagat tego art. 89 ust. 5 pkt 5 ww.
ustawy (§ 20 tych uméw, nazwany ,zmiana warunkéw umowy”, faktycznie
nie zawierat postanowien odnoszacych sie do tych okoliczno$ci).

(akta kontroli str. 1349-1365, 1380-1400, 1418-1430, 1444-1457)

Rektor i Prorektor ds. Medycznych ziozyli wyjasnienia analogiczne do wyzej
przytoczonych.

(akta kontroli str. 1473-1487)

— w zalaczniku do umowy zawartej ze Szpitalem Kieleckim Sw. Aleksandra
Sp. z 0.0. w Kielcach nie zawarto szczegétowego wykazu ruchomosci
udostepnianych w celu jej realizacji, mimo ze wymaga tego art. 89 ust. 5 pkt
3 ustawy o dziatalnoSci leczniczej i postanowienia samej umowy (§ 5 pkt 5).

(akta kontroli str. 1418-1430)
Rektor wyjasnit: Szpital Kielecki Sw. Aleksandra dofaczajac zataczniki nr 1 i 2 do
umowy wskazuje w nich, ze na potrzeby wykonywania zadah badawczych
i dydaktycznych powigzanych z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych udostepnia
Uniwersytetowi Jana Kochanowskiego sale operacyjne, sale chorych, gabinety
zabiegowe, pracownie diagnostyczne, pomieszczenia socjalne oraz zawarty w nich
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cafy sprzet medyczny, wyposazenie medyczne oraz urzgdzenia techniczne
w obrebie jednostek organizacyjnych wymienionych w zatgczniku. Wskazuje to ze
strony Szpitala na petng dostepno$c UJK wymienionych jednostek organizacyjnych
w czasie realizacji zajeC praktycznych (praktyk i zaje¢ praktycznych/cwiczen
klinicznych). Zataczniki nr 1 i 2 w takiej formie zostaty przestane wraz z umowg do
podpisu stanowigc integralna cze$¢ umowy ze strony Szpitala. Takgq forme
zaakceptowaty obydwie strony podpisujgce umowe.
(akta kontroli str. 1479-1487)
NIK podkre$la, ze wymaganych elementéw nie zawieraly takze kolejne umowy
zawarte z wymienionymi wczesniej podmiotami leczniczymi, a obowigzek zataczenia
szczegotowego wykazu ruchomosci wynika z powszechnie obowigzujacego prawa
i nie moze by¢ pomijany ze wzgledu na zgodng wole stron.
(akta kontroli str. 1366-1379, 1401-1417, 1431-1443, 1458-1472)
4. We wszystkich pieciu zbadanych umowach z podmiotami leczniczymi na
udostepnienie bazy klinicznej nieprawidtowo okreslono zasady prowadzenia
kontroli realizacji tych umoéw przez UJK, przewidujac prowadzenie kontroli przez
zespdt sktadajacy sie z dwdch przedstawicieli Uczelni i dwdch przedstawicieli
szpitala. Takie same postanowienia zawieraty kolejne umowy podpisane z tymi
podmiotami, obowigzujgce do zakonczenia kontroli NIK.
(akta kontroli str. 1334-1365, 1380-1400, 1418-1430, 1444-1457)
Wyjasniajac, dlaczego w umowach w zakresie zasad prowadzenia kontroli (§ 22)
przyjeto, ze kontrole bedzie prowadzit zespdt, w skfad ktorego wchodzi po dwoch
przedstawicieli kazdej ze Stron, skoro rozwigzanie takie faktycznie oznacza, ze
kontrola nie jest prowadzona (kontrolujacy jest jednocze$nie kontrolowanym),
a ustalenia muszg by¢ uzgadniane miedzy stronami umowy, Rektor podat: Trudno
wyobrazi¢ sobie Sytuacje, aby jakiekolwiek czynnoSci kontrolne w podmiocie
leczniczym odbywaty sie bez udziatu przedstawiciela takiego podmiotu. Brak udziatu
takich os6b mogtby stanowi¢ zarzut ze strony podmiotu leczniczego, ze
przeprowadzana kontrola nie ma charakteru obiektywnego, a ma charakter wrecz
stronniczy. Ustalenia zespotu kontrolnego zostajg udokumentowane w formie
pisemnego protokotu, w ktdrym szczegotowo zostang opisane wyniki kontroli — § 22
ust. 4 umowy. Zadaniem zespotu jest ustalenie w sposob obiektywny prawidtowoSci
realizowanej umowy lub ewentualnych nieprawidtowosci. Niezgodne ze stanem
faktycznym jest twierdzenie, ze protokdt wymaga uzgodnienia, umowa nie zawiera
takich regulacji. Zespot skfadajacy sie z przedstawicieli obu stron ma dokonac
rzetelnych  ustalen  stanu  faktycznego. W przypadku za$  stwierdzenia
nieprawidfowo$ci powinny one zostac usuniete niezwtocznie przez Szpital, o czym
Uczelnia powinna zosta¢ powiadomiona pisemnie - § 22 ust.5. Nie mozna wiec
uznac za stuszny zarzutu, ze ,kontrolujgcy jest jednoczesnie kontrolowanym”. Zarzut
taki miatby racje, gdyby kontrole przeprowadzali wytacznie przedstawiciele Szpitala
i oni mieli decydujacy wplyw na ustalenia faktyczne. Natomiast regulacje umowy
przewidujg obligatoryjnie obowigzek niezwlocznego usunigcia przez Szpital
nieprawidtowoSci stwierdzonych w protokole kontroli, bez wzgledu na to czy takich
ustalen dokonali przedstawiciele Szpitala, czy Uczelni, czy tez, gdyby ktorakolwiek
Z 0S0b uczestniczacych w czynnosciach kontrolnych zgtosita zdanie odrebne co do
ustalen pozostatych cztonkow zespotu kontrolujgcego.
Rektor wskazat takze szereg dziatan, ktdre na biezaco sg podejmowane przez
Uczelnie w celu zapewnienia wiasciwej realizacji umowy.
(akta kontroli str. 1479-1487)
Analogiczne wyjasnienia w tej sprawie ztozyta Prorektor ds. Medycznych, ktéra
podpisata umowe ze Swietokrzyskim Centrum Onkologii w Kielcach.
(akta kontroli str. 1473-1478)
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OCENA CZASTKOWA

Uwagi

Whioski

Zdaniem NIK prowadzenie kontroli przez przedstawicieli szpitala jest okolicznoscia,
ktora faktycznie lub potencjalnie uniemozliwia wykonywanie zadan kontrolnych
W sposob niezalezny i obiektywny, z uwagi na istniejacy konflikt intereséow.

W uzupetnieniu wyjasnien Prorektor ds. Medycznych podata m.in., ze w projekcie
nowych uméw z placowkami medycznymi § 22 umoéw zostanie zmieniony
i dostosowany do faktycznie stosowanych form prowadzenia kontroli realizacji
umaow.

(akta kontroli str. 1509-1510)

Uczelnia dysponowata nowoczesng i rozbudowang bazg dydaktyczna,
umozliwiajaca m.in. prowadzenie zaje¢ praktycznych w salach symulacji wysokiej
wiernosci, co miato istotne znaczenie w zapewnieniu ciggtosci ksztatcenia
w czasach pandemii. Zasoby kadrowe pozwalaly na realizacje wszystkich zaje¢
okreslonych w programach ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy byli bardzo dobrze
oceniani przez studentéw. Niemniej jednak koniecznos¢ realizacji zaje¢ do pdznych
godzin wieczornych (nawet 21.30) oraz w wielogodzinnych blokach (po kilkanascie
godzin dziennie) wskazuje, ze zasoby te — wraz ze wzrostem liczby studentow,
wynikajacym ze zwiekszonych limitow Ministra Zdrowia — powinny by¢ zwiekszane
w kolejnych latach akademickich. Nie we wszystkich przypadkach przeprowadzone
oceny nauczycieli akademickich byly rzetelne — w dwoch przypadkach sposrod
20 zbadanych byty one niezgodne z wewnetrznymi regulacjami Uczelni. Spo$rod
20 zbadanych dziennikéw praktyk, 18 nie zawierato wszystkich wymaganych
elementow, a dziewie¢ bytlo wypetnionych nierzetelnie. Nieprawidtowosci
stwierdzono takze w badaniu uméw z podmiotami leczniczymi na udostepnianie
bazy klinicznej — podpisywane umowy nie zawieraty wszystkich wymaganych
elementdéw, a uzgodnione zasady kontroli faktycznie nie miaty charakteru dziatan
kontrolnych i nie byly stosowane. PKA pozytywnie oceniata jako$¢ ksztatcenia
w Collegium Medicum.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace uwagi
| wnioski:

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

1. Podejmowanie decyzji przez Wydziatowg Komisje Rekrutacyjng Collegium
Medicum tylko w ramach kompetenciji okre$lonych w uchwatach Senatu UJK.

2. Zapewnienie przestrzegania zasad regulujgcych oceny nauczycieli
akademickich.

3. Dokumentowanie klinicznych zajeC¢ praktycznych na kierunku lekarskim
zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie ramowego programu zaje¢ praktycznych
dla kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego oraz rzetelnie.

4. Ujmowanie wszystkich elementéw wymaganych art. 89 ust. 5 ustawy
0 dziatalnosci leczniczej w umowach zawieranych z podmiotami leczniczymi.

5. Prawidtowe okreSlenie zasad kontroli w umowach zawieranych
z podmiotami leczniczymi na udostepnienie bazy kliniczne;.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaC Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy si¢ od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w catosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Kielce, 25 lipca 2022.

Najwyzsza Izba Kontroli

Kontrolerzy Delegatura w Kielcach
lwona Rezner Dyrektor
doradca ekonomiczny Grzegorz Walendzik
....................... s S

Violetta Nowak
gtowny specjalista kp.
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