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|. Dane identyfikacyjne kontroli

P/13/151 — Zapewnienie prawa do jednakowego wynagradzania kobiet i mezczyzn
w sektorze publicznym.

Od 1 stycznia 2012 r. do zakorczenia kontroli.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach.

Piotr Fatalski, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr 84740 z dnia 24 kwietnia 2013 r. (dowdd: akta kontroli str. 1-2)

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swietokrzyskiego, al. IX Wiekéw Kielc 3,
25-516 Kielce (dalej: Urzad).

Adam Jarubas, Marszatek Wojewddztwa Swietokrzyskiego. (dowdd: akta kontroli
str. 3-6)

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci'

Najwyzsza Izba Kontroli nie stwierdzita naruszenia prawa do jednakowego
wynagradzania kobiet i mezczyzn w kontrolowanej jednostce. Wystepujace
w badanych grupach stanowisk réznice ptacowe byty uzasadnione czynnikami
obiektywnymi.

W wyniku przeprowadzonych badann stwierdzono wystepowanie réznic?
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn w zbadanych trzech grupach pracownikow,
zarowno na korzy$¢ kobiet (ujemna roznica), jak i na korzys¢ mezczyzn (dodatnia
roznica). Roznice te wynosity od (-) 6,6% do 1,8% dla wynagrodzenia zasadniczego
i od (-) 8,5% do 5,7% dla wynagrodzenia tacznego, tj. wraz z dodatkiem za
wieloletnig prace i dodatkiem funkcyjnym. Roznice ptacowe nie odbiegaty znaczaco
od zatozonego progu istotnodci w wysokosci 4,5%3. Ustalenia kontroli wskazuja, ze
przyczyng zrdznicowania wynagrodzen byty rdzne zakresy czynnosci i obowigzkow
pracownikow.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego

Badaniami kontrolnymi objeto wynagrodzenia pracownikéw* Urzedu zatrudnionych
na stanowiskach: referenta (11 osdb), starszego specjalisty (11 0séb) oraz zastepcy
dyrektora (16 0sdb). Wysoko$¢ wynagrodzen (brutto) analizowano wedtug stanu na
30 kwietnia 2013 r. Do badania starano sie wybra¢ grupy stanowisk wzglednie

"Najwyzsza Izba Kontroli stosuje 3-stopniowg skale ocen: pozytywna, pozytywna mimo
stwierdzonych nieprawidtowo$ci, negatywna. Jezeli sformutowanie oceny ogdlnej wedtug
proponowanej skali bytoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie dawataby prawdziwego
obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objetym kontrola, stosuje sie ocene
opisowa, badz uzupetnia ocene 0gdlng o dodatkowe objasnienie.

2 Roznica liczona jako procentowa rdznica S$redniego wynagrodzenia mezczyzn i Sredniego
wynagrodzenia kobiet w stosunku do $redniego wynagrodzenia mezczyzn.

3 Stwierdzona przez Eurostat w 2011 r. $rednia réznica w wynagrodzeniach brutto kobiet i mezczyzn
w Polsce http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Gender_pay_gap_statistics.
4 Badano osoby zatrudnione na umowe o prace oraz na petny etat, wedtug stanu zatrudnienia na
1 maja2013r.
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jednorodne, zaktadajac, ze praca wykonywana przez osoby zajmujace te
stanowiska jest porownywalna. Przy badaniu wysoko$ci wynagrodzen uwzgledniono
takie czynniki jak poziom wyksztatcenia i posiadanych kwalifikacji, staz pracy,
zakres obowigzkow wykonywanych przez pracownika, zakres przypisanej
odpowiedzialnosci, oceny okresowe. Zbadano réwniez wysokos¢ przyznawanych
premii i nagréd oraz wzigto pod uwage przyznawanie przez pracodawce $wiadczen
dodatkowych.

W grupie referentéw zatrudnionych byto osiem kobiet i trzech mezczyzn. Zgodnie
z regulaminem wynagradzania obowigzujagcym w  Urzedzie, minimalne
wynagrodzenie w tej grupie wynosito 1.350 zt, a maksymalne — 3.300 zt. Srednie
wynagrodzenie zasadnicze w tej grupie wynosito 2.410 zt, tj. 73,1% maksymalnego
wynagrodzenia, przy czym $rednie wynagrodzenie zasadnicze kobiet wyniosto
74,3% maksymalnego (2452 zt), a mezczyzn - 69,7% (2.300 zt). Roznica
w wynagrodzeniach zasadniczych wynosita 6,6%, a tacznych (bez dodatku
motywacyjnego) - 8,5% na korzySC kobiet. Kobiety byly zatrudnione
w: Departamencie Polityki Regionalnej (Oddziale Programowania Strategicznego
i Analiz), Departamencie Promocji, Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki (Oddziale
Promocji), Regionalnym Osrodku Pomocy Spofecznej (Oddziale Koordynacii
Swiadczen Rodzinnych), Departamencie Funduszy Strukturalnych (Oddziale
Wdrazania Projektow Infrastrukturalnych), Biurze Komunikacji Spotecznej (jedna
w  Wieloosobowym Stanowisku ds. Biuletynu Informacji Publicznej, a druga
w Oddziale Mediow Elektronicznych), Departamencie Budzetu i Finanséw oraz
w Swietokrzyskim Osrodku Adopcyjnym. Natomiast sposrod trzech mezczyzn dwaj
pracowali w Departamencie Polityki Regionalnej (jeden w Centrum Obstugi
Inwestora, a drugi w Oddziale Przedsiebiorczosci i Nadzoru Wiascicielskiego),
a jeden w Regionalnym Osrodku Pomocy Spotecznej (Oddziat Koordynacii
Swiadczen Rodzinnych).Wszystkie osoby posiadaty wyksztatcenie wyzsze®, dwoch
mezczyzn ukonczyto réwniez studia podyplomowe. Staz pracy ogotem trzech kobiet
wynosit trzy lata, trzech — cztery lata, jednej — szesC i jednej — dziewieC lat. Staz
pracy ogotem mezczyzn wynosit trzy, cztery i pie¢ lat. Dziesieciu pracownikow
zostato zatrudnionych na stanowisku referenta w lipcu lub grudniu 2012 r., co
powodowato brak mozliwo$ci porownania wysokosci dodatkdw do wynagrodzenia
(nagrdd, dodatkéw motywacyjnych?) za 2012 r. W okresie od stycznia do kwietnia
2013 . referenci nie otrzymali nagréd. Srednia wysoko$¢ dodatku motywacyjnego
za pierwsze cztery miesigce 2013 r. wyniosta dla kobiet 1.337 zt, natomiast dla
mezczyzn — 2.000 zt. Rdznica ptacowa na tych dodatkach wyniosta 33,1%.
Wszystkie wnioski o przyznanie dodatku motywacyjnego byly uzasadnione przez
bezposrednich przetozonych. W uzasadnieniach wskazywano m.in. wzrost
obcigzenia pracq oraz zastepowanie 0sOb przebywajacych na dtugotrwatych
zwolnieniach lekarskich. Zréznicowanie wysoko$ci wynagrodzenia oraz dodatku

5 Wprowadzony zarzadzeniem nr 35/2009 Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia
16 czerwca 2009 r. i zmieniony zarzadzeniem nr 59/2009 Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego
z dnia 15 grudnia 2009 r.
6 Jedna kobieta z tytutem licencjata, trzy osoby z tytutem magistra inzyniera (dwaj mezczyzni i jedna
kobieta), a pozostali z tytutem magistra.
7 Zgodnie z § 9 regulaminu wynagradzania, pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
urzedniczych, wykonujacym obowigzki stuzbowe o szczegélnym charakterze lub o wysokim stopniu
ztozono$ci moze zostaC przyznany dodatek motywacyjny na czas okreslony, nie dtuzszy niz trzy
miesigce, w wysokosSci nieprzekraczajacej 50% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.
Dodatek motywacyjny przyznawany byt na wniosek kierownika komérki organizacyjnej
nadzorujgcego pracownika, wraz z uzasadnieniem wskazujacym na efektywne zaangazowanie
w obowigzki.
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motywacyjnego wynikato z roznic w zakresach wykonywanych zadan. (dowod: akta
kontroli str. 7-184)

Na stanowisku starszych specjalistow byto zatrudnionych pie¢ kobiet i szesciu
mezczyzn. Zgodnie z regulaminem wynagradzania, minimalne wynagrodzenie w te;
grupie wynosito 1.450 zt a maksymalne - 4.200 zt. Srednie wynagrodzenie
zasadnicze w tej grupie wynosito 2.990 zt, tj. 71,2% maksymalnego wynagrodzenia,
przy czym S$rednie wynagrodzenie zasadnicze kobiet wynosito 70,6%
maksymalnego (2966 z), a mezczyzn - 719% (3.020zt). Roznica
w wynagrodzeniach zasadniczych wynosita 1,8%, a w tacznych (bez dodatku
motywacyjnego i specjalnego) — 5,7% na korzyS¢ mezczyzn. Kobiety byty
zatrudnione w Departamencie Promocji, Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki
(w oddziatach: Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Wspdtpracy Zagranicznej,
Edukacji i Nauki), w Regionalnym Osrodku Pomocy Spotecznej (Oddziale
Koordynacji Swiadczen Rodzinnych), Biurze Radcow Prawnych i Biurze
Spoteczenstwa Informacyjnego. Dwaj mezczyzni pracowali w Regionalnym Osrodku
Pomocy Spotecznej (Oddziale Koordynacji Swiadczer Rodzinnych), a pozostali
w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Srodowiska (Oddziale Rozwoju
Obszarow Wiejskich), Departamencie Organizacyjno-Administracyjnym (Oddziale
Administracyjno-Gospodarczym) i Biurze Komunikacji Spotecznej (Oddziale
Redakcyjnym Portalu  "Wrota Swietokrzyskie"). Wszystkie osoby posiadaty
wyksztatcenie wyzsze, w tym jeden mezczyzna z tytutem licencjata, a pozostali
z tytutem magistra. Dwie kobiety ukonczyty drugi kierunek studiow, a cztery — studia
podyplomowe. Udokumentowang znajomos¢ jezykéw obcych (angielski, rosyjski)
posiadato pie¢ 0sob (trzy kobiety i dwdch mezczyzn). Mezczyzni mieli wyzszy o dwa
lata $redni staz pracy ogétem; staz kobiet wynosit od czterech do siedmiu lat,
a mezczyzn - od pieciu do 25 lat. Pordwnanie wynagrodzen tacznych dwadch
mezczyzn i kobiety o takim samym stazu pracy wykazato nieznaczng rdznice
ptacowq w wysokosci 1,6% na korzy$é kobiety. Srednia warto$¢ nagréd
wyptaconych w 2012 r. wyniosta dla kobiet 1.691 zt, a dla mezczyzn - 1.662 zt.
Réznica ptacowa wynosita 1,8% na korzy$¢ kobiet. Dodatek motywacyjny w okresie
objetym kontrolg otrzymywaty cztery sposréd 11 osob (dwie kobiety i dwoch
mezczyzn). W 2012 r. dodatek motywacyjny otrzymywata jedna kobieta, a w 2013 .
jedna kobieta i dwéch mezczyzn. Roznica w wyptaconych w 2013 r. dodatkach
motywacyjnych wynosita 33,3% na korzys¢ mezczyzn. Kobieta otrzymaty dodatki za
wigczenie sie w proces gromadzenia i przygotowywania materiatbw na potrzeby
sporzadzania opinii przez radcéw prawnych oraz w zwigzku ze znaczacym
wzrostem zadan, przypadajacym na okres absencji niektorych pracownikéw. Ostatni
wymieniony czynnik byt takze powodem przyznania dodatku motywacyjnego
jednemu z mezczyzn, drugi z nich otrzymat dodatek za udziat w organizacji imprez
promocyjnych o charakterze regionalnym i ponadregionalnym. Zréznicowanie
wysoko$ci wynagrodzenia, dodatku motywacyjnego i nagrod wynikato z faktu
zatrudnienia kobiet i mezczyzn na stanowiskach o réznym zakresie wykonywanych
zadan. (dowdd: akta kontroli str. 7-148, 185-227, 302)

W badanej grupie zastepcow dyrektoréw zatrudniano osiem kobiet i o$miu
mezczyzn. Zgodnie z regulaminem wynagradzania, minimalne wynagrodzenie w te;
grupie wynosito 1.600 zt, a maksymalne — 5.600 zt. Srednie wynagrodzenie
zasadnicze w tej grupie wynosito 4.950 zt, tj. 88,4% wynagrodzenia maksymalnego,
przy czym $rednie wynagrodzenie zasadnicze kobiet wynosito  89,1%
wynagrodzenia maksymalnego (4.988 zl), a mezczyzn — 87,7% (4.913 z}). Srednia
wysokos¢ dodatku funkcyjnego wynosita 803 zi, przy czym Srednia wysokos¢
dodatku funkcyjnego dla kobiet wynosita 825 zt, a mezczyzn — 780 zt. Roznica
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ptacowa na dodatku funkcyjnym wynosita 5,8% na korzyS¢ kobiet. Natomiast
Srednie wynagrodzenie taczne (wynagrodzenie zasadnicze wraz z dodatkiem za
wieloletnia prace i dodatkiem funkcyjnym, bez dodatku motywacyjnego
i specjalnego) wyniosto w przypadku kobiet 6.636 zt, a mezczyzn — 6.538 zt.
Réznica ptacowa na wynagrodzeniu tacznym byta taka sama, jak na wynagrodzeniu
zasadniczym i wynosita 1,5% na korzy$¢ kobiet. Kobiety petnity funkcje zastepcy
dyrektora w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Srodowiska,
Departamencie  Budzetu i Finanséw, Departamencie  Organizacyjno-
Administracyjnym, Departamencie Polityki Regionalnej, Departamencie Promocii,
Edukacji, Kultury, Sportu i Turystyki (dwie kobiety), Kancelarii Zarzadu oraz
Regionalnym Os$rodku Polityki Spotecznej. Mezczyzni byli zastepcami dyrektoréw
w Departamencie Infrastruktury (dwdch mezczyzn), Departamencie Funduszy
Strukturalnych (dwéch mezczyzn, w tym jeden petnigcy obowigzki na czas
przebywania osoby na urlopie bezptatnym), Departamencie Ochrony Zdrowia,
Departamencie  Nieruchomo$ci, Geodezji i Planowania Przestrzennego,
Departamencie Polityki Regionalnej oraz Biura Spoteczenstwa Informacyjnego.
Wszystkie osoby posiadaty wyksztatcenie wyzsze®. Dwie kobiety i dwdch mezczyzn
ukonczyto drugi kierunek studiow, a dziesie¢ osob studia podyplomowe (szes¢
kobiet i czterech mezczyzn). Jeden mezczyzna ukonczyt studia MBA (Master of
Business Administration). Egzamin na cztonkéw rad nadzorczych zdato trzech
mezczyzn i jedna kobieta. Udokumentowang znajomo$¢ jezyka angielskiego
posiadaty dwie osoby (kobieta i mezczyzna). Kobiety miaty nizszy Sredni staz pracy,
zarowno ogotem (kobiety — 20 lat, mezczyzni — 29 lat), jak i staz na stanowiskach
kierowniczych (kobiety — 7 lat, mezczyzni — 14 lat). W 2012 r. wszyscy zastepcy
dyrektoréw otrzymali nagrody. Srednia ich wartosé dla kobiet wyniosta 4.375 zt (po
wyfaczeniu kobiety zatrudnionej od listopada 2012 r. Srednia ta wynosita 4.857 1),
a dla mezczyzn - 4.550 zt. Rdznica ptacowa wyniosta 3,8% na korzy$¢ mezczyzn
(po wytgczeniu, o ktérym mowa wyzej — (-) 6,8% na korzy$¢ kobiet). Dodatek
motywacyjny w roéznych miesigcach okresu objetego kontrolg otrzymywato
15 z 16 zastepcow dyrektorobw. W 2012 r. $rednia wysokos¢ dodatku
motywacyjnego (bez wartoSci zerowych) wyptaconego kobiecie wyniosta 5.240 zt,
a mezczyznie — 9.686 zt. Rdznica ptacowa na dodatku motywacyjnym za 2012 r.
wyniosta 45,9% na korzy$¢ mezczyzn. Srednia wysoko$¢ dodatku motywacyjnego
za pierwsze cztery miesigce 2013 r. wyptaconego kobietom wyniosta 2.086 zt,
a mezczyznom — 3.271 zt. Roznica ptacowa wyniosta 36,2% na korzy$¢ mezczyzn.
Na poziom zréznicowania istotnie wptynety dwuipotkrotnie (w 2012 r.) wyzsze
w stosunku do pozostatych srednie wartosci dodatkow motywacyjnych dla trzech
mezczyzn, ktdrych wynagrodzenia finansowane byty z udziatem $rodkéw z Unii
Europejskiej®. Po wytaczeniu ich, roznica ptacowa na dodatkach motywacyjnych
wyniosta za 2012 r. 0,8% na korzy$¢ kobiet, a za cztery miesigce 2013 r. - 9,3% na
korzy$¢ mezczyzn. W okresie objetym kontrolg dwie kobiety zatrudnione na
stanowisku zastepcy dyrektora otrzymywaty dodatek specjalny w zwigzku
z realizacjg projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii - Europejskiej.
Zroznicowanie wysokosci  wynagrodzenia, dodatku motywacyjnego i nagrod
zwigzane byto z roznymi zakresami wykonywanych zadan. (dowdd: akta kontroli str.
7-148, 228-289, 301)

W Urzedzie nie dokonano wartoSciowania stanowisk pracy. (dowod: akta kontroli
str. 174, 210, 267)

8 Czterech mezczyzn i jedna kobieta z tytutem magistra inzyniera, a pozostate osoby z tytutlem
magistra. )
9 W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata
2007-2013 (Os priorytetowa 7 — Pomoc techniczna).
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Regulamin wynagradzania nie wymagat sporzadzania uzasadnien dla wnioskow
0 przyznanie nagrod dla pracownikow0. Marszatek Wojewddztwa Swigtokrzyskiego
wyjasnit m.in., ze odstgpiono od obowigzku pisemnego uzasadniania wnioSkow
0 nagrody, gdyz: — postanowiono cigzar odpowiedzialno$ci decyzyjnej za ocene
osiggnie¢ pracownikéw przenies¢ na dyrektorow, uaktywniajgc ich w sferze
zarzgdzania zasobami ludzkimi, dajgc czytelny przekaz pracownikom, iz za ich
motywowanie w najwigkszej mierze odpowiadajg ich dyrektorzy, — przy braku
uniwersalnego narzedzia weryfikujgcego wniosek o nagrode trudno podwazac,
Zmieniac, nie zgadzac sie z oceng bezpoSrednich przetozonych w tym wzgledzie,
zwtaszcza Qdy takie dziatanie dotyczytoby blisko siedmiuset zatrudnionych
pracownikow. (dowod: akta kontroli str. 175-176, 211, 268-269, 296-297)

Wszyscy pracownicy, w stosunku do ktorych w okresie objetym kontrolg wystapit
obowigzek sporzadzania okresowych ocen pracowniczych, otrzymali oceny
pozytywne. (dowod: akta kontroli str. 77-83, 183a, 219-220, 283-287)

Dziesie¢ 0sob (szeS¢ kobiet i czterech mezczyzn) korzystato z dofinansowania do
roznych form doskonalenia zawodowego (studia podyplomowe, szkolenia, studia
MBA, kurs dla kandydatéw na cztonkow rad nadzorczych) oraz zwigzanych z tym
dodatkowych $wiadczen (urlop, zwolnienie z cafosci lub cze$ci dnia pracy).
Swiadczenia te przyznano zgodnie z wewnetrznymi procedurami Urzedu'!.
Szesnastu pracownikow Urzedu z objetych kontrolg grup (wszyscy na stanowisku
zastepcy dyrektoréw) posiadato stuzbowe telefony komérkowe. Wysoko$¢ limitu
z tytutu rozmoéw telefonicznych zostata okre$lona na 200 zt netto miesigcznie'?.
W komputery przenosne wyposazonych byto 12 zastepcoéw dyrektorow (po szes¢
kobiet i mezczyzn), przy czym dwie kobiety i jeden mezczyzna mieli do dyspozycii
po dwa komputery przeno$ne. Dodatkowe komputery wykorzystywane bylty przez
pracownikow podlegtych im komérek organizacyjnych do obstugi organizowanych
konferenciji. (dowod: akta kontroli str. 93-95, 178-179, 212-213, 271-274)

Odnoszac sie do kwestii oceny pracy na danym stanowisku, ustalenia wysokosci
wynagrodzenia oraz monitorowania wynagrodzen pod wzgledem réwnosci
wynagrodzen Marszatek Wojewoddztwa Swietokrzyskiego wyjasnit, ze przy ocenianiu
pracy bierze sie pod uwage w szczegolnoSci: kluczowe zadania, kompetencje
(wyksztafcenie, doswiadczenie zawodowe), charakter stanowiska pracy, ztozono$¢
zadan | kreatywno$¢, odpowiedzialno$¢. Oceny takiej dokonuje dyrektor danego
departamentu  lub  rownorzednej  komorki  organizacyjnej w  uzgodnieniu
Z nadzorujgcym cztonkiem zarzadu, a jej weryfikacje przeprowadza sekretarz
wojewddztwa z dyrektorem kadr. To pozwala na ostateczne ustalanie wynagrodzen.
Przeglad wynagradzania pracownikdw, zwykle przy okazji ustalania dodatkow
motywacyjnych i premii, z uwzglednieniem ww. czynnikow odbywat sie
Systematycznie nie rzadziej niz raz na pot roku. (dowdd: akta kontroli str. 292, 296)

10 Obwigzek ten zostat zniesiony na mocy zarzadzenia nr 59/2009 Marszatka Wojewodztwa
Swietokrzyskiego z 15 grudnia 2009 r., zmieniajacego regulamin wynagradzania pracownikow
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego w Kielcach.
1 Zasady przyznawania $wiadczen dla pracownikéw Urzedu z zwigzku z podnoszeniem kwalifikacii
zawodowych, wyksztatcenia ogdlnego oraz uzyskaniem zaawansowanej wiedzy w okre$lone;
dziedzinie lub dyscyplinie nauki okre$lone byly w zarzadzeniach Marszatka Wojewodztwa
Swietokrzyskiego: nr 59/2008 z dnia 7 listopada 2008 r., nr 60/2010 z dnia 12 sierpnia 2010 r. oraz
nr 59/2011 z dnia 19 wrzeénia 2011 r.
12 Zarzadzenie nr 34/2008 Marszatka Wojewodztwa Swigtokrzyskiego w Kielcach z dnia 9 czerwca
2008 r. w sprawie przydzielenia oraz korzystania z telefonéw komdrkowych przez pracownikéw
Urzedu Marszatkowskiego oraz zmieniajace je zarzadzenie nr 44/09 Marszatka Wojewddztwa
Swietokrzyskiego z dnia 22 lipca 2009 r.
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Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

Marszatek Wojewodztwa Swietokrzyskiego od dnia 1 marca 2013 r. wprowadzit
obowigzek sporzadzania opisu stanowisk pracy w przypadku naboréw na wolne
stanowiska pracy. Wobec braku obowigzku dokonywania opisu stanowisk pracy
w jednostkach samorzadu terytorialnego, NIK ocenia to dziatanie jako dobrg
praktyke.

Przepisy prawa nie nakazujg jednostkom samorzadu terytorialnego stosowania
warto$ciowania poszczegoinych stanowisk pracy, jednak, zdaniem Izby, mogtoby to
by¢ pomocne w sytuacji, gdy wystepujg takie same stanowiska pracy
w roznych komorkach organizacyjnych Urzedu. lzba wyraza opinig, ze
wykorzystanie wartosciowania stanowisk w procesie zarzadzania jednostkg moze
przynies¢ pozytywny efekt, szczegdlnie w zakresie monitorowania systemu
wynagrodzen pod katem réwnosci pfac.

Cho¢ nagrody przyznawane sg przez pracodawce wedtug jego uznania, to uznanie
jest ograniczone przez obowigzek stosowania obiektywnych i sprawiedliwych
kryteriow oceny pracownikow oraz wynikow pracy. Zdaniem NIK, odstgpienie od
obowigzku uzasadniania wnioskdw o przyznanie nagréd dla pracownikdéw nie
sprzyja przejrzystosci systemu wynagrodzen.

Wobec stwierdzenia siedmiu przypadkow (na 25) nieterminowego (z opdznieniem
wynoszacym od kilku dni do kilku miesiecy) sporzadzenia okresowych ocen
pracowniczych, NIK zwraca uwage na potrzebe dokonywania tych ocen w terminach
wynikajacych z przyjetych w tym zakresie regulacji wewnetrznych?s,

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'4
kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje prawo zgtoszenia na piSmie
umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie 21 dni od
dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢ do dyrektora Delegatury NIK
w Kielcach.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK prosze o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie
wykorzystania uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych
dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

13 Regulamin przeprowadzania okresowej oceny pracownikéw samorzadowych zostat wprowadzony
zarzadzeniem nr 28/2009 Marszatka Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 21 maja 2009 r.
w sprawie okresowych ocen pracownikow samorzadowych zatrudnionych w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Swietokrzyskiego w Kielcach oraz niektorych  kierownikow
wojewddzkich samorzadowych jednostek organizacyjnych. W § 3 ust. 2 regulaminu okreslono, ze
okresowa ocena pracownicza sporzadzana jest raz na dwa lata, poczawszy od 2009 r.
(do 30 czerwca), w nastepnych latach kazdorazowo w miesigcu maju.

14Dz.U.z2012r., poz.82 ze zm.
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Kielce, dnia 21 czerwca 2013 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Kielcach

Kontroler Dyrektor
Piotr Fatalski Tadeusz Poddebniak
gt. specjalista kp.



