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|. Dane identyfikacyjne

Liceum Ogdlnoksztatcace im. Hugona Koftataja w Pificzowie, ul. Nowy Swiat 2,
28-400 Pinczéw (dalej: Liceum, LO lub Szkota).

Anna Golik, Dyrektor Liceum Ogélnoksztatcacego (dalej: Dyrektor).

1. Organizacja i finansowanie wybranych obszaréw pracy szkoty.
2. Nadzér nad realizacjg wybranych zadar oswiatowych.

Lata szkolne 2020/2021-2022/2023 (I kwartat) z wykorzystaniem dowodéw
zwigzanych z przedmiotem kontroli sporzadzonych przed lub po tym okresie.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'.

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach.

1. Roman Wik, doradca prawny, upowaznienie do kontroli nr LKI/109/2022
z 3 listopada 2022.

2. Monika Gérniak-Napora, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LK1/110/2022 z 3 listopada 2022 r.

(akta kontroli str. 1-2)

1Dz U.z2022r.poz 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA 0GOLNA

Il. Ocena og6lna? kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg Dyrektor terminowo opracowata dokumenty zwigzane
z organizacjg pracy Szkoly, tj. arkusze organizacyjne (na lata szkolne 2021/2022
i 2022/2023) i projekty plandw finansowych Szkoty (na lata 2021-2022). Zgodnie
z wymogami przeprowadzono proces opiniowania/zatwierdzania i aktualizacji tych
dokumentéw. Kadra pedagogiczna byfa zatrudniana prawidtowo (zgodnie z art. 11
ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela®), a nauczyciele, w tym
nauczyciele specjalisci, mieli odpowiednie kwalifikacje?.

Prawidiowo ustalono pensum nauczycieli oraz godziny ponadwymiarowe.
Tygodniowe plany lekcji, po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Pedagogiczna,
zostaly terminowo opracowane i ogloszone. Lekcje rozpoczynaly sie o statej porze,
jednakze nie wszystkie wymogi zwigzane z zapewnieniem zasad higieny pracy
umystowej byly spetnione. Wynikato to m.in. z konieczno$ci roztozenia wszystkich
lekcji w okreslonym przedziale czasowym, umozliwiajgcym udziat w lekcjach
uczniom korzystajacym z transportu zbiorowego.

W Liceum nie opracowano zasad/procedur udzielania zastepstw doraznych.
Najcze$ciej zastepstwa byly powierzane w ramach normalnych obowigzkow
pedagogowi szkolnemu i bibliotekarce, co bylo dziataniem nieprawidtowym. Nie
stwierdzono przypadkéw, aby z powodu nagtej nieobecnosci nauczyciela miodziez
szkolna pozostata bez opieki.

Dyrektor Liceum nie wypetniata obowigzku opracowywania rocznych plandw
doskonalenia zawodowego, wynikajacego z § 3 rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie dofinansowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli, szczegblowych celow szkolenia branzowego oraz trybu
i warunkow kierowania nauczycieli na szkolenia branzowes.

Wynagrodzenia zasadnicze oraz dodatki, w tym wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe, byly wypfacane w wymaganych terminach. W okresie objetym
kontrolg zaden z nauczycieli nie otrzymywat dodatku motywacyjnego, mimo iz
przynajmniej niektdrzy spefniali wymagania do jego uzyskania, okre$lone
w stosownej uchwale Rady Powiatu®.

Dyrektor wiadciwie zaplanowata i monitorowata realizacje programow nauczania
w Szkole. Nie rzadziej niz dwa razy w roku szkolnym przedstawiata Radzie
Pedagogicznej sprawozdania z realizacji planu nadzoru pedagogicznego, zgodnie
z art. 69 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe’ (dalej: Prawo
o$wiatowe). Nadzér na realizacjg zastepstw doraznych prowadzono w ramach
zadan okreslonych w planach nadzoru, tj. kontroli stanu przestrzegania przepisow
prawa dotyczacych dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz
innej dziatalnodci statutowej Szkoty. Dyrektor prawidlowo realizowata zadania
w ramach nadzoru pozapedagogicznego, w tym m.in. w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa i higieny pracy. Zrealizowano wszystkie wskazane zalecenia
i wnioski wynikajace z przeprowadzonych w Szkole kontroli.

2 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogding jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie opisowej.
3Dz Uz 2021r. poz. 1762, ze zm.

4 Za wyjakiem nauczyciela doradztwa zawodowego kidrego zatrudnienie zostalo opisane w sekcji Stwierdzone
nieprawidfowosci.

5Dz U. poz. 1653.

6 Uchwata nr XXVIII/151/2009 Rady Powiatu w Pinczowie z dnia 29 kwietnia 2009 r. w spawie uchwalenia regulaminu
okreslajacego wysoko$C i zasady przyznawania i wypfacania nauczycielom dodatkdw: za wystuge rat motywacyjnego,
funkeyjnych, za warunki pracy, nagréd i szczegblowe warunki obliczania i wypfacania wynagrodzen za godziny
ponadwymiarowe i godzin doraznych zastepstw — Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Swietokrzyskiego, poz. 2371 z 31 lipca
2009 .

7Dz U.z 2021 r. poz. 1082, ze zm.
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Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja i finansowanie wybranych obszaréw pracy
szkoty

Dyrektor terminowo opracowata dokumenty zwigzane z organizacjg pracy Szkoty na
lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023, tj. arkusze organizacyjne i projekty planow
finansowych Szkoly.

Arkusze organizacji Szkoly na lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023 byty sporzadzone
zgodnie z wytycznymi wynikajacymi z § 17 ust. 3 i 4 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegotowej organizacji
publicznych szkét i publicznych przedszkoli®. Zawieraty one m.in.: imiona i nazwiska
nauczycieli, liczbg nauczycieli ogétem, w tym m.in. nauczycieli zajmujgcych
stanowiska kierownicze; stopien awansu zawodowego i kwalifikacje poszczegolnych
nauczycieli oraz rodzaj prowadzonych przez nich zajec i liczbe godzin tych zajec;
liczbe oddziatbw poszczegdinych klas; liczbe wucznibw w  poszczegoinych
oddziatach; wymiar godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, w tym godzin zaje¢
prowadzonych w grupach; wymiar godzin zaje¢ rewalidacyjnych dla uczniéw z
niepeinosprawno$ciami; wymiar godzin zaje¢ z zakresu doradztwa zawodowego;
wymiar i przeznaczenie godzin do dyspozycji dyrektora szkoly i inne.

Projekty arkuszy na lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023, zgodnie z § 17 ust. 7 ww.
rozporzadzenia, przekazywane byly organowi prowadzacemu terminowo, tj. do dnia
21 kwietnia danego roku®.

(akta kontroli str. 4-5, 41-43)

Zgodnie z art. 70 ust. 1 pkt 1 Prawa oswiatowego Rada Pedagogiczna zatwierdzita
plany pracy LO na rok szkolny 2021/20221" oraz na 2022/202312.
Prawidtowo przeprowadzono proces opiniowania arkuszy organizacji Szkoty (na lata
szkolne 2021/2022 i 2022/2023) oraz planéw finansowych Szkoly (na lata 2021-
2023). Przed 30 wrzesnia 2022 r. dokonano korekty arkusza na rok szkolny
2022/2023, z uwagi na objecie przez nauczycieli funkcji dyrektora i wicedyrektora
oraz zwigzang z tg zmiang liczby zaplanowanych godzin. Byto to zgodne z art. 110
ust. 5 Prawa oswiatowego. Dokument ten zostat pozytywnie zaopiniowany przez
Swietokrzyskiego Kuratora O$wiaty (dalej takze SKO).
Rada Pedagogiczna pozytywnie zaopiniowata Plan jednostkowy dochodéw
i wydatkow budzetowych na lata 2021-2023'3. Rada Rodzicow, zgodnie
z kompetencjamiwynikajagcymiz art. 84 ust. 2 pkt 3 Prawa o$wiatowego, pozytywnie
zaopiniowata projekty plandéw finansowych na lata 2021-2022'4. Plany finansowe
Szkoly na rok 2021 i 2022 zostaly zatwierdzone stosownymi zarzadzeniami
Dyrektora LO"S.

(akta kontroli str. 52-77)

8 Oceny czastkowe fo oceny dziatalnosci w poszczegdinych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

9Dz.U. poz. 502, ze zm.

1021 kwietnia 2021 r. na rok szkolny 2021/2022 i 19 kwietnia 2022 r. na rok szkolny 2022/2023.

1 Protokét posiedzenia Rady Pedagogicznej nr 3/2020/2021 z dnia 14 wrze$nia 2021 r.

12 Protokot posiedzenia Rady Pedagogicznej nr 8/2022/2023 z dnia 21 listopada 2022 .

13 Protok6t posiedzenia Rady Pedagogicznej nr 9/2020/2021 z dnia 30 grudnia 2020 r. (na rok 2021), 06/2021/2022
z dnia 13 pazdziernika 2021 (na rok 2022), 8/2022/2023 z dnia 21 listopada 2022 r. (na rok 2023).

14 Protokét z posiedzenia Rady Rodzicdw przy LO im. H. Koftataja w Pinczowie z dnia 5 listopada 2020 r. i z dnia
28 pazdziernika 2021 r.

15 Zarzadzenie nr 1/2021 Dyrekiora LO z dnia 13 stycznia 2021 r. oraz nr 1/2022 z dnia 14 stycznia 2022r.
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Arkusze organizacyjne na lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023 byty aktualizowane's,
uwzgledniaty zmiany organizacyjne powstate w trakcie roku szkolnego. Dokumenty
te przedkiadane byty do akceptaciji organu prowadzacego przed datg wprowadzenia
zmian. Wszystkie aneksy zostaly zatwierdzone przez organ prowadzacy.
W aneksach okre$lono m.in. okres trwania zmian oraz ich przyczyny, m.in.
zwolnienia lekarskie nauczycieli'?, przyznanie godzin w zwigzku z orzeczeniami
0 potrzebie ksztalcenia specjalnego’®, zwiekszenie liczby godzin poszczegdinych
zaje¢ w arkuszu'®, zmiany nauczycieli? i inne.

(akta kontroli str. 6, 9-36, 44, 47-51)

Sprawdzeniem objeto prawidlowo$¢ zatrudnienia 15 nauczycieli pracujacych
w Liceum w latach szkolnych 2021/2022 oraz 2022/2023. We wszystkich
przypadkach nauczyciele zostali zatrudnieni na czas okreslony jednego roku, po
czym umowy byly przediuzane na kolejny, roczny okres zatrudnienia. Po tym
okresie, dla kazdego z objetych badaniem nauczycieli, sporzadzana byta ocena
pracy (we wszystkich przypadkach byta to ocena bardzo dobra), co skutkowato
zawarciem umow na czas nieokreslony. Wszyscy nauczyciele objeci szczegotowym
badaniem mieli tytut nauczyciela dyplomowanego.

(akta kontroli str. 277-294, 295-311)

W roku szkolnym 2022/2023 nauke w Liceum rozpoczeto 333 uczniéw. Dla ich
potrzeb zatrudniono psychologa, pedagoga specjalnego?! i pedagoga. Zgodnie
z algorytmem okreslonym w art. 42d Karty Nauczyciela, stosownie do liczby
ucznidw, psycholog oraz pedagog specjalny otrzymali — w ramach tygodniowego
wymiaru czasu pracy — 10,5 godziny, za$ pedagog - 22 godziny.

(akta kontroli str. 312, 313, 314-315)

W Liceum nie zatrudniano logopedy ani terapeutow pedagogicznych. Dyrektor
Liceum wyjasnita: W podanym okresie w szkole uczyto sie 6 uczniéw posiadajgcych
orzeczenie 0 potrzebie ksztatcenia specjalnego. W zadnym z tych orzeczen nie
zawarto potrzeby prowadzenia zaje¢ pomocy logopedycznej i terapii pedagogiczney.
Do dyrektora nie wptyngt takze wniosek od rodzica czy tez wychowawcy klasy
0 pomoc logopedyczng czy tez terapeutyczng dla ucznia.

(akta kontroli str. 316)

W roku szkolnym 2021/2022, z powodu odejScia nauczyciela na urlop dla
poratowania zdrowia, powstat wakat na stanowisku nauczyciela informatyki.
Dyrektor Liceum 23 sierpnia 2021 r. zwrocita si¢ do Powiatowego Urzedu Pracy
w Pinczowie (dalej: PUP) z prosba o skierowanie osoby do pracy na to stanowisko
z dniem 1 wrze$nia 2021 r. PUP poinformowat Dyrektora LO, Ze nie znaleziono
0s6b posiadajacych wymagane kwalifikacje do objecia tego stanowiska.

Tego samego dnia Dyrektor Liceum zwrécita sie do SKO z wnioskiem o wyrazenie
zgody na zatrudnienie nauczyciela bez wymaganych kwalifikacji. Wniosek dotyczyt
nauczyciela M.B. — absolwentki szkoty wyzszej na kierunku informatyka, ktora
odbyta przygotowanie pedagogiczne (trzysemestraline studia podyplomowe
w zakresie przygotowania pedagogicznego do wykonywania zawodu nauczyciela).
Kuratorium wyrazito zgode 27 sierpnia 2021 r. i w dniu 1 wrze$nia 2021 r. Dyrektor

16 Na lata szkolne 2021/2022 — osiem aneksow i2022/2023 — dwa aneksy.

17 Dwa przypadki w roku szkolnym 2021/2022.

18 Cztery przypadki w roku szkolnym 2021/2022.

19 Dwa przypadki w roku szkolnym 2021/2022.

20 Jeden przypadek w roku szkolnym 2022/2023.

21 Z zastrzezeniem ustalen, o kidrych mowa na sftronie 18 wystapienia pokontrolnego.
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Liceum zawarta z nauczycielem M.B. umowe o prace na czas okreslony (od
1 wrze$nia 2021 r. do 31 sierpnia 2022 r.) na stanowisku nauczyciel informatyki.

(akta kontroli str. 317-324)

Dyrektor Liceum wyjasnita, Zze przy zatrudnianiu nauczyciela nieposiadajacego
kwalifikacji stosowano procedure ogtaszania zapotrzebowania na nauczyciela
o wymaganych kwalifikacjach na stronie intemetowej SKO. Dokument ten byt
drukowany ze strony Kuratorium i dotaczany do wniosku. Brak jest obecnie kopii,
bowiem nie ma jej juz na stronie SKO.

(akta kontroli str. 325)

W arkuszu organizacyjnym na rok 2021/2022 umieszczono rowniez wakat na
stanowisku doradcy zawodowego. W ocenie Dyrektor Liceum, jedna z nauczycielek,
z racji ukonczenia szkolenia pn.: ,Doradztwo edukacyjno-zawodowe’, posiadata
odpowiednie kwalifikacje do nauczania tego przedmiotu. Dyrektor wyjasnita: (...)
W rozmowie z wizytatorem SKO zrodzita sie watpliwoéé czy MEN utrzyma decyzje
0 uznaniu szkolenia (uznawane do 2019 r.) jako kwalifikacje zgodne do prowadzenia
zaje¢ z doradztwa zawodowego. Dlatego tez w projekcie organizacyjnym na rok
2021/2022 umieszczono wakat. Okazato sie, ze MEN nie dokonato zmian w
przepisach i w aneksie nr 1 do projektu organizacyjnego LO przydzielono przedmiot
p. A. D.

Kwestie zatrudnienia nauczyciela na stanowisku doradcy zawodowego opisano
szerzej w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowosci”.

(akta kontroli str. 326, 327)

W objetej badaniem probie wszyscy nauczyciele w roku szkolnym 2021/2022 oraz
2022/2023 mieli przydzielone przez Dyrektor Liceum, zgodnie z art. 35 ust. 1 Karty
Nauczyciela, godziny ponadwymiarowe w stosunku do pensum.

(akta kontroli str. 8, 51, 407-433)

Najwieksza liczba godzin ponadwymiarowych przydzielona byla z jezyka
angielskiego. Dla czworga nauczycieli tego przedmiotu w roku szkolnym 2021/2022
przypadito ogétem 31 godzin (26,8 po usrednieniu) a w roku szkolnym 2022/2023 —
31(23,6).

Dyrektor Liceum wyjasnita: (...) Zatrudnienie kolejnych nauczycieli (jezyka
angielskiego) na roczne umowy (zmiany nauczycieli w 4-letnim cyklu nauki) nie
sprzyjatby jakoSci pracy ucznia. To niekomfortowa Sytuacja dla ucznia, jakg jest
zmiana nauczycieli w ciqgu 4-letniego cyklu nauki. Przyznanie wiec godzin
ponadwymiarowych spowodowane jest kilkoma wzgledami: w ten $posob
nauczyciele wypracowujg corocznie okreSlone w art. 30a Karty Nauczyciela srednie
wynagrodzenie w czasie rzeczywistych zaje¢ z uczniami, a nie w formie wyrdwnania
jako jednorazowy dodatek uzupetniajgcy. Wydane w ten sposob pienigdze nie
stuzytyby dobru ucznia.

Dodata réwniez: (...) Analizujigc malejgcq liczbe uczniow szkét podstawowych
w powiecie pinczowskim — nalezy prowadzi¢ dfugofalowg, zrownowazong polityke
kadrowg dla nauczycieli zatrudnionych na czas nieokre$lony, aby zapewnic
w przysztosci petne etaty dla nauczycieli lub odwlec w czasie ograniczenie etatow
czy tez zwolnienia. Z rozméw z dyrektorami szkét podstawowych wynika, iz
obserwuje sig drastyczne obnizenie liczby uczniow, ktdrzy obecnie sq w klasach VI-
VIl np. w gminie Michatéw w roku szkolnym 2022/2023 w klasie VIll w dwéch
Szkotach jest 21 uczniéw. Podobna sytuacja jest w pozostatych gminach.

(akta kontroli str. 333-335)



W trakcie roku szkolnego 2020/2021 wystgpita konieczno$¢ zatrudnienia
nauczyciela wychowania fizycznego w zwigzku z dlugotrwalym zwolnieniem
lekarskim nauczycielki tego przedmiotu. Jak wynika z wyjasnien Dyrektor Liceum,
z uwagi na pilng potrzebe zatrudnienia zastepstwa, zwracata si¢ z zapytaniem do
dyrektoréw okolicznych szkét o mozliwosci pozyskania osoby do pracy na tym
stanowisku. Umowa o prace z nauczycielem zawarta zostata od 1 pazdziermnika
2020 r. na czas okreslony do 31 sierpnia 2021 r., ti. na czas zastepstwa za
nieobecnego nauczyciela wychowania fizycznego. W dniu 1 wrzesnia 2021 r. z tym
nauczycielem zawarta zostata kolejna umowa na czas zastepstwa.

W dniu 23 maja 2022 r. zawarta zostata umowa na czas okreslony — od 23 maja
2022 r. do 6 czerwca 2022 r. — z A.S. do wykonywania pracy na stanowisku
nauczyciela chemii w wymiarze 32 godzin zaje¢ dydaktycznych. Zatrudnienie
wynikato z diugotrwatego zwolnienia lekarskiego nauczycielki chemii.

(akt kontroli str. 336-339)

Whioskiem z 23 sierpnia 2022 r. Dyrektor Liceum zwrécita sie do Swietokrzyskiego
Kuratora O$wiaty o wyrazenie zgody na zatrudnienie w szkole nauczyciela bez
wymaganych kwalifikacji, stosownie do art. 10 ust. 9 Karty Nauczyciela. Osoba ta,
po pozytywnym uwzglednieniu wniosku, miafaby by¢ zatrudniona na stanowisku
pedagoga specjalnego. W dotgczonym do wniosku o$wiadczeniu Dyrektor Liceum
podata: Po umieszczeniu oferty pracy na stronie SKO w dniu 18 sierpnia 2022 r., do
dnia ztoZenia pisma nie wptynety do szkoty oferty nauczycieli specjalistow. W szkole
dwoje nauczycieli posiada kwalifikacje do stanowiska pedagoga specjalnego, lecz
sq to dodatkowe kwalifikacje. Nauczyciele zatrudnieni sq wedtug kwalifikacji do
nauczania podstawowego przedmiotu, gdzie liczba godzin dochodzi do rozmiaru
1,5 etatu. Ze wzgledu na duze potrzeby Liceum na specjalistow typu pedagog
specjalny, dyrektor szkoty w porozumieniu z Powiatowym Urzedem Pracy
w Pinczowie skierowat nauczyciela na studia podyplomowe - Edukacja
i rehabilitacja 0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng (oligofrenopedagogika),
autyzmem oraz zespotem Aspergera. Czas ukonczenia studiow: 30.09.2023 r.
Powiatowy Urzad Pracy w Pinczowie (..) oswiadczyt, iz w rejestrze 0s6b
poszukujgcych pracy na stanowisko pedagoga specjalnego brak 0sob o stosownych
kwalifikacjach.

(akta kontroli str. 340-344)

W odpowiedzi na powyzszy wniosek, w piSmie z 30 sierpnia 2022 r. Kuratorium
wyrazito zgode na zatrudnienie wnioskowanego nauczyciela na stanowisku
psychologa, w wymiarze 10,5 godziny w roku szkolnym 2022/2023. W dniu
1 wrze$nia 2022 r. zawarto z W.M. umowe o prace, w ktdrej nauczycielka
zobowigzana zostata do $wiadczenia pracy m.in. na stanowisku pedagoga
specjalnego.

(akta kontroli str. 345, 346-347)

Zgodnie z umowg z 23 marca 2022 r. zawartg pomiedzy Liceum i nauczycielem —
kandydatem do pracy na stanowisku pedagoga specjalnego, pracodawca wyrazi
zgode na odbycie przez pracownika (nauczyciela)) w ramach ksztaicenia
ustawicznego, studiow podyplomowych pn.: Edukacja i rehabilitacia 0sob
Z niepetnosprawnos$ciq intelektualng  (oligofrenopedagogika), autyzmem oraz
zespotem Aspergera. Odptatno$¢ za studia wyniosta 4799 zt, z czego - na
podstawie umowy zawartej z Powiatowym Urzedem Pracy w Pinczowie — 80%
kosztéw sfinansowano z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, a 20% ze $rodkéw
wiasnych LO. Na podstawie umowy zawartej 24 marca 2022 r. z Wyzszg Szkolg



Ksztatcenia Zawodowego we Wroclawiu, W.M. rozpoczeta wskazane studia
podyplomowe.

(akta kontroli str. 354-390)

NIK zauwaza, ze z uwagi na wprowadzong, juz po rozpoczeciu studiow przez W.M.,
zmiane rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r.
w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli?z, w zakresie
przepisow dotyczacych kwalifikacji pedagoga specjalnego, ukonczenie ww. studiow
podyplomowych nie umozliwi uzyskania kwalifikacji do pracy na przedmiotowym
stanowisku.

W Liceum nie opracowywano rocznych planéw doskonalenia zawodowego, co
szerzej opisano w sekcji ,Stwierdzone nieprawidtowo$ci’.

Tygodniowy plan zaje¢ dla wszystkich oddziatdw klasowych na rok szkolny
2022/2023 zostat opracowany 1 wrzesnia 2022 r. Przedstawiono go na posiedzeniu
Rady Pedagogicznej w dniu 1 wrzesnia 2022 r., ktéra wypelniajgc dyspozycje
art. 70 ust. 2 pkt 1 Prawo o$wiatowe, pozytywnie go zaopiniowata. W dniu
1 wrzesnia 2022 r. plan zaje¢ zostat opublikowany na stronie internetowej Liceum
oraz na platformie LIBRUS2.

(akta kontroli str. 391-395)

W dniu 14 wrzesnia 2022 r. nastapita zmiana planu zaje¢. W nowym planie m.in.
Zlkwidowano tzw. okienko w klasie 2A dla jednej z grup. W ramach
przeprowadzonej zmiany dostosowano réwniez liczebnos¢ zespotéw klasowych do
wielkosci sal. Zmiana planu zaje¢ zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Pedagogiczng na posiedzeniu w dniu 20 wrzesnia 2022 .

(akta kontroli str. 396-400)

Plan lekcji nie we wszystkich aspektach spetniat wymogi bezpieczenstwa i higieny
pracy. W ciggu jednego dnia planowano np. dwie lekcje tego samego przedmiotu
(tzw. trudnego?*), kolejna lekcja (przedmiot trudny), nastepnie kolejne dwie lekcje
tego samego przedmiotu (trudne) i godzina lekcji z tatwego przedmiotu?s.,

(akta kontroli str. 396-397)

W sprawie umieszczania trzech i wiecej lekcji przedmiotow trudnych jednego dnia
Dyrektor Liceum wyjasnita: Przedmioty trudne stanowigq zdecydowang wiekszoS$¢
w siatce godzin liceum ogolnoksztatcgcego. Oprocz wymienionych (matematyka,
fizyka, chemia, jezyk polski) za takie uznajemy takze wszystkie przedmioty
maturalne, czyli jezyk angielski, biologia, geografia, historia). Przyktadowo w klasie
Il b w siatce godzin umieszczono: matematyka — 6 godzin tygodniowo, fizyka —
1 godzina tygodniowo, chemia — 4 godziny tygodniowo, jezyk polski — 4 godziny
tygodniowo, jezyk angielski — 3 godziny tygodniowo, biologia - 3 godziny
tygodniowo, geografia — 2 godziny tygodniowo, historia — 2, co w sumie wynosi
25 godzin zajec przedmiotow trudnych. Z prostego rachunku wynika, iz niemoZliwe
jest utozenie planu, w ktorym sq najwyzej 3 godziny zajec trudnych. Przedmioty,
ktore mozna uznac za tatwe to jedynie 11 lekcji (na przyktad godzina wychowawcza,
wychowanie fizyczne, podstawy przedsiebiorczosci, informatyka, czy inny jezyk

22Dz. U. 2020 r. poz. 1289 ze zm.

23 LIBRUS - dziennik internetowy, stuzacy do rejestracji przebiegu nauczania, wgladu do obecnosci ucznia w szkole oraz jego
ocen.

24 Z wytycznych Panstwowej Inspekcji Sanitarnej zawierajacych wskazania dotyczace projektowania planu zaje¢ wynika m.in.,
ze szkola powinna ustalic warto$¢ parametru maksymalna liczba przedmiotéw trudnych w dniu na okre$lonym poziomie,
co pozwoli zapobiec skumulowaniu w jednym dniu w klasach starszych wigcej niz np. trzech zaje¢ trudnych (lekcji matematyki,
fizyki, chemii ijezyka polskiego).

25 Np. klasa 2C, klasa 4A w poniedziatek.



obcy). W kazdej klasie niezaleznie od profilu sytuacja wyglada podobnie, poniewaz
przedmioty realizowane w Zzakresie rozszerzonym wraz z obowigzkowymi
przedmiotami maturalnymi stanowig zdecydowang wigkszo$¢ zajec.

W przypadku jezyka polskiego specyfika przedmiotu i egzaminu maturalnego
powoduje, ze zaplanowanie dwoch godzin w jednym dniu utatwia przygotowanie
mfodziezy do egzaminu maturalnego oraz prace biezacg. (...) Podobnie
w przypadku innych przedmiotow maturalnych dwie godziny w jednym dniu
pozwalajg na rozwigzywanie arkuszy maturalnych i oswajania ucznia z formg
egzaminu maturalnego. Jesli przedmiot jest realizowany w wymiarze rozszerzonym
(np. 6 godzin tygodniowo), oczywistym jest, ze w jednym dniu musi by¢ realizowany
na dwdch godzinach.

(akta kontroli str. 402-405)

Niezgodnie z zasadami higieny pracy umystowej przedmioty trudne niejednokrotnie
umieszczane byly na pierwszej, lub po piatej godzinie lekcyjnej2.

(akta kontroli str. 396-397)

Dyrektor Liceum wyjasnita: W miare mozliwoSci przedmioty tatwe, np. wychowanie
fizyczne, umieszczane sq na poczatku i koncu zajec, natomiast nie jest to zawsze
mozliwe, skoro przedmiotow trudnych jest wiecej niz tatwych. Dodatkowo w szkole
jest ograniczona liczba nauczycieli przedmiotow tatwych (najczesciej jest to jeden
nauczyciel, jedynie w przypadku wychowania fizycznego jest ich trzech). Czesc¢
nauczycieli zatrudnionych jest na state w innych placowkach o$wiatowych, wiec
narzuca to koniecznos¢ dostosowania planu liceum do ich statych zajec. Po drugie
w liceum w Pinczowie zajecia lekcyjne odbywajg sie tylko do godziny 15.00 ze
wzgledu na problem z dojazdem uczniow na zajecia, co jest istotnym czynnikiem,
jako ze az ponad 50% uczniow mieszka poza teren Pinczowa. (...). Kolejnym
czynnikiem, ktory utrudnia uktadanie planu i narzuca pewne rozwigzania jest fakt, iz
niektore przedmioty sq realizowane w grupach miedzyoddziatowych (...), a inne sq
dzielone na grupy (...). Ztego powodu na jednej godzinie muszg byc dostepni
wszyscy nauczyciele, aby unikngc okienek dla uczniow.

(akta kontroli str. 402-405)

W planie zaje¢ unikano planowania zaje¢ edukacyjnych wymagajacych zwigkszonej
koncentracji na ostatnich godzinach lekcyjnych, natomiast wystepowaty przypadki
nierownomiermnego obcigzenia zajeciami w poszczegdinych dniach tygodnia. Po
pierwszych trzech lekcjach uczniowie korzystali z 10 minutowych przerw, po lekgji
czwartej z przerwy 15 minutowej, po lekcji pigtej szostej i sibddmej byly przerwy
pieciominutowe. Nauka w Liceum kazdego dnia koriczyta sie 0 godzinie 15.00

(akta kontroli str. 396-397, 401)

W roku szkolnym 2022/2023 nie wprowadzano zmiany rozktadu zaje¢ z powodu
nieobecnosci nauczyciela.

(akta kontroli str. 402-405)

Najwyzsza lzba Kontroli zwraca uwage, Ze przyjete w Liceum rozwigzania
faktyczne, dotyczace ukladu lekcj w ramach planu zajeé, polegajace na
skumulowaniu zaje¢ z przedmiotow ,frudnych”, nie uwzgledniajg w dostatecznym
stopniu mozliwosci psychofizycznych ucznibw i moggq powodowac ich istotne
obcigzenia umystowe.

W okresie objetym kontrolag w Liceum kwestia zastepstw doraznych nie byta
przedmiotem  regulacj wewnetrznych.  Zastepstwa odnotowywane  byly

26 Np. klasa 2C i 3A w poniedziatek, klasa 1C, 2A, 3A, 3B we wiorek.
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w dziennikach lekcyjnych oraz w zaktadce ,zastepstwa”. Dyrektor Szkoty wyjasnita,
ze zastepstwa dorazne nie sq w Szkole zjawiskiem czestym. W poréwnaniu do
Sredniej miesiecznej liczby doraznych zastepstw w stosunku do liczby godzin
nauczycielskich (w miesigcu) np. we wrzesniu 2022 r.7" liczba zastepstw doraznych
stanowita 3,35% godzin nauczycielskich.

Ponadto Dyrektor wyjasnita, ze (1) Jezeli nauczyciel zgtasza, ze jego nieobecno$c
bedzie przekraczata tydzien, w pierwszej kolejnoSci typujemy nauczyciela tego
samego przedmiotu, pod warunkiem, Ze w tym samym czasie nie prowadzi swoich
zaje¢ dydaktycznych wynikajacych z tygodniowego planu zaje¢. (2) W przypadku
nagfych  jednodniowych lub kilkudniowych zastepstw doraznych typujemy
w pierwszej kolejnosci nauczycieli, ktdrzy mogq wykonywac w czasie zastepstwa
doraznego swoje obowigzki w ramach obowigzkow stuzbowych, np. nauczyciel
pedagog prowadzi zajecia realizujgce jego plan pracy, na ktére w innych
okolicznoSciach szukatby sposobno$ci kontaktu z klasg (pedagog zgtaszat
systematycznie informacje, iz w przypadku nieobecnodci nauczyciela chetnie na
zastepstwie doraznym zrealizuje swoje zadania wynikajgce z planu pracy
pedagoga). (3) Gdy nie sq dyspozycyjni nauczyciele mogacy wypetniac swoje
obowigzki stuzbowe w czasie doraznych zastepstw, typowani sq nauczyciele uczacy
w tej samej klasie badz uczacy przedmiotow maturalnych i wowczas przydzielane sq
pfatne zastepstwa dorazne. Nauczyciele ci realizujg zajecia w ramach podstawy
programowej. (4) W szkole nie zrobiono wersji dokumentu - systemowego
rozwigzania przydziatu doraznych zastepstw, gdyz realizowany byt on na zasadach
podanych powyzej nigjako automatycznie. Ponadto z przepisow prawa nie wynikata
taka koniecznosc.

(akta kontroli str. 517-518)

W celu ustalenia sposobu przydzielania zastepstw za nieobecnych nauczycieli, do
szczegblowego badania wybrano sze$C miesiecy z lat szkolnych 2020/2021,
2021/2022 oraz 2022/2024. W pazdziemiku 2020 r. z powodu nieobecnosci
nauczyciela nie odbyto sie 87 lekcji, z tego w 40 przypadkach zajecia zostaty
odwotane — pierwsza (15 godzin), badz ostatnia lekcja (35 godzin). Z pozostatych
47 godzin lekcyjnych, w 15 przypadkach zastepstwo pelnila A.D. (pedagog),
w siedmiu przypadkach U.P. (bibliotekarka). W siedmiu przypadkach nauczyciela
chemii zastapit inny nauczyciel tego przedmiotu. Ogétem, zastepstw realizowanych
przez nauczyciela tego samego przedmiotu bylo osiem, zastepstw realizowanych
przez nauczycieli innych przedmiotéw, ale majacych zajecia w danej klasie — 15,
zastepstw  realizowanych przez nauczyciel, ktérzy nie prowadzili zaje¢
dydaktycznych w danej klasie — 24, przy czym w tej grupie byli pedagog,
bibliotekarka oraz Dyrektor i zastepca Dyrektora.

(akta kontroli str. 205, 519-522)

W czerwcu 2021 r. stwierdzono 28 przypadkow nieobecnosci nauczyciela, w tym
w siedmiu przypadkach zajecia zostaly odwofane (dotyczylo to pierwszej badz
ostatniej lekcji), zas w 21 przypadkach lekcje poprowadzit inny nauczyciel. Sposréd
21 zastepstw 11 zrealizowata A.D. — pedagog (47,61%), w tym 11 czerwca 2021 r.
trzy godziny, w dniu 17 i 18 czerwca po dwie godziny. Dwa zastepstwa zrealizowata
U.P. — bibliotekarka, dwa zastepstwa realizowat T.P. — zastepca Dyrektora Liceum.
W czterech przypadkach nauczyciela wychowania fizycznego zastapit inny
nauczyciel tego przedmiotu. W jednym przypadku nauczyciela zastapit nauczyciel
innego przedmiotu uczacy w tej klasie.

(akt kontroli str. 523-524)

27 Absencja nauczycieli i uczniéw z uwagi na udziat w wycieczkach szkolnych.
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W maju 2022 r. odnotowano 149 godzin lekcyjnych, ktérych nie prowadzil
wyznaczeni w planie lekcji nauczyciele. Z tej liczby, w 34 przypadkach zajecia
zostaly odwofane (pierwsza badz ostatnia lekcja). Z pozostatych 92 lekcji, na
siedmiu godzinach zastepstwo petnili nauczyciele uczacy tego samego przedmiotu.
W 66 przypadkach byli to nauczyciele uczacy w danej klasie innego przedmiotu,
w tym osiem lekcji z przedmiotu pn.: ,Podstawy przedsiebiorczosci” przeprowadzita
nauczycieka  pelnigca  jednoczesnie  funkcje  pedagoga  szkolnego.
W 19 przypadkach zastepstwo petnili nauczyciele, ktorzy nie uczyli w danej klasie
zadnego przedmiotu, w tym w 10 przypadkach pedagog, w siedmiu przypadkach
bibliotekarka.

(akta kontroli str. 525-529)

W czerwcu 2022 r. odnotowano 72 godziny zaje¢, ktdrych nie prowadzili wyznaczeni
do tego w planie lekcji nauczyciele. Z przywofanej liczby, w 16 przypadkach
(godzinach lekcyjnych) zajecia zostaly odwotane, bowiem przypadaly one na
pierwszqg lub ostatnig godzing. Z pozostatych 56 godzin lekcyjnych, siedem odbyto
sie z nauczycielem uczacym tego samego przedmiotu, co nauczyciel zastepowany,
32 godziny lekcyjne zostaty przeprowadzone przez nauczycieli innych przedmiotow,
ale uczacych w danej klasie i 17 lekcji poprowadzili nauczyciele, ktorzy nie uczyli
w danej klasie zadnego przedmiotu, w tym w 13 przypadkach byt to pedagog,
w trzech przypadkach bibliotekarka i w jednym przypadku Dyrektor Liceum. W tym
samym miesigcu w 15 przypadkach, w celu zapewnienia opieki, dokonano
potaczenia grup. Laczenie grup odbywato sie wytgcznie w ramach jednej klasy.

(akta kontroli str. 530-533)

We wrze$niu 2022 r. odnotowano 69 godzin z zastepstwami, w szesciu przypadkach
zajecia zostaly odwotane (przypadaly one na pierwszg lub ostatnig godzing).
Z pozostatych 63 godzin lekcyjnych, 13 zaje¢ lekcyjnych odbylo sie z nauczycielem
uczacym tego samego przedmiotu, co nauczyciel zastepowany, 28 godzin zostato
przeprowadzonych przez nauczycieli innych przedmiotéw, ale uczacych w danej
klasie. W przypadku 22 godzin lekcje prowadzili nauczyciele, ktérzy nie uczyli
w danej klasie zadnego przedmiotu, w tym w 10 przypadkach byt to pedagog,
w pieciu przypadkach psycholog, w trzech przypadkach bibliotekarka, a w dwaoch
przypadkach Dyrektor Liceum. W tym samym miesigcu w 10 przypadkach, w celu
zapewnienia opieki, dokonano potgczenia grup. taczenie grup odbywato sie
wylacznie w ramach jednej klasy.

(akta kontroli str. 534-537)

W pazdziemiku 2022 r. odnotowano 94 godziny z zastepstwami, przy czym
w siedmiu przypadkach zajecia zostaty odwotane, przypadaty one na pierwszg lub
ostatnig godzing. Z pozostatych 87 godzin lekcyjnych, tylko jedna lekcja zostata
poprowadzona przez nauczyciela tego samego przedmiotu, ktdrego uczyt nauczyciel
zastepowany. Nauczyciele innych przedmiotéw, ale uczacy w danej klasie
zrealizowali zajecia na 38 godzinach, a nauczyciele, ktérzy nie uczyliw danej klasie
zadnego przedmiotu na 48 godzinach (18 godzin pedagog, 7 — psycholog,
10 - bibliotekarka, 5 — Dyrektor lub zastepca Dyrektora Liceum). W pieciu
przypadkach nastapito pofgczenie grup w ramach jednej klasy.

(akta kontroli str. 538-541)

Na prébie czterech dziennikow lekcyjnych z roku szkolnego 2021/2022 ustalono, ze
w przypadku zastepstw zajecia byly odnotowywane. Wpisy z dziennikéw
w przypadku zastepstw realizowanych przez A.D. — psychologa, to np. Poznawanie
swoich wad i zalet, Budowanie wigzi pomiedzy uczniami — zajecia integracyjne, Ja
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za 10 lat, Budowanie obrazu samego siebie poprzez pozytywne wzmocnienie za
strony innych o0séb. Wpisy do dziennikow lekcyjnych U.P. — bibliotekarki to:
Omawianie realizacji projektu edukacyjnego w ramach NPRC28, Przygotowania do
akcji czytelniczej z cyklu ,Baja od Kottataja’.
W przypadku zastepstw realizowanych przez nauczycieli uczacych w danej klasie,
realizowane byly zajecia tego nauczyciela i miato to odzwierciedlenie we wpisach
w dziennikach szkolnych.

(akta kontroli str. 542-587)

W arkuszu organizacyjnym na rok 2022/2023 z 28 kwietnia 2022 r. uwzglednione
zostaly zajecia rewalidacyjne wskazane w pieciu orzeczeniach o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. Dawato to w sumie 10 godzin zaje¢ rewalidacyjnych. Taka
liczba godzin zostata umieszczona w projekcie arkusza organizacyjnego z dnia
28 kwietnia 2022 r., ktory — wraz z zatgcznikiem nr 3 — zostat zaakceptowany przez
SKO.

(akta kontroli str. 42)

Dyrektor wyjasnita: W dniu 19 sierpnia 2022 r. rodzice ucznia z orzeczeniem ztozyli
rezygnacje z zajec¢ rewalidacyjnych (2 godz.) w roku szkolnym 2022/2023. Do
realizacji pozostato 8 godzin, ktére zostaty rozdysponowane w aneksie nr 1 z dnia
25 sierpnia 2022 r. (..). Wszystkie przyznane godziny rewalidacyjne byly
realizowane.

(akta kontroli str. 588-594)

W latach szkolnych objetych kontrolg zasady wynagradzania nauczycieli oparte byty
na rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2005 r.
w sprawie wysoko$ci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli,
ogblnych warunkéw przyznawania dodatkow do wynagrodzenia zasadniczego oraz
wynagrodzenia za prace w dniu wolnym od pracy?®, z uwzglednieniem zmian
wynikajacych z rozporzadzenia z dnia 24 sierpnia 2022 r.%0. Na podstawie art. 30
ust. 6 Karty Nauczyciela, Rada Powiatu w Pinczowie uchwatg z 29 kwietnia 2009 r.
okreslita wysokos¢ i zasady przyznawania i wyptacania nauczycielom dodatkéw: za
wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnych, za warunki pracy, nagrod i szczegotowe
warunki obliczania i wyptacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe
i godziny doraznych zastepstw.

Prawidtowo$¢ ustalania i wyptacania wynagrodzenia wraz z przyznanymi dodatkami
ustalono na grupie losowo wybranych 15 nauczycieli (wszyscy dyplomowani) oraz
bibliotekarki, pedagoga, psychologa i pedagoga specjalnego, w wybranych do
badania szesciu miesigcach3!.

We wszystkich badanych miesigcach prawidlowo ustalono wysokos$¢ naleznego
wynagrodzenia, na ktore skladato sie wynagrodzenie zasadnicze, dodatek stazowy,
ktdrego wysoko$¢ zalezata od przepracowanych lat, dodatek dla wychowawcy klasy
wynikajacy z art. 34a Karty Nauczyciela32. Kolejnymi sktadnikami wynagrodzenia
byty naleznosci za zrealizowane godziny ponadwymiarowe, ktére byly wyliczane
byly na podstawie sprawozdan z ich realizacji sktadanych przez nauczycieli®:.
Wynagrodzenie za godziny doraznych zastepstw w pazdzierniku 2020 r. otrzymata
jedna nauczycielka, w czerwcu 2021 r., maju, czerwcu i wrzesniu 2022 r. nie
otrzymat Zzaden nauczyciel, a w pazdziemiku 2022 r. dwoje nauczyciel.

28 NPRC — Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa.

29Dz. U.z 2014 r. poz. 416 ze zm.

30Dz U.z 2022 r. poz. 1798.

31 Byly to pazdziernik 2020 r., czerwiec 2021 r., maj 2022 r., czerwiec 2022 r., wrzesien 2022 r., pazdziernik 2022 r.

32 W pazdzierniku 2020 r. orzymywalo go o$mioro nauczycieli, w czerwcu 2021 r. troje nauczycieli, w maju 2022 r. sze$cioro
nauczycieli, w czerwcu 2022 r. pigcioro nauczycieli, we wrzesniu i w pazdzierniku 2022 r. dziewigcioro nauczy cieli.

33 W pazdzierniku 2020 r. wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe otrzymato 10 nauczycieli, w czerwcu 2021 r. dwoje
nauczycieli, w maju 2022 r. o$mioro nauczycieli, w czerwcu 2022 r. 11 nauczycieli, we wrzeéniu 2022 r. 17 nauczycieli
iw pazdzierniku 2022 r. 16 nauczycieli.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

W pazdziemiku 2020 r. piecioro nauczycieli otrzymato nagrody Dyrektora, dwoje
nauczycieli otrzymato nagrody Starosty, w czerwcu 2021 r. oraz maju, czerwcu
i wrzedniu 2022 r. zaden z nauczycieli nie otrzymat nagrody, w pazdziemniku 2022 r.
dwoje nauczycieli otrzymato nagrody Dyrektora i dwoje nauczycieli otrzymato
nagrody Starosty. Wszystkie objete badaniem wynagrodzenia zasadnicze i dodatki
zostaly wyptacone zgodnie z obowigzujacymi terminami.

(akta kontroli str. 434-443, 444-512)

W okresie objetym kontrolg Zaden z nauczycieli Liceum nie otrzymat dodatku
motywacyjnego. Szerzej ten temat, a takze kwestie wynagradzania za realizacje
zastepstw doraznych, opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

W dziafalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidiowosci:

1. W roku szkolnym 2021/2022 Dyrektor Liceum zatrudnita na stanowisku doradcy
zawodowego nauczyciela, ktéry nie miat wymaganych kwalifikacji. Nauczyciel
legitymowat sie zaswiadczeniem z 1 wrzesnia 2019 r. o ukonczeniu szkolenia
,Doradztwo edukacyjno-zawodowe”. Tymczasem zgodnie z § 21 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegotowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli®#, kwalifikacie do zajmowania stanowiska
nauczyciela doradcy zawodowego w liceach ogdlnoksztalcacych posiada osoba,
ktéra ukonczyta: (1) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie,
w zakresie doradztwa zawodowego, oraz posiada przygotowanie pedagogiczne lub
(2) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na dowolnym kierunku
(specjalnosci), i studia podyplomowe w zakresie doradztwa zawodowego oraz
posiada przygotowanie pedagogiczne. Z powyzszego wynika, iz nauczyciel nie miat
kwalifikacji w rozumieniu ww. rozporzadzenia.

Odpowiedzialna za nieprawidlowo$¢ Dyrektor Liceum wyjasnita: Dyrektor popetnit
pomytke, wynikata ona z rutynowego zaakceptowania uprawnien nauczycielki
wynikajgcych z odbytego kursu kwalifikacyjnego w poprzednich latach. W celu
natychmiastowej poprawy zaistniatej sytuacji, dyrektor z dniem 1 grudnia 2022 r.
zawiesit realizacje przedmiotu doradztwo zawodowe. Nadmieniam, iz przedmiot ten
jest realizowany w szkole w wymiarze 10 godz. w czteroletnim okresie nauczania,
w roku szkolnym 2022/2023 realizujg go klasy IVA, IVB, IVC. W dniu 1 grudnia
2022 r. na stronie Kuratorium Oswiaty w Kielcach zostanie ogfoszony wakat na
stanowisko doradcy zawodowego. Realizacja nastapi w Il semestrze roku szkolnego
2022/2023. O zaistniatej sytuacji dyrektor powiadomi Kuratorium O$wiaty.

(akta kontroli str. 328-332)

Na stronie internetowej SKO 30 listopada 2022 r. zamieszczono ogloszenie
o wakacie na stanowisku doradcy zawodowego.

(akta kontroli str. 340)

2. W okresie objetym kontrolag w Liceum nie byly opracowywane roczne plany
doskonalenia zawodowego. Obowigzek sporzadzania tych planéw wynikat
z § 3 rozporzadzenia w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego
nauczycieli, szczegdtowych celdw szkolenia branzowego oraz trybu i warunkdw
kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe.

Odpowiedzialna za nieprawidtowos¢ Dyrektor Liceum wyjasnita: W ostatnich trzech
latach planowanie Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli (WDN) byto
niezwykle skomplikowane ze wzgledu na pandemie | zwigzane z nig obostrzenia.
Trudno byfo zaplanowac dziatania zespotowe w dfuzszej perspektywie czasowey.

34Dz U.z 2020 r. poz. 1289 ze zm.
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Dlatego tez skupilismy sie w Liceum na podnoszeniu kompetencji nauczycieli
w zakresie technologii informacyjnej i komputerowej ze wskazaniem na technologie
interaktywng. (...). Po rozmowach z nauczycielami postanowiono, iz nauczyciele
bedg podejmowac decyzje co do kierunku i sposobu indywidualnego doskonalenia
swoich kompetencji zawodowych, $wiadczy o tym iloS¢ zgromadzonych
zaswiadczen | certyfikatow z odbytych szkolei w teczkach akt osobowych
nauczycieli. Szkolenia zdalne byty dobrym rozwigzaniem dla dyrektora szkoty, jak
rowniez pojedynczych nauczycieli, ktorzy chcieli zdobywa¢ dodatkowg wiedze
zainteresowanie danym tematem. Dano nauczycielom wybor, tak aby mogli oni
uczestniczy¢ w szkoleniu z domu z uwzglednieniem sytuacji epidemicznej w Kkraju.
W biezacym roku szkolnym po zebraniu informacji zarbwno od nauczycieli, jak
I wnioskdw z nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty, planowane jest na dzien
7 grudnia 2022 r. przyjecie przez Rade Pedagogiczng Planu WDN szkoty.

(akta kontroli str. 595, 596-599)

3. W okresie objetym kontrolg Zaden z nauczycieli zatrudnionych w Liceum nie
otrzymywat dodatku motywacyjnego, mimo iz co najmniej oSmioro z nich spetniato
wymagania wymienione w § 4 regulaminu okreslajacego wysokos¢ i zasady
przyznawania i wypfacania nauczycielom dodatkow. Zgodnie z tg regulacjg
warunkiem przyznania nauczycielowi dodatku motywacyjnego byto spefnienie czesci
kryteriow takich jak uzyskiwanie szczegolnych osiggnie¢ dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych, potwierdzonych m.in. sukcesami w konkursach,
zawodach, olimpiadach, posiadanie wyrozniajgcej oceny pracy zgodnej z Kartg
Nauczyciela, zaangazowanie w realizacie czynnoSci i zajeC typu imprezy
i uroczystosci szkolne, opiekowanie sie samorzadem uczniowskim35.

(akta kontroli str. 513-515)

Dyrektor Liceum wyjasnita: Dyrektor nie wyptacat dodatku motywacyjnego
nauczycielom sugerujgc sie sytuacjq finansowq Szkoty. Zazwyczaj w miesigcu
pazdziemiku konczyty sie Srodki finansowe z subwencji o$wiatowej (...). Priorytetem
byto wyptacanie w terminie wynagrodzenia osobowego nauczyciela, ZUS i inne.
Nigdy nie zalegalisSmy z przekazywaniem Srodkow. Na mocy art. 39 ust. 3 pkt 2
ustawy o systemie oSwiaty, przyznawanie nagrod, w tym dodatku motywacyjnego
nauczycielom stanowi wyfgczng kompetencje dyrektora szkofy. Nie jest takze
obligatoryjnym  sktadnikiem wynagrodzenia, przyznawany jest uznaniowo wg
requlaminu przez dyrektora szkoty. Osiggniecia nauczycieli staratam sie docenia¢
poprzez przyznawanie corocznych nagrod Dyrektora Szkoty, wnioskujgc o Nagrody
Starosty oraz Nagrode Swigtokrzyskiego Kuratora Oswiaty, ktére petnity funkcje
motywacyjng dla nauczycieli. (...)

(akta kontroli str. 516)

NIK zauwaza, ze motywowanie pracownikow jest kluczowym dziataniem, ktdre
powinien podejmowac kazdy pracodawca. Dodatki motywacyijne dla pracownikéw to
sposob na zwiekszenie ich efektywnosci i zaangazowania, ktéra majg znaczacy
wplyw na jakoS¢ pracy.

35 Przykladowo, A.D. ofrzymata nagrody Dyrekfora i Starosty, otrzymata wyrézniajacq okresowa ocene pracy; G.W. realizowata
projekt edukacyjny ,Ekologia w szkole” we wspoipracy ze Swigtokrzyskim Centrum Onkologii; R.K. organizowat uroczystosci
szkolne, zapewniat promocje szkoly; W.K. przygotowat swojego ucznia do olimpiady optycznej z fizyki, prowadzit bezptae
zajecia z fizyki, opiekowat si¢ pocztem sztandarowym szkoly, oftrzymat wyrézniajacq okresowa ocene pracy; M.N.
organizowata uroczystosci katyriskie, opiekowata sie grobami oséb zastuzonych, organizowata apele historyczne, ofrzymata
dwukrotnie nagrode Dyrektora oraz nagrode Starosty; M.P. wyksztalcita dwukrotnego laureata olimpiady geograficznej,
otrzymata nagrody Dyrektora i Starosty, wyrdzniajacq okresowa ocene pracy; S.S. przygotowata laureata ogélnopolskiego
konkursu IPN, opiekowala sie Samorzadem Uczniowskim, ofzymata nagrody Dyrekiora Szkoty; M.T. przygotowata
wiglokrotie laureatdw olimpiad ogélnopolskich z matematyki, otrzymata nagrody Dyrekiora, Starosty i SKO, miala
wyrdzniajacg okresowg ocene pracy; |.W. przygotowata czterech laureatow olimpiady z jezyka polskiego, opiekowata sie
strong szkoly na Facebooku, ofrzymywata nagrody Dyrektora i Starosty, miata wyrézniajaca okresowa ocene pracy.
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NIK jednocze$nie podkre$la, ze w orzecznictwie powszechny jest poglad, ze
uzaleznienie wypfaty dodatku motywacyjnego od posiadanych przez gmine (powiat)
Srodkow finansowych jest sprzeczne z art. 30 ust. 1 pkt 2 Karty Nauczycielas®.

4. Dyrektor Liceum zatrudnita na stanowisku pedagoga specjalnego nauczyciela,
ktory nie posiadat wymaganych kwalifikacji. Zgoda SKO na zatrudnienie nauczyciela
bez wymaganych kwalifikacji, wyrazona w piSmie z 30 sierpnia 2022 r. dotyczyla
stanowiska  psychologa, zamiast wnioskowanego stanowiska pedagoga
specjalnego.
Brak weryfikacji przez Dyrektora Liceum, udzielonej przez Kuratorium OS$wiaty
zgody na zatrudnienie nauczyciela bez wymaganych kwalifikacji spowodowat, ze
nauczycielka W.M. wykonywata obowigzki pedagoga specjalnego bez odpowiedniej
zgody SKO.
Dyrektor Liceum wyjasnita, ze z powodu nawatu zaje¢ zwigzanych z rozpoczeciem
roku szkolnego 2022/2023, po otrzymaniu zgody SKO na zatrudnienie bez
wymaganych kwalifikacji p. W.M. na stanowisku pedagoga specjalnego, przeoczono
btedny zapis w dokumencie: wyrazenie zgody na zatrudnienie psychologa zamiast
zapisu, iz wyrazajg zgode na zatrudnienie na Stanowisku pedagoga specjalnego.
Z powodu przeoczenia nie zwrocono sie o dokonanie korekty do KO.

(akta kontroli str. 353)

8KO wyjasnit, ze wpisanie zgody dla Liceum Ogélnoksztalcacego w Piriczowie dla
nauczyciela psychologa zamiast nauczyciela pedagoga specjalnego nastgpito na
skutek oczywistej omytki pisarskiej, a do Liceum wysfano prawidtowo sporzadzone
pismo.

(akta kontroli str. 348-349, 350-352)

5. Dyrektor nie zapewnita pedagogowi oraz bibliotekarce mozliwosci rzetelnego
wykonywania obowigzkéw wynikajacych z zajmowanego stanowiska i zgodnie
z rozkladem zaje¢, gdyz powierzata im prowadzenie istotnej liczby zastepstw
doraznych w normalnym czasie pracy.

W objetych sprawdzeniem szesciu miesigcach przepracowaly one od trzech do
15 godzin zastepstw w miesigcu, przy tygodniowym wymiarze czasu pracy dla
pedagoga 22 godziny i dla bibliotekarki 25 godzin. Analiza liczby i czestotliwosci
realizowanych przez psychologa i bibliotekarke godzin zastgpstw doraznych
wskazuije, ze nie bylo to zjawisko incydentalne. Jednoczesnie w zadnym z badanych
miesiecy pedagog i bibliotekarka w zwigzku z realizacjg zastepstw doraznych nie
pozostawaly diuzej na stanowisku pracy w celu wykonania obowigzkdw
wynikajacych z zajmowanego stanowiska, a w konsekwencji nie otrzymywaty
wynagrodzenia za zrealizowane zastepstwa dorazne.

(akta kontroli str. 434-439)

Dyrektor Liceum wyjasnita: W czasie petnienia zastepstw szkolny bibliotekarz
podejmowat dziatania promujgce czytelnictwo i Kulture wynikajace z zakresu
czynnodci bibliotekarza. Na zajeciach przeprowadzat rozmowy na temat nowosci
wydawniczych, serialowych i filmowych. W ten sposdb badano preferencje
czytelnicze naszej mfodziezy. Zajecia te poSwigecone byly rowniez na zachecanie
mtodziezy do udziatu w prowadzonych przez bibliotekarza akcjach charytatywnych
I konkursach czytelniczych. Biblioteka przeprowadza bowiem akcje czytelnicze dla
dzieci z cyklu ,Baja od Koffataja”, podczas ktorych uczniowie naszego liceum
prezentujg swoje umiejetnosci aktorskie, komunikacyjne, wokalne i muzyczne.
Dzieki zastepstwom nauczyciel bibliotekarz poznaje uczniéw, ich zdolnosci i moze
realizowac zajecia biblioteczne, nie zajmujgc w ten sposob godzin wychowawczych.
W czasie zastepstw wspdlnie z uczniami dobiera do wystepéw odpowiednig

36 Rozstrzygnigcie nadzorcze wojewody 6dzkiego z 30 pazdziernika 2000 r., PR 0911/2/2000.
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literature, oprawe muzyczng, a takze tworzy | omawia scenariusze tych
przedsiewziec. W ten sposdb unika sie zwalniania uczniow z zajec szkolnych, czy
Spotykania sie na probach po lekcjach. Nalezy zaznaczyc, iz czesto nasi uczniowie
majg w ciggu dnia po 7 lub 8 godzin i zaraz po zajeciach sq odwoZeni transportem
publicznym do swoich miejscowosci.

Pedagog szkolny w czasie, gdy petnita zastepstwa dorazne realizowata zadania
wynikajace z zakresu czynnoSci pedagoga Szkolnego. Godziny te byty
wykorzystywane do realizacji dziatan profilaktycznych zapisanych w szkolnym
Programie Wychowawczo-Profilaktycznym i wynikajgcych z planu pracy pedagoga.
Byfa to takze okazja do odbywania kierowanych rozméw grupowych z uczniami
poszczegdlnych klas w ramach obowigzkow pedagoga. W przypadku braku
zastepstw  doraznych musiataby realizowa¢ te zadania na godzinach
wychowawczych innych nauczycieli. To, Zze pedagog szkolny wykonuje wszystkie
przypisane mu zadania udokumentowane jest w dzienniku pedagoga Szkolnego
oraz w jego sprawozdaniach znajdujgcych sie w protokotach z Rady Pedagogicznej.

(akta kontroli str. 517-518)

NIK podkresla, ze nie ma przeciwwskazan prawnych do przydzielania doraznych
zastepstw pedagogowi czy bibliotekarzowi, natomiast osoby te powinny zgodnie
z rozkladem zaje¢ realizowa¢ swoje obowigzki przypisane do stanowiska. W sytuaciji
powierzania im zastepstw doraznych, z definicji nieplanowanych, dyrektor powinien
umozliwi¢ im pozostanie diuzej na stanowisku pracy w celu realizacji obowigzkow
wynikajacych z zajmowanego stanowiska. Z racji realizowania zaje¢ w zastepstwie
nieobecnego nauczyciela zaréwno pedagog, jak i bibliotekarz uprawniony jest do
dodatkowego wynagrodzenia za kazdg zrealizowang godzine zastepstwa, jezeli
w konsekwenciji przekracza obowigzujacy go wymiar zajec.

Arkusze organizacji Szkoty wraz z aneksami oraz plany finansowe Szkoty zostaly
opracowane terminowo i zgodnie z wytycznymi wynikajagcymi z § 17 ust. 3 i 4
rozporzadzenia w Sprawie organizacji Szkot. Prawidtowo przeprowadzony zostat
proces opiniowania, zatwierdzania i aktualizacji tych dokumentow. Nauczyciele oraz
nauczyciele specjalisci byli zatrudnieni prawidiowo i — z wyjatkiem jednego — mieli
kwalifikacje do prowadzenia dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej. Prawidtowo
zostato ustalone pensum nauczycieli oraz godziny ponadwymiarowe. Tygodniowe
plany zaje zostaly terminowo opracowane, pozytywnie zaopiniowane przez Rade
Pedagogiczng i ogtoszone we wiasciwym terminie. W czasie nieobecnosci
nauczycieli uczniom kazdorazowo zapewniano opieke. Przewazajacq czesé
zastepstw doraznych realizowaty pedagog szkolny oraz bibliotekarka, przy czym
nieprawidtowe bylo zorganizowanie tego w ramach ich normalnego czasu pracy,
a nie godzin ponadwymiarowych. Wynagrodzenie zasadnicze z dodatkami byto
wyptacane terminowo i prawidtowo. Dyrektor Liceum nie korzystafa z uprawnienia do
przyznawania dodatkébw motywacyjnych nauczycielom, mimo iz niektorzy z nich
spefniali kryteria do jego otrzymywania.

2. Nadzér nad realizacjg wybranych zadan oswiatowych

W okresie objetym kontrolg w LO zaplanowano i objeto nadzorem monitorowanie
realizacji programéw nauczania. W planach nadzoru pedagogicznego na lata
szkolne 2020/2021 — 2022/2023 (dalej: plany) wskazano m.in. priorytetowe zadania
Szkoly i nauczycieli w danym roku szkolnym, cele i formy nadzoru pedagogicznego
oraz obszary podlegajace szczegdlnemu nadzorowi pedagogicznemu. Plany
zawieraly m.in. wnioski z nadzoru sprawowanego z poprzednim roku szkolnym oraz
kierunki realizacji polityki oSwiatowej paristwa.
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Nie zaplanowano i nie objeto nadzorem realizacji doraznych zastepstw. Dyrektor
wyjasnita: Prowadzony (..) nadzor pedagogiczny nad realizacjq zastepstw
doraznych realizowany byt poprzez kontrole stanu przestrzegania przepisow prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty (...). Stosowanymi tutaj technikami sg: obserwacja
i analiza dokumentacji pedagogicznej.
Ponadto zauwazono, iz Srednia miesieczna liczba doraznych zastepstw w stosunku
do liczby godzin nauczycielskich (w miesigcu) nie wymagata Szczegolnego
wyrdznienia w Planie nadzoru pedagogicznego, a jest kontrolowana jako jedno ze
zZjawisk, ktore zachodzi w szkole z matg intensywnoscig. Przyktad: W miesigcu
wrze$niu 2022 r., tygodniowa liczba godzin nauczycielskich wynosita 641,28 co
miesiecznie daje liczbe 2565,12 godzin nauczycielskich. Liczba zastepstw
doraznych wynosita 86 godzin, co stanowi 3,35% godzin nauczycielskich.
Dodatkowo Dyrektor podniosta, ze w Planach nadzoru pedagogicznego
Swietokrzyskiego Kuratora O$wiaty (...) nie wskazano do objecia nadzorem
zastepstw doraznych.

(akta kontroli str. 82-83, 121, 131-132, 166-168, 173-174, 205)

Zgodnie z art. 69 ust. 7 Prawa o$wiatowego Dyrektor Szkoty przedstawiata Radzie
Pedagogicznej, nie rzadziej niz dwa razy w roku szkolnym3’, sprawozdania
z realizacji planu nadzoru pedagogicznego. Zawieraly one m.in. ogolne wnioski
wynikajace ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, sposoby wykorzystania
wynikéw tego nadzoru w celu doskonalenia pracy Szkoty, informacje o trudnosciach,
problemach, sukcesach i osiggnieciach LO.

(akta kontroli str. 206-208, 215, 217-220, 240, 245)

W LO w okresie objetym kontrola obowigzywata Procedura wyboru Programu
Nauczania do danych zaje¢ edukacyjnych przez nauczyciela/zespot nauczycieli oraz
tworzenia szkolnego zestawu programéw nauczanias®. W poczatkowym etapie
wyboru programu nauczania, zespdt nauczycieli/nauczyciel badat zgodnos¢ tresci
zawartych w programie z treSciami podstawy programowej (wykorzystujac do tego
celu arkusze diagnostyczne do wyboru programu nauczania, stanowigce zatgczniki
do Procedury). Do dnia 15 czerwca roku szkolnego poprzedzajacego rok szkolny,
przekazywano Dyrektorowi propozycje programu nauczania, ktérg po zasiegnieciu
opinii Rady Pedagogicznej, Dyrektor dopuszczat do uzytku, wskazujgc m.in. zestaw
programOw nauczania, podajgc m.in. przedmiot, klase okres realizacji, tytut
programu, autora, ewentualne wydawnictwo i date dopuszczenia do realizacji.
Przedmiotowa Procedura nie byta stosowana do indywidualnych programoéw
opracowanych dla uczniéw oraz indywidualnych programéw nauki.

(akta kontroli str. 247-248)

W jednostce, w okresie objetym kontrolg, nie wystapita konieczno$¢ podejmowania
przez Dyrektora dziatan kadrowych w sytuacjach tego wymagajacych, tj. udzielenia
upomnien i kar porzadkowych dla nauczycieli za zachowania niesprzyjajace
wiasciwej organizaciji pracy Szkoty. W aktach osobowych zadnego (z 33) nauczycieli
LO oraz zadnego protokotu Rady Pedagogicznej (tacznie 45%°) nie znajdowaty sie
informacje o zdarzeniach wymagajacych podijecia takich dziatan.

(akta kontroli str. 78, 261)

37 Protokét posiedzenia Rady Pedagogicznej 9/2020/2021 z dnia 27 stycznia 2021r. i 18/20/2021 z dnia 23 czerwca

2021 r. (za rok szkolny 2020/2021), 10/2021/2022 z dnia 10 marca 2022 r. i 3/2022/2023 z dnia 31 sierpnia 2022 r. (za rok
szkolny 2021/2022).

38 Zatgcznik nr 2 do Zarzadzenia Dyrektora LO z dnia 17 maja 2019 r.

39 18 protokotow posiedzenia Rady Pedagogicznej w roku szkolnym 2020/2021, 19 w roku szkolnym 2021/2022, osiem w roku
szkolnym 2022/2023 (do 28 listopada 2022r.).
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Dyrektor podejmowata dziatania w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa i higieny
pracy, w tym kierowata nauczycieli na obowigzkowe badania okresowe lub badania
kontrolne oraz szkolenia BHP. W aktach osobowych wszystkich nauczycieli Szkoly
znajdowaly sie potwierdzenia odbycia takich badan i szkolen.

(akta kontroli str. 261)

Dyrektor w ramach wspotpracy z uczelniami wyzszymi organizowata praktyki
nauczycielskie. W latach objetych kontrolg wzieto w nich udziat tacznie 10 osob.
Praktyki studenckie obywaly sie zgodnie z procedurami odbywania praktyk
pedagogicznych okreslonymi przez uczelnie wyzsze.

(akta kontroli str. 78-79)

W okresie objetym kontrolg nie wystapity przypadki, aby Dyrektor podejmowata
decyzje 0 obnizeniu wymiaru zaje¢ nauczycieli.
(akta kontroli str. 78)

Dyrektor nie prowadzitla dziatan promocyjnych skutkujgcych zatrudnieniem
nauczyciela. Dyrektor wyjasnita: W przypadku zaistnienia potrzeby zatrudnienia
korzystano z ofert szukajgcych pracy nauczycieli. W przypadku braku chetnych do
objecia stanowiska nauczyciela informatyki oraz pedagoga specjalnego dyrektor
korzystat z ogfoszenia wakatu na stronie Kuratorium QOS$wiaty w Kielcach.
Zgtaszajacych sie nauczycieli z niekompletnymi kwalifikacjami zatrudniono za zgodg
Kuratorium O$wiaty w Kielcach po przeprowadzeniu cafej procedury wymaganej
w tym przypadku.

(akta kontroli str. 78, 340-343)

W okresie objetym kontrolag w LO nie zatrudniano nauczycieli wynagradzanych ze
srodkow unijnych.

(akta kontroli str. 78)
Do Szkoty nie wplynely Zadne wnioski i skargi dotyczace o$wiaty, w tym zwigzane
zZ organizacjg pracy Szkoty i wynagradzaniem nauczycieli.

(akta kontroli str. 78)

W latach objetych kontrolg w Szkole przeprowadzono tgcznie siedem kontroli.
Dotyczyty one m.in. ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw, prawidlowosci
gospodarowania $rodkami publicznymi, oceny pracy Dyrektora Szkoly oraz
zagadnien z zakresu BHP. Wszystkie wskazane zalecenia i wnioski zostaty
zrealizowane.

(akta kontroli str. 262-264, 267, 270)

Sposréd grupy 15 osdb, wybrano czterech nauczycieliiwychowawcéw, ktérzy mogli
przedstawi¢ opinic na temat efektywnosci przyjetych w Szkole rozwigzan
dotyczacych organizacji zastepstw, poniewaz prowadziy one takie zajecia.
W Szkole — jak podkreslili nauczyciele — dorazne zastepstwa zdarzaly sie rzadko.
W swoich wyjasnieniach wskazali, ze organizacja zastepstw dziata prawidtowo,
Wicedyrektor stosuje najbardziej optymalne, sposrdd dostepnych mu, rozwigzania
dotyczace organizacji zastepstw. Podano, ze zastepstwa najczesciej realizowane
byly poprzez przeprowadzenie lekcji z innym oddziatem klasowym w ramach tych
samych godzin nauczyciela lub uczniowie byli pod opiekg dyrekcji, pedagoga
szkolnego lub bibliotekarza. Ws$rdd najczesciej wystepujacych probleméw wskazano
zbyt pdzne informowanie nauczyciela i ucznibw o zastepstwie, co wigzalo sie
z brakiem wiadciwego przygotowania lekcji i materiatdw dla uczniéw. Rozwigzaniem
tego problemu mogto by¢ przesyfanie informacji o zastepstwie dla nauczyciela
w dzien poprzedzajacy takg lekcje. Jednoczesnie podkre$lono, ze doskonatym
rozwigzaniem byt dziennik elektroniczny, dziki ktoremu w kazdej chwili na aplikacii
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

w smartfonie czy komputerze mozna sprawdzi¢ godzine i date zaplanowanych
zastepstw. W opiniach wskazano takze, ze problematyczne jest rowniez podejscie
uczniow do lekcji zastepstwa: uczniowie nie traktujq takiej lekcji w powazny sposob
i czesto jej unikaja, zwalniajg sie z niej lub zwyczajnie uciekajg. Podano, ze
rozmowa z wychowawcdw z wychowankami oraz ich rodzicami na temat
powaznego traktowania zastepstw mogta by¢ rozwigzaniem tego problemu.

(akta kontroli str. 272-275)

Dyrektor wyjasnita, ze w Szkole byto kilka barier, ktore utrudnialy organizacje
zastepstw za nieobecnych nauczyciel:  Gfdwnym problemem jest brak
dyspozycyjno$ci wielu nauczycieli, spowodowany zatrudnieniem pedagogow
w innych placowkach oswiatowych (15 0s6b), nierzadko poza terenem Pinczowa.
Oznacza to, ze sq dostepni wytacznie w ramach planu lekcji, jedynie w wybranych
dniach i ograniczonych godzinach. (...). Wskazata rowniez, Ze czynnikiem
wplywajagcym na trudno$¢ w ustalaniu zastepstw byta mata liczba nauczycieli
zatrudnionych w szkole (35 os6b).
Podata takze: W pinczowskim liceum wigkszosc przedmiotow realizowana jest tylko
przez jednego nauczyciela na state zatrudnionego w szkole (...). W przypadku
nieobecnosci takiego nauczyciela nie mozna zapewni¢ uczniom zastepstw, na
ktérych nadal realizowaliby dany przedmiot (...). Problemem jest takze organizacja
zastepstw w przypadku, gdy nauczyciel z powodow losowych zgtasza swa
nieobecno$¢ z krotkim wyprzedzeniem. Niemozliwe jest zapewnienie zastepstwa
poprowadzonego nauczyciela tego samego przedmiotu badz uczacego w tej samej
klasie na pierwszej czy drugiej godzinie, gdyZ niektérzy pedagodzy liceum
mieszkajg poza terenem Pinczowa, poruszajq sie transportem publicznym lub
dojezdzajg z terendw innej gminy a nawet powiatu.

(akta kontroli str. 276)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtow o$ci.

NIK pozytywnie ocenia prowadzenie przez Dyrektora nadzoru nad realizacjg
wybranych zadan o$wiatowych w LO w latach 2020-2022.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidlowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Rzetelne weryfikowanie kwalifikacji nauczycieli przed powierzeniem im
nauczania konkretnego przedmiotu.

2. Zapewnienie opracowania rocznych planéw doskonalenia zawodowego
zgodnie z § 3 rozporzadzenia w sprawie dofinansowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli, szczegotowych celow szkolenia branzowego oraz
trybu i warunkow kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe.

3. Korzystanie z wuprawnienia do wypfacania dodatkow motywacyjnych
nauczycielom, ktorzy spetniajg wymogi wskazane w uchwale Rady Powiatu
Pinczowskiego okreslajacej wysokoS¢ i zasady przyznawania i wyptacania
nauczycielom dodatkow, w tym dodatku motywacyjnego.

4. Zapewnienie pedagogowi oraz bibliotekarce mozliwosci  rzetelnego
wykonywania obowigzkow wynikajacych z zajmowanego stanowiska i zgodnie
z rozkladem zajec€.

Najwyzsza |zba Kontroli nie formutuje uwag.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trecig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
whnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia
tych dziatan.

W przypadku whniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Kielce, 6 lutego 2023 .

Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Kielcach
Kontrolerzy Dyrektor
Roman Wilk Grzegorz Walendzik
doradca prawny

Monika Gormiak-Napora
starszy inspektor kp.
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