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|. Dane identyfikacyjne

Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Daleszycach, ul. Henryka Sienkiewicza 11B,
26-021 Daleszyce (dalej: Szkota)

Maciej Madzik, Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Daleszycach, od
1 sierpnia 2022 r. (dalej: Dyrektor)

W okresie objetym kontrolg funkcje kierownika jednostki poprzednio petnili:

1. Teresa Rzepecka, zastepca Dyrektora, od 1 wrzesnia 2019 r. do 31 sierpnia
2021,

2. Monika Kosmala, zastepca Dyrektora od 1 wrzesnia 2019 r. do 31 sierpnia 2021
r., p.o. Dyrektor od 1 wrze$nia 2021 r. do 31 lipca 2022 r.

1. Organizacja i finansowanie wybranych obszaréw pracy szkoty i przedszkola.
2. Nadzér nad realizacjg wybranych zadan oswiatowych.

Lata szkolne 2020/2021-2022/2023 (do dnia zakoriczenia kontroli, tj. 8 grudnia
2022 r.) z wykorzystaniem dowodéw zwigzanych z przedmiotem kontroli,
sporzadzonych przed lub po tym okresie.

Art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli'

Najwyzsza Izba Kontroli Delegatura w Kielcach

Tadeusz Mikotajewicz, doradca prawny, upowaznienie do kontroli nr LKI/104/2022
z 26 pazdziernika 2022 .
(akta kontroli str. 1-3)

1Dz U.z2022r.poz 623, dalej: ustawa o NIK.



OCENA 0GOLNA

Il. Ocena og6lna? kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg Dyrektor terminowo i prawidtowo opracowat arkusze
organizacji Szkoty i aneksy do nich oraz plany finansowe szkoty, ktére przedstawiat
(po przeprowadzeniu procesu opiniowania) organowi prowadzacemu. Zmiany
okre$lone w aneksach do arkuszy organizacji dokonywane byly niezwiocznie po
zmianie uwarunkowan dziatalnosci Szkoty, dotyczacych np. przedstawianych
w trakcie roku szkolnego orzeczen o potrzebie nauczania indywidualnego uczniow.
Kadra pedagogiczna zostata zatrudniona prawidtowo (zgodnie z art.11 ustawy
z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela)?, za$ nauczyciele, w tym nauczyciele
specjalisci, posiadali kwalifikacie do prowadzenia dziatalno$ci dydaktyczno-
wychowawczej. Prawidtowo zostat takze ustalony wymiar pensum nauczycieli
specjalistow. Podjeto skuteczne dziatania stuzace doskonaleniu kadry dydaktycznej,
planujgc szkolenie nauczycieli, a wszyscy wnioskujgcy o umozliwienie zdobycia
dodatkowych kwalifikacji, otrzymali pomoc finansowg i organizacyjng ze strony
Szkoly. Prawidlowo byly przydzielane godziny ponadwymiarowe. Wystepujace
wakaty zostaly obsadzone nauczycielami zgodnie z wymaganymi kwalifikacjami.
Tygodniowe plany zaje¢ zostaly terminowo opracowane i ogtoszone, po uprzednich
pozytywnych opiniach Rady Pedagogicznej wyrazonych w formie uchwat. Analiza
planow zajeC (czterech klas) wykazata, ze m.in. nie zawsze zajecia rozpoczynane
byly o statej porze, przedmioty uznane za trudne byly wprowadzone na pierwsze;
i ostatniej lekcji lub wystepowaly jeden po drugim, a nie w kazdym dniu planowane
byly zajecia z elementami ruchu. Bylo to sprzeczne z § 4 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa
i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach* (dalej:
rozporzadzenie w sprawie bezpieczenstwa i higieny w szkofach).

W Szkole prowadzona byfa ksiega zastepstw, w ktdrej ewidencjonowane byly
zastepstwa za nieobecnych nauczycieli. O zmianach w planie zaje¢ powiadamiano
nauczycieli, uczniéw oraz ich rodzicow. Przy organizowaniu zastepstw najczesciej
zastepowano nauczycieli nieobecnych nauczycielem uczacym w danej klasie.
Podczas nieobecno$ci nauczyciela kazdorazowo zapewniano opieke uczniom,
a zorganizowany system zastepstw dyzuréw miedzylekcyjnych oraz monitoring
wizyjny (kamery) zapewniat bezpieczenstwo ucznidw. Realizowane zajecia
kazdorazowo byly odnotowane w dzienniku elektronicznym. Zastepstwa dorazne
byly przydzielane nauczycielom w sposéb, ktory spetniat cele opiekuncze
i dydaktyczne, zas nauczyciele je sprawujgcy otrzymywali za nie wynagrodzenie.
Wynagrodzenie zasadnicze i dodatki (w tym dodatek motywacyjny i za godziny
ponadwymiarowe) wypfacane byly terminowo i w odpowiedniej wysokosci.

Nadzor pedagogiczny i pozapedagogiczny Dyrektora Szkoly nad realizacjg
wybranych zadan o$wiatowych prowadzony byt prawidiowo. Pomimo iz w planach
nadzoru pedagogicznego na lata szkolne objete kontrolg nie wskazano
bezposrednio realizacji zastepstw doraznych, m.in. z uwagi na matg intensywnos¢
Zjawiska, to nadzor ten sprawowany byt poprzez kontrole opracowanych przez
nauczycieli rozkladow nauczania dla poszczegdinych zaje¢ edukacyjnych oraz
analize pracy nauczycieli poprzez obserwacje zajeC, a takze analize wynikdw
nauczania i efektywno$ci udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

2 Najwyzsza |zba Kontroli formutuje ocene ogélng jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie
opisowe;.

3Dz U z2021r. poz 1762, ze zm.

4Dz U.z2020r.poz 1604.
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Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe® kontrolowanej dziatalnosci

1. Organizacja i finansowanie wybranych obszaréw pracy
szkoty

Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Daleszycach, bedacy jednostkg organizacyjng
gminy Daleszyce, zostat utworzony uchwatg Rady Miejskiej w Daleszycach w dniu
29 kwietnia 2011 r.6

(akta kontroli str. 4-6)

Arkusze organizaciji szkoly (w tym przydziat godzin dla nauczycieli) za lata szkolne
2021/2022 oraz 2022/2023 zostaly sporzadzone na podstawie przyjetych w szkole
programOw nauczania, uwzgledniajgcych podstawe programowg, zgodnie z art. 14
ust.1 pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oSwiatowe’ (dalej: Prawo
oSwiatowe). Zostaly one opracowane i przedstawione organowi prowadzacemu,
tj. Burmistrzowi Miasta i Gminy Daleszyce do dnia 20 kwietnia kazdego z tych lat,
czyli w terminie okreSlonym w § 17 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych
szkét i przedszkoli®. Zawieraty one dane okre$lone w § 17 pkt 3 ww. rozporzadzenia,
w tym dotyczace m.in. liczby nauczycieli ogdtem (w tym zajmujgcych stanowiska
kierownicze), nazwisko nauczyciela wraz ze stopniem awansu i kwalifikacji
zawodowych oraz rodzajem  prowadzonych zaje¢, liczbe oddziatow
w poszczegolnych klasach, tygodniowy wymiar godzin obowigzkowych zaje¢
edukacyjnych, w tym godzin prowadzonych w grupach, tygodniowy wymiar zaje¢
rewalidacyjnych dla ucznidw niepetnosprawnych, wymiar godzin z zakresu
doradztwa zawodowego (dla klas VII i VIIl), wymiar i przeznaczenie godzin do
dyspozycji dyrektora szkolty. Nadto w arkuszach tych zawarto szkolny plan
nauczania (tygodniowy rozktad zaje¢ lub plan zaje€), zestawienie liczby dzieci
w wieku obowigzku szkolnego zamieszkatych w obwodzie szkoly, wykaz drogi dzieci
do szkoly, zestawienie dzieci/lucznibw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, liczbe godzin na zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze,
zajecia kompensacyjne i logopedyczne.

Projekty  plandéw  finansowych  zostaly  przygotowane przez Dyrektora
i przedstawione: na rok 2021 Radzie Rodzicow 26 listopada 2020 r. i Radzie
Pedagogicznej 27 listopada 2020 r., za$ na rok 2022 Radzie Rodzicéw 16 listopada
2021 i Radzie Pedagogicznej 23 listopada 2021 r., t. w terminach zgodnych
z § 5 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 7 grudnia 2010 r. w sprawie
sposobu  prowadzenia  gospodarki  finansowej  jednostek  budzetowych
i samorzadowych zakfadach budzetowych® w zwigzku z art. 248 pkt 1 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych10.

Projekty arkuszy organizacji szkoty oraz aneksy do nich, przed wprowadzeniem
w Zycie, przedstawione zostaly przez Dyrektora, zgodnie z art. 110 Prawa

5QOceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

6 Uchwata Nr VI/33/2011 Rady Miejskiej w Daleszycach zdnia 29 kwietnia 2011 r. w sprawie utworzenia Zespotu

Szkolno-Przedszkolnego w Daleszycach.

"Dz U.z2021r.poz 1082,z zm.
8Dz U. poz 502, ze zm.

9Dz U.z2019r.poz1718.

10Dz U.z2022r.p0z1634, ze zm.



oSwiatowego, do zaopiniowania przedstawicielom zwigzku zawodowego!!
dziatajacego w szkole oraz organowi prowadzacemu. Zarowno projekty arkuszy
organizacji, jak i aneksy do nich zostaty przez ww. podmioty zaopiniowane
pozytywnie. Takze projekty planéw finansowych przedstawione przez Dyrektora do
opinii Radzie Rodzicéw i Radzie Pedagogicznej zostaly pozytywnie zaopiniowane
przez ww. podmioty, a nastepnie przedstawione organowi prowadzacemu.

(akta kontroli str. 16-21, 22-86, 87-90, 91-105)

Do arkusza organizacji szkoty za rok szkolny 2021/2022 wprowadzono 14 aneksow
(w tym dwa dotyczace Przedszkola). Wszystkie aneksy ztozone zostaly do organu
prowadzacego celem ich zatwierdzenia. Aneks nr 1, po przeprowadzeniu uprzednio
konsultacji z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, zlozony zostat do organu
prowadzacego w dniu 31 sierpnia 2021 r. (zatwierdzony 9 wrzesnia 2021 r.), za$
aneks nr 14 ztozony zostat do organu prowadzacego w dniu 16 maja 2022 r.,
a zatwierdzony tego samego dnia. Aneksy nr 1-3 (przygotowane przed dniem
30 wrze$nia 2021 r.) zostaty przediozone organowi prowadzacemu, a przez niego
Swietokrzyskiemu Kuratorowi O$wiaty. Wszystkie aneksy zawieraly uzasadnienie
wprowadzenia zmian, przyczyne i ich charakter oraz okres ich trwania okreslony
w rézny sposob. Gtéwnymi przyczynami dokonanych zmian byly przedstawiane
w trakcie roku szkolnego orzeczenia o potrzebie nauczania indywidualnego ucznia,
przydzielenie nowych zadan nauczycielom, w tym zmiana realizowanych przez nich
godzin zaje¢, zmiany dot. zatrudnienia pracownikow obstugi.

Do arkusza organizacji szkoty za rok szkolny 2022/2023 wprowadzono dwa aneksy.
Pierwszy z nich ztozony zostat do organu prowadzacego w dniu 5 wrzesnia 2022 r.
(zatwierdzony 9 wrzesnia 2022 r.), za$ drugi zlozono do organu prowadzacego
21 wrzesnia 2022 r. (zatwierdzony 27 wrzesnia 2022 r.). Oba aneksy przed
Zlozeniem ich organowi prowadzacemu (a przez niego Swietokrzyskiemu Kuratorowi
Oswiaty) byly konsultowane z przedstawicielem zwigzku zawodowego. Aneksy te
zawieraty uzasadnienie zmian, przyczyne i ich charakter oraz okres ich trwania.
Przyczynami dokonanych zmian byly m.in. zmiany kadrowe dot. dyrekcji szkoty,
przedstawione w trakcie roku szkolnego orzeczenia o potrzebie nauczania
indywidualnego ucznia, przydzielenie nowych zadan nauczycielom, w tym zmiana
realizowanych przez nich godzin zaje¢.

Zmiany okreSlone w aneksach do arkuszy organizacj dokonywane byly
niezwtocznie po zmianie dotychczasowych uwarunkowan dziatalnosci Szkoty.

(akta kontroli str. 16-21)

2. Zatrudnienie i doskonalenie kadry pedagogiczne;.

W ramach kontroli zbadano prawidtowo$¢ zatrudnienia 15 nauczycieli pracujgcych
w Szkole w latach szkolnych 2020/2021 oraz 2022/2023, w tym dziewigciorga,
ktorzy w latach objetych badaniem realizowali najwigkszg liczbe godzin
ponadwymiarowych (od pieciu do os$miu). We wszystkich analizowanych
przypadkach umowy o prace zawierane byly z Dyrektorem na podstawie Karty
Nauczyciela. Nauczyciele zatrudniani byli na umowe o prace na czas okre$lony (na
okres roku) i zasadg byto, iz po dwdch takich umowach, trzecia z nich
przeksztalcana byla na umowe na czas nieokreSlony. Cze$¢ ze zbadanych
przypadkéw dotyczyta nauczycieli, ktorzy zostali nauczycielami  Szkoty
(zatrudnionymi na czas nieokreslony) na skutek zmian w strukturze szkolnej na
terenie gminy Daleszyce (lkwidacja szkét filialnych, likwidacja gimnazjum itp.).
W jednym przypadku z A.M. — nauczycielem edukacji wczesnoszkolnej, umowa

1 llekro¢ w wystapieniu pokontrolnym mowa o zwigzku zawodowym, chodz o Zwigzek Nauczcielstwa
Polskiego bedacyjedynym zwigzkiem dzatajacym w Szkole.
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0 prace zostata zawarta na czas nieokreslony jako pierwsza umowa. Prawidiowo
zostali zatrudnieni takze pracujgcy w Szkole nauczyciele specjalisci (pedagog
szkolny, pedagog specjalny, psycholog i dwoje logopedoéw). Wszyscy oni posiadali
kwalifikacje formalne i przygotowanie pedagogiczne, tj. ukonczone studia
kierunkowe lub studia podyplomowe, umozliwiajgce prace dydaktyczno-
wychowawcza.

(akta kontroli str. 106-109, 110-112, 113-119, 123-131)

W roku szkolnym 2022/2023 nauke w Szkole rozpoczeto 477 ucznidw. Dla ich
potrzeb zatrudnionych byto piecioro nauczycieli specjalistow. Pensum?2 dla
nauczycieli specjalistow, wynoszace w kontrolowanej jednostce 22 godziny,
uchwalone zostato uchwatg Nr LXI11/538/2022 Rady Miejskiej w Daleszycach'3 z dnia
23 czerwca 2022 r. Nauczyciele ci realizowali tygodniowo odpowiednio: psycholog —
15 godzin zaje¢, pedagog specjalny z kwalifikacjami dot. rewalidacji z terapig
pedagogiczng, oligofrenopedagogikg i tyflopedagogika — 14, pedagog szkolny —
22 oraz dwoch logopeddéw - odpowiednio siedem i pie¢ godzin. Zrealizowane
zostaly w ten sposob minimalne normy zatrudnienia nauczycieli specjalistow
okreslone w art. 29 ustawy z dnia 12 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy o systemie
o$wiaty oraz niektérych innych ustaw' w zw. z art. 42 ust. 7 pkt 3 lit. b i art. 42d
ustawy Karta Nauczyciela (przelicznik wynoszacy 2,1), ktére dla kontrolowanej
szkoly wynosity 46,2 godziny zaje¢ tygodniowo.

(akta kontroli str. 225)

W wybranych do analizy arkuszach organizacji szkoty w latach szkolnych 2020/2021
oraz 2022/2023 (przedstawionych organowi prowadzacemu), zgtoszono wakaty
dwéch nauczycieli matematyki, nauczyciela historii, logopedy, psychologa,
Swietlica/j. angielski, rewalidacji, wspdlorganizatora ksztatcenia — w roku szkolnym
2020/2021, oraz na dwoch stanowiskach nauczania religii i psychologa — w roku
szkolnym 2022/2023. Jak wyjasnit Dyrektor: Powstanie wakatow spowodowane
byto: brakiem specjalisty wérdd kadry pedagogicznej szkoty (zajecia rewalidacyjne),
pojawieniem sie nowych orzeczeh o potrzebie ksztatcenia specjalnego (nauczyciel
wspotorganizujacy ksztatcenie), zatrudnieniem nauczycieli na czas okre$lony do
31 sierpnia (logopeda, historyk, matematyk), powstaniem nowych stanowisk pracy
(psycholog), zapotrzebowaniem na wigkszg liczbe godzin w $wietlicy szkolnej
Z uwagi na wiekszg liczbe grup. W arkuszu organizacji pracy szkoly w roku
Szkolnym 2022/2023 wykazane zostaly wakaty na stanowisku nauczyciela religii
i psychologa. Powodem pojawienia sie wakatow byfto zakoriczenie misji ksiezy
katolickich w szkole oraz zatrudnienie nauczyciela na czas okreslony do 31 sierpnia
2022 r. na stanowisku psychologa. Wszystkie wakaty zostaty obsadzone
nauczycielami zgodnie z wymaganymi kwalifikacjami.

(akta kontroli str. 122, 132-133, 134-137, 138, 139-140)

W zbadanej probie, w roku szkolnym 2020/2021 oraz 2022/2023, dziewigciu
nauczycieli miato przydzielone godziny ponadwymiarowe w stosunku do ich
pensum. W roku szkolnym 2020/2021 byli to nauczyciele jezyka polskiego (dwoch
nauczycieli), edukacji wczesnoszkolnej (dwdch nauczycieli, w tym jeden réwniez
przyrody) i jeden nauczyciel matematyki. W roku szkolnym 2022/2023 byli to
nauczyciele wychowania fizycznego (trzech nauczyciel)) matematyki (jeden
nauczyciel) oraz wychowawca Swietlicy i jednocze$nie pedagog specjalny (jeden
nauczyciel). Liczba godzin ponadwymiarowych przydzielonych w roku szkolnym

12 Tygodniowy obowigzkowy wymiar godzn zaje¢.
13Dz Urz. Woj. Swietokrzyskiego poz 2359.
4Dz U. poz 1116.



2020/2021 wynosita: dla nauczyciela j. polskiego Ag.G. — siedem godzin przy
pensum 18 godzin, dla nauczyciela j. polskiego M.K. — szes¢ godzin przy pensum
18 godzin, dla nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej E.F. — cztery godziny przy
pensum 18 godzin, dla nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej i przyrody A.G. —
siedem godzin przy pensum 18 godzin oraz dla nauczyciela matematyki A.J. -
osiem godzin przy pensum 18 godzin. W roku szkolnym 2022/2023 liczba godzin
ponadwymiarowych przydzielonych wynosita: dla nauczyciela specjalisty psychologa
specjalnego bedacego jednoczesnie wychowawcg $wietlicy J.B. — sze$¢ godzin przy
pensum 22 godziny, dla nauczyciela matematyki A.J. — osiem godzin przy pensum
18 godzin, dla nauczyciela wychowania fizycznego J.N. — 7,5 godziny przy pensum
18 godzin, dla nauczyciela wychowania fizycznego C.R. — szes$¢ godzin przy
pensum 18 godzin oraz dla nauczyciela wychowania fizycznego E.S - pieé godzin
przy pensum 18 godzin. W Zzadnym przypadku liczba godzin ponadwymiarowych nie
przekraczata polowy pensum nauczyciela oraz zaden z nauczycieli, ktdremu
przyznano godziny ponadwymiarowe nie realizowat obnizonego pensum. Jak
wyjasnit Dyrektor: Przydzielajgc nauczycielom godziny ponadwymiarowe w roku
Szkolnym 2020/2021 brane byto pod uwage: nieprzekroczenie limitu godzin
ponadwymiarowych przystugujacych nauczycielowi, mozliwo$ci w perspektywie
przydzielania godzin ponadwymiarowych pojawiajgcych sie w ciggu roku szkolnego,
zapewnienie ciggtoSci pracy z danym zespotem klasowym, gospodarowanie
finansami tzn. korzystniej jest przyznac godziny ponadwymiarowe nauczycielom juz
zatrudnionym niz zatrudniac kolejnego nauczyciela, brak mozliwosci podziatu godzin
w danej klasie (np. j. polski — pie¢ godz. tygodniowo, matematyka — cztery godz.
tygodniowo), nauczanie indywidualne w klasie mtodszej prowadzi nauczyciel, ktory
ma zajecia z cafg klasg, dodatkowe kwalifikacje do zaje¢ edukacyjnych (etat
w klasach mtodszych i przyroda w klasie V), uzyskiwanie dobrych wynikow w pracy
z uczniami. W roku szkolnym 2022/2023 godziny ponadwymiarowe zostaty
przydzielone majgc na uwadze wszystkie ww. powody a takze ze wzgledu na
przydzielenie godzin zwigzane z pojawieniem sig nowego Stanowiska w szkole
(pedagog specjalny), zapewnienie obsady kadrowej na migjsce osoby, ktéra odeszta
na Stanowisko kierownicze do innej placowki oswiatowej (dotyczy wychowania
fizycznego).

Jak wyjasnit Dyrektor: W trakcie roku szkolnego nie byli zatrudniani nauczyciele
w trybie okreslonym w art. 10 ust. 7 Karty Nauczyciela ani art.15 Prawa
o$wiatowego.

(akta kontroli str. 120, 132-133, 140)

W Szkole corocznie byly opracowane Roczne Plany Doskonalenia Zawodowego
Nauczycieli (dalej: plany doskonalenia zawodowego). Ich celem bylo: podnoszenie
efektywnosci ksztalcenia i wychowania, poprawa jakoSci pracy szkoly, rozwoj
kompetencji dydaktycznych i wychowawczych, koordynacja pracy wychowawcze;
i procesu dydaktycznego, doskonalenie posiadanych kwalifikacji, wsparcie
nauczycieli na Sciezce awansu zawodowego oraz wymiana do$wiadczen — poprawa
komunikacji i wspdfpracy w radzie pedagogicznej. Planujac szkolenie nauczycieli
uwzgledniano diagnoze potrzeb w zakresie wewnatrzszkolnego doskonalenia
nauczycieli (WDN) oraz podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa
i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.

Plany doskonalenia zawodowego zawieraly okreslenie form doskonalenia
zawodowego nauczycieli, w tym form zewnetrznych, tj. studia podyplomowe, kursy
kwalifikacyjne, kursy doskonalgce, konferencje, spotkania metodyczne, seminaria
oraz formy wewnetrzne i indywidualne (m.in szkoleniowe posiedzenia rady
pedagogicznej, wymiana do$wiadczer , studiowanie literatury, zapoznawanie sie ze
zmianami prawa o$wiatowego). W ramach planéw doskonalenia zawodowego
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okreslano indywidualne doskonalenie nauczycieli, wskazujagc wobec konkretnych
nauczycieli forme doskonalenia, nazwe kursu, osrodek doskonalenia oraz jego
termin. Plany te przyjmowane byly corocznie uchwatami Rady Pedagogicznej'.
W okresie objetym kontrolg szescioro nauczycieli wnioskowato do Dyrektora
0 mozliwos¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji (w zakresie wiedzy
0 spoteczenstwie, jezyka  polskiego, edukacj i rehabiltacj  osob
z niepetnosprawnosciq  stuchowg - surdopedagogika, biologii, integracii
sensorycznej oraz pedagogiki specjalnej — edukacji terapii i wspomagania 0sob
z zaburzeniami ze spektrum autyzmu). Wszystkie wnioski zostaly rozpatrzone
pozytywnie. Plan doskonalenia zawodowego nie zawierat odniesienia do
wystepujacych lub przewidywanych brakéw kadrowych w Szkole, jednakze jak
wyjasnita Zastepca Dyrektora: Planowanie doskonalenia zawodowego ma charakter
perspektywiczny i uwzglednia potrzeby wynikajace z ewentualnego przejscia
nauczycieli na emeryture. Widoczne to jest w kierunkach podyplomowych form
doskonalenia podejmowanych w ostatnim czasie. Z uwagi na wrazliwo$¢ tematu
przechodzenia na emeryture i nie stwarzania presji na nauczycieli, ktorych ten temat
dotyczy, nie stosuje sie zapisow w tym wzgledzie w planach doskonalenia
zawodowego. Informacja o specjalnosci, ktéra z punktu widzenia potrzeb szkoty
daje szanse zatrudnienia, trafia do wszystkich nauczycieli. NajczeSciej sq to
rozmowy toczone podczas zebran rady pedagogiczney.

(akta kontroli str. 141-160)

Tygodniowe rozktady zaje¢ na lata szkolne objete kontrolg zostaty opracowane
i ogtoszone odpowiednio: 28 sierpnia 2020 r., 27 sierpnia 2021 r. i 25 sierpnia
2022 r., po uprzednich pozytywnych opiniach Rady Pedagogicznej wyrazonych w jej
uchwatach'®, tj. zgodnie z § 2 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe;
i Sportu z dnia 18 kwietnia 2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego'” oraz
§ 2 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 .
w sprawie organizacji roku szkolnego (dalej: rozporzadzenie w sprawie organizacii
roku szkolnego)'®. Plany te stanowily zatacznik do arkusza organizacji szkoty.
Tygodniowy rozkiad zaje¢ na rok szkolny 2022/2023 byt dwukrotnie zmieniany.
Dokonane zmiany uzyskaly akceptacje Rady Pedagogicznej'®. Jak wyjasnit
Dyrektor: Pierwsza zmiana dotyczyta wniosku nowozatrudnionego ksiedza o wolny
od zajec poniedziatek z uwagi na podjete studia. Ksigdz jest niepetnozatrudnionym
nauczycielem i swoje pensum realizuje w ciggu czterech dni. Zajecia na uczelni
odbywajg sie w poniedziatek, stad wniosek o ten wolny dzien. Druga zmiana byfa
spowodowana dopasowaniem tygodniowego rozktadu zaje¢ do planu dowozu
uczniow. Poranny dowoz, z uwagi na przekroczony limit miejsc w autobusie
szkolnym, nalezato podzieli¢ na dwa kursy. Stad przesuniecia godziny rozpoczecia
zajec.

(akta kontroli str. 161-164, 165, 175)

W trakcie kontroli szczegdtowemu badaniu poddano tygodniowy rozktad zaje¢ klas
[Va, Vb, Vic oraz Vlla, w roku szkolnym 2022/2023. Analiza wykazata, ze:

— w przypadku klasy [Va zajecia lekcyjne rozpoczynaty sie od godziny 8:00
z wyjatkiem wtorku, gdy zajecia te (w drugiej i trzeciej wersji rozktadu zajec)

15 Uchwata 10/20/21 z 8 pazdzerika 2020 r., 4.3/21/22 z 15 wrze$nia 2021 r. oraz 15/22/23 z 14 wrze$nia
2022r.

16 Odpowiednio: uchwata 4/20/21, 2/21/22 oraz 5/22/23.
17Dz U. Nr46, poz 432, ze zm.

18Dz U. poz 1063, ze zm.

19 Uchwata 17/22/23 z 14 wrze$nia 2022 .



rozpoczynaty sie od godz. 8:50. Nadto we wtorek, we wszystkich trzech
tygodniowych rozktadach zaje¢, lekcje rozpoczynaly sie od zaje¢ z matematyki,
w tym w drugiej i trzeciej wersji tego rozktadu byty to dwie lekcie matematyki
nastepujace jedna po drugiej. W $rode, w pierwszym rozktadzie zaje¢ lekcje
rozpoczynaly sie od lekcji matematyki, za§ w dwdch kolejnych wersjach
rozktadu zajeC lekcje rozpoczynaty sie od zaje¢ z przyrody, po ktdrych
nastepowaly zajecia z jezyka polskiego. W czwartek, we wszystkich trzech
wersjach rozkladu zajec, zajecia rozpoczynaly si¢ od lekcji jezyka polskiego, po
ktérych nastepowaly zajecia z matematyki. W tym dniu, we wszystkich trzech
wersjach rozktadu zaje¢, brak bylo zaje¢ z elementami ruchu oraz zaplanowane
zostaty zajecia z historii na szostej godzinie lekcyjnej. W piatek, w pierwszej
wersji rozktadu zajeC lekcje rozpoczynaly sie od zaje¢ z jezyka angielskiego, po
ktorych nastepowaly zajecia z jezyka polskiego oraz zaplanowane zostaty
zajecia z jezyka angielskiego na szdstej godzinie lekcyjnej.

w przypadku klasy Vb, zajecia lekcyjne rozpoczynaty sie od godziny 8:00
z wyjatkiem czwartku w pierwszej wersji rozkladu zaje¢, srody i czwartku
w drugiej wersji oraz czwartku w trzeciej, gdy zajecia rozpoczynaly sie od
godz. 8:50. W poniedziatlek, w pierwszej wersji rozkladu zaje¢, za$
w poniedziatek i pigtek w drugiej i trzeciej wersji rozkladu zaje¢, przewidzianych
byto siedem godzin zaje¢ lekcyjnych. W poniedziatek, we wszystkich trzech
tygodniowych rozkladach zajec, drugq i trzecig lekcjg byty kolejno lekcje jezyka
polskiego i matematyki. We wtorek, we wszystkich trzech tygodniowych
rozkladach zajeC, druga, trzecig i czwartg lekcjg byty kolejno zajecia z jezyka
polskiego i dwie lekcie z matematyki. W $rode, we wszystkich trzech
tygodniowych rozktadach zajeC, kolejno po sobie nastepowaly zajecia
z matematyki, dwie lekcje — jezyka polskiego i jezyka angielskiego. W piatek, we
wszystkich trzech tygodniowych rozktadach zaje¢, kolejno po sobie nastepowaty
lekcje jezyka polskiego i jezyka angielskiego.

w przypadku klasy Vlc, zajecia lekcyjne rozpoczynaty sie od godziny 8:00
z wyjatkiem wtorku, Srody i pigtku (w pierwszej wersji rozkladu zajec), gdy
zajecia rozpoczynaly si¢ od godz. 8:50. W poniedziatek, we wszystkich trzech
tygodniowych rozkladach zaje¢, szostg lekcjg byta informatyka. We wtorek,
w pierwszej wersji rozktadu zaje¢, lekcje rozpoczynaly sie od zajec z biologii, po
ktdrej nastepowaly zajecia z matematyki. W drugiej i trzeciej wersji rozktadu
zajeC rozpoczynaly sie one od lekcji jezyka angielskiego, po ktérych
nastepowaty kolejno zajecia z biologii i matematyki. W srode, w pierwszej wersji,
rozklady zajeC rozpoczynaly sie od lekcji jezyka polskiego, po ktorych
nastepowaly lekcie z matematyki, zas na szdstej godzinie lekcyjne
zaprojektowano zajecia z jezyka angielskiego. W drugiej i trzeciej wersji
tygodniowego rozktadu zaje¢, na szostej godzinie lekcyjnej zaprojektowano
zajecia z jezyka polskiego. W tym dniu, we wszystkich trzech tygodniowych
rozkladach zaje¢, brak bylo zaje¢ z elementami ruchu. W pigtek kolejno po
sobie nastepowaty zajecia z dwoch lekcji jezyka polskiego, lekcja matematyki
i lekcja jezyka angielskiego. W pierwszej wersji rozktadu zajeC zajecia te
rozpoczynaly nauke w tym dniu. W tym dniu, we wszystkich trzech
tygodniowych rozktadach zaje¢, brak bylo zaje¢ z elementami ruchu.

w przypadku klasy Vlla, we wszystkich wersjach rozktadu zaje¢, lekcje
rozpoczynaty sie 0 godz.8:00. W poniedziatek, we wszystkich wersjach rozktadu
zaje¢ przewidzianych bylo siedem godzin zaje¢ lekcyjnych, za$ w pigtek siedem
godzin zaje¢ przewidzianych byto w drugiej i trzeciej wersji tygodniowego
rozktadu zaje¢. W poniedziatek, we wszystkich wersjach rozkladu zaje¢, lekcje
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rozpoczynaty sie od zajeC z jezyka polskiego, zas kolejno pigta i szosta lekcja
bylty zajeciami z biologii i jezyka niemieckiego. We wtorek, we wszystkich
wersjach rozktadu zajec, nastepowaly po sobie lekcje fizyki i jezyka polskiego
(druga i trzecia lekcja) oraz matematyki i chemii (pigta i szosta lekcja). W tym
dniu, we wszystkich trzech tygodniowych rozktadach zaje¢, brak bylo zaje¢
z elementami ruchu. W $rode, we wszystkich wersjach rozktadu zaje¢, pierwszg
lekcjg byta matematyka, po ktorej kolejno nastepowaty zajecia z biologii, jezyka
angielskiego, fizyki i jezyka niemieckiego i historii (szosta lekcja). W czwartek,
we wszystkich wersjach rozkladu zaje¢, zajecia rozpoczynaty sie od lekcji jezyka
polskiego, po ktorej nastepowaty kolejno zajecia z jezyka angielskiego i dwadch
godzin lekcyjnych z matematyki. W piatek, we wszystkich wersjach rozktadu
zajeC, lekcje rozpoczynaty sie od dwdch kolejnych godzin lekcyjnych z jezyka
polskiego, zas szostg lekcjg byta informatyka. W tym dniu, we wszystkich trzech
tygodniowych rozktadach zaje¢, brak byto zaje¢ z elementami ruchu.

Przerwy miedzylekcyjne dla wszystkich oddziatow wynosity pie¢ minut (trzy pierwsze
i szésta) oraz 15 minut (czwarta i pigta). Przerwy migdzylekcyjne (w tym ich wymiar)
zostaly ustalone po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Rodzicow, Samorzadu
Uczniowskiego i Rady Pedagogicznej.

W tygodniowym rozkiadzie zaje¢ nie byly planowane tzw. ,okienka” czyli godziny
pomiedzy zajeciami lekcyjnymi, w trakcie ktérych nie bylty prowadzone zajecia
dydaktyczne. Natomiast powstawaty one ad hoc np. na skutek nieobecnosci
nauczyciela spowodowanej np. jego choroba. Wypetniane one byty zastepstwami
doraznymi.

(akta kontroli str. 171-174, 176-178)

W Szkole prowadzona byta w formie pisemnej ksiega zastepstw, w ktorej
ewidencjonowano zastepstwa za nieobecnych nauczycieli. Zamieszczano w niej
informacje dotyczace: daty, imienia i nazwiska nieobecnego nauczyciela, numeru
godziny lekcyjnej, klasy, z ktbrg nieobecny nauczyciel miat prowadzi¢ zajecia
dydaktyczne, przedmiotu nauczania, imienia i nazwiska nauczyciela zastepujgcego
oraz jego podpis. W przypadku nieobecno$ci nauczyciela zmieniany byt rozktad
zaje€ poprzez organizacje zastepstwa doraznego. Zagadnienie to opisane zostato
ponize;.

(akta kontroli str. 179-185, 186-188)

Celem ustalenia sposobu przydzielania zastepstw za nieobecnych nauczycieli, do
szczegOlowej analizy wybrano sze$¢ miesiecy z lat szkolnych 2020/2021 oraz
2022/20231,

W grudniu 2020 r. nie odwotywano pierwszych ani ostatnich zaje¢, natomiast na
23 lekcjach nieobecni nauczyciele (zaje¢ rewalidacyjnych, wspomagajgcych,
nauczyciel —wspomagajacy-pedagog) byli zastepowani przez nauczycieli
prowadzacych takie same zajecia i pracujgcych w tym dniu.

W styczniu 2021 r. nie bylo przypadku odwofania pierwszej lub ostatniej lekcji. Nie
odbylo sie natomiast 13 lekcji z powodu nieobecnosci nauczyciela, We wszystkich
przypadkach nieobecno$ci nauczyciela (zaje¢ rewalidacyjnych, nauczyciela
wspomagajacego, hauczyciela wspomagajacego-pedagoga) zastepowat go
nauczyciel prowadzacy takie same zajecia.

20 Uchwata Nr 15/19/20 z dnia 8 pazdzernika 2019 r.w sprawie ustalenia przerw miedzylekcyjnych.

21 Wybrane wedle osadu kontrolera. Dotyczy miesigcy: grudzien 2020 r., styczeri 2021 r., maj 2022 r., czerwiec
2022 r., wrzesien 2022 r. i pazdziernik 2022 .
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W maju 2022 r. odwotano 13 lekcji (cztery pierwsze i dziewieC ostatnich).
Odnotowano 127 lekcji, ktérych nie prowadzii wyznaczeni w planie lekcji
nauczyciele. Na 60 lekcjach zastepstwo petili nauczyciele uczacy tego samego lub
pokrewnego przedmiotu. W 52 przypadkach byli to nauczyciele uczacy w danej
klasie innego przedmiotu, za§ w 15 przypadkach zastepstwo petnili nauczyciele
(j. polskiego ij. angielskiego) nie uczacy w danej klasie zadnego przedmiotu.

W czerwcu 2022 r. odwofano 18 lekcji (osiem pierwszych i dziesie¢ ostatnich).
Odnotowano 75 lekcji, ktorych nie prowadzili wyznaczeni do tego nauczyciele.
Z przywotanej liczby, 47 lekcji odbylo sie z nauczycielem uczacym tego samego lub
pokrewnego przedmiotu co nauczyciel zastepowany, 22 lekcie (w tym zajecia
wychowania do zycia za matematyke lub informatyke) zostaly przeprowadzone
przez nauczycieli innych przedmiotow, ale uczacych w danej klasie, za$ szes¢ lekciji
poprowadzili nauczyciele, ktorzy nie uczyli w danej klasie Zzadnego przedmiotu,
w tym w dwdch przypadkach byfa to bibliotekarka (w zamian za nauczyciela
matematyki).

We wrzesniu 2022 r. odwotano dwie godziny (jedng pierwszg i jedng ostatnig).
Odnotowano 14 lekcji z zastepstwami, z ktdrych pie¢ lekcji odbylo sie
Z nauczycielem uczacym tego samego przedmiotu lub pokrewnego co nauczyciel
zastepowany, cztery lekcje zostaly przeprowadzone przez nauczycieli innych
przedmiotdw, ale uczacych w danej klasie oraz pie¢ lekcji przeprowadzili
nauczyciele, ktorzy nie uczyli w danej klasie zadnego przedmiotu, w tym pedagog
specjalny za nauczyciela matematyki.

W pazdziemiku 2022 r. odwotano 35 lekcji (dziewie¢ pierwszych i 26 ostatnich).
Odnotowano 114 lekcji z zastepstwami. Z przywotanej liczby 23 lekcje odbyly sie
Z nauczycielem uczacym tego samego przedmiotu lub pokrewnego, co nauczyciel
zastepowany, 70 lekcji zostato przeprowadzonych przez nauczycieli innych
przedmiotow, ale uczacych w danej klasie, zas 21 lekcji przeprowadzili nauczyciele,
ktérzy nie uczyli w danej klasie Zzadnego przedmiotu, w tym bibliotekarka za
nauczyciela wychowania fizycznego.

(akta kontroli str. 194-212, 213, 214-215)

Na probie czterech dziennikow lekcyjnych?? ustalono, ze w dziennikach tych

odnotowywano tematy, takze w przypadku zastepstw. Przyktadowo:

— w klasie IV a w grudniu 2020 r. — w dniu 1 grudnia, przez A.O. (nauczyciel
wspomagajacy zamiast innego nauczyciela tej specjalnosci), temat: Wyprawa
Adasia do psiego raju — opowiadanie; w dniu 11 grudnia, przez A.O. (nauczyciel
wspomagajacy zamiast innego nauczyciela tej specjalnosci), temat: TUS -
wykonywanie kartki $wigtecznej dla seniora; w dniu 15 grudnia, przez A.O.
(nauczyciel wspomagajacy zamiast innego nauczyciela tej specjalnosci), temat:
Zasady adresowania;

— w klasie VIII b w maju 2022 r. — w dniu 5 maja, przez A.M. (nauczyciel historii
zamiast nauczyciela matematyki), temat: Konflikty na swiecie po 1989 r.; w dniu
11 maja przez J.B. (psycholog szkolny zamiast nauczyciela matematyki), temat:
Mocne i stabe strony ucznia, eksponowanie jego zalet i uzdolnie; w dniu
23 maja przez B.B. (nauczyciel biologii zamiast nauczyciela fizyki), temat:
Wptyw cztowieka na roznorodno$¢ biologiczna;

— w klasie VIII ¢ w czerwcu 2022 r. — w dniu 3 czerwca, przez J.R. (bibliotekarke
zamiast nauczyciela historii), temat: Jak sie uczyc, by sie nauczy¢ — sposoby

22 Wybranych losowo (IV a w grudniu 2020 r, VIl @ w maju 2022 r, VIl ¢ w czerwcu 2022 r,
iV aw pazdzieriku 2022 r.)
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Skutecznej nauki; w dniu 7 czerwca przez M.L. (nauczyciela WOS zamiast
katechety), temat: Pokazy karate. Nowa szkofa. Wybér zawodu; w dniu
14 czerwca, przez J.B. (psycholog szkolny zamiast nauczyciela jezyka
niemieckiego), temat: Dyzur i opieka w $wietlicy;

— w klasie V a w pazdziemiku 2022 r. - w dniu 3 pazdziemika, przez M.B.
(nauczyciela jezyka angielskiego zamiast nauczyciela matematyki), temat:
Shopping — zakupy — ¢wiczenia leksykalne; w dniu 6 pazdziemika, przez A.G.
(nauczyciela jezyka polskiego zamiast nauczyciela matematyki), temat:
Dlaczego zmieniajq sie pory roku? Opowiadamy mit o Demeter i Korze; w dniu
11 pazdziemika, przez M.L. (nauczyciela histori zamiast nauczyciela
matematyki), temat: Starozytne Chiny.

Wybrane do badania zastepstwa dorazne, w ramach ww. szeSciu miesiecy
I czterech dziennikéw klas, byly przydzielane w sposéb, ktdry spetniat cele
opiekuncze i dydaktyczne, a zwlaszcza:

— podczas nieobecnosci nauczyciela kazdorazowo niezwiocznie zapewniano
opieke uczniom. Dyrektor wyjasnit, ze: Informacja o potrzebie zastepstwa
doraznego jest na tyle wczesniej przekazywana nauczycielowi zastepujgcemu,
Ze nie miato miejsca oczekiwanie uczniow na lekcje. Potwierdzeniem realizacji
zastepstw jest zapis w dzienniku lekcyjnym. Dyrektor i wicedyrektor
systematycznie kontrolujg punktualno$¢ rozpoczynania i konczenia lekcji.

— 0 zmianach w planie powiadamiano nauczycieli poprzez grupe na
komunikatorze i tablice ogloszen w pokoju nauczycielskim. Powiadamiano takze
ucznibw oraz ich rodzicow poprzez dziennik elektroniczny i przez
wychowawcdw klas. Termin powiadamiania zalezat od czasu, w ktérym
wplyneta informacja o nieobecno$ci  nauczyciela. Wyprzedzenia  byly
kilkudniowe (np. w przypadku zaplanowanego szkolenia nauczyciela), lecz
zdarzalo sie takze, ze informacja 0 zmianie pojawiata sie bezposrednio przed jej
wprowadzeniem.

Jak wyijasnit Dyrektor: W przypadku, gdy zajecia odbywaty sie na pierwszej lub
ostatniej godzinie lekcyjnej danej klasy zdarzato sie, Ze uczniowie mieli odwotywane
zajecia. W pazdzierniku 2022 r., z powodu nieobecno$ci nauczyciela, dwukrotnie
odwotano z ésmej godziny lekcyjnej zajecia klasy VIII b, zastepujac lekcje z edukacii
dla bezpieczenstwa zajeciami z religii przewidzianymi na si6dmag godzine lekcyjna.

W calym okresie objetym kontrolg, przy organizowaniu zastepstw nie stosowano
faczenia klas. Jak wyjasnit Dyrektor: Przy organizowaniu zastepstw najpierw brano
pod uwage nauczycieli tego samego lub pokrewnego przedmiotu, jednak taka
mozliwos¢ pojawiata sie rzadko. Duzo czeSciej zastepowano nauczycieli
nieobecnych nauczycielem uczacym w danej klasie. TrudnoSci w przydzielaniu
zastepstw tym nauczycielom sq najczesciej spowodowane faktem, ze w tym czasie,
zgodnie z planem, majq zajecia w innej klasie bgdZz nie ma nauczycieli ze
specjalnoscig nauczyciela nieobecnego.

Jezeli zastepstwa nie realizowat nauczyciel tego samego lub pokrewnego
przedmiotu albo nauczyciel uczacy w tej klasie, zastepstwa (jak wyjasnit Dyrektor)
przydzielano na zasadzie dostepnosci nauczyciela. Byty to zarbwno zajecia
przedmiotowe, wychowawcze, opiekuricze oraz ogolnorozwojowe (gry, zabawy
rachunkowe itp.).

Badanie czterech ww. dziennikow lekcyjnych klas wykazalo, Ze realizowane zajecia
kazdorazowo byty odnotowane w dzienniku elektronicznym.
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Dyrektor wyjasnit, ze: W przypadku gdy przewidywano, Ze nieobecno$c nauczyciela
bedzie trwata dtuzej niz tydzien kierowano na zastepstwo, jezeli to tylko byto
mozliwe, specjaliste z danego przedmiotu, ktory mogt realizowa¢ podstawe
programowg. W roku szkolnym 2020/2021 na diuzszym zwolnieniu przebywat
nauczyciel (B.Cz.-M.) wspolorganizujacy ksztatcenie. Wszystkie zastepstwa
prowadzili nauczyciele specjalisci posiadajacy kwalifikacje do prowadzenia zaje¢
rewalidacyjnych, mogacy by¢ takze nauczycielami wspdtorganizujgcymi ksztatcenie
oraz dwoch nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej i dwoch  nauczycieli
przedmiotowych. W roku szkolnym 2021/2022 na dtuzszym niz dziesieciodniowe
zwolnieniu  lekarskim  przebywat nauczyciel wspotorganizujacy  ksztatcenie,
nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej oraz siedmiu nauczycieli przedmiotowych.
W roku szkolnym 2022/2023 (do 6 grudnia 2022 r.) dwéch nauczycieli przebywato
na zwolnieniu diuzszym niz tygodniowe. Jak wyjasnit Dyrektor: W obu przypadkach
zwolnienia byty przedtuzane. Zarowno nauczyciel, jak i dyrektor nie posiadali na
poczatku nieobecno$ci informacji, Ze zwolnienie bedzie trwato dfuzej niz tydzien.
W zwigzku z tym nie rozwazano zatrudnienia nauczyciela na zastepstwo.
Zdecydowang wiekszo$¢ zastepstw za tych nauczycieli przydzielono nauczycielom
uczacym w danej klasie. W obu przypadkach decydowata dostepno$c nauczycieli.

Jak wyjasnit Dyrektor: Organizacja zastepstw za nauczyciela wspomagajgcego,
ktory prowadzit zajecia edukacyjne wspolnie z innymi nauczycielami) 2 opierafa sie
gtéwnie na wsparciu pedagoga, pedagoga specjalnego lub psychologa w czasie
nieobecno$ci wtaciwego nauczyciela. Zastepstwa za nauczyciela wspomagajgcego
(z wpisem do dziennika) organizowane byly jedynie w przypadku, gdy
przewidywano, Ze nieobecnos¢ nauczyciela wspomagajgcego bedzie trwata dfuzej
niz tydzien.

W Szkole systemowo organizowano zastepstwa dotyczace petnienia dyzuréw na
przerwach migdzylekcyjnych za nieobecnych nauczyciel. Sporzadzany byt
caloroczny plan dyzuréw miedzylekcyjnych, w ktérym okreslono dzien tygodnia
i godziny dyzurébw oraz nazwiska nauczycieli dyzurujgcych. W przypadku
nieobecno$ci nauczyciela (np. spowodowanego chorobg), plan ten byt na biezaco
modyfikowany przez zastepce Dyrektora. Zapewnieniu bezpieczenstwa ucznidw
stuzyt takze system kamer monitorujgcych miejsca oczekiwania uczniow na lekcje
(korytarze i hole).

(akta kontroli str. 189-193a, 194-212, 216, 217-219, 220-223, 224)

W latach objetych kontrolg podstawg dla okreslenia sposobu wynagradzania
nauczycieli kontrolowanej Szkoly byly zasady wskazane w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji z dnia 24 sierpnia 2022 r.2* w sprawie minimalnych stawek wynagradzania
zasadniczego nauczycieli, ogdlnych warunkéw przyznawania dodatkéw do
wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagrodzenia za prace w dniu wolnym od
pracy. Regulamin okreslajacy wysokos¢ oraz szczegOtowe warunki przyznawania
nauczycielom Szkoly dodatkow (dodatek motywacyjny, funkcyjny, za warunki pracy,
za wystuge lat) oraz szczeg6towe warunki obliczania i wyptacania wynagrodzenia za
godziny ponadwymiarowe i godziny zastepstw doraznych, zostaly okreslone
w dwoch uchwatach Rady Miejskiej w Daleszycach z dnia 9 wrzesnia 2019 r.
i 24 sierpnia 2022 r.%5, zgodnie z art. 30 ust. 6 Karty Nauczyciela.

23 0 ktorym mowa w § 7 ust. 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
warunkéw organizowania kszatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i miodziezy niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (DzU. z 2020 r., poz. 1309),

24DzU z2022r.poz 1798
25 Uchwata Nr XV/127/2019 r. i Uchwata Nr LXIV/555/2022 r.
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W trakcie kontroli poddano badaniom prawidtowo$¢ ustalania oraz wypfacania
wynagrodzenia, wraz z wszystkimi przyznanymi dodatkami, dla 16 nauczycieli
w wybranych dla badania szeSciu miesigcach?6. We wszystkich badanych
przypadkach prawidlowo ustalono wysokos¢ wynagrodzenia. Roznice wystepujace
w wysoko$ci wynagrodzenia zasadniczego w badanych przypadkach, wynikaly ze
zroznicowanego statusu zawodowego nauczycieli oraz z liczby realizowanych
godzin zaje¢ w stosunku do pensum. Wynagrodzenie zasadnicze oraz jego
pochodne pomniejszane byly takze z powodu nieobecnosci (tzw. wynagrodzenie
chorobowe, zasitek ZUS).

Nauczyciele, ktorzy realizowali godziny ponadwymiarowe (10 nauczycieli — grudzien
2020 r., 11 nauczycieli — styczen 2021 r., 11 nauczycieli — maj 2022 r., dziewigcioro
nauczycieli — czerwiec 2022 r., dziewiecioro nauczycieli — wrzesien 2022 r., 11
nauczycieli — pazdziemnik 2022 r.) albo realizowali zastepstwa dorazne (jeden
nauczyciel — grudzien 2020 r., siedmioro nauczycieli — maj 2022 r., szeScioro
nauczycieli — czerwiec 2022 r., jeden nauczyciel — wrzesien 2022 r., czterech
nauczycieli — pazdziernik 2022 r.), mieli wyptacane wynagrodzenie za $wiadczong
prace.

Na podstawie art. 54 ust. 5 Karty Nauczyciela, wypfacany byt nauczycielom (15 we
wszystkich szesciu miesigcach objetych kontrolg) takze dodatek wiejski w wysokosci
10% wysokosci wynagrodzenia zasadniczego.

W latach objetych kontrola, nauczyciele otrzymywali dodatek motywacyjny
(15 nauczycieli — we wszystkich szesciu miesigcach objetych kontrolg). Jak wyja$nit
Dyrektor: W Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Daleszycach dodatek motywacyjny
otrzymujgq wszyscy zatrudnieni nauczyciele, z wyjgtkiem 0sob nowo zatrudnionych,
nie majgcych % etatu oraz przebywajacych na urlopach macierzynskich i dla
podratowania zdrowia.

Nauczycielom (realizujgcych odpowiednie zajecia) wyptacany byt takze dodatek za
wychowawstwo, za bycie opiekunem stazu, za godziny rewalidacyjne, za godziny
w $wietlicy oraz godziny specjalistyczne. Wysoko$¢ dodatkéw do wynagrodzenia
byta ustalona zgodnie z ww. dwiema uchwatami Rady Miejskiej w Daleszycach.

W pazdziemiku 2022 r., szescioro z badanych 16 nauczycieli otrzymato nagrode
Dyrektora. Wszystkim nauczycielom zatrudnionym w roku szkolnym 2022/2023,
ktorym przydzielono godziny ponadwymiarowe, wypftacono wynagrodzenie za
zrealizowane godziny. Wynagrodzenie zasadnicze bylo wyptacane terminowo,
Z gory” kazdego miesigca.

(akta kontroli str. 233-238, 239, 240)

W roku szkolnym 2022/2023 nauczycielom, ktorym przydzielone zostaly godziny
ponadwymiarowe, wyptacono wynagrodzenie za te godziny w sytuacji, w ktorej
odwotano zajecia, zas dzien byt dniem pracujgcym. Dotyczyto to np. 1 wrze$nia
2022 r., 1. dnia rozpoczecia roku szkolnego oraz dni, w ktorych nauczyciele
Z udziatem uczniow uczestniczyli w wycieczkach szkolnych. Nie zostato natomiast
wyptacone ww. wynagrodzenie za dni wolne od pracy, w ktérych nauczyciele nie
pozostawali w gotowosci do pracy wobec pracodawcy. Byly to dni: 14 pazdziemnika
2022 r., tj. Dzien Edukacji Narodowej?” oraz 31 pazdziermnika 2022 r., bedacy dniem
dodatkowo wolnym od zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych?.

26 Byty to: grudzien 2020 r., styczen 2021 r., maj 2022 r., czerwiec 2022 r., wrzesien 2022 r.i pazdziernik 2022 .
Wybor zostat dokonany wedtug osadu kontrolera.

27 Stosownie do art. 74 Karty Nauczyciela.
28 Stosownie do § 5 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie organizacji roku szkolnego.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Jak wyjasnit Dyrektor: W Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Daleszycach
wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe jest wypfacane za dzien, w ktorych sq
realizowane zajecia.

Za godziny, w ktorych odwotano zajecia z powodu wyjazdu klasy na wycieczke,
wyptacone zostato wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe.

(akta kontroli str. 241, 242-253)

W dziafalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidiowos¢:

W roku szkolnym 2022/2023, w tygodniowym rozktadzie zaje¢ niektorych klas
umieszczono kolejno dwie i wigcej lekcji z przedmiotami trudnymi na pierwszej oraz
po piatej lekcji, na poczatku tygodnia planowano po siedem lekcji, planowano dwie
godziny tego samego przedmiotu w jednym dniu, nie zawsze rozpoczynano zajecia
o statej porze, brak bylo codziennych zaje¢ z elementami ruchu, zas cztery przerwy
miedzylekcyjne (na sze$¢) wynosity po pie¢ minut. Bylo to sprzeczne z § 4
rozporzadzenia w sprawie bezpieczenstwa i higieny w szkotach, zgodnie z ktdérym
plan zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych uwzglednia: réwnomieme obcigzenie
ucznibw zajeciami w poszczegolnych dniach tygodnia, zréznicowanie zaje¢
w kazdym dniu oraz mozlwosci psychofizyczne uczniow podejmowania
intensywnego wysitku umystowego w ciggu dnia.

Jak wyijasnit Dyrektor: Znaczna cze$¢ grona pedagogicznego podjefa prace
w innych szkofach. Przemieszczanie sie nauczycieli miedzy placowkami w ciggu
dnia, znacznie ogranicza ich dyspozycyjnosc. Z inicjatywy Organu Prowadzgcego
jedni nauczyciele dopetniajq etaty w szkofach w naszej gminie, a inni maja
dodatkowe umowy o prace w niepetnym wymiarze. W nastepstwie tego w rozktadzie
zajeC wystepuje:

— umieszczanie w planie lekcji dwdch i wigcej lekcji z przedmiotami trudnymi,

— umieszczanie lekgji trudnych na pierwszych lekcjach,

— planowanie dwdch godzin danego przedmiotu w jednym dniu.

W klasie Vlla, zajecia z doradztwa zawodowego, ktore sg zaplanowane
w poniedziatek na siodmej godzinie lekcyjnej, odbywajg sie raz w miesigcu. Z uwagi
na duzg tygodniowg liczbe godzin, w kazdym dniu uczniowie majg po ok. siedem
goazin, totez szeS¢ godzin w poniedziatek i jeden raz w miesigcu jest korzystnym
rozwigzaniem. W klasie Vb w poniedziatek na siodmej godzinie lekcyjnej znalazty
Sie zajecia z wychowania do zycia w rodzinie, ktére odbywajq sie co drugi tydzien.
Z uwagi na to, ze w innych dniach majg po szeSc lub siedem godzin, taki plan jest
korzystny. Wychowanie do Zycia w rodzinie jest przedmiotem nadobowigzkowym
i nie stanowi dodatkowego obcigzenia uczniow.

Dostosowanie planu zaje¢ do jazdy autobuséw szkolnych powoduje, ze zajecia nie
rozpoczynajg sie o Statej porze. Nie ma mozliwosci, aby uczniowie dojezdzajgcy
dotarli w jednym czasie do szkoty z uwagi na limit miejsc w autobusie i dfugosSci tras
przewozu (najdfuzsza ok. 20 km.). Dlatego zroznicowana zostata godzina
rozpoczynania i konczenia zajec. Pozwala to unikngC dtuzszego oczekiwania na
zajecia lub na autobus po skonczonych lekcjach. Eliminuje rowniez planowania
pierwszych kurséw autobusu Szkolnego o godz. szdstej rano. Dowozonych jest az
273 uczniow zapisanych do 23 oddziatow.

Ustalenie pieciominutowych przerw miedzylekcyjnych, daje mozliwosc korczenia
zajec¢ na tyle wczesniej, aby uczniowie dojezdzajgcy, szczegdlnie w porze jesienno-
zimowej, mogli przed zapadnigciem zmroku dotrze¢ do domu. Jak juz wspomniatem
trasy sq dtugie, a niektorzy uczniowie z przystankow maja do pokonania jeszcze
spory dystans. Uwarunkowane to jest gorzystym uksztaftowaniem terenu w Cisowie
i Widetkach i brakiem mozliwo$ci wjazdu na te obszary. Dodam, Ze dowozone sq
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osoby z miejscowosci Krandw, Niwy, Wojtostwo, Ciséw i Widetki. Przystankow
autobusowych jest wiecej niz miejscowosci, ktore sq rozbudowane i jak w przypadku
Niw, pofozone w roznych kierunkach, tak ze dowoz dzieci wymaga oddzielnych
kurséw. Czas przejazdu do najbardziej odlegtej miejscowosci wynosi 1 godz. 20
min.
Przerwy miedzylekcyjne zostaty ustalone po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Rodzicéw, Samorzadu Uczniowskiego i Rady Pedagogicznej — Uchwata Nr 15/19/20
Rady Pedagogicznej z dnia 8 pazdziemika 2019 r. w sprawie ustalenia przerw
miedzylekcyjnych. Opisane trudnosci, niewatpliwie majq wptyw na uwzglednienie w
rozktadzie zaje¢ wszystkich zalecen PIH. Brak zaje¢ z elementami ruchu, zostanie
zrekompensowany ¢wiczeniami na zajeciach we wskazanych dniach.
Przyjmujac wyjasnienia odnosnie dlugosci przerw miedzylekcyjnych, Najwyzsza
Izba Kontroli zauwaza, ze zastosowane w Szkole rozwigzania, dotyczace uktadu
lekcji w ramach tygodniowego rozktadu zaje¢, polegajace m.in. na skumulowaniu
zaje¢ frudnych”, nie uwzgledniajg w dostatecznym stopniu  mozliwosci
psychofizycznych uczniéw, mogac powodowac ich istotne obcigzenia umystowe.
(akta kontroli str. 166-167, 168-169, 170, 171-174)

Arkusze organizacj Szkoly i aneksy do nich oraz plany finansowe, zostaty
opracowane prawidlowo i terminowo przedstawione (po przeprowadzeniu procesu
opiniowania) organowi prowadzacemu. Zmiany okre$lone w aneksach do arkuszy
organizacji dokonywane byly niezwiocznie. Nauczyciele, w tym nauczyciele
specjalisci  byli zatrudniani prawidlowo i posiadali formalne kwalifikacje do
prowadzenia dziatalnosci  dydaktyczno-wychowawczej. Pensum  nauczycieli
specjalistow zostato ustalone prawidlowo. Podejmowano dziatania w celu
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wszyscy wnioskujgcy o umoZliwienie
zdobycia dodatkowych kwalifikacji, otrzymali pomoc ze strony dyrekcji Szkoty.
Prawidtowo byly przydzielane godziny ponadwymiarowe. Wakaty obsadzono
nauczycielami zgodnie z wymaganymi kwalifikacjami. Tygodniowe rozkiady zaje¢
zostaly terminowo opracowane i ogloszone, po uprzednich pozytywnych opiniach
Rady Pedagogicznej. W rozktadach zaje¢ (czterech klas) zajecia nie zawsze
rozpoczynane byly o statej porze, przedmioty uznane za trudne byty wprowadzone
na pierwszej i ostatniej lekcji lub nastepowaty jedna po drugiej, a nie w kazdym dniu
planowane byly zajecia z elementami ruchu. Byto to sprzeczne z § 4 rozporzadzenia
w sprawie bezpieczenstwa i higieny w szkotach. Zastepstwa dorazne byly
przydzielane nauczycielom w sposoéb, ktdry spetniat cele opiekuncze i dydaktyczne,
za$ nauczyciele je sprawujgcy otrzymywali za nie wynagrodzenie. Zorganizowany
system zastepstw dyzurow miedzylekcyjnych oraz monitoring wizyjny (kamery)
zapewniat bezpieczenstwo ucznidw. Wynagrodzenie zasadnicze i dodatki (w tym
dodatek motywacyjny i za godziny ponadwymiarowe) wyptacane byly terminowo
| prawidtowo.

2. Nadzér nad realizacjg wybranych zadan oswiatowych

W planach nadzoru pedagogicznego, w latach objetych kontrolg, nie zaplanowano
objecia nadzorem realizacji zastepstw doraznych. Jak wyjasnit Dyrektor: Plany
nadzoru pedagogicznego byty opracowywane z uwzglednieniem wniosku z nadzoru
pedagogicznego, podstawowych kierunkow realizacji polityki oswiatowej panstwa na
dany rok szkolny i tematyki kontroli planowanych zawartych w Planie Nadzoru
Pedagogicznego Swigtokrzyskiego Kuratora Owiaty:
—  zarzadzenia nr 368/2020 Swietokrzyskiego Kuratora O$wiaty z dnia 28 sierpnia
2020 r. w sprawie wprowadzenia nadzoru pedagogicznego w wojewodztwie
Swietokrzyskim na rok szkolny 2020/2021,

16



—  zarzadzenia nr 122/2021 Swietokrzyskiego Kuratora O$wiaty z dnia 31 sierpnia
2021 r. w sprawie wprowadzenia nadzoru pedagogicznego w wojewddztwie
Swietokrzyskim na rok szkolny 2021/2022,

—  zarzadzenia nr 122/2021 Swietokrzyskiego Kuratora O$wiaty z dnia 31 sierpnia
2021 r. w sprawie wprowadzenia nadzoru pedagogicznego w wojewddztwie
Swietokrzyskim na rok szkolny 2021/2022.

Tematyka obserwacji doraznych zastepstw nie znalazta sie w zadnym z powyzszych

dokumentow.

Procentowy udziat zastepstw w liczbie zrealizowanych godzin dydaktycznych
przedstawia sie nastepujgco:

— 2020/2021 - 2,05%

— 2021/2022 - 5,55%

— 2022/2023 - 4,34%

Sredni wynik procentowy z lat szkolnych 2020/2021, 2021/2022 i 2022/2023 wyniést
3,87%. Analiza powyzszych danych pozwala stwierdzic, Ze dorazne zastepstwa nie
Stanowity zagrozenia dla realizacji podstawy programowej, stad obserwacje nie
zostaty ujete w planie nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 254-258, 259-263)

W latach szkolnych objetych kontrolg, w ramach petnionego nadzoru
pedagogicznego byty podejmowane dziatania obejmujgce monitorowanie realizacii
podstawy programowej. Jak wyjasnit Dyrektor: W szkole przyjeto zasade
opracowania przez nauczycieli rozktadow nauczania dla poszczegéinych zaje¢
edukacyjnych. Kazdego roku we wrze$niu przedstawiane sq dyrektorowi do
zatwierdzenia. Dokumentujg znajomo$¢ podstawy programowej przez nauczycieli
i planowgq realizacje programu nauczania. Zawierajg, zgodnie ze szkolnym planem
nauczania, odpowiednig liczbe godzin na realizacje programu. Kontrolowane jest
prowadzenie e-dziennika i dziennikow innych zajec, w tym systematyczno$c
I poprawnosc zapisow tematow zajec. Analizowane sgq doSwiadczenia nauczycieli
dotyczace realizacji podstawy programowej. Analizie poddawane sg rozne aspekty
pracy nauczyciela poprzez obserwacje zajec, analize wynikow nauczania i analize
efektywnosci udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogiczney.

(akta kontroli str. 254-258, 264-276)

W latach szkolnych 2020/2021, 2021/2022 oraz 2022/2023 r. Dyrektor, zgodnie
z art. 69 ust. 7 Prawa oswiatowego, przedstawiat Radzie Pedagogicznej, nie
rzadziej niz dwa razy w roku szkolnym, sprawozdania z realizacji planu nadzoru
pedagogicznego. Zawieraty one m.in. ogdlne wnioski wynikajace ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego, sposoby wykorzystania wynikéw tego nadzoru w celu
doskonalenia pracy Szkoly, informacje o trudno$ciach, problemach, sukcesach
I osiggnieciach. Przedstawiat takze plan pracy dydaktyczno-wychowawczo-
opiekunczej oraz plan nadzoru pedagogicznego na kolejne lata szkolne. Rada
Pedagogiczna uchwatami?® ustalata sposob wykorzystania wynikéw nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora. Zatgcznikami to tych uchwat byly
m.in. rekomendacje z ewaluacj wewnetrznej (w latach 2020/2021 i 2021/2022)
z roku poprzedniego do pracy w kolejnych latach szkolnych, w ramach ktorych
wskazano dziatania podejmowane przez Szkote w celu realizacji zadania, osoby
odpowiedzialne, termin realizacji i sposob kontroli/monitoringu.

(akta kontroli str. 277-290, 291)

29 Uchwata 9/20/21 z 14 wrzeénia 2020 r., 4.2/21/22 z 15 wrzesnia 2021 r., 14/22/23 z 14 wrzesnia 2022 .
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W okresie objetym kontrolg nie wystapita koniecznos¢ podejmowania przez
Dyrektora dziatan kadrowych wobec nauczycieli, tj. udzielenia upomnien i kar
porzadkowych za zachowania niesprzyjajace wiasciwej organizacji pracy Szkoty.
W aktach osobowych wszystkich nauczycieli Szkoly (53 za rok szkolny 2020/2021,
53 za rok szkolny 2021/2022 i 54 za rok szkolny 2022/2023)3° oraz w protokotach
Rady Pedagogicznej (facznie 34)*' nie znajdowaly sie informacje o zdarzeniach
wymagajacych podjecia takich dziatart. Nadto Dyrektor wyjasnit. W latach szkolnych
2020/2021, 2012/2022, 2022/2023 dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Daleszycach nie podejmowat dziatan kadrowych, ktore wymagaty zastosowania
kar porzadkowych/upomnien.

(akta kontroli str. 303, 304, 321)

Zarzadzeniem32 z dnia 15 czerwca 2018 r. Dyrektor wprowadzit regulamin pracy
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Daleszycach, w ktdrym okre$lone zostaly
obowigzki, zarowno dyrektora jak i pracownikéw (w tym nauczycieli), w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy. Zgodnie z § 47 ww. Zzarzadzenia, wszyscy
pracownicy Szkoly byli zobowigzani m.in. do znajomosci przepiséw i zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy, brania udziat w szkoleniach i instruktazu z tego
zakresu oraz poddawania sie wymaganym egzaminom sprawdzajacym, a takze
poddawania sie wstepnym, okresowym i kontrolnym oraz innym zaleconym
badaniom lekarskim i stosowania si¢ do wskazan lekarskich. Dla wszystkich
stanowisk pracy sporzadzone byly oceny ryzyka zawodowego. W realizacji ww.
zarzadzenia Dyrektor podejmowat dziatania na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa
i higieny pracy w Szkole. W ramach tych dziatan nauczyciele, ktdrzy rozpoczynali
prace, przed jej podjeciem byli wstepnie szkoleni przez Dyrektora, a nastepnie przez
specjaliste ds. bhp i ppoz. zatrudnionego w Szkole na umowe o $wiadczenie ustug.
Podejmujacy prace byli takze zaznajamiani z zakresem obowigzkéw i sposobem
wykonywania pracy na wyznaczonych stanowiskach. Okresowe szkolenia
pracownikow w zakresie bhp i ppoz. oraz pierwszej pomocy przedmedycznej
organizowane byly na zasadzie szkolen grupowych. Ww. dziatania byty
dokumentowane i archiwizowane w teczkach akt osobowych pracownikéw oraz
osobnej dokumentacji prowadzonej dla tych celdw. Pracownicy (w tym nauczyciele)
mieli zapewnione badania profilaktyczne. W celu ich realizacji byli kierowani do
Poradni, z ktorq Szkola miata zawarta umowe. Zaswiadczenia o przebytych
badaniach byly archiwizowane w teczkach osobowych pracownikéw oraz (tak jak w
przypadku zagadnien zwigzanych z bhp i ppoz.) w osobnej dokumentacji stuzacej
temu celowi.

(akta kontroli str. 292-302, 305, 306-307, 308-315, 316-318)

W latach szkolnych 2020/2021 oraz 2022/2023 Dyrektor zastosowat (na podstawie
art. 22 ust. 2 w zwigzku z art. 20 ust. 1 Karty Nauczyciela, tj. ze wzgledow
organizacyjnych oraz braku mozliwosci dalszego zatrudnienia w pelnym wymiarze),
ograniczenie zatrudnienia do wymiaru nie nizszego niz %2 obowigzkowego
tygodniowego wymiaru zajeC i proporcjonalnego obnizenia wynagrodzenia
zasadniczego wobec czterech nauczycieli (jednego w roku 2020/2021 i trzech
w roku 2022/2023). Nauczyciele ci zostali poinformowani o propozycji Dyrektora
w zakresie ograniczenia zatrudnienia, ktora to propozycja zawierata uzasadnienie
i pouczenia dotyczace m.in. mozliwosci odwofania sie do Sadu Rejonowego — Sadu
Pracy w Kielcach. W odpowiedzi na ww. propozycije trzej nauczyciele pisemnie

30 Dane na dzien 1 wrzesnia kazdego z tych lat.

31 14 protokotéw posiedzen Rady Pedagogicznej w roku szkolnym 2020/2021, 16 w roku szkolnym 2021/2022,
cztery w roku szkolnym 2022/2023 (do 23 listopada 2022 r.).

32 Zarzadzenie 16/2018.
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wyrazili zgode na proponowane ograniczenie zatrudnienia. Jeden nauczyciel
(w roku 2022/2023) nie wyrazit zgody na przediozone propozycje, nie wyrazajac
przy tym zgody na przejScie w stan nieczynny. W zwigzku z powyzszym Dyrektor
poinformowat nauczyciela, ze w dniu 31 sierpnia 2022 r. rozwigzuje z nim stosunek
pracy z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia. Pismo dyrektora zawierato
pouczenie 0 mozliwosci ztozenia wniosku o przywrocenie do pracy do Sadu
Rejonowego — Sadu Pracy w Kielcach.

(akta kontroli str. 319-320)

W okresie objetym kontrolg, szesScioro studentow wyzszych uczelni odbywato
praktyki pedagogiczne w Szkole. W roku szkolnym 2020/2021 - dwoje studentéw
(leden ze Swietokrzyskiej Szkoly Wyzszej w Kielcach i jeden z Wyzszej Szkoly
Ksztalcenia Zawodowego w Przemyslu), w roku szkolnym 2021/2022 - dwoje
studentow (jeden z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach i jeden
z Wyzszej Szkoty Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu) oraz w roku szkolnym
2022/2023 - dwoje studentéw (obydwoje z Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach — Centrum Edukacji Nauczycielskiej).

(akta kontroli str. 226)

Jak wyjasnit Dyrektor, w roku szkolnym 2020/2021, 2021/2022 i 2022/2023 nie
zatrudniano nauczycieli w celu realizacji programow finansowanych ze $rodkéw
unijnych.
W  okresie objetym kontrolg Dyrektor nie prowadzit dziatarh promocyjnych
skutkujgcych zatrudnieniem nauczycieli. Dyrektor wyjasnit, ze w latach objetych
kontrolg nie byty podejmowane dziafania promocyjne celem zatrudnienia
nauczycieli. Informacja o wakatach, wykazanych w arkuszach organizacji pracy
Szkoty, byta umieszczana na intemetowej stronie Kuratorium Oswiaty w Kielcach
w zakfadce ,Praca dla nauczycieli”. Zainteresowani nauczyciele skfadali podania
0 prace drogq elektroniczng lub bezposrednio.

(akta kontroli str. 232, 321)

W latach szkolnych 2020/2021, 2021/2022 oraz 2022/2023 (do 21 listopada) nie
wplynely do Szkoty wnioski i skargi zwigzane z organizacjg jej pracy i/lub
wynagradzaniem nauczycieli. Analiza protokotow Rady Rodzicow Szkoly za lata
szkolne objete kontrolg oraz wpiséw do prowadzonego w Szkole rejestru przesytek
wplywajacych (korespondencji) za lata szkolne 2020-2023 nie wykazata takich
spraw. Nadto Dyrektor wyjasnit, ze nie wptynety skargi lub prosby zwigzane
Z organizacjg pracy szkoty lub wynagrodzeniami nauczycieli.

W okresie objetym kontrolg w Szkole podmioty zewnetrzne przeprowadzity dwie
kontrole. Zadna z nich swojg tematykq nie dotyczyta zagadnieri badanych niniejsza
kontrolg NIK. Byty to kolejno:

— kontrola przeprowadzona 21 wrze$nia 2020 r. przez pracownikéw
Swietokrzyskiego Urzedu Marszatkowskiego w Kielcach, dotyczaca przebiegu
realizacji postanowien umowy dofinansowania (oceny trwato$ci), realizowanego
przez Szkote projektu RPSW.08.03.02-26-0050/17 pn. ,Kompetencje kluczowe
drogq do sukcesu’”.

— kontrola przeprowadzona 8 kwietnia 2022 r. przez wizytatora Kuratorium
Oswiaty w Kielcach, pn. ,Badanie w zakresie ksztattowania kompetencii
kluczowych uczniow”.

(akta kontroli str. 228-231, 322-327)

Sposréd grupy 15 osob, ktorych dokumentacja byta objeta badaniem, wybrano
czterech  nauczycieliwychowawcow, ktorzy przedstawili opiniec na temat
efektywnosci przyjetych w Szkole rozwigzan dotyczacych organizacji zastepstw.
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OCENA CZASTKOWA

Whioski

Uwagi

Jak podkreslili nauczyciele3, dorazne zastepstwa, przydzielane przez wicedyrektora
Szkoly, dotyczyly koniecznosci zapewnienia opieki uczniom oraz realizacji zajec¢
dydaktycznych w sytuacji zaplanowanej Ilub niezaplanowanej nieobecnosci
nauczyciela (wyjazd stuzbowy, wyjazd wychowawcy z klasg na wycieczke, do kina,
do teatru, ale takze z powodu choroby lub innego zdarzenia losowego). Najczesciej
mialy one miejsce podczas tzw. ,okienek” miedzy zajeciami lekcyjnymiwynikajacymi
z tygodniowego planu zaje¢, rzadziej po godzinach pracy objetych planem. Jak
wskazali: informacje o zastepstwie otrzymywali w zaleznoSci od okolicznosci albo
z wczedniejszym uprzedzeniem albo w ostatniej chwili (bywajg sytuacje kiedy
nauczyciel zgtasza nieobecnos¢ tuz przed lekcjami). Podkreslili, ze w przypadku
zaplanowanej nieobecnosci nauczyciele kontaktujq sie i przekazujg informacje
0 klasie, w ktérej odbywa sie zastepstwo (np. o uczniach dojezdzajgcych,
korzystajacych ze stotowki szkolnej, oczekujgcych na Swietlicy po zakoriczonych
zajeciach). Wskazali takze, ze zastepstwa najczesciej realizowane byly poprzez
przeprowadzenie lekcji w oddziatach klasowych, w ktérych majg zajecia (choC nie
zawsze bylo to mozliwe). W przypadku klas I-lll byli to nauczyciele edukacii
wczesnoszkolnej lub uczacy w danej klasie. Informacje o zastepstwach nauczyciele
otrzymywali bezposrednio od wicedyrektora lub poprzez przyjete w tym celu
komunikatory, dziennik elektroniczny, poczte stuzbowg czy tez poprzez tablice
ogloszen w pokoju nauczycielskim. Jak podkreslil, generalne zawsze istniata
mozliwo$¢ realizacji podstawy programowe;j.

(akta kontroli str. 328-331)

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym zakresie.

IV. Uwagi i wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza lzba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, wnosi 0 dostosowanie tygodniowego
rozkladu zaje¢ do zasad okreSlonych w § 4 rozporzadzenia w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkofach i placéwkach.

Najwyzsza Izba Kontroli nie formutuje uwag.

33 \Wybrani sposrad grupy 15 nauczycieli uprzednio wytypowanych do przeprowadzenia badan.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykonania wnioskow

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Kielcach. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trecig uchwaly w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowaé Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
whniosku pokontrolnego oraz o podjetych dziafaniach lub przyczynach niepodjgcia
tych dziatan.

W przypadku whniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Kielce, 9 stycznia 2023 .
Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Kielcach
Kontroler Dyrektor

Tadeusz Mikotajewicz Grzegorz Walendzik
Doradca prawny
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