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|. Dane identyfikacyjne
Weglokoks Kraj Sp. z 0. 0.1, ul. Generata Jerzego Zietka 1, 41-940 Piekary Slaskie

Grzegorz Wactawek - Prezes Zarzadu?, od 1 czerwca 2017 r. do nadal
(akta kontroli str. 3 -4)

Dziatania na rzecz realizacji zadan ,Programu dla sektora gornictwa kamiennego
w Polsce i ich efekty™.

Lata 2018-2021 (lIl kwartat), z uwzglednieniem dowodow sprzed i po tym okresie,
o ile miaty wptyw na ocene kontrolowanej dziatalno$ci.

Art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli4.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

1. Jerzy Piasecki, gtowny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr LKA/248
12021 z 18 pazdziernika 2021 r.

2. Piotr Juzkdw, starszy inspektor k.p., upowaznienie do kontroli nr LKA/235/2021
z 30 wrze$nia 2021 .

(akta kontroli str. 1-2)

' Dalej zwana: Spétkg lub ,WK”.

2 Dalej zwany: ,Prezesem”.

3 Dalej zwany: Programem.

4Dz. U. 22020 . poz. 1200 ze zm., zwana dalej: ,ustawg o NIK’.
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OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogdlna’ kontrolowanej dziatalnosci

Spotka aktywnie uczestniczyta w opracowaniu Programu, sktadajac do niego
uwagi, ktére w wigkszosci zostaty uwzglednione. Przediozone do Agencji Rozwoju
Przemystu S.A.% informacje zawierajace planowane do osiggniecia wskazniki
w zwigzku z monitorowaniem realizacji Programu zostaty sporzadzone w oparciu
0 Plan Rzeczowo-Finansowy na 2018 r. oraz Strategie Rozwoju Weglokoks Kraj
Sp. Z 0.0. na lata 2018-2023'.

Strategia Spotki w okresie objetym kontrolg nie byta aktualizowana i w zwigzku
z tym nie ujeto w niej zatozen Programu, jednak czesC przewidzianych w niej
dziatan, inwestycji i inicjatyw strategicznych wpisywata sie wprost w zatozenia
celow Programu i byta realizowana przez Spotke.

taczne szacunkowe koszty, jakie Spotka poniosta w zwigzku z realizacjq celow
przewidzianych w Programie, wyniosty co najmniej 139 050,5 tys. z8.

W 2020 r. Spotka odnotowata wyzszy niz zaktadano w 2018 r. poziom wskaznikow
rentownosci® i ptynnosci finansowej'0. Bylo to zwigzane zaréwno ze zbyciem
tamtego roku do Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A."' Ruchu ,Piekary I, jak
I utrzymywaniem przez wszystkie lata objete kontrolg nizszego niz zaktadano
poziomu kosztéw administracyjnych, kosztow materiatdw i energii oraz kosztow
ustug obcych'2. W okresie objetym kontrolg nie udato si¢ natomiast utrzymac
Spofce zaktadanego poziomu kosztéw pracy, co w lach 2019 i 2020 zwigzane byto
z wyzszym niz zaktadano poziomem zatrudnienia. Skutkowato to odnotowaniem
przez WK nizszego niz zaktadano wyniku finansowego.

Spofce w latach 2018 i 2020 nie udato sie osiggna¢ zatozonego poziomu
wydobycia i sprzedazy wegla, co zwigzane bylo gtownie z problemami
eksploatacyjnymi i wzrostem absencji (COVID-19).

W 2019 i 2020 r. wielkos¢ naktadow inwestycyjnych na udostepnienie nowych zt6z
— cho¢ niewielka kwotowo - byta wyzsza od planowanych, co skutkowato
osiggnieciem wyzszego niz zaktadano wskaznika odtworzenia zasobow.

W okresie objetym kontrolg Spétka nie osiggneta jednak zaktadanego poziomu

zmniejszenia oddziatywania na $rodowisko. Dotyczyto to zaréwno poziomu
zagospodarowania odpadow, jak i wod dotowych.

Spotka terminowo'® sktadata do ARP i ME sprawozdania z wykonania dziatan
i realizacji celéw Programu.

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogoing jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo oceng w formie opisowe;.
6 Zwana dalej: ,ARP".

7 Przyjeta uchwatg Zarzadu WK nr 535/1/2018 z 6 grudnia 2018 r., zwana dalej: Strategia.

8 Oszacowanie to dotyczyto jedynie dziatan realizowanych w ramach szesciu celdéw szczegdtowych Programu.
9 Wskazniki rentownosci EBITDA, ROE, ROA i sprzedazy netto.

10 Wskazniki ptynno$ci gotowkowej i natychmiastowej plynnosci finansowe;.

" Zwana dalej: ,SRK”.

12 Za wyjatkiem 2019 r.

13Tj. zgodnie z terminami wskazanymi w pismach ME i ARP.
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OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'4 kontrolowanej dziatalnosci

1. Dzialania na rzecz realizacji zadan Programu i ich
efekty

1.1. Zarzad spotki Weglokoks S.A., bedacej liderem Grupy Kapitatowej Weglokoks
S.A.%5, w sktad ktdrej wchodzita Spétka, pismem z 4 wrzesnia 2017 r. przedstawit
ME swoje uwagi do projektu Programu. \Wskazano w nim m.in. na:

1. dezaktualizacje cze$ci projektu dokumentu, dotyczacej analizy rynku, ktora
bazowata na danych z 2015 roku, a tym samym pomijata efekty procesu
restrukturyzacji gérnictwa z 2016 r. Skutkiem tego, wnioski z analizy byty
czesciowo nieaktualne, gtownie w zakresie: cen wegla energetycznego
i koksowego na rynkach S$wiatowych, wielkosci jego produkcji, poziomu
zapasdw wegla w skali europejskiej, stanu zapasow krajowych, udziatu
poszczegdlnych nosnikdw energii w krajowym miksie energetycznym,
wielkosci i struktury importu wegla energetycznego i koksowego do Polski, jak
i wielko$ci potrzeb importowych krajéw europejskich,

2. nieprecyzyjne stwierdzenia zawarte w analizie SWOT,

3. potrzebe rozwazenia rezygnacji z utworzenia Gornoslaskiej Grupy
Producentow Wegla, ktora miata sie sklada¢ ze Spotki i Polskiej Grupy
Gérniczej sp. z 0.0.16,

4. koniecznos¢ korekty zapisdw projektu Programu, ktdre wymagajq aktualizacji,
sprostowania, wyjasnienia lub uzupetnienia.

(akta kontroli str. 20-24)

Dnia 11 pazdziernika 2017 r. przedstawiciele Spéfki uczestniczyli w uzgodnieniach
do Programu, a ich uwagi zostaty uwzglednione w jego tresci'”.

Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Spotka z uwagi na swoj niewielki udziat w rynku wegla
i co z tym zwigzane, ograniczone mozliwosci finansowe i inwestycyjne, swoje
uwagi ograniczyta do celow ogdinych wskazanych w Programie. Ze wzgledu na
uczestnictwo w konsultacjach programowych oraz opracowang Strategie, Spotka
realizujgc swoje cele strategiczne realizowata réwnoczeénie cele zbiezne
z Programem.

(akta kontroli str. 251)

Dnia 18 czerwca 2018 r. Zarzad powotat'® Pomocniczy Komitet Sterujacy’,
do ktorego, zgodnie z ustaleniami Zespotu Trdjstronnego ds. Bezpieczenstwa
Socjalnego  Gornikébw oraz wskazaniem ME, dnia 25 pazdziernika 2018 r.
powotano? przedstawicieli zwigzkéw zawodowych. Wedtug uchwat Zarzadu do
zadan Komitetu nalezato m.in. wspieranie dziatan Komitetu Sterujgcego
ds. gérnictwa przy ME oraz monitorowanie realizacji przez Spotke zatozen i celow
Programu.

(akta kontroli str. 38-40)

14 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze by¢
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.
15 Dalej zwana: ,GK” lub Grupa.

16 Zwanej dalej: ,PGG”.

17 https://www.gov.pl/attachment/7f07d58a-7e67-4093-9a93-a8eb89f7dd 15.
18 Uchwata Zarzadu WK nr 282/1/2018 z 18 czerwca 2018 r.

19 Zwany dalej: Komitetem.

20 Uchwata Zarzadu WK nr 455/1/2018 z 25 pazdziernika 2018 r.
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Prezes wyjasnit, ze: Komitet miat na celu wspieranie dziatani Komitetu Sterujgcego
ds. Gomictwa przy ME, na ktérego zaproszenia przedstawiciel Pomocniczego
Komitetu Sterujagcego w Spofce uczestniczyt w naradach i posiedzeniach, na
ktorych poruszano kwestie zwigzane z realizacjg Programu dla sektora gornictwa
wegla kamiennego w Polsce. Posiedzenia odbyty sie 11 pazdziernika 2018 roku,
25 stycznia 2019 roku, 25 lipca 2019 roku. Nie wydano zadnych zalecen. Spotka
nie posiada protokotow z tych narad. Ponadto wskazat, iz: monitoring realizacji
Programu byt prowadzony przez Zarzad w sposob cykliczny, poprzez raportowanie
dziafan i wskaznikow do ARP.

(akta kontroli str. 888)

Dnia 28 stycznia 2018 r. ME poinformowato?! Spétke, iz monitoring realizacji
Programu bedzie prowadzony za po$rednictwem ARP.

(akta kontroli str. 29)

Dnia 28 marca 2018 r. Spétka zawarta z ARP umowe?? o zachowaniu poufnosci
pozyskanych informacji w zakresie monitoringu funkcjonowania goérnictwa wegla
kamiennego, ktore nie sg publicznie dostepne.

(akta kontroli str. 31-34)

Prezes wyjasnit, ze Rada Nadzorcza Spotki oraz Weglokoks S.A.23, bedaca jej
jedynym udziatowcem, nie podjely uchwat dotyczacych przyjecia i realizacji
Programu. Dodat przy tym, ze ani ME, ani ARP, nie przypisato i nie wskazato
Spofce konkretnych — opisanych w Programie — celéw/dziatan/projektow do
realizacji.

(akta kontroli str. 251)
W dniu 3 kwietnia 2018 r. ME zwrdcit sie do Spotki z prosba o: wypetnienie tablic
zawierajacych dane techniczno-ekonomiczno-finansowe oraz inwestycyjne?*,
niezbednych do wyliczenia i zbilansowania na poziomie sektora weglowego
w latach 2018-2020 oraz w perspektywie do 2030 r. wskaznikdw bazowych
i docelowych ujetych w poszczegolnych celach Programu. Wskazat przy tym, Ze:
przygotowane w oparciu o wielkosci wynikajace ze strategicznych dokumentéw
przedsigbiorstw gorniczych projekcje techniczno-ekonomiczne zostang zbilanso-
wane do poziomu Sektora i bedq stanowity podstawe do okresowych ocen
prawidtowosci realizacji Programu. ME zwrécit sie takze o wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za koordynacje procesu oraz za komunikacje z ARP w zakresie
przygotowywanych danych. Jak wyjasnit Prezes, osoba koordynujaca proces
gromadzenia i przekazywania przez Spétke danych do ARP byt Dyrektor
ds. Finansowych2.

(akta kontroli str.35-37,891)

Spétka wypenita tablice z danymi wskazanymi przez ME dla wszystkich 10 celoéw
ujetych w Programie i przekazata je 17 kwietnia 2018 r. do ARP. Powyzsze dane
zostaty zatwierdzone przez Dyrektora.

(akta kontroli str. 70-102)
W przyjetej Strategii Zarzad wskazat na cztery perspektywy:
1. ,Finansowg’, w ktérej okreslono nastepujace cele strategiczne:
— osiggniecie zysku,

21 Pismo z 26 stycznia 2018 r.

2 Umowa z 29 marca 2018 r.

23 Weglokoks S.A. jest jedynym udziatowcem Spofki.
2 Zwane dalej: tablicami.

25 Zwany dalej: Dyrektorem.



— utrzymanie rentownych przychodéw ze sprzedazy,
— utrzymanie optymalnej ptynnosci finansowej,
— optymalizacja kosztéw dziatalnosci,
2. Klienta”, w ktorym okreslono nastepujace cele strategiczne:
— osiggniecie wysokiego poziomu satysfakcii klientow,
— zabezpieczenie potrzeb klientow w zakresie dostaw wegla na rynku
krajowym,
3. ,Procesow’, w ktdrej okreslono nastepujace cele strategiczne:

— zapewnienie stabilnego poziomu wydobycia i poprawa efektywnosci
procesow wydobywczych,
— maksymalizowanie produkcji produktéw wysokomarzowych i poprawa
jakosci produkcji,
— optymalizowanie proceséw zakupowych,
— poprawa dostepnosci wegla,
— dostosowanie struktury aktywow do prognozowanej wielkosci produkcii,
4. ,Rozwoju”, w ktorej okreslono nastepujace cele strategiczne:
— zwiekszanie kompetencji i umiejetnosci pracownikow,
— utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenistwa pracy,
— utrzymanie wysokiego poziomu zaangazowania i wydajnosci
pracownikow.
(akta kontroli str. 873,883)

Prezes wyjasnit, ze: W Strategii, w perspektywie finansowej okreSlono m.in.
osigganie zysku, utrzymanie optymalnej plynnosci finansowej oraz optymalizacje
kosztow dziatalnosci, jako Cele strategiczne Spétki. Dziatania podejmowane
w ramach realizacji tych celdw odpowiadaty Celowi nr | z Programu tj. odzyskaniu
i stabilizacji ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno-finansowej sektora
gomictwa wegla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie zdolno$ci
produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwo$ci eksportowych.

W perspektywie klienta okreslono cele: zabezpieczenie potrzeb klientow
w zakresie dostaw wegla na rynku krajowym oraz zapewnienie Stabilnego poziomu
wydobycia | poprawe efektywnoSci procesow wydobywczych. Dziatania
podejmowane w ramach realizacji tych celdw odpowiadaty Celowi nr |l
»Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegolnoSci do
produkcji energii elektrycznej, ciepfa oraz koksu” i Celowi nr IV ,Zapewnienie
dostepu do nowych zi0z wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu
inwestycji tam, gdzie zapewnig one najwyzszg efektywno$¢ ekonomiczng”
Programu. W perspektywie rozwoju okreslono cel: zwigkszanie kompetenciji
i umigjetno$ci pracownikow. Dziatania podejmowane w ramach realizacje tego
celu odpowiadaty Celowi nr V ,Rozwdj kompetencji pracowniczych i wiedzy”
Programu.

W perspektywie proceséw okre$lono jako Cele Strategiczne m.in. optymalizacje
kosztow dziafalnosci, zapewnienie Stabilnego poziomu wydobycia i poprawe
efektywnosci proceséw wydobywczych oraz dostosowanie struktury aktywow do
prognozowanej wielkoSci produkcji. Dziatania podejmowane w ramach realizacji
tych celow odpowiadaty Celowi Nr VI ,Zmniejszenie oddziatywania Sektora
gomictwa wegla kamiennego na Srodowisko oraz zwigkszenie wykorzystania
odpadéw  wydobywczych | kopalin towarzyszacych” | Celowi Nr IX
,Wyeliminowanie skutkow dotychczas przeprowadzonych dziatan restruktury-
zacyjnych” Programu.



W perspektywie rozwoju okreslono cel w postaci ,,Utrzymanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa pracy oraz zaangazowania i wydajno$ci pracownikow”. Dziafania
w ramach tego celu odpowiadaty Celowi Nr VII ,Innowacje w goérnictwie wegla
kamiennego. Stworzenie tzw. Inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom
bezpieczenstwa pracy” Programu.

(akta kontroli 887)

1.2. W przyjetej Strategii, Spotka zaplanowata nastepujacy poziom realizacii
wskaznikow dla poszczegdlnych perspektyw:

Perspektywa Finansowa: [...] TP
Perspektywa Klienta: [...] TP
Perspektywa Procesu: [...] TP

Perspektywa Rozwoju: [...] TP
(akta kontroli str. 863-866,871)

Spotka nie osiggneta zaktadanych pozioméw wskaznikow okre$lonych w Strategii.
Dotyczyto to w szczegolnosci: przychoddw ze sprzedazy, zysku netto, wolumenu
sprzedazy wegla, zysku i EBITDA.

Prezes wyjasnit, ze: Strategia jest dokumentem tworzonym w perspektywie
wieloletniej, ktory zawiera ogolny zarys dziatalno$ci Spotki i musi byc spojny
Z wizjq i misjq dla GK. Zawarte w Strategii cele i wskazniki okre$la sie w sposob
Szacunkowy w dfugim horyzoncie czasowym. Stanowig one wytyczne dla Spofki
w zakresie kierunkow prowadzenia przez nig dziatalno$ci. Dokumentem, na
podstawie ktérego ocenia sie wyniki ekonomiczne i dziatalno$¢ Spotki, jest Plan
Rzeczowo-Finansowy?5, ktory opracowywany jest corocznie, z duzym stopniem
szczegotowosci, uwzgledniajgcy aktualng sytuacje na rynku, w oparciu o aktualne
zatozenia techniczne.

(akta kontroli str. 984-985)

W 2018 roku dokonano aktualizacji Strategii na lata 2018-2023, w ramach
aktualizacji strategii GK. Prezes Zarzadu wyjasnit, ze Strategia jest dokumentem
opracowywanym na lata i zawiera cele 0golne dziatalnoSci Spotki. Jej tworzenie
jest zainicjowane przez wiasciciela Spotki — Weglokoks S.A. Dokumentem
podstawowym, w oparciu o ktdry ocenia sie dziatalno$¢ Spotki, jest Plan
Rzeczowo Finansowy, ktory sporzadzany jest corocznie. Spotka nie dokonata
aktualizacji prognoz przyjetych w Strategii, poniewaz nie wystepowafa taka
konieczno$c.

(akta kontroli str. 251,892,985)

1.2.1. Cel I: Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci
ekonomiczno-finansowej sektora goérnictwa wegla kamiennego, w tym
poprzez dostosowanie zdolno$ci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz
mozliwosci eksportowych.

W ramach tego celu Spétka podjeta dziatania w zakresie zmian organizacyjnych
oraz technologicznych. Po wykonaniu przez firme zewnetrzng oszacowania
warto$ci zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa KWK ,Bobrek-Piekary” metodg
likwidacyjng wraz z okre$leniem wartoSci godziwej i wysokosci czynszu

% Zwany dalej: PRF.



dzierzawnego, Ruch ,Piekary I zostat w 2020 r. nieodptatne przekazany do SRK.
Miato to na celu poprawe rentownosci i jakosci produkcji wegla.

W okresie objetym kontrolg przyjeto, ze dla pomiaru realizacji ww. celu kluczowymi
miernikami beda;

wskaznik rentownosci operacyjnej EBITDA,
rentowno$¢ sprzedazy netto wegla kamiennego,
rentowno$¢ majatku ROA,

rentowno$¢ kapitatéw wiasnych ROE.

wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej,

wskaznik ptynno$ci gotowkowe.

Wskazniki te, osiggniete przez Spotke w okresie objetym kontrola, w poréwnaniu
do prognoz ich wysokosci przekazanych przez WK do ARP w 2018 r.?77,
ksztattowalty sie nastepujaco:

Wskaznik rentownosci dziatalnos$ci operacyjnej EBITDA

0,12 -

0,10 - A/\

0,08 -

0,06 -

0,04 -

0,02 -

0,00

2016 2017 2018 2019 2020

== Prognoza ARP 2018 0,10 0,10 0,10
e \\'ykONnanie 0,10 0,10 0,10 0,11 0,07

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

0,25 +
0,2
0,15 -
0,1 A
0,05 -
0
-0,1
2016 2017 2018 2019 2020
=== Prognoza ARP 2018 0,04 0,02 0,05
e \\ykONnanie 0,2 0,20 0,10 0,06 -0,08

27 Na wykresach oznaczone jako: ,Prognoza ARP 2018".



Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA)

0,12
0,1
0,08
0,06
0,04
0,02
0
-0,02
-0,04

-0,06

2016

2018

2019

2020

e Prognoza ARP 2018

0

o

= \\'ykonanie

0,1

0,00

0,03

-0,04

0,4

0,3

0,2

0,1

Rentownos¢ sprzedazy netto

2016

2017

2018

2019

2020

e Prognoza ARP 2018

0,06

0,04

0,09

= \\ykonanie

0,11

0,31

0,18

0,05

-0,25

Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j

1,2 -
1 -
08 - /
06 - /\/\
0,4 -
0,2 -
0 2016 2017 2018 2019 2020
=== Prognoza ARP 2018 0,7 0,9 1
e \\'ykonanie 0,5 0,8 0,6 0,7 0,6




Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowe;j

1,2
1 /
0,8 /
06 / \
0,4
0,2
0
2016 2017 2018 2019 2020
== Prognoza ARP 2018 0,7 1 1,1
= \\'ykonanie 0,5 0,8 0,8 0,8 0,6

Powyzsze dane wskazuja, ze Spotka osiggneta nastepujace poziomy miernikéw:

wskaznik EBITDA odnotowano w 2018 r. na planowanym poziomie, w 2019 r.
na poziomie 0 10,0% wiekszym w stosunku do zatozonego, a w 2020 r. byt on
0 30,0% nizszy od zatozonego;

rentownos¢ kapitatu ROE w 2018 r. i 2019 r. odnotowana zostata na poziomie
wyzszym 0 150,0% i 200,0% niz zaktadany, a w 2020 r. na poziomie nizszym
0 160,0% od zaktadanego;

rentownos¢ aktywow ROA w 2018 r. byta na zatozonym poziomie, w 2019 r.
na poziomie 0 3,0% wyzszym niz zatozono, a w 2020 r. byta nizsza 0 4,0% od
zakladanej;

wskaznik rentowno$ci sprzedazy netto wegla kamiennego w latach 2018
i 2019 osiggnat warto$¢ odpowiednio 0 200% i 25% wigkszg od planowane;j,
aw 2020 r. byt na poziomie nizszym o 378% od zaktadanego;

wskaznik ptynnosci gotdwkowej byt w kolejnych latach odpowiednio o nizszy
0 14,3%, 22,2% i 40,0% od zatozonego;

wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej byt wyzszy od wielko$ci
zatozonej w 2018 r. 0 14,3%, a w 2019 r. i 2020 r. byt nizszy o 20,0%
i 45,5% od zatozone;j.

1.2.2 Cel II: Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie
efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej

Spétka przekazywata do ARP dane o uzyskanym poziomie wskaznikéw/miernikow
okre$lonych dla tego celu w tablicach z 2018 r., mimo ze nie realizowata
w okresie objetym kontrolg Zzadnych dziatan i projektéw przewidzianych
w Programie dla tego celu.

Ksztattowanie sie ich wykonania w poszczeg6inych latach przedstawiono na
ponizszych wykresach:
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Powyzsze dane wskazujg, ze Spotka osiggneta nastepujace poziomy przyjetych
dla tego celu miernikow:



— koszty administracyjne w 2018 r. odnotowano na poziomie 0 26,6% nizszym
niz zaktadano, w latach 2019 i 2020 na poziomie wyzszym o 11,3% i 0 0,4%

od zakfadanego;

— koszty zuzycia materiatdw i energii odnotowano w kolejnych latach okresu
objetego kontrolg na poziomie o 17,1%, 12,0% i 24,3% nizszym od

zakfadanego;

— koszty ustug obcych w latach 2018 i 2019 odnotowano na poziomie nizszym
0 16,0% i 22,4% od zaktadanego, a w roku 2020 na poziomie o 11,3%
wyzszym od zaktadanego;

1.2.3. Cel lll: Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym
w szczegolnosci do produkcji energii elektrycznej, ciepta oraz koksu

Spotka w okresie objetym kontrolg podawata do ARP dane na temat osiggnietego
poziomu wskaznikow/miernikow przyjetych w 2018 r. dla ww. celu w tablicach,
mimo ze w okresie tym nie realizowata dziatan i projektow przewidzianych
w Programie dla tego celu.
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Powyzsze dane wskazuja, ze Spétka osiggneta nastepujace poziomy miernikow:

— wielko$¢ produkcji wegla kamiennego, w stosunku do wielko$ci zaktadanych,
w 2018 r. i 2020 r. byta nizsza odpowiednio 0 2,3% i 25,3%, a w roku 2019
byta wyzsza 0 3,3%;

— wielko$¢ sprzedazy wegla kamiennego ogétem byta w 2018 12020 r. 0 13,0%

i 25,0% nizsza od zaktadanej, aw 2019 r. 0 1,0% wyzsza.

12




wielko$¢ sprzedazy wegla kamiennego, w tym do energetyki zawodowe;j,
cieptowni zawodowych i niezawodowych, do koksowni byta w 2018 i 2020 r.
odpowiednio o 6,0% i 88,0% wyzsza od zakfadanej, a w 2019 r. 0 5,0%
nizsza;

wielko$¢ produkcji i sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych w catym
okresie objetym kontrolg obnizyta sie w kolejnych latach odpowiednio
024,0%, 19,0% i 44,0%.

1.2.4.Cel IV: Zapewnienie dostepu do nowych z{6z wegla oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnig one najwiekszq
efektywnosc ekonomiczng

W ramach tego celu Spétka realizowata nastepujace dziatania:

Podjecie dziatan majgcych doprowadzi¢ do przedfuzenia koncesji
wydobywczych oraz podjecie dziatan, ktore ufatwig przedsigbiorcom
gorniczym uzyskanie koncesji na eksploatacje metanu ze z16z wegla, przy
uwzglednieniu rozdzielno$ci tych koncesji oraz uproszczenie procesu
koncesyjnego - WK wystapita do Ministra Srodowiska z wnioskiem o zmiane
koncesji nr 1/2013 z dnia 7 marca 2013 r. na wydobywanie wegla
kamiennego w obszarze gérniczym ,Bobrek-Miechowice I”, czego efektem
byto uzyskanie przedtuzenia koncesji do 31 grudnia 2050 r. Ponadto, Spotka
zwrécita sie do Ministra Klimatu28 z wnioskiem o wyrazenie zgody na
przeklasyfikowanie cze$ci zasobow ztoza wegla kamiennego w obszarze
gérniczym ,Bytom 1II” w poktadzie 509 z zasobow nieprzemystowych do
zasobow przemystowych, w zwigzku z opracowaniem koncepcji eksploatacji
tej partii ztoza. Efektem tych dziatan byto wydanie przez MK 20 grudnia
2019 r. decyzji 0 wyrazeniu zgody na proponowane przeksztatcenie.

(akta kontroli str. 919-922,990-992,1000,1008)

Realizacjia  projektow  inwestycyjnych ~w  zakresie  udostepnienia
uzasadnionych ekonomicznie nowych partii zt6z, w tym m.in. wegla typu 35
oraz wysokojakosciowego wegla energetycznego — w ramach tego dziatania
WK wydrazyta wyrobiska udostepniajagce oraz zakupita obudowe
zmechanizowang do sciany 4 na pokfadzie 504 m;

Program inwestycyjny w nowe zfoza wegla — w ramach tego dziatania WK
drazyta wyrobiska kapitalne o charakterze rozwojowym. W 2018 r. wydrgzono
385,8 m przekopu (zaplanowano 622 m), w 2019 r. - 261,5 m (189 m),
w 2020 r. - 204,5 m (397 m), a w 2021 r. 272 m (0 m). Na nieosiggniecie
zaktadanych wielko$ci gtowny wptyw miaty zmiany w harmonogramach robot
przygotowawczych i harmonogramach biegu Scian oraz zmiany warunkow
geologiczno-gérniczych.

(akta kontroli str. 992,1000,1008)

Ksztattowanie sie naktadéw inwestycyjnych na udostepnienie nowych zibz
przedstawia wykres ponizej.

2 Zwany dalej: ,MK".
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Powyzsze dane Spotki wskazujg, ze naktady inwestycyjne na udostepnienie
nowych zt6z wegla kamiennego w 2018 r. byly nizsze o 0,96% od zatozonych,
a w latach 2019 i 2020 byly wyzsze niz zaktadano odpowiednio o 21,74%
i 337,84%. Stwierdzono tez, ze poziom wskaznika odtworzenia zasobow w latach
2018-2020 byt odpowiednio o 1,12 p.p., 4,06 p.p. i 4,23 p.p. wyzszy od
zaktadanego.

1.2.5. Cel V: Rozwoj kompetencji pracowniczych i wiedzy

W ramach dziatania Eliminacja barier formalnych w programach pomocowych
Z zakresu innowacyjnosci, ochrony Srodowiska oraz szkolenia pracownikow
gorictwa Spotka przeszkolita 380 pracownikdéw??, z czego 254 w 2019 r. i 126
w2020 .

(akta kontroli str. 992)

W latach 2016-2020 wielko$¢ zatrudnienia w Spofce, w podziale na pracownikdéw
zatrudnionych na powierzchni i pod ziemig, ksztattowata sie nastepujaco:
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Spotka osiagneta nastepujace poziomy miernikow:

29 W zakresie: recertyfikacja spawaczy, egzamin URE, kursy: gémik rabunkarz, cie$la gémiczy, maszynista kombajnow,
obstugi wciggnikéw i weiagarek.
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— Stan zatrudnienia ogétem w 2018 r. byt o 4,0% nizszy niz zaktadano,
aw latach 2019 i 2020 byt odpowiednio 0 10,0% i 5,0% wyzszy;

— Wydatki na podniesienie kwalifikacji pracowniczych byty w 2018 r. 0 35,0%
wyzsze niz zaktadano, a w latach 2019 i 2020 odpowiednio o 30,0%
i 70,0% nizsze.

W okresie objetym kontrolg liczba zatrudnionych pracownikéw posiadajacych

uprawnienia emerytalne zwigkszyta sie w stosunku do przyjetych zatozen o cztery
osoby w 2018 r., zmniejszyta 0 10 os6b w 2019 r. i 107 w 2020 .

1.2.6. Cel VI Zmniejszenie oddziatywania sektora gornictwa wegla
kamiennego na $rodowisko oraz zwiekszenie wykorzystania odpadéw
wydobywczych i kopalin towarzyszacych

W okresie objetym kontrolg Spotka na biezaco prowadzita dziatania dotyczace
gospodarczego wykorzystania odpadow i kopaliny towarzyszacej, co miato na celu
ograniczenie negatywnego wptywu dziatalno$ci gérniczej na $rodowisko.

Z odpadow wydobywczych wytwarzanych w KWK ,Bobrek-Piekary” Ruch Bobrek
produkowane byto  kruszywo, ktére wykorzystywane bylo do prac
rekultywacyjnych, a wody dotowe wykorzystywane byly w ZPMW w procesie
wzbogacania wegla oraz do sporzadzania mieszanin podsadzkowych.

(akta kontroli str. 954-965,993-994,1001-1002)
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Z prezentowanych na wykresach danych wynika, ze:

— Stopien zagospodarowania odpadoéw wydobywczych i mas skalnych w 2018 r.
osiggnat poziom zatozony, a w latach 2019 i 2020 byt nizszy od zatozonego
043p.p.i1,3p.p,;

— wskaznik stopnia zagospodarowania wod dofowych w latach 2018-2020
odnotowano na poziomie nizszym od zaktadanego o 86 p.p., 90 p.p. i 94 p.p.

1.2.7. Cel VIl Innowacje w gérnictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej
kopalni, zapewniajacej wysoki poziom bezpieczenstwa pracy

Spotka w 2018 r. nie okreslita poziomu wskaznikéw dla realizacji tego celu. Mimo
to podjefa nastepujace dziatania w jego ramach:

— W ramach dziatania Aktywizacja wspofpracy Sektora  gorniczego
Z instytucjami naukowo badawczymi oraz firmami produkujgcymi na rzecz
gornictwa, majgca na celu poszukiwanie nowatorskich rozwigzan techniczno-
technologicznych, podjeta w 2018 r. wspotprace z Gtownym Instytutem
Gérnictwa, w efekcie ktorej przeprowadzono prace badawcze pod tytutem
Badania i proby technologiczne miatow z Weglokoks Kraj Sp. z 0.0. KWK
Bobrek-Piekary, Ruch Bobrek pod katem mozliwoSci wzbogacania na sucho.
Otrzymane wyniki wzbogacania na stotach koncentracyjnych nie daty jednak
jednoznacznego, oczekiwanego obrazu skuteczno$ci tej technologii, a projekt
nie zostat wdrozony do realizacji.

— W ramach dziatania Poprawa stanu bezpieczenstwa i warunkow BHP oraz
promocja BHP w kopalniach WK wyposazyta w 2018 r. w sprzet BHP 2779
pracownikdw, w 2019 r. - 2634, w 2020 r. — 2380, a w 2021 r. — 2240.

— W ramach dziatania Wspofdziatanie z krajowym przemystem maszyn
gorniczych w obszarze innowacji technicznych, szczegolnie w obszarze
automatyzacji i cyfryzacji proceséw eksploatacyjnych, WK prowadzita
wspdtprace z piecioma firmami zewnetrznymi, w wyniku ktorej opracowano
nowe uktady upodatnienia sekcji obudéw zmechanizowanych typu FAZOS-
15/31-POz, GLINIK 11/25-POz i KW-19/35-POz/ZRP. Wybudowano tez
centralng pompownie emulsji zasilajacg sekcje obudowy zmechanizowane;
w Scianach wydobywczych, wraz z systemem sterowania i wizualizacji jej
pracy. W warsztatach mechanicznych zastosowano tez urzadzenia
indukcyjne utatwiajace tatwe i szybkie nagrzewanie elementow metalowych.

(akta kontroli str. 994-996)
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— W ramach dziatania Opracowanie standardéw wymagan w zakresie
bezpieczenstwa pracy w odniesieniu do zewnetrznych firm ustugowych
Swiadczacych prace gornicze, Spoétka wprowadzita procedury dotyczace
realizacji robdt na dole i na powierzchni zaktadu goérniczego przez podmioty
zewnetrzne, a takze nadzoru nad eksploatacja, konserwacja, naprawg
i remontami urzadzen budowy przeciwwybuchowej?°.

(akta kontroli str. 1005-1006)

1.2.8. Cel VIl Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla

kamiennego

W ramach realizacji tego celu Spdtka podjeta nastepujace dziatania:

» W ramach dziatania Modernizacja i rozbudowa istniejgcych ZMPW,
prowadzone byly prace modernizacyjne w ZMPW Ruch ,Bobrek”, ktore
polegaty na:

— budowie zbiornika wegla surowego i urzadzen nadawczych3?,

— modernizacji o$wietlenia3? i stycznikowni SSII®3,

— rozbudowie uktadu klasyfikacji wstepnej w budynku sortowni 11134,

— zakupie przesiewacza mobilnego trzypoktadowego3®,

— modernizacji wezta wzbogacania sortymentow Srednich i wezta
odsiewania ekogroszku ,Skarbek” w rejonie paczkowalni3¢ oraz wagi
tasSmowej®’.

W ZMPW Ruch ,Piekary” w 2019 r. wykonano prace modernizacyjne wagi

kolejowej nr 7, a w 2020 r. wzbogacalnika typu DISA.

(akta kontroli str. 996,1007)

Spotka osiggneta nastepujace poziomy miernikéw dla tego celu:

— Udziat sortymentéw grubych w produkcji wegla energetycznego ogétem byt
w okresie objetym kontrolg nizszy od zaktadanego o 3,63 p.p. w 2018 r.,
w2019r.07,07 p.p,aw2020r. 08,86 p.p.;

— Udziat sortymentow drobnych | Srednich razem w produkcji wegla
energetycznego ogofem byt w kolejnych latach okresu objetego kontrolg
nizszy od zaktadanego o 1,61 p.p., 1,19 p.p i 3,8 p.p.

1.2.9. Cel IX - Wyeliminowanie skutkéow dotychczas przeprowadzonych

dziatan restrukturyzacyjnych

Zadania wskazane w ramach celu dotyczacego wyeliminowania skutkow

dotychczas prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych nie dotyczyty Spétki.

1.2.10.Cel X - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systemow
wynagradzania (do konca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.)

3 Zarzadzenia Wewngtrzne Kierownika Ruchu Zaktadu Gérniczego KWK ,Bobrek-Piekary” nr 30/KRZG/2017 z dnia 3 lipca
2017 r. w sprawie: realizacji rob6t dofowych w ruchu zaktadu gdémiczego przez podmioty. Zarzadzenie Wewnetrzne
Kierownika Ruchu Zakfadu Gérniczego KWK ,Bobrek-Piekary” nr 31/KRZG/2017 z dnia 3 lipca 2017 r. w sprawie: realizacji
rob6t na powierzchni w ruchu zakladu gémiczego przez podmioty. Zarzadzenie Wewnetrzne Kierownika Ruchu Zaktadu
Gorniczego KWK ,Bobrek-Piekary” nr 40/KRZG/2018 z dnia 9 maja 2018 r. w sprawie: wspdtpracy podmiotéw wykonujacych
prace dla zaktadu gérniczego, w zakresie nadzoru nad eksploatacja, konserwacja, naprawa i remontami urzadzen budowy
przeciwwybuchowe;.

$TW 2018 .
32 W latach 2019 i 2020.
3 W latach 2018 1 2019.
%W latach 2018 i 2019.
®W2019r.
%W 2020r.
W 2021 .
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Spotka przekazywata do ARP dane dotyczace przyjetych dla tego celu w 2018 r.
wskaznikow, mimo Ze nie realizowata w kontrolowanym okresie dziatan i projektow
przewidzianych w Programie dla tego celu.

Dziatania wskazane w ramach tego celu nie dotyczyty Spotki.
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Powyzsze dane wskazuja, ze Spdtka osiggneta nastepujace poziomy miernikow:

— Udziat kosztow pracy w kosztach produkcji wegla byt w 2018 r. 0 5,27 p.p.,
w2019r.07,45p.p.,aw 2020 r. 0 14,78 p.p. wyzszy od zaktadanego;

— Udziat skfadnikow zmiennych w kosztach pracy byt wyzszy w latach 2018-
2020 o odpowiednio o 2,67 p.p., 0 536 p.p. i 3,16 p.p. od poziomu
planowanego.

(akta kontroli str. 72-102,110-134,142-165,211-234)

1.2.11. Powyzsze dane wskazuja, ze Spdtka w okresie objetym kontrolg,
w odniesieniu do wigkszosci wskaznikéw, nie uzyskata poziomu zadeklarowanego
w tablicach przekazanych do ARP i ME. Odnoszac sie do tego, Prezes wyjasnit,
ze: Zadeklarowane przez Spotke warto$ci wskaznikow na potrzeby Programu
okre$lone zostaty szacunkowo. W realizacji wartosci okre$lonych w PRF na 2018
rok, w przytoczonych powyzej wskaznikach, pojawity sie odchylenia z uwagi na
m.in.: przyczyny geologiczno-gornicze — w 2018 roku z uwagi na zagroZenie
przeciwpozarowe otamowano Sciane 1a w pok. 504, co wplynefo na wysoko$¢
i jako$¢ produkcji. Jednocze$nie Spétka zoptymalizowata koszty dziatalnosci, co
w efekcie pozwolito 0siggnac wyzszy od planowanego wynik finansowy.

Wskazat tez, ze: Konstrukcja tabeli z danymi techniczno-ekonomiczno-
finansowymi otrzymanej przez ME naktadafa na Spotke obowigzek uzupetnienia
danych, na podstawie ktorych wyliczane bedg wskazniki w ramach
poszczegolnych celow okreslonych w Programie. W migjscach, w ktorych Spétka
nie byta w stanie podac danych — wpisano ,0” badz ,nie dotyczy”. Z uwagi na fakt,
Ze zawarto$¢ tabeli nie uwzgledniata dziafai, a jedynie dane finansowe
i techniczne. Uzupetnienie tych danych nie obligowato Spotki do realizacji dziatan
w ramach celow, ktorych Spétka nie byfa w stanie realizowac. Podanie przez
Spotke danych finansowych i technicznych miafo na celu agregacje informacji na
poziomie sektorowym.

(akta kontroli str. 984-985)
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1.3. W okresie objetym kontrolg Spotka co roku przekazywata do ME, za
posrednictwem ARP, wypetnione tablice zawierajace informacje nt. osiggnietego
poziomu wskaznikow, a dane te byly zgodne z danymi finansowo-ksiegowymi
Spotki8.  Spotka przekazywata rowniez sprawozdania opisowe, w ktérych
informowata ME, ARP, MAP o realizowanych dziataniach i projektach.

(akta kontroli str. 65-66,103-106,108-109,138-141,
166-170, 206-210, 896-918)

1.4. Spotka w okresie 2018-2021(I1l kwartat) nie otrzymata na realizacje Programu
Srodkéw z budzetu panstwa lub $rodkéw z UE. W latach 2019 i 2020 Spodtka
skorzystata natomiast z finansowania z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na
ksztafcenie ustawiczne pracownikdw, przy czym w 2019 r. otrzymata na ten cel
112,9 tys. zt, aw 2020 r. 46,1 tys. zt.

(akta kontroli str. 894)

Spotka nie prowadzita odrebnej ewidenciji kosztdw realizacji zadan Programu, gdyz
— jak wyjasnit Prezes - nie przypisano jej do realizacji zadnych konkretnych celow
| dziatan, a tym samym nie byto konieczno$ci ewidencjonowania takich kosztow.

(akta kontroli str. 251)

Wedtug przedstawionych przez WK szacunkéw, w latach 2018-2021%° na
realizacje dziatan, zadan i projektow, ktore mie$city sie w celach Programu, Spétka
poniosta koszty w nastepujacej wysokosci:

Cel I:

— w ramach dziatania Zmiany organizacyjne oraz technologiczne, poniesiono
koszty ogotem w wysoko$ci 78,4 tys. zt, z czego 69 tys. zt w 2018 r. oraz
9,4 tys. w2021 r,;

— w ramach dziatania Udostepnianie uzasadnionych ekonomicznie nowych
partii ztoz, w tym m.in. wegla typu 35 oraz wysokojakosciowego wegla
energetycznego na drgzenie przekopu nr 107 poniesiono koszty ogoétem
w wysokosci 22 422,7 tys. zt, z czego w poszczegdinych latach odpowiednio
1453,0 tys. zt, 5 751,20 tys. zt, 11 712,8 tys. zt i 3 505,7 tys. zt;

Cel lI:

— w ramach dziatania Podjecie dziafai majgcych doprowadzi¢c do
przedtuzenia koncesji wydobywczych oraz podjecie dziatan, ktore ufatwig
przedsigbiorcom gorniczym uzyskanie koncesji na eksploatacje metanu ze
710z wegla, przy uwzglednieniu rozdzielnoSci tych koncesji oraz
uproszczenie procesu koncesyjnego w 2019 r. poniesiono koszty
w wysokosci 74,0 tys. zt zwigzane z wykonaniem dodatku do projektu
zagospodarowania ztoza ,Bytom Miechowice”, a w 2020 r. w wysokosci
109,0 tys. zt, w zwigzku ze zmiang kwalifikacji zasobow w poktadzie 509
z zasobdw nieprzemystowych do przemystowych.

— w ramach dziatania Realizacja projektow inwestycyjnych w zakresie
udostepnienia uzasadnionych ekonomicznie nowych partii zt6z, w tym m.in.
wegla typu 35 oraz wysokojako$ciowego wegla energetycznego poniesiono
koszty w facznej wysokosci 53 899,9 tys. zH0, z czego odpowiednio
32930,0 tys. zt, 5751,2 tys. zt, 11712,8 tys. zt oraz 3 505,7 tys. zh

3 Badaniem objeto 13 wskaznikéw okreslonych w Celu | ujetych w tablicach opracowanych przez ME, przekazanych przez
ARP(222018r1,222019r.9220207).

39 Na koniec wrze$nia 2021 r.

4 Srodki wydatkowano na budowe przekopéw i chodnikéw udostepniajacych oraz zakup obudowy zmechanizowanej do
Sciany 4 poktad 504 m.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Ponadto, w ramach projektu Programu inwestycyjnego w nowe ztoza wegla,
Spotka poniosta koszty zwigzane z drgazeniem wyrobisk gérniczych
o0 charakterze rozwojowym, w tacznej wysokosci 18 495,6 tys. zt, z czego
w2018 r.-8517,4 tys. zt, w 2019 r. - 5476,4 tys. zt, aw 2020 r. - 4 501,8
tys. zi,

Cel V:

w ramach dziatania Eliminacja barier formalnych w programach
pomocowych z zakresu innowacyjnosci, ochrony srodowiska oraz szkolenia
pracownikow gornictwa, WK poniosta koszty na ksztatcenie ustawiczne
pracownikow w tacznej wysokosci 157,8 tys. zt, z czego w 2019 r. - 112,8
tys. zti 45 tys. zt w 2020 r.

Cel VI:

w ramach dziatania Realizacja zbiorczego programu w zakresie gospodar-
czego wykorzystania wod/odpadow/kopaliny towarzyszacej, WK poniosta
koszty zwigzane z optatami Srodowiskowymi w fgcznej wysokosci 10 415,7
tys. zt, w tym z tytutu optat Srodowiskowych w kolejnych latach okresu
objetego kontrolg odpowiednio 248,5 tys. z, 1 037,8 tys. zt, 648,0 tys. zt
| 576,6 tys. zt oraz z tytutu zagospodarowania odpadow wydobywczych
odpowiednio 1 898,3 tys. zt, 2 224,9 tys. zt, 2 342,0 tys. zt oraz 1 439,6 tys.
zt.

Cel VII:

w ramach dziatania Aktywizacja wspofpracy Sektora gorniczego
Z instytucjami naukowo—badawczymi oraz firmami produkujgcymi na rzecz
gornictwa, majgca na celu poszukiwanie nowatorskich rozwigzan
technicznych, technologicznych, poniesiono w 2018 r. koszty w wysokosci
60,0 tys. zt w zwigzku z udziatem Spétki w badaniu prob miatéw weglowych
Z jej zaktadow pod katem mozliwo$ci ich wzbogacania na sucho;

w ramach dziatania Poprawa stanu bezpieczenstwa i warunkéw BHP oraz
promocja BHP w kopalniach, poniesiono koszty ogdtem w wysokosci
253811 tys. z, z czego 6 548,22 tys. zt w 2018 r., 6 944,51 tys. zt
w 2019r., 7 563,69 tys. zt oraz 4 324,65 tys. zt w 2020 r. W ramach ww.
kosztéw 177,3 tys. zt dotyczyto wydatkow na szkolenia BHP, z czego 44,9
tys. ztw 2018 r., 56,5 tys. ztw 2019 r. i 30, 62 tys. zt w 2020 r.

Cel VIII:

w ramach dziatania Modernizacja i rozbudowa istniejgcych ZPMW,
poniesiono koszty w wysokosci 7 956,3 tys. zt, z czego w kolejnych latach
odpowiednio 4 272,6 tys. zt, 3 102,5 tys. zt, 557,5 tys. zti 23,7 tys. zt.

(akta kontroli str. 987-1008)

Wedtug szacunkdw Spotki, w okresie objetym kontrolg na realizacje dziatan
I projektow wpisujacych sie w realizacje Programu poniosta ona tgczne koszty
w wysokos$ci 139 050,5 tys. zt.

(akta kontroli str. 987-1008)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

IV. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwéch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.
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Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza
sie do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach.

Katowice, dnia 29 grudnia 2021 .

Najwyzsza Izba Kontroli
Kontroler Delegatura w Katowicach
Jerzy Piasecki

gtéwny specjalista k.p.
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