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|. Dane identyfikacyjne

Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — Instytut Metali Niezelaznych', ul. Jozefa Sowinskiego
5, 44-100 Gliwice.

Dr inz. Barbara Juszczyk, Dyrektor IMN od 21 Iutego 2019 r. do nadal?. Poprzednio
(od 1 maja 2015 r.) dyrektorem IMN byt prof. dr inz. Zbigniew Smieszek3.

(akta kontroli str. 5-8)

1. Realizacja strategicznych programow badan naukowych.

2. Osiggniecie zatozonych efektow strategicznych programéw badan
naukowych.

Lata 2011-2020.
Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli4

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

Marcin Wesoty, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/116/2020 z 8 maja 2020 .

Stanistaw Tarnowski, gtéwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LKA/119/2020 z 8 maja 2020 .

Jerzy Piasecki, gtdwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/118/2020 z 8 maja 2020 .

Jacek Kordanowski, starszy inspektor kontroli parstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/117/2020 z 8 maja 2020 .

(akta kontroli str. 1-4)

" Dalej: ,IMN”, ,Instytut”i ,Lider".

2 Dalej: ,Dyrektor IMN”.

3 Prof. dr inz. Zbigniew Smieszek zajmowat réwniez stanowisko Dyrektora w poprzednich kadencjach.
4Dz. U.z2019r. poz. 489 ze zm., dalej: ustawa o NIK.
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OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

Il. Ocena og6inas kontrolowanej dziatalnosci

NIK ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki w zbadanym zakresie.

IMN realizowat projekt ,Materiaty o strukturze nanokrystalicznej i amorficznej
do konstrukcji  wktadek  kumulacyjnych  do zastosowania w  przemysle
wydobywczyms, finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju’, zgodnie
z wymaganiami umowy z 10 grudnia 2017 r.8

Poniesione w ramach Projektu wydatki spetniaty kryteria kwalifikowalnosci
przewidziane w umowie i w regulaminie konkursu. Byty one dokonywane zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych?®
I wewnetrznymi regulacjami IMN.

W ramach realizacji Projektu ukorczono dwa zadania, zaplanowane w umowie
do zrealizowania na badanym etapie.

Instytut prowadzit dziatania upowszechniajace wyniki Projektu.

Informacje z realizacji Projektu zawarte w Raportach okresowych'0 przedktadano
terminowo. Cze$¢ danych zawartych w Raporcie za 2018 byta jednak niezgodna
ze stanem faktycznym, poniewaz nie ujeto w nim cze$ci kosztow poniesionych przez
jeden z zaktadoéw IMN. Nieprawidtowo$¢ ta nie miata wptywu na realizacje Projektu.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe'! kontrolowanej dziatalnosci

Realizacja projektu

Badaniom kontrolnym, w ramach niniejszej kontroli, poddano Projekt realizowany
przez IMN na podstawie umowy z NCBIR zawartej 10 grudnia 2017 r.

Celem projektu jest opracowanie nowych tadunkéw kumulacyjnych przeznaczonych
do zastosowania w przemysle wydobywczym, do drazenia otwordw strzatowych.
Wdrozenie wynikow projektu ma umozliwic wyeliminowanie procesu wiercenia
otworow strzatowych tradycyjnymi metodami, co powinno przyczyni¢ sie
do zwiekszenia efektywnosci i obnizenia kosztow procesu wydobycia urabianego
materiatu.

Projekt realizowany jest w ramach przygotowanego przez Rade NCBIR programu
strategicznego Nowoczesne technologie materiatowe - TECHMATSTRATEG!2
i obejmuje zdefiniowane przez OECD'® obszary naukowe: 2.10.1 - Nauki
inzynieryjne i techniczne/Nanotechologia/Nanomaterialy oraz 2.5.1 - Nauki
inzynieryjne i techniczne/lnzynieria materiatowa/lnzynieria materiatowa.

(akta kontroli tom | str. 810 )

5 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene ogdlng jako ocene pozytywna, ocene negatywng albo ocene w formie
opisowe;.
6 Dalej: ,Projekt”.

7 Dalej: ,NCBIR".

8 Umowa nr TECHMATSTRATEG1/349156/13/NCBR/2017, dalej” ,umowa” lub ,umowa o dofinansowanie”.
9Dz.U.z2019r, poz. 1843., dalej: ,ustawa Pzp”.

10 Dalej: ,Raporty”.

" Oceny czastkowe to oceny dziatalno$ci w poszczegoélnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa
moze by¢ sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

12 Program opracowano na podstawie strategicznych, interdyscyplinarych kierunkow badarn, ustanowionych

uchwatg Rady Ministréw z 16 sierpnia 2011 r. w Krajowym Programie Badan.

13 Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju)

3


http://www.ncbr.gov.pl/programy-strategiczne/nowoczesne-technologie-materialowe---techmatstrateg/
http://www.ncbr.gov.pl/programy-strategiczne/nowoczesne-technologie-materialowe---techmatstrateg/

Projekt jest realizowany w ramach Konsorcjum Naukowego, utworzonego na
podstawie umowy z dnia 7 listopada 2016 r.'4 zawartej pomiedzy: Instytutem Metali
Niezelaznych w Gliwicach' (petnigcym funkcje Lidera), Wojskowym Instytutem
Technicznym Uzbrojenia w Zielonce'8, Instytutem Metalurgii Zelaza im. Stanistawa
Staszica w Gliwicach!?, Gtéwnym Instytutem Gornictwa w Katowicach'8, Wojskowg
Akademig Techniczng w Warszawie'® i Zaktadami Chemicznymi ,NITRO-CHEM”
S.A. w Bydgoszczy?.

Kwote kosztow kwalifikowalnych, obejmujacych faze badawczg oraz faze
przygotowania do wdrozenia okreslono w Umowie z NCBIR na 9.254.538,00 z?1,
w tym dofinansowanie NCBiR w wysokosci 8.906.817,00 zt (96,24%)22 i wkiad
wiasny uczestnikow Projektu — 347.721,00 zt (3,76%).

(akta kontroli tom | str. 36-57, 162-164)

Realizacja Projektu zostata podzielona na dwie fazy23 obejmujace osiem zadan,
do ktérych wyznaczeni zostali nastepujacy uczestnicy Konsorcjum:][...J#

(akta kontroli tom | str. 159-160, 188,198)

W ramach przedstawionego przez czionkow Konsorcjum we wniosku
o dofinansowanie Projektu2® dorobku i do$wiadczenia wykazano m.in. 24 publikacje
naukowe, 11 patentow oraz 21 zrealizowanych projektow, w tym m.in.:[...]%

(akta kontroli tom | str. 251-255)

Od rozpoczecia realizacji Projektu, tj. od 1 marca 2018 r.27 nie wystapity w IMN oraz
w catym Konsorcjum zmiany organizacyjno-prawne majace wptyw na realizacje
Projektu i wymagajace poinformowania NCBiR w tym zakresie. W IMN nie zaszly
takze zmiany osobowe w 80-osobowym zespole wyznaczonym do realizacji
Projektue,

(akta kontroli tom | str. 751, 810)

W marcu 2018 r. Dyrektor IMN zatwierdzit Procedure Zarzadzania Projektem?e,
w ktorej ujeto m.in. strukture organizacyjng Projektu opartg na elementach metodyki

4 Dalej: ,Umowa konsorcjum”.

15 Obecnie IMN.

16 Dalej: ,\WITU".

17 Dalej: ,IMZ".

'8 Dalej: ,GIG”.

19 Dalej: ,WAT”.

2 Dalej: ,NITRO-CHEM S.A”

21 W tym faza badawcza- 8.811.840,00 zI, natomiast faza przygotowania do wdrozenia — 442.698,00 zt.
22 \\ tym faza badawcza- 8.508.391,00 zt, natomiast faza przygotowania do wdrozenia — 398.426,00 zt.

23 Faza badawcza sktadajaca sie z zadan od WP-1 do WP-7 oraz faza przygotowania do wdrozenia, obejmujaca
zadanie WP-8.

2 Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wylgczyt jawno$¢ na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wytgczenia: dane techniczno-
organizacyjne dotyczace realizacji projektu.

2% Dalej: ,Wniosek o dofinansowanie”. Pierwsza wersja wniosku zostata ztozona przez IMN 10 listopada 2016 .,
w ramach ogtoszonego przez NCBIR | konkursu Strategicznego programu badar naukowych i prac rozwojowych
,Nowoczesne Technologie Materiatowe” TECHMASTRATEG.

% Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wylgczyt jawno$¢ na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wytaczenia: dane techniczne
dotyczace realizowanych projektow.

27 Jest to termin rozpoczecia realizacji w ramach Projektu zadan nr 1 2.

28 W dniu 20 maja 2020 r. IMN otrzymat od IMZ informacje, Zze z powodu dlugotrwatej choroby obecnego
koordynatora prac nad realizacjq Projektu, nastapita zmiana na tym stanowisku, co skutkowato rozpoczeciem

wprowadzania zmian w dokumentacji zarzadzania Projektem.
29 Dalej: Procedura.



zarzadzania projektami PRINCEZ2, cel Projektu i wskazniki, zadania i terminy ich
realizacji, zasady dokonywania zakupow dla potrzeb Projektu, zasady promociji,
odbioru prac, zasady komunikacji w ramach Konsorcjum, zasady archiwizacji
dokumentow, zdefiniowane ryzyka oraz sposoby zarzadzania nimi. Procedura
okreslata rowniez sktad zespotu projektowego, obejmujgcego m.in.: Kierownika
Zarzadzajacego Projektus® oraz Koordynatorow Wspotwykonawcdw Projektud!,
z ktorych kazdy wyznaczyt podlegajacy mu zespot zadaniowy w Projekcie.

W ramach Projektu zostaty powotane: Komitet Projektus?, ktéry byt ciatem
zarzadzajacym Projektem oraz Komitet Sterujacy3?, sprawujacy bezpo$rednig
kontrole nad wykonywanymi pracami, kosztami realizacji prac i akceptujacy raporty
okresowe i koficowe z realizacji Projektu.

(akta kontroli tom | str. 376-386)

W celu realizacji Projektu w Instytucie utworzono 80 osobowy Zespdt Projektowy34,
sktadajacy sie m.in. z imiennie wskazanych kluczowych pracownikéw wykonujacych
prace badawczo-rozwojowe, ktérych wykazano we Wniosku o dofinansowanie.

(akta kontroli tom | str. 810-811, 752-753)

Zgodnie z zasadami ustalonymi w Procedurze, w Konsorcjum komunikacja
odbywata sie w formie telefonicznej, elektronicznej (w tym ePUAP i telekonferencije),
listownej oraz za pomocag faksu.

Wyniki prac Zespotu Projektowego przedstawiano w raportach i sprawozdaniach,
ktore byly prezentowane na seminariach jakie odbywaty sie w ramach Instytutu oraz
poza nim.

(akta kontroli tom | str. 383, 493-555, 744-771, 810)

Instytut realizowat Projekt zgodnie z opisem, harmonogramem i kosztorysem.
Niezwtocznie oraz zgodnie z kosztorysem i harmonogramem Projektu przekazywat
wspotwykonawcom Srodki finansowe35. Terminowo przedktadat do NCBIR wnioski
o0 pfatnos¢ oraz dokonywat ich uzupetnienia i korekt. W trakcie dotychczasowej
realizacji Projektu Kosztorys Projektu nie podlegat zmianom.

Instytut sktadat Raporty® z realizacji Projektu w formie wskazanej w zataczniku nr 2
do umowy i w terminach przewidzianych w umowie. Ponadto zgodnie z zatacznikiem
nr 2 § 2 umowy sporzadzat korekty i uzupetnienia raportow okresowych, w ktorych
przedstawiono m.in. wyniki badan, osiggniete rezultaty, dziatania promocyjne
oraz finansowe zaangazowanie $rodkéw w Projekcie. W ztozonym za 2018 r.
Raporcie zrealizacji Projektu IMN wykazat informacje niezgodne z ustalonymi
stanem faktycznym, co szczegotowo przedstawiono w dalszej czesci niniejszego
wystapienia pokontrolnego, w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.

(akta kontroli tom [ str. 58-184, 403-567)

30 Dalej: Kierownik Projektu”. Zadania Kierownika obejmowaty m.in. nadzér nad merytoryczng i finansowg
realizacjg Projektu, organizacja prac zespotu projektowego, biezaca koordynacja prac, zapewnienie komunikacji
wewnetrznej w ramach Projektu, odbiory prac i monitorowanie wykonania wskaznikéw realizacji Projektu.

31 Dalej: Koordynatorzy”. Koordynatorzy byli reprezentantami Wspotwykonawcow w realizowanym Projekcie.
32 W skfad, ktérego wchodzit Kierownik Projektu i Koordynatorzy.

33 W skfad, ktérego wehodzili przetozeniu Kierownika Projektu oraz Koordynatorow.

34 Dalej ,Zespot Projektowy” lub ,Zespot'.

3 Srodki byty przekazywane Wspotwykonawcom w terminie do 14 dni od wptywu zaliczki na rachunek Lidera.

%Wedlug  wzoru  zamieszczonego  pod  adresem  https://www.ncbr.gov.pl/programy/programy-
strategiczne/nowoczesne-technologie-materialowe-techmatstrateg/techmatstrateg-i-konkurs/dokumenty-do-
pobrania/



W toku realizacji Projektu zmieniono terminy zakonczenia poszczegoinych zadan,
co uwzgledniono - zgodnie z wymaganiami okre$lonymi w umowie - w zawartych
zNCBIR aneksach do Umowy. Przyczynami zmiany (wydtuzenia) tych terminéw
byta w szczegolno$ci koniecznos¢ przeprowadzenia dodatkowych prac zwigzanych
z[.JF

W Instytucie, zgodnie z Umowa, w ramach Projektu wyodrebniono ewidencje
ksiegowa. Ewidencja ta byta prowadzona w ukfadzie kalkulacyjnym oraz
rodzajowym  w sposdb  umoZliwiajgcy identyfikacje  Srodkow  finansowych
wydatkowanych na realizacje projektu.

Przechowywana dokumentacja Projektu gwarantowata bezpieczenstwo danych
zwigzanych z jego realizacja.

(akta kontroli tom | str. 178-196, 781-783, 499-500, 527,
808-809, tom Il str. 1, 395-437)

W badanym okresie Instytut nie byt objety kontrolg NCBIR, nie dokonat sprzedazy
zakupionej aparatury naukowo-badawczej, nie dokonat zwrotu odsetek
i niewykorzystanych srodkéw (projekt niezakonczony).

Instytut po osiggnieciu 55,9% zaangazowania Srodkéw finansowych w Projekcie
zamiescit na swojej stronie internetowej®® ogtoszenie o postepowaniu na wybor
audytora zewnetrznego w celu wykonania obowigzkowego audytu, o ktérym
mowa w §2 pkt1 Przewodnika kwalifikowalnosci kosztow Programu
TECHMATSTRATEG 3¢,

(akta kontroli tom [ str. 568, 784-787)

Badanie préby 31% kosztéw poniesionych bezposrednio przez Instytut
i sfinansowanych przez NCBIiR na realizacje Projektu (499,1 tys. z10) wykazato,
Ze spetniaty one warunki kwalifikowalnosci okreslone w umowie i w Przewodniku,
w tym w szczegoinosci:

— wydatki byly zwigzane z realizacjg Projektu, zostaty poniesione przez IMN
na cele okre$lone w Umowie oraz zgodnie z kosztorysem,

— wydatki byly dokumentowane fakturami VAT, zaméwieniami, wnioskami o zakup
oraz w przypadku kosztéw wynagrodzen, listami ptac, kartami czasu pracy oséb
uczestniczacych w Projekcie oraz dokumentacjgq uzasadniajacq wyptaty premii
autorskich za uczestnictwo w realizacji Projektu#!,

Badana dokumentacja zostata opisana w sposob okre$lajacy jej zwigzek
z realizowanym Projektem, w szczegdinosci sposob jej dekretacji umoZliwiat
identyfikacje Projektu, do ktérego przypisany jest dany koszt, ustalenie jego
kwalifikowalnej wysoko$ci w odniesieniu do danego zadania i kategorii.

Wydatki byty ponoszone zgodnie z Harmonogramem okre$lonym w umowie oraz
katalogiem kosztow okre$lonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 25 lutego 2015 r. w sprawie warunkow i trybu udzielania pomocy

37 Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wytaczyt jawnosé na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wytgczenia: dane techniczne
dotyczace realizacji projektu.

Bhttp://www.imn.gliwice.pl/articles/913/instytut_metali_niezelaznych_zaprasza_do_skladania_ofert_na_przepro
wadzenie_uslugi_audytu_jednostki_otrzymujacej_srodki_finansowe_na_dzialalnosc_statutowa

39 Dalej: ,Przewodnik”

40 Wydatki na warto$é: 499.129,79 zt wybrano metoda celowg sposrod kosztow bezposrednich kierujac sie ich
najwyzsza wartoscia. taczna wartos¢ zrealizowanego przez IMN Projektu na dzien 31 marca 2020 r. wyniosta
1.609.108,74 zt. Wartos¢ wydatkow poniesionych przez IMN w Projekcie w kwietniu 2020 r. wyniosta
27.587,04 zt.

41 Wnioski premiowe sporzadzane byty zgodnie z obowiazujacym w IMN Regulaminem ptac.
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publicznej i pomocy de minimis za posrednictwem Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju2.

Struktura finansowania poszczegdlnych zadan Projektu w zakresie badanych
wydatkow przedstawiata sie nastepujaco:

— Zadanie nr2, [..]*%-411,2 tys. 2,
— Zadanie nr 3, [...]** - 59,9 tys. zt,
— Zadanie nr5, [...]*5 - 28,0 tys. zt.
(akta kontroli tom |, str. 88-167, tom II, str. 2-305, 395-412, 449-451, 599-604)

Wydatki objete szczegotowym badaniem  kontrolnym  dotyczyty zakupu:
oprogramowania do obliczen termodynamicznych [...]*6 oraz kosztéw wynagrodzen,
w tym premii autorskich osob zaangazowanych w Projekt.

(akta kontroli tom Il str. 2-305, 449-451, 599-604)

Prowadzona ewidencja umozliwiata ujecie kosztdw wedtug rodzajow dziatalno$ci,
a takze ustalenie, wramach ktorego Zaktadu IMN zaangazowanego w Projekt,
powstat poszczegolny koszt oraz jakiego zadania dotyczyt.

(akta kontroli tom Il str. 1, 306-394, 413-437)

Badane wydatki Projektu zostaty poniesione zzachowaniem zasad uczciwe;
konkurencji, jawnosci i przejrzystosci. Instytut przy udzieleniu zamdwienia
na nabycie oprogramowania do obliczen termodynamicznych o wartoSci
przekraczajacej 30 tys. euro prawidtowo zastosowat procedury okreslone w ustawie
Pzp#”. W przypadku pozostatych zamoéwien o wartosci ponizej 30 tys. euro
stosowano wewnetrzne regulacje*®. Zakupy dokonywane wedtug ww. regulacji,
w przypadku badanej proby wydatkow, obywaty sie na podstawie wnioskow
sporzadzanych po przeprowadzeniu akcji ofertowej u co najmniej trzech dostawcéw,
w celu wyboru najkorzystniejszej oferty.

Poniesione w ramach Projektu wydatki na wynagrodzenia osobowe, w tym premie
autorskie, byty wyptacane zgodnie z obowigzujacym regulaminem ptac osobom
indywidualnie oddelegowanym do Projektu.

(akta kontroli tom | str. 185-386, tom II, str. 2-305, 449-451)

Instytut w ramach Projektu dokonat w czerwcu 2018 r. zakupu przewidzianego
we wniosku o dofinansowanie i Umowie oprogramowania do obliczen
termodynamicznych. Oprogramowanie zostato przyjete do ewidencji $rodkow

42Dz. U.z2015r., poz. 299.

43 Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wytaczyt jawnos$¢ na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wylaczenia: dane techniczne
dotyczace realizacji projektu.

44 Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wytaczyt jawno$é na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wytgczenia: dane techniczne
dotyczace realizacji projektu.

45 Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wytaczyt jawnosé na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wytgczenia: dane techniczne
dotyczace realizacji projektu.

46 Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wytaczyt jawnos$¢ na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wytgczenia: dane techniczne
dotyczace realizacji projektu.

47 Nabycie oprogramowania nastgpito po przeprowadzeniu przetargu nieograniczonego w trybie ustawy
0 zamowieniach, gdzie jedynym kryterium oceny byta cena oferty. Do zakupu stosowano réwniez wewnetrzng
procedure wprowadzong Zarzadzeniem Dyrektora IMN nr 17/2016.

48 Zarzadzenie Dyrektora IMN nr 26/2017 dotyczace dokonywania zakupow.
7



Stwierdzone
nieprawidtowosci

trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych IMN i zainstalowane*® na sprzecie
komputerowym wykorzystywanym w Projekcie. Po zakoriczeniu Projektu, wedtug
o$wiadczenia kierownika IMN, oprogramowanie to pozostanie wtasnoscig Instytutu.

Jak wyjasnit Zastepca Dyrektora ds. Badan i Rozwoju, [...J?0
(akta kontroli tom | str. 185-386, 165-167, 419-424, 493-513, tom Il st. 594-598)

Instytut, zgodnie z Umowa, nie byt zobligowany do wniesienia wktadu wtasnego -
catos¢ zadan Projektu realizowanego przy zaangazowaniu Instytutu byta
finansowana ze srodkéw NCBIR.

Zgodnie z kosztorysem, jedynym Konsorcjantem, ktory zobligowany byt do
wniesienia wktadu wiasnego byt NITRO-CHEM S.A. Harmonogram wskazywat
rowniez, ze wkfad ww. firmy stanowito 50% kwalifikowalnych kosztéw Projektu
ponoszonych w poszczegolnych zadaniach i kategoriach. Na dzien 31 marca
2020 r., NITRO-CHEM S.A. wni6st wktad wiasny w wysoko$ci 33,1 tys. zt.

(akta kontroli tom | str. 162-164, 741)

W ramach dziatan na rzecz zapewnienia jakosci Projektu, w Procedurze opisano
Sciezke akceptacji poszczegolnych etapow Projektu.

W efekcie zrealizowania w IMN zakresu prac danego etapu Projektu, zgodnie
z zapisami Procedury, powstawat raport badz sprawozdanie. Zwotywane byto
seminarium wewnetrzne odbiorcze, na ktérym powofana przez Kierownika Projektu
komisja akceptowata, badz nakazywata uzupetnienie lub korekte przedstawionych
wynikéw. W przypadku zaakceptowania prac przez komisje, ich odbior stanowit
podstawe wystawienia wniosku premiowego.

Odbiory korcowe poszczegoinych etapdéw prac realizowanych przez uczestnikow
Konsorcjum po zakonczeniu kazdego etapu Projektu, odbywaty sie na tzw.
seminariach zewnetrznych, przy udziale konsorcjantow i Kierownika Projektu.
Odbioru prac dokonywata komisja powotywana przez Kierownika Projektu. Przebieg
odbioru, w tym wyniki przeprowadzonych badan, dokumentowane byty protokotem
odbioru wraz z raportem z realizacji prac.W Laboratorium Badawczym w Zaktadzie
Chemii Analitycznej, gdzie sg realizowane prace z zakresu analizy skfadu
chemicznego badanych w Projekcie materiatdw, wdrozony jest system jakoSci
ISO 1702551,

(akta kontroli tom | str. 34-35, 376-386, 745-771, 774)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

Ztozony w dniu 30 stycznia 2019 r. przez IMN do NCBIiR Raport okresowy>2 nr 1
z realizacji Projektu w ramach Programu ,Nowoczesne technologie materiatowe”
TECHMATSTRATEG za 2018 r. w zakresie kosztéw poniesionych na Zadanie nr 2
zawierat zanizone 0 102.371,31 zt dane dotyczace faktycznie poniesionych
wydatkow.

49 Instytut posiadat licencje na oprogramowanie na czas nieokreslony.

50 Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wylaczyt jawno$é na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wylaczenia: dane techniczne
dotyczace realizacji projektu.

51 Laboratorium Badawcze IMN posiadato w okresie realizacji Projektu Certyfikat Akredytacji Nr AB 274,
o spetnianiu normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02, wydawany 22 pazdziernika 2018 r. i 10 marca 2020 r. przez
Dyrektora Polskiego Centrum Akredytacji w Warszawie.

52 Dalej: ,Raport”



OCENA CZASTKOWA

OBSZAR

Opis stanu
faktycznego

W ramach realizacji Projektu koszty wykonania poszczegoinych zadan byty dzielone
pomiedzy dwa zaklady IMN, t. Zaktad Zaawansowanych Technologii
Materiatowych® oraz Zaktad Materiatdw Funkcjonalnych34. Analiza wydatkéw
zaksiegowanych na kontach Projektu dla Zadania nr 2 danych zawartych
w rozliczeniu Projektu dla tego samego zadania oraz zestawienia kosztéw Projektu
ponoszonych przez wszystkich cztonkow Konsorcjum za 2018 r. wykazata, ze IMN
nie wykazat w Raporcie kosztéw poniesionych na Zadanie nr 2 w 2018 r. przez
Zaktad PF.

(akta kontroli tom | str. 493-513, tom Il str. 1, 306-394, 413-438)

Jak wyjasnit Kierownik Projektu, do ktérego zgodnie z Procedurg nalezy nadzor nad
finansowg realizacjg projektu, analiza raportdw rocznych oraz ponoszonych
w ramach Projektu kosztéw, popetniony bigd polegajacy na niewykazaniu czesci
faktycznie poniesionych kosztéw zostat skorygowany w kolejnym Raporcie
okresowym za rok 2019 i nie wptywa na poprawno$¢ rozliczen finansowych
dokonywanych pomiedzy Whioskodawcg a NCBR oraz nie niesie innych
konsekwencji prawnych.

(akta kontroli tom Il str. 312)

Zastepca kierownika Dziatu ds. Funduszy Strukturalnych IMN, odpowiedzialna m.in.
za weryfikacje raportdw oraz materiatow dla celéw sprawozdawczych w wyjasnieniu
podata, ze w Raporcie nie wykazano rzeczywiscie poniesionych kosztow Zaktadu
Materiatow Funkcjonalnych (PF) w wysoko$ci 102 371,31 zt w wyniku popetnienia
btedu podczas sumowania wydatkdw jednostek realizujgcych zadanie (...).
Raport okresowy nr 1/2018 zostat zaakceptowany przez NCBIR, a powyZzsze
niedopatrzenie nie zrodzito Zadnych konsekwencji wobec Instytutu.

(akta kontroli tom Il str. 313-316)

Jak wyjasnita Dyrektor IMN, brak wykazania w Raporcie rzeczywiscie poniesionych
kosztéw wynikat z btedu podczas sumowania wydatkow, nie byt dziataniem celowym
oraz nie rodzit dalszych konsekwencji prawnych z tego tytutu.

(akta kontroli tom Il str. 307)

W ocenie NIK, brakujace w Raporcie dane nie wptynety na realizacje przez IMN
Projektu.

NIK ocenia pozytywnie dziatania IMN w kontrolowanym obszarze.

2. Osiagniecie zatozonych efektow projektu

Zgodnie z dokumentacjg Projektu, Konsorcjum miato zrealizowaC osiem zadan,
z czego pie¢ miat zrealizowa¢ Instytut [...]5°. W ww. dokumentacji ustalono punkty
kontrolne (,kamienie milowe”) oraz okre$lono rezultaty jakie nalezato osiagnaé
w trakcie oraz po zrealizowaniu Projektu.

53 Zaklad Zaawansowanych Technologii Materiatowych okreslany w regulaminie organizacyjnym skrétem PT,
natomiast dla potrzeb ksiegowania kosztéw Zaktadu wykazywany jako numer 41, dalej: ,Zaktad PT”

5 Zaktad Materiatéw Funkcjonalnych okreslony w regulaminie organizacyjnym skrotem PF, natomiast dla
potrzeb ksiegowania kosztéw Zaktadu wykazywany jako numer 42, dalej: ,Zaktad PF”.

% Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wylgczyt jawno$¢ na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wytaczenia: dane techniczne
dotyczace realizacji projektu.



| tak punktami kontrolnymi w poszczegoinych zadaniach byty: [...]5

Na dzien zakonczenia czynnosci kontrolnych NIK57, w ramach realizacji Projektu
ukonczono dwa zadania osiggajac ustalone w nich punkty kontrolne (Zadanie nr 1
i Zadanie nr 2). W pozostatych przypadkach, zadania sg na etapie realizacii
(Zadanie nr 3, Zadanie nr 4 , Zadanie nr 5 i Zadanie nr 6) lub przed jej rozpoczeciem
(Zadanie nr 7 i Zadanie nr 8).

Ponadto w ramach zaplanowanych do realizacji rezultatow: [...]5

Dla poszczegolnych zadan realizowanego przez IMN Projektu, w sktadanych
Raportach okresowych wykazano grupy osiggnietych rezultatow opisujacych
m.in. przeprowadzone prace oraz dokumentacje wynikow pomiarow.

( akta kontroli tom | str. 493-552)

Na badanym etapie Instytut osiggnat (od poczatku realizacji projektu) nastepujace
poziomy zatozonych do uzyskania wskaznikéw produktus®:

- liczba produktow: nowych lub ulepszonych materiatow, technologii i technik
pomocniczych: osiggnieto wskaznik na poziomie 25%€0,

- udziat mtodych naukowcdéw w realizacji programu - osiggnieto wskaznik na
poziomie 22%.

Na etapie kontroli NIK nie osiggnigto innych zaktadanych wskaznikow produktu,
dotyczacych zgtoszen patentowych i zgtoszen wzorow uzytkowych dokonanych
w wyniku realizacji programu oraz publikacji dotyczacych wynikéw prac B+R.

W zwigzku z niezakorczeniem projektu na dzien lutego 2020 r.8 nie osiggnieto
zadnych wskaznikéw rezultatu (mierzonych po zakonczeniu i do 5 lat od
zakonczenia realizacji projektu) dotyczacych m.in. patentow i wzorow uzytkowych
uzyskanych przez przedsigbiorstwa w ramach realizacji programusz,

(akta kontroli tom | str. 726-727)

W ramach Projektu osiggnigto efekty i korzysci nieprzewidziane we wniosku
o dofinansowanie i zawartej umowie.

% Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wylgczyt jawno$¢ na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wytaczenia: dane techniczne
dotyczace realizacji projektu.

5710 czerwca 2020 r.

% Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wylgczyt jawno$¢ na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wytaczenia: dane techniczne
dotyczace realizacji projektu.

% Instytut we wniosku o dofinansowanie Projektu okreslit wskazniki do osiagniecia w wyniku realizacji Projektu.
Warto$¢ wskaznikdw miata by¢ mierzona w trakcie i po zakoriczeniu Projektu.
60 Przy zatozeniu wartosci bazowej ,zero”, wartosci docelowej — 4 przy wartosci osiagnietej — 1.

61 Data przekazania osiggnietych wskaznikow przez Instytut w ramach Projektu do NCBR.

62 Dla projektu przyjeto nastepujace wskazniki rezultatu: - liczba projektéw jednostek badawczych bioracych
udziat w Programie, realizowanych poza Programem wspolnie z przedsigbiorstwami i innymi podmiotami zycia
gospodarczego docelowa dla ktérego warto$¢ miata wynies¢ ,dwa’, przy zatozeniu bazowej wartosci wskaznika
na poziomie” zero”, - liczba patentéw uzyskanych przez przedsiebiorstwa w ramach realizacji Programu, ktdrej
warto$¢ miata wynie$ ,jeden” przy zatozeniu bazowej wartoci wskaznika na poziomie” zero”, - liczba wzoréw
uzytkowych uzyskanych przez przedsigbiorstwa w wyniku realizacji Programu, ktorej warto$¢ miata wynie$ ,dwa”
przy zatozeniu bazowej warto$ci wskaznika na poziomie” zero”, - liczba projektéw uzyskanych przez polskie
zespoty biorace udziat w inicjatywach i projektach uruchamianych w ramach programu Horyzont 2000, ktorej
warto$¢ miata wynie$¢ ,100%" przy zatozeniu bazowej wartosci wskaznika na poziomie” zero procent”, warto$¢
projektéw B+R uzyskanych przez polskie zespoty biorace udziat w inicjatywach i projektach uruchamianych
w ramach programu Horyzont 2000 warto$¢ miata wynie$¢ ,100%” przy zatozeniu bazowej warto$ci wskaznika
na poziomie” zero procent’, - zwiekszenie kwoty nakladéw na badania naukowe i prace rozwojowe,
poniesionych przez przedsiebiorcow udziat w realizacji projektéw w ramach Programu warto$¢ miata wyniesé
,347 721 zt" przy zatozeniu bazowej wartosci wskaznika na poziomie” zero”.
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Jak wyjaénit kierownik Projektu, w wyniku badan [...]63
(akta kontroli tom | str. 732-735, 774 )
IMN w okresie realizacji Projektu upowszechniat wyniki realizacji Projektu. | tak:

- Pracownicy naukowi Instytutu prezentowali wystgpienia na 10 konferencjach
i seminariach w tym m.in. na Konferencji Innowacyjno$¢ Przemystu Metali
Niezelaznych w 100 lecie odzyskania niepodlegtosci Polski w czerwcu 2018 r.
w Wisle, na Miedzynarodowe] Konferencji Uzbrojenia we wrzesniu 2018 r.
w Jachrance, na Xl Konferencji Naukowo-Technicznej ,Bezpieczenstwo robét
strzatowych” w pazdzierniku 2018 r. w Ustroniu, na XXII Miedzynarodowe;
Konferencji Naukowo-Technicznej Uzbrojenie 2019 w Jachrance w czerwcu 2019 .,
na Miedzynarodowym Sympozjum w Gmunden w Austrii w lipcu 2019 r.;

- W2019 r. IMN opublikowat w Przegladzie Goérniczym materiat na temat:
,Wykonywania otworéw strzatowych technologiq wybuchowg przy stosowaniu
kumulacyjnej glowicy PG-7M”.

Kazda forma (publikacja, prezentacja) bedaca elementem promocji Projektu
| rozpowszechniania wiedzy na jego temat byta opatrzona obligatoryjng adnotacjg
o dofinansowaniu uzyskanym z NCBR. IMN nie prowadzit statystyk odbiorcow
informacji o Projekcie. Wedtug o$wiadczenia Dyrektora IMN, $rednia liczba
uczestnikéw (stuchaczy) konferencji, na ktérych prezentowane byty wyniki projektéw
wynosita od 80-300 osob. ,Jesli chodzi o publikacje w czasopismach naukowo-
technicznych szacujemy, ze liczba 0sob, do ktorych docieramy z takim przekazem
to od kilku do kilkunastu tysiecy 0sob, przy czym wiekszo$¢ czasopism, w ktorych
publikujemy dane posiada rowniez w swojej ofercie wersje elektroniczne (lub
publikacja dostepna jest na zasadzie ‘open source’), dlatego faktyczna liczba 0sob,
ktore mogq zapoznac sie z publikowanym materiatem moze byc znacznie wieksza’.

(akta kontroli tom | str. 512-513, 551-552, 811)

Na dzien zakonczenia czynnosci kontrolnych NIK, wyniki Projektu nie zostaty
jeszcze zastosowane w dziatalnosci gospodarczej poniewaz realizacja Projektu byta
na etapie prac badawczych. Faza przygotowania do wdrozenia Projektu zostata
przewidziana w Harmonogramie wykonania Projektu na okres od 1 wrze$nia 2021 r.
do 28 lutego 2022 r. Kierownik Projektu wyjasnit, ze: Na obecnym etapie realizacji
projektu, IMN nie opracowuje planu komercjalizacji, poniewaz Faza A (badawcza)
obejmuje swoim zakresem wytqcznie badania (badania przemystowe i prace
rozwojowe) w wyniku ktorych [...J64

(akta kontroli tom | str. 771, 811

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

NIK ocenia pozytywnie dziatania IMN w kontrolowanym obszarze.

63 Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wytaczyt jawnosé na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wytaczenia: dane techniczne
dotyczace realizacji projektu.

64 Pouczenie: w interesie Instytutu NIK wylgczyt jawno$¢ na podstawie art. 381 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85). Zakres wytaczenia: dane techniczne
dotyczace realizacji i komercjalizacji projektu.
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Uwagi i wnioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

IV. Uwagi i wnioski

Z uwagi na fakt, iz stwierdzona jednostkowa nieprawidtowos¢ nie miata wptywu na
realizacje przez IMN Projektu, a brakujace dane zostaty uzupetnione w kolejnym
raporcie z realizacji Projektu, NIK nie formutuje uwag ani wnioskow.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystgpienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgtoszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza si¢
do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Katowice, dnia 9 lipca 2020 r.

Kontrolerzy
Stanistaw Tarnowski
Gtéwny Specjalista kp.
Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

Jacek Kordanowski
Starszy inspektor kp.



