ey
NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI

Delegatura w Katowicach

LKA.410.009.02.2020

Pan

Dariusz Prostanski
Dyrektor Instytutu

Techniki Gérniczej KOMAG
ul. Pszczynska 37

44-101 Gliwice

WYSTAPIENIE
POKONTROLNE

P/20/014 — Gospodarka finansowa instytutow badawczych

NAJWYZSZA 1ZBA KONTROLI
Delegatura w Katowicach
ul. Powstancow 29, 40-039 Katowice
T+48327844200, F +48 3278442 30
lka@nik.gov.pl



Jednostka
kontrolowana

Kierownik jednostki
kontrolowane;

Zakres przedmiotowy
kontroli

Okres objety kontrolg,

Podstawa prawna
podjecia kontroli

Jednostka

przeprowadzajaca
kontrole

Kontrolerzy

|. Dane identyfikacyjne
Instytut Techniki Gérniczej KOMAG! ul. Pszczyniska 37 44-101 Gliwice

Dariusz Prostanski, Dyrektor Instytutu2 od dnia 1 maja 2019 r.
W okresie objetym kontrolg funkcije kierownika jednostki poprzednio petnili:

— Matgorzata Malec, Dyrektor Instytutu od 1 maja 2014 r. do 28 kwietnia 2018 r.
oraz p.o. Dyrektora Instytutu od 29 kwietnia 2018 r. do 31 pazdziernika 2018 r.,

— Dariusz Prostanski, p.o. Dyrektora Instytutu od 1 listopada 2018 r. do 30
kwietnia 2019 r.

Realizacja przychodéw, w tym windykacja nalezno$ci instytutu badawczego,

dokonywanie wydatkéw, w tym regulowanie zobowigzan oraz ksztattowanie

wynagrodzen, wykonanie zadan finansowanych ze $rodkéw publicznych,

dziatalno$¢ podstawowa instytutu badawczego.

Od 1 stycznia 2018 r. do 30 kwietnia 2020 r. z uwzglednieniem dowoddw spoza tego
okresu, majacych istotne znaczenie dla kontrolowanej dziatalno$ci.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli3.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

1. Mariusz Krynke, gtowny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli
nr LKA/121/2020 z dnia 8 maja 2020 .,

2. Witold Wilk, gtéwny specjalista k.p., upowaznienie do kontroli nr LKA/133/2020
z dnia 18 maja 2020 .,

3. Monika Bukowiec, inspektor k.p., upowaznienie do kontroli nr LKA/120/2020
z dnia 8 maja 2020 r.

(akta kontroli str. 1-6)

1 Dalej takze: Instytut lub ITG KOMAG.

2 Dalej takze: Dyrektor.
3Dz.U.z2019r. poz. 489, ze zm.; dalej: ustawa o NIK.



OCENA OGOLNA

Uzasadnienie
oceny ogolnej

Il. Ocena ogolna* kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym zakresie.

W 2018 r. 1 2019 r. w Instytucie zrealizowano zaplanowane przychody na poziomie
odpowiednio 102,6% i 102,8%. Udziat dotacji w przychodach ogoétem wynidst
w 2018 r. 38,1%, w tym z tytutu dotacji podmiotowej — 21,3%, a w 2019 r. — 40,3%,
w tym z tytutu subwencji — 20,4%. Przychody wiasne stanowity odpowiednio 61,9%
159,7% przychodow ogdtem. Badanie dwoch dotacji otrzymanych z budzetu
panstwa w latach 2018-2019 (9,1% wartosci dotacji/subwencji z budzetu panstwa
otrzymanych w tym okresie) wykazato, ze Instytut spetiat warunki do ich
przyznania, a srodki te umozliwiaty sprawng realizacje zadan. W wyniku badania
30,2% zalegtosci na koniec 2019 r. ustalono, Zze Instytut podejmowat stosowne
dziatania w celu ich dochodzenia.

Instytut nie przekroczyt zaplanowanych kosztow, ktére w 2018 r. zostaly
zrealizowane na poziomie 98,1%, a w 2019 r. — na poziomie 98,9%. Miesieczne
wynagrodzenie osob zatrudnionych na stanowiskach Dyrektora Instytutu i jego
zastepcdw nie przekroczyto limitu okreslonego w art. 8 pkt 5 lit. a ustawy z dnia
3marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujgcych niektérymi podmiotami
prawnymi®. Nie stwierdzono nieuzasadnionych istotnych réznic pomigdzy
wyptaconym w latach 2018-2019 wynagrodzeniem o0séb zatrudnionych na tych
samych stanowiskach w danej komorce organizacyjnej. W wyniku badania
wybranych uméw cywilnoprawnych obowigzujgcych w okresie objetym kontrolg
(17,0% kosztéw poniesionych z tego tytutu) ustalono, ze w kazdym przypadku
udokumentowano odbidr wykonanej pracy, a kwota na wystawionym rachunku
wynikata z postanowienia danej umowy, regulujgcego wysoko$¢ wynagrodzenia.
Nie stwierdzono przypadkow nierdwnego traktowania zleceniobiorcow w zakresie
wysokosci wynagrodzenia za wykonanie podobnego zakresu prac.

Badanie dokumentacji dotyczacej szesciu uméw o dofinansowanie pieciu projektow
badawczo-rozwojowych realizowanych w ITG KOMAG (26,8% dotacii
wykorzystanych przez Instytut w 2018 r. i 30,8% - w 2019 r.) wykazafo,
ze otrzymane $rodki wykorzystano zgodnie z przeznaczeniem oraz prawidtowo
i terminowo rozliczono, uzyskujac, w przypadku projektu zakoriczonego, zaktadane
efekty rzeczowe.

W Instytucie zapewniono odpowiednig kadre pracowniczg, w tym pracownikow
naukowych. Ustalono zarzadzeniami Dyrektora Instytutu pisemne zasady
odnoszace sie do wymogéw zakazu konkurencji oraz uzyskiwania zgody Dyrektora
na podjecie dodatkowego zatrudnienia lub na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Zgodnie z art. 47 ust. 5 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o instytutach badawczych8, z objetymi badaniem pracownikami naukowymi
i naukowo-technicznymi zawarto umowy o zakazie prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej. Dokonujac okresowej oceny dorobku naukowego i technicznego
skontrolowanych pieciu pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych (11,6%
objetych tg oceng), w ITG KOMAG uwzgledniono kryteria okreslone w art. 44 ust. 3
ustawy o instytutach. Posiadali oni stopnie naukowe (pracownicy naukowi) lub
wyksztatcenie  wyzsze (pracownicy badawczo-techniczni) wymagane dla
zajmowanych stanowisk. Nie stwierdzono wystepowania konfliktu intereséw
Instytutu i osoby zatrudnionej na stanowisku Dyrektora, w szczegdlnoSci zawierania

4 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0gdlng jako oceng pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowej.
5Dz.U. 22019 . poz. 2136; dalej: ustawa kominowa.
6Dz.U z 2019 r. poz. 1350, ze zm.; dalej: ustawa o instytutach.
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z nig umow o Swiadczenie ustug na rzecz ITG KOMAG. Instytut realizowat projekty
badawcze i badawczo-rozwojowe, publikowat wyniki badan naukowych, organizowat
konferencje naukowo-techniczne i uczestniczyt z wystapieniami w konferencjach
organizowanych przez inne podmioty, prowadzit dziatania w zakresie
przystosowania wynikéw badan do potrzeb praktyki, jak rowniez ich wdrazania oraz
zgtaszat do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej” wynalazki i wzory
uzytkowe, uzyskujac patenty i prawa ochronne.

Stwierdzono réwnoczes$nie nieprawidtowosci, ktore polegaty na tym, ze:

— udzielajagc zaméwien na wykonanie (w ramach skontrolowanego projektu
badawczo-rozwojowego) dwoch urzadzen (za 97,2 tys. zt i 38,1 tys. Z), nie
zabezpieczono wystarczajaco interesdéw Instytutu z powodu braku w umowach
zawartych z wykonawcami zapisow 0 karze umownej w sytuacji niewykonania
lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy;

— w przypadku jednego pracownika naukowego (20,0% badanej préby) nie
zachowano, wymaganej w art. 44 ust. 4 ustawy o instytutach, czestotliwosci
przeprowadzania okresowych ocen dorobku naukowego i technicznego (nie
rzadziej niz raz na cztery lata).

Powyzsze nieprawidtowosci, nie miaty istotnego wplywu na kontrolowang
dziatalno$c¢.

lIl. Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe? kontrolowanej dziatalnosci

1. Zagadnienia ogélne

Zgodnie z aktualnym Statutem zatwierdzonym przez Ministra Energii w dniu
10 kwietnia 2017 r., przedmiotem podstawowej dziatalnosci Instytutu byto
prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowychd, przystosowanie wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki'0, wdrazanie wynikow
badan naukowych iprac rozwojowych!' oraz prowadzenie prac dotyczacych
monitoringu i zapobiegania skutkom zjawisk i wydarze,, mogacych stwarzac
zagrozenie  publiczne  zwigzane  z dziatalnoscig  przemystu  gdrniczego,
energetycznego, maszynowego i chemicznego.

(akta kontroli str. 14-20, 1164, 1226)

Zarzadzeniem nr 9 Dyrektora Instytutu z dnia 27 lipca 2018 r. wprowadzono Polityke
rachunkowos$ci z mocg obowigzujacq od 1 stycznia 2018 r., ktéra zawierata
wszystkie elementy okreslone w art. 10 ust. 1 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci'2.

7 Dalej: Urzad Patentowy.

8 Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegolnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowe;.

° Do zadan Instytutu nalezato prowadzenie badan naukowych, prac rozwojowych, wdrozeniowych i innowacyjnych
dotyczacych m.in.: mechanizacji proceséw wydobywczych i przerébczych oraz automatyzacji i robotyzacii
procesow technologicznych w gérnictwie, mechanizacji proceséw produkcyjnych i transportowych, tworzenia
technologii i urzadzen ochrony s$rodowiska, doskonalenia metod badan naukowych i prac rozwojowych,
prowadzenie badan laboratoryjnych i eksploatacyjnych.

0 Do zadan Instytutu w tym zakresie nalezato m.in.: wdrazanie prototypdw i wzorcdéw oraz $wiadczenie ustug
o0 charakterze badawczym, dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,
opracowywanie ekspertyz naukowo-technicznych.

" Zadania Instytutu w tym zakresie obejmowaty tworzenie dokumentaciji produktow i procesoéw, opracowywanie
oprogramowania i $wiadczenie ustug o charakterze naukowymi rozwojowym, produkcja maszyn dla gémictwa
i do wydobywania oraz budownictwa zwigzana z prowadzonymi badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi.

2Dz.U. 22019 r. poz. 351, ze zm.; dalej: ustawa o rachunkowosci.
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Sprawozdania finansowe za 2018 r. i 2019 r., sporzadzone zgodnie ze wzorem
okreslonym w zatgczniku nr 1 do ustawy o rachunkowosci, zostaty zatwierdzone
przez ministréw nadzorujgcych'® na podstawie art. 18 ust. 13 ustawy o instytutach.
Sprawozdanie finansowe za 2018 r. ztozono w Krajowym Rejestrze Sadowym
14 czerwca 2019 r., t. w terminie okreSlonym w art. 69 ust. 1 ustawy
o rachunkowosci (w ciggu 15 dni od zatwierdzenia). Do dnia zakonczenia kontroli
NIK (30 czerwca 2020 r.) nie uptynat termin na realizacje tego obowigzku odno$nie
sprawozdania finansowego za 2019 r. (wedtug stanu na ten dzieh sprawozdanie nie
zostato jeszcze ztozone w Krajowym Rejestrze Sgdowym). Sprawozdania finansowe
zostaly zbadane przez biegtego rewidenta, ktory nie wnidst zastrzezen do tych
dokumentéw.

(akta kontroli str. 534-600, 1154, 1287-1303, 1791-1793)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

2. Realizacja przychodéw, w tym windykacja naleznosci
instytutu badawczego

2.1. Przychody wiasne

W latach 2018-2019 zaplanowane przez Instytut przychody ogdtem zostaty
zrealizowane. W 2018 r. zaplanowano je w kwocie 21 150,0 tys. zt, a zrealizowano
w kwocie 21 692,7 tys. zt (102,6%). Na zblizonym poziomie zrealizowano przychody
ogétem w2019 r. Zaplanowano je w kwocie 20486,0tys. zt, a zrealizowano
w kwocie 21 068,3 tys. zt (102,8%). Na przychody ogdtem sktadaty sie: przychody
wiasne (w 2018 r. stanowity 61,9%, a w 2019 r. 59,7%) oraz dotacje (w 2018 r.
stanowity 38,1%, a w 2019 r. 40,3%).

Zaplanowane na 2018 r. przychody wiasne Instytutu w kwocie 13 020,0 tys. zt
zostaly zrealizowane w 103,2% (13433,3tys.zt), a na 2019r. — w kwocie
12 040,0 tys. zt zostaty zrealizowane w 104,5% (12 581,7 tys. z4).

Na przychody wtasne skfadaty sie przede wszystkim przychody z tytutu:

sprzedazy ustug inzynierskich, badan i analiz technicznych (w 2018 r. stanowity

33,3%, aw 2019 r. 33,5% przychoddw wiasnych),

— najmu i dzierzawy nieruchomo$ci (w 2018 r. stanowity 13,3%, a w 2019r.
13,9% przychodéw wiasnych),

— sprzedazy wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych (w 2018 r. stanowity
11,9%, aw 2019 r. 13,7% przychodéw wiasnych),

— sprzedazy prac wdrozeniowych, w tym nadzoru autorskiego (w 2018 r. stanowity
11,0%, aw 2019 . 7,3% przychodow wiasnych),

— sprzedazy ustug certyfikacji i akredytacji (w 2018 r. stanowity 8,5%, a w 2019r.
7,7% przychoddw wiasnych),

— amortyzacji Srodkow trwatych sfinansowanych z dotacji i amortyzacji prawa

uzytkowania wieczystego gruntow (w 2018 r. stanowity 8,4%, a w 2019 . 6,9%

przychodow wiasnych).

(akta kontroli str. 532, 549, 554-555, 581, 587-588, 608-611)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

13 Za 2018 r. — postanowieniem Ministra Energii nr 6/2019 z 14 czerwca 2019 r., za 2019 r. — postanowieniem

Ministra Aktywow Panstwowych nr 3/2020 z 29 czerwca 2020 r.
)
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2.2. Dotacje

Przyjety w Instytucie plan dotacji na 2018 r., w tacznej kwocie 8 130,0 tys. zt, zostat
zrealizowany w 101,6% (8 259,4 tys. zt). Przychody z tytutu dotacji stanowity 38,1%
przychodoéw ogdtem, w tym z tytutu dotacji podmiotowej — 21,3% (4 618,0 tys. zt).
Na realizacje projektow Instytut przeznaczyt srodki pochodzace z dotacji: Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego'* w tacznej kwocie 5450,0 tys. zt i Narodowego
Centrum Nauki w kwocie 197,6 tys. zt (facznie z budzetu panstwa — 5 647,6 tys. zi'5)
oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju'® w tacznej kwocie 857,3 tys. zt,
Komisji Europejskiej w tacznej kwocie 1 240,4 tys. zt i Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji (FRSE) — Narodowej Agencji programu ERASMUS+ w facznej kwocie
514,1 tys. zt (facznie ze srodkéw UE -2 611,8 tys. z1).

Plan dotacji/subwencji na 2019 r., w tacznej kwocie 8446,0tys.zt, zostat
zrealizowany w 100,5% (8 486,7 tys. zt). Przychody z tytutu dotacji/subwencji
stanowity 40,3% przychodéw ogdtem, w tym z tytutu — subwencji 20,4%
(4 299,8 tys. zh)17. Na realizacje projektdw Instytut przeznaczyt Srodki pochodzace
z dotacji: Ministra Nauki w tacznej kwocie 5 581,5 tys. zt i Narodowego Centrum
Nauki w kwocie 27,3 tys. zt (facznie z budzetu panstwa — 5608,8 tys. zI'8) oraz
NCBIR w facznej kwocie 926,4 tys. zt, Komisji Europejskiej w tacznej kwocie
1644,3 tys. zt i Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) — Narodowej Agencji
programu ERASMUS+ w facznej kwocie 307,2 tys. zt (tacznie ze Srodkéow UE —
28779 ys. zt).

Zarowno w 2018 ., jak i w 2019 r., otrzymane $rodki z budzetu panstwa stanowity
(za wyjatkiem dotacji podmiotowej/subwencji, dotacji celowej'® i dotacii
z Narodowego Centrum Nauki?%) dofinansowanie siedmiu projektéw finansowanych
przez Komisje Europejska?!.

(akta kontroli str. 532, 601-607, 612-636)

W wyniku badania dwoch dotacji otrzymanych z budzetu panstwa w latach 2018-
2019 w tacznej kwocie 1020,7 tys. z22 (9,1% wszystkich dotacji/subwencji
z budzetu panstwa) ustalono, ze Instytut spetniat warunki do ich przyznania.
Przedmiotem tych dotacji byto dofinansowanie kosztow zadan realizowanych przez
Instytut w dwoch projektach miedzynarodowych?3, wspotfinansowanych przez
Komisje Europejska, tj. zadan, o ktorych mowa w art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia

1 Dalej: Minister Nauki.

15 Instytut otrzymat w cato$ci przyznane w 2018 r. $rodki pochodzace z dotacji z budzetu parstwa.

16 Dalej: NCBIR.

17 Z kwoty 4 423,2 tys. zt otrzymanej subwencji, $rodki w kwocie 123,4 tys. zt, przeznaczone na zakup $rodkéw
trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych, zwiekszaty stopniowo pozostate przychody operacyjne
réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych.

18 Instytut otrzymat w cato$ci przyznane w 2019 r. Srodki pochodzace z dotacji z budzetu parstwa.

9 Na prowadzenie w 2018 r. badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych, stuzacych
rozwojowi mfodych naukowcow oraz uczestnikéw studidw doktoranckich (38,0 tys. zt).

2 Na realizacje projektu RODEST Badania i modelowanie mechanizmu zniszczenia materiatéw skalnych
w przestrzennym stanie naprezen $cinajacych i rozciagajacych (realizowanego w latach 2016-2019).

21 Byly to nastepujace projekty: ROCD Redukcja ryzyka zwigzanego z narazeniem na pyt weglowy (realizowany
wlatach 2017-2020), INESI Podniesienie wydajnosci i bezpieczenstwa na drogach transportowych
w podziemiach kopalni (realizowany w latach 2017-2020), INDIRES Oparte na danych reagowanie na wypadki
(realizowany w latach 2017-2020), PRASS IIl Poprawa wydajnosci i bezpieczenstwa $cianowej obudowy
zmechanizowanej (realizowany w latach 2017-2020), SUMAD Zréwnowazone wykorzystanie sktadowisk
odpaddéw gorniczych (realizowany w latach 2019-2022), BUSDUCT Zwiekszenie efektywnosci kopalh oraz
ochrona zdrowia poprzez innowacyjny system transportowy bazujacy na szynoprzewodzie (realizowany w latach
2019-2022), BEWEXMIN Praca koparek kotowych w warunkach wystepowania w urabianym osrodku utworéw
0 nadmiernych oporach urabiania jak i wirgcen nieurabianych (realizowany w latach 2015-2018).

22 \Wybrano dotacje o najwiekszej warto$ci z wytaczeniem dotacji podmiotowych/subwengii.

% ROCD Redukcja ryzyka zwigzanego z narazeniem na pyt weglowy oraz: INESI Podniesienie wydajnosci
i bezpieczenstwa na drogach transportowych w podziemiach kopalr.

6
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30 kwietnia 2010 r. o0 zasadach finansowania nauki24. Wnioski o przyznanie dotacji
zostaly ztozone w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego? po zawarciu przez
Instytut i pozostatych beneficjentow uméw z Komisjg Europejskg o dofinansowanie
projektéw?8. Do wnioskéw zatgczono kopie uméw zawartych z Komisjg Europejska.
Whioski o przyznanie dotacji spetniaty wymogi formalne okres$lone w rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 6 listopada 2015r. w sprawie
szczegbtowych kryteridw i trybu przyznawania oraz rozliczania srodkéw finansowych
na nauke przeznaczonych na finansowanie wspétpracy naukowej z zagranicg?’.

Otrzymane w latach 2018-2019 srodki z objetych badaniem dotacji umozliwiaty
sprawng realizacje zadan. Instytut otrzymat je 17 kwietnia 2018 r. i 19 kwietnia
2019 r. w kwotach wynikajacych z umow.

(akta kontroli str. 637-714)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

2.3. Windykacja naleznosci

Wedtug stanu na 1 stycznia 2019r., naleznosci pozostate do zaptaty stanowity
kwote 3521,4 tys. zt, w tym zalegtosci 597,5 tys. zt. Na koniec 2019 r. zaréwno
nalezno$ci pozostate do zaptaty, jak réwniez zalegtosci, ulegty zmniejszeniu. | tak,
naleznosci pozostate do zaptaty wynosity 31053 tys. zt (spadek o 11,8%),
a zalegto$ci — 546,4 tys. zt (spadek o0 8,6%). Na koniec 2019 r. Instytut nie posiadat
zalegtosci diugoterminowych (tj. powyzej 12 miesiecy)?8. W latach 2018-2020 (do
30 kwietnia), w Instytucie nie wystapity przypadki przedawnienia naleznosci
pozostatych do zaptaty.

(akta kontroli str. 715-744)

Instytut prowadzit systematyczng (tj. co miesigc) kontrole terminowosci zaptaty
naleznosci. Kontrole prowadzili pracownicy Dziatu Finansowo-Ksiegowego
woparciu o ewidencie ksiegowg (na podstawie kont rozrachunkowych
kontrahentdéw), a nadzér nad nig sprawowat Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-
Finansowych - Gtowny Ksiegowy. Proces kontroli terminowoSci zapfaty
dokumentowano w postaci wydrukéw z tych kont, nanoszac na nich odpowiednig
adnotacje o uregulowaniu naleznosci. W przypadku niedokonania zaptaty wysytano
do diuznika wezwanie z pouczeniem, iz zaniechanie uregulowania naleznosci
skutkowaC bedzie skierowaniem sprawy do kancelarii prawnej celem dalszej
windykacji. Nastepnie sprawe przekazywano do kancelarii prawnej, ktéra wysytata
do dtuznika przedsgdowe wezwanie do zaptaty, a w sytuacji dalszego zaniechania
zaptaty, informowano go, ze sprawa zostanie skierowana na droge postepowania
sgdowego i zostanie obcigzony dodatkowymi kosztami. Pdzniej kierowano do sadu
pozew o zaptate. Instytut zawart z kancelarig prawng umowe, ktorej przedmiotem
byto $wiadczenie ustug w zakresie obstugi prawnej, w tym pomoc przy dochodzeniu
naleznosci, prowadzenie polubownej i sadowej windykacji, ocena kosztow
i mozliwo$ci sadowego dochodzenia naleznosci.

W Instytucie nie opracowano pisemnej procedury dotyczacej dochodzenia
naleznosci pozostatych do zaptaty, co, jak wyjasnit Dyrektor Instytutu, wynikato

%Dz U.z 2018 r. poz. 87, uchylonej z dniem 1 pazdziernika 2018 r.

2 Dalej: MNiSW.

% |nstytut oraz pozostali beneficjenci zawarli z Komisjg Europejska umowe o dofinansowanie projektu INESI 20
kwietnia 2017 r., a projektu ROCD - 9 czerwca 2017 r. Wnioski o dofinansowanie tych projektéw z budzetu
panstwa zostaty ztozone w MNiSW odpowiednio 3 lipca i 20 wrze$nia 2017 .

2 Dz.U. poz. 2047, uchylonym z dniem 1 pazdziernika 2018 r.

28 Na 31 grudnia 2018 r. zalegtosci dtugoterminowe stanowity kwote 0,2 tys. zt.



zfaktu, iz na przestrzeni kontrolowanego okresu nie wystapity przypadki
przedawnienia naleznosci, jak rowniez nie wystgpit wzrost naleznosci
przeterminowanych.

(akta kontroli str. 608-611, 745-785, 802-811)

W wyniku badania proby trzech zalegtosci w tacznej kwocie 165,0 tys. zi2 (30,2%
zalegtosci dzien na 31 grudnia 2019r.), ustalono, ze Instytut niezwtocznie
podejmowat dziatania w celu ich wyegzekwowania od dtuznika.

Wezwanie do zaptaty zalegtosci wystano do dtuznika 19 listopada 2019 r.30 Pismem
z 30 grudnia 2019 r. dtuznik poinformowat Instytut, Ze zobowigzuje sie uregulowac
zalegtosci w | kwartale 2020 r. W odpowiedzi na pismo, 13 stycznia 2020 r. Instytut
poinformowat dtuznika, ze nieuregulowanie naleznosci do korca stycznia 2020 r.
spowoduje skierowanie sprawy do kancelarii prawnej celem dalszej windykacii.
Przedsadowe wezwanie do zaptaty wystano do dtuznika 5 lutego 2020 r. W dniu
16 marca 2020 r. dtuznik uregulowat jedng zalegto$¢ na kwote 42,9 tys. zt. Druga
zalegtos¢, w kwocie 61,1tys.zl, zostata uregulowana 2 czerwca 2020r.
(od wptaconych po terminie nalezno$ci Instytut naliczyt dtuznikowi odsetki w fgczne;
kwocie 4,2 tys. zt i skierowat do niego noty odsetkowe w celu ich zapfaty).

Jedna zalegtoSC objeta badaniem w kwocie 61,0 tys. zt, jak réwniez odsetki od
nieterminowej pfatno$ci ww. dwoch zalegtosci, do 30 czerwca 2020 r. nie zostaty
uregulowane. W pi$mie z 26 czerwca 2020 r. dtuznik poinformowat, ze ureguluje te
zalegto$¢ w drugiej potowie lipca 2020 r., po otrzymaniu $rodkéw z NCBIR.
Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych - Gtéwny Ksiegowy, wskazata,
ze Instytut dziata na trudnym rynku i realizuje prace na rzecz matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktére czesto majg problemy z ptynnoscig finansowa. Dbanie
o dobre relacie z kontrahentami ma duze znaczenie, szczegoinie w przypadku
dtugoterminowej wspotpracy, a takiej Instytut oczekiwat z tym dtuznikiem.

(akta kontroli str. 812-841, 1037)

W latach 2018-2020 (do 30 kwietnia) w czterech przypadkach roztozono naleznosci
na raty3!, a w dziewieciu — odroczono termin zaptaty nalezno$cis2. Przychylajac sie
do présb kontrahentdw brano pod uwage okres wspdtpracy, wysoko$¢ obrotow
z kontrahentem, terminowe regulowanie wcze$niejszych zobowigzan oraz
perspektywy dalszej wspdipracy. Odroczone i roztozone na raty naleznosci zostaty
uregulowane.

W 2018 r. umorzono naleznosci odsetkowe na fgczng kwote 12,7 tys. zt, aw 2019r.
- 19,0 tys. zt. Nie umarzano nalezno$ci gtéwnych Instytutu. Jak wyjasnit Dyrektor,
przestankg do umorzenia nalezno$ci odsetkowych byta perspektywa dalsze]
wspotpracy, w tym wspdlina realizacja innowacyjnych projektow i budowanie dobrych
relacji z klientem. Umorzenie odsetek stosowano rowniez jako czynnik mobilizujacy
kontrahenta do uregulowania pozostatej czeSci zobowigzan. Wskazat,
ze odmawiano umorzenia nalezno$ci odsetkowych w sytuacji  zakonczenia
wspotpracy z kontrahentem (w okresie objetym kontrolg nie wystapity takie
przypadki).

2 Wybrano trzy zalegto$ci o najwigkszej kwocie sposrod wszystkich zalegtosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2019r. Byly to naleznosci od jednego diuznika z tytutu realizacji pigtego, széstego i si6dmego etapu prac
badawczo-rozwojowych, z terminem zaptaty okre$lonym na 30 wrzesnia 2019 r.

% Wezesniej utrzymywano z diuznikiem kontakt (mailowy i telefoniczny) w sprawie wyegzekwowania zaptaty
innych naleznosci, co skutkowato ich uregulowaniem.

31 gczna kwota naleznosci roztozonych na raty wyniosta 61,1 tys. zt.

32§ gczna kwota naleznosci z odroczonym terminem ptatno$ci wyniosta 350,9 tys. zt.
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W Instytucie nie opracowano pisemnej procedury dotyczacej umarzania, odraczania
lub rozkfadania na raty nalezno$ci pienieznych. Jak wyjasnit Dyrektor Instytutu,
powodem jej nieopracowania byta mata skala takich dziatan.

(akta kontroli str. 608-611, 842-864)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym obszarze.

3. Poniesione koszty, w tym regulowanie zobowiazan oraz
ksztaltowanie wynagrodzen

3.1. Koszty dziatalnosci i wydatki majatkowe

W latach 2018-2019 Instytut zrealizowat plan kosztéw na zblizonym poziomie
(w2018r. 98,1%, a w 2019r. 98,9%). Poniesione w 2018 r. koszty ogétem
stanowity kwote 20 7046 tys. zt, a w 2019r. 20 186,4 tys. zt. Najwiekszg grupe
poniesionych  kosztéw stanowity wynagrodzenia dla pracownikow wraz
z pochodnymi, ktére w 2018 r. wyniosty 14 407,5 tys. zt (69,6% kosztow ogétem),
aw 2019r. — 14 3437 tys. zt (71,1% kosztow ogdtem). Poniesione przez Instytut
koszty wynagrodzen z tytutu uméw cywilnoprawnych wraz z pochodnymi w 2018 r.
stanowity kwote 323,6 tys. zt (1,6% kosztow ogotem), a w 2019r. — 231,8 tys. zt
(1,1% kosztow ogdtem). W 2018 r. zaplanowane koszty z tytutu wynagrodzen
zostaty zrealizowane w 97,2%, aw 2019 r. — w 98,3%%.

Wydatki majatkowe Instytutu w 2018 r. zrealizowano w kwocie 76,9 tys. zt
w2019 r. — w kwocie 226,6 tys. zt, w tym wydatki inwestycyjne stuzace potrzebom
badan naukowych Ilub prac rozwojowych wyniosty odpowiednio 76,9 tys. zt
i 185,1 tys. zt. Wydatki inwestycyjne poniesiono przede wszystkim na doposazenie
laboratoridw, w tym zakup komputerdéw, urzadzen pomiarowych, rejestratora
temperatury, urzadzen wielofunkcyjnych, transformatora olejowego, plotera,
programow MS Windows i SQL. Zaplanowane w 2018 r. wydatki na inwestycje
zostaly zrealizowane w 19,2%, a w 2019r. — w 45,7%. Niepetna realizacja
zaplanowanych wydatkow inwestycyjnych wynikata przede wszystkim z rezygnacii
z zakupu i wdrozenia systemu obiegu dokumentéw majacego na celu zintegrowanie
i unowocze$nienie zarzadzania w Instytucie. Jak wyjasnit Dyrektor Instytutu,
wstrzymano prace nad zakupem i wdrozeniem systemu obiegu dokumentéw
w zwigzku z odwotaniem poprzedniego Dyrektora z dniem 28 kwietnia 2018 r.
i utrzymujaca sie rok sytuacjg, w ktdrej nikogo nie powotano na to stanowisko
(Instytutem kierowaty wowczas kolejno dwie osoby petnigce obowigzki Dyrektora).

W okresie objetym kontrolg Instytut nie posiadat zobowigzan, ktére wigzaty sie
z konieczno$cig dokonywania ptatnosci odsetkowych.

Wykorzystane Srodki w ramach otrzymanych dotacji w 2018 r. stanowity kwote
8259,4 tys. zt (39,9% kosztow ogdtem), a w 2019r. - 8486,7 tys. zt (42,0%
kosztow ogotem).

W 2018 r. Instytut wypracowat zysk netto w kwocie 1088,4 tys. zt, a w 2019r. -
w kwocie 750,5 tys. zt.

(akta kontroli str. 533, 548-549, 580-581, 865-871)

3 |nstytut planowat koszty z tytutu wynagrodzen tacznie, tj. dla wynagrodzen pracownikéw i wynagrodzen z tytutu

umoéw cywilnoprawnych.
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W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

3.2 Ksztattowanie wynagrodzen

W okresie objetym kontrolg wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia Dyrektora
Instytutu i jego dwoch zastepcdw?, nie przekraczata limitu okre$lonego w art. 8 pkt
5 lit. a ustawy kominowej. Kierownictwo Instytutu nie pobierato dodatkowych
$wiadczenn, o ktérych mowa w ustawie kominowej, za wyjatkiem nagrody
jubileuszowej®. Dyrektor Instytutu i jego Zastepca ds. Ekonomiczno-Finansowych
otrzymali w pazdzierniku 2019 r. nagrode roczng w wysokosSci nieprzekraczajacej
limitu okre$lonego w art. 10 ust. 7 ustawy kominowe;j.

W latach 2018-2020 (do 30 kwietnia) w Instytucie nie wystapity przypadki
wyptacenia odprawy, o ktérej mowa w art. 12 ustawy kominowej, jak réwniez
odszkodowania, o ktorym mowa w art. 1012 ustawy z dnia 26 czerwca 1974r.
Kodeks pracy?®.

(akta kontroli str. 872-882)

Srednie wynagrodzenie pracownikow Instytutu, w 2018 r., ksztattowato sie na
poziomie 5521,7zt, a w 2019r. — 6 007,3 zt. Wynagrodzenia pracownikéw nie
odbiegaly istotnie od przecietnego wynagrodzenia na danym stanowisku (w danej
komorce organizacyjnej), na ktorym zostaty zatrudnione te osoby. Wzrost Sredniego
wynagrodzenia w 2019r., w poréwnaniu do 2018r., (08,1%) wynikat przede
wszystkim ze wzrostu ptac zasadniczych pracownikow Instytutu. W 2019 r. zostaty
rozwigzane stosunki pracy z czescig pracownikow3’, ktdrych wynagrodzenie
przeznaczono na podwyzki wynagrodzen zatrudnionych pracownikdéw z wiekszym
dorobkiem naukowym (przecietne zatrudnienie w 2019 r., w poréwnaniu do 2018 r.,
zmniejszyto sie o 8,5%38). Ponadto, w 2019 r. Instytut otrzymat Srodki, w ramach
przedsiewziecia Premia na Horyzoncie, stanowigce dofinansowanie zadan
realizowanych w ramach projektow europejskich, ktore przeznaczono na dodatki do
wynagrodzen dla pracownikéw bioracych udziat w tych projektach (Srednie
wynagrodzenie z tego tytutu wzrosto o 160,00 zt).

W Instytucie nie wystepowato zjawisko tzw. indywidualnego wymiaru czasu pracy.
Zgodnie z Regulaminem pracy®®, pracownicy Instytutu zobowigzani byli do
elektronicznego ewidencjonowania czasu pracy i jego miesiecznego rozliczania.

(akta kontroli str. 709-714, 865, 885-897, 905-907)

W 2018 r. zawarto 84 umowy cywilnoprawne, w 2019 r. 66 uméw, a do 30 kwietnia
2020 r. 17 uméw cywilnoprawnych. Srednie wynagrodzenie wyptacone z tytutu
uméw cywilnoprawnych w 2018 r. ksztattowato sie na poziomie 1262,2 zi,
aw2019r. — 1378,2zt. W wyniku szczegdtowej kontroli dobranych losowo
dziewigciu umow cywilnoprawnych (pieciu umow zlecenia i czterech uméw o dzieto),
na taczng kwote 103,7 tys. zt (17,0% poniesionych w okresie objetym kontrolg
kosztow na wynagrodzenia z tytutu umow cywilnoprawnych) ustalono, ze w kazdym
przypadku odbiér pracy zleconej dokonywany byt przez osobe wskazang w umowie,
poprzez potwierdzenie wykonania tej pracy na rachunku przedstawionym przez
zleceniobiorce (nie stwierdzono przypadkow jej niezrealizowania). Rachunki za

%W Instytucie Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych byt jednoczesnie Gtéwnym Ksiegowym.

3% Wyptaconej Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych w listopadzie 2018 r.

% Dz. U.z22019r. poz. 1040, ze zm.

37 Bylo to w gtownej mierze zwigzane z odejsciem z pracy w Instytucie z uwagi na korzystnigjsze warunki
zatrudnienia u innych pracodawcéw oraz uzyskanie uprawnienia do emerytury.

3 Przecietne zatrudnienie w 2018 r.; 185 etatéw, a w 2019 r.: 169,2 etatu.

% Zarzadzenie Dyrektora nr 6 z dnia 15 kwietnia 2016 r.
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wykonanie przedmiotu badanych uméw zostaty wystawione rzetelnie, a wysoko$¢
wyptaconych wynagrodzen byta zgodna z kwotami okreslonymi w umowach.
Nie stwierdzono przypadkow nierownego traktowania zleceniobiorcéw w zakresie
wysokosci wynagrodzenia za wykonanie podobnego zakresu prac.

W okresie objetym kontrolg Dyrektor zawart z pracownikami Instytutu dziewie¢
umow cywilnoprawnych40, na taczng kwote 33,9 tys. zt (5,6% poniesionych kosztow
na wynagrodzenia z tytutu uméw cywilnoprawnych). Ustalono, ze zlecone prace nie
byly objete zakresami obowigzkow tych pracownikow.

(akta kontroli str. 858 - 865, 893-897, 910-995, 1038-1053)

~ Stwierdzone W dziatalnoSci kontrolowane] jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
nieprawidiowosci  stwierdzono nieprawidtowosci.

OceNAczasTKOWA  Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym obszarze.

ossz2k 4, Realizacja zadan finansowanych ze Srodkow

publicznych

Opis stanu W wyniku badania dokumentacji dotyczacej szesciu uméw o dofinansowanie pieciu
faktycznego projektow badawczo-rozwojowych*! ze $rodkéw unijnych i krajowych, w ramach
ktorych wykorzystano w 2018 r. 2 216,4 tys. zt (26,8% dotacji wykorzystanych przez
Instytut w 2018 r.), a w 2019 r. 2611,9 tys. zt (30,8% dotacji wykorzystanych

w 2019 r.)#2 ustalono, ze:

Instytut nie uzyskat odsetek z tytutu oprocentowania otrzymanych Srodkéw na
rachunkach bankowych;

w latach 2018-2019 Instytut zwrécit terminowo i w prawidtowej wysokosci na
rachunek NCBIR nierozliczong cze$¢ otrzymanych zaliczek na realizacje
projektow HYDKOM 75 (zwrot 192,7 tys. zt) oraz KOMTRACK (zwrot 101,6 tys.
zt), a w pozostatych badanych projektach nie wystapity przypadki zwrotow
niewykorzystanych $rodkéw dotacii;

rozliczenia  otrzymanych  $rodkéw przekazano podmiotom  dotujgcym
w terminach okre$lonych w umowach;

Instytut posiadat informacje o zatwierdzeniu rozliczert otrzymanych $rodkéw
przez podmioty dotujace, z wyjatkiem informacji koncowej z realizacji projektu
HYDKOM 75 oraz raportu z realizacji projektu KOMTRACK w okresie od 1 lipca
2018 r. do 31 grudnia 2019 r., ztozonych odpowiednio 2 i 29 stycznia 2020 r.;

w przypadku jednego projektu (ROCD) Instytut zlecit wykonanie prac podmiotom
zewnetrznym. Prace te polegaty na wykonaniu odpylacza dyspersyjnego
i prototypowego urzadzenia zraszajgcego. Podwykonawstwo w powyzszym
zakresie byto uwzglednione na etapie sktadania wniosku o przyznanie dotacj,
zuwagi na brak w ITG KOMAG maszyn, odpowiednich do wykonania
ww. urzadzen. Zamowien (o wartoSci nieprzekraczajacej 30 tys. euro) udzielono

40 Osiem uméw w 2018 r. i jedng umowe w 2019 .

41 1) ,Innowacyjna maszyna mobilna z uniwersalnym uktadem napedu elektrycznego, podwyzszajacym poziom
bezpieczenstwa technicznego” (HYDKOM 75); 2) ,Redukcja ryzyka zwiazanego z narazaniem na pyt weglowy
(ROCD); 3) ,Podniesienie wydajnosci i bezpieczefistwa na drogach transportowych w podziemiach kopali”
(INESI); 4) ,Nowej generacji system posuwu wysokowydajnych komplekséw $cianowych” (KOMTRACK);
5) ,Poprawa wydajnosci i bezpieczenstwa $cianowej obudowy zmechanizowanej” (PRASS IlI).

42 Dobrano po trzy umowy wedlug najwigkszej kwoty wykorzystania dotacji z kazdego petnego roku objetego
kontrola.
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zgodnie z wewnetrznymi procedurami*3 (w kazdym z postepowar wybrano
wykonawce, ktory ztozyt najkorzystniejsza oferte). Zamdwienia zrealizowano
w uzgodnionych terminach, a odbiér prac udokumentowano stosownym
protokotem. Wynagrodzenie zaptacono w prawidtowej wysokosci (odpowiednio
97,2 tys. zt i 38,1 tys. ). Udzielajgc zamowien, nie zabezpieczono
wystarczajaco intereséw Instytutu z powodu braku w umowach zawartych
z wykonawcami zapisow o0 karze umownej, w sytuacji niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy, co opisano w dalszej czesci
wystapienia pokontrolnego w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci;

— jeden z badanych projektow (HYDKOM 75) zakoriczono, uzyskujac
zaplanowane efekty rzeczowe, tj. zaprojektowano, zbudowano oraz przebadano
prototyp innowacyjnej gorniczej maszyny mobilnej (tadowarki) z uniwersalnym
uktadem napedu elektrycznego (uzyskane wyniki prac badawczo-rozwojowych
pozwolity na opracowanie i ztozenie w czasie trwania projektu dwoch wnioskdéw
patentowych). Pozostate cztery projekty byly w trakcie realizacji (przewidziane
w umowach zadania zostaty wykonane w zakresie adekwatnym do czasu
realizacji tych projektow).

W wyniku kontroli dowodéw ksiegowych, dokumentujacych poniesienie kosztow
wlatach 2018-2019 w facznej kwocie 48283 tys. zt (100,0%) kosztéw
sfinansowanych w ramach badanych umow, stwierdzono, ze:

— otrzymane $rodki wykorzystano na realizacje zadan okres$lonych w umowach;

— dowody ksiegowe opisano w sposob umozliwiajacy ich identyfikacje z dang
umowa;

— ujete w rozliczeniach koszty byly zgodne z ewidencjg ksiegowa, umozliwiajacg
identyfikacje kosztow poszczegoinych umdw.

(akta kontroli str. 172-179, 215-221, 262-359, 371, 395-431, 442-447, 453-529,
865)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

Udzielajac zamdwien na wykonanie (w ramach projektu badawczo-rozwojowego
ROCD dofinansowanego ze $rodkéw przyznanych przez Komisje Europejska)
odpylacza dyspersyjnego (za 97,2 tys. zt) i prototypowego urzadzenia zraszajgcego
(za 38,1 tys. zt), nie zabezpieczono wystarczajgco intereséw Instytutu z powodu
braku w umowach zawartych z wykonawcami zapisow o karze umownej w sytuacii
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy.

(akta kontroli str. 493-494, 496-497, 512-513, 566-567)

Wyjasniajac nieuwzglednienie kary umownej w umowie na wykonanie odpylacza
dyspersyjnego, Dyrektor Instytutu powotat sie na sprawowanie przez pracownikow
ITG KOMAG biezacego nadzoru nad nalezytym i terminowym wykonaniem
przedmiotu zmowienia oraz na art. 471 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
Cywilny44, stanowigcy, ze dtuznik obowigzany jest do naprawienia szkody wynikte]
z niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania, chyba ze niewykonanie
lub nienalezyte wykonanie jest nastepstwem okoliczno$ci, za ktore dtuznik
odpowiedzialnoSci nie ponosi. Podobnie wyjasnita Kierownik Dziatu Zarzadzania

43 PJM2 — ,Zakupy” z dnia 15 marca 2017 r., PJ/17 — ,Podzlecanie wewnetrzne i dostawcy zewnetrzni” z dnia

7 stycznia 2019 r., 1112 — ,Ocena dostawcow” z dnia 7 stycznia 2019 r.

4 Dz.U.z2019r. poz. 1145, ze zm.; dalej: ustawa Kodeks cywilny.
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Projektami w sprawie zabezpieczenia intereséw Instytutu w przypadku zamowienia
na wykonanie prototypowego urzadzenia zraszajgcego.

(akta kontroli str. 1785-1788)

NIK zauwaza, ze instytucja kary umownej nie jest tozsama z instytucjg naprawienia
szkody, o ktérej mowa w wyjasnieniach. Zdaniem NIK, podmiot dysponujacy
$rodkami publicznymi powinien w petni wykorzystywa¢ mozliwosci ochrony swoich
interesow na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania.

Powyzsze nieprawidtowo$ci, z uwagi na prawidlowg realizacje zaméwien na
wykonanie odpylacza dyspersyjnego i prototypowego urzadzenia zraszajgcego,
nie miaty istotnego wplywu na realizacje zadan finansowanych ze S$rodkow
publicznych.

OceNAczasTKOWA  Najwyzsza Izba Kontroli ocenia pozytywnie dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w badanym obszarze.

osszak  §, Dziatalnos¢ podstawowa instytutow badawczych

Opis stanu 5.1. Rada Naukowa Instytutu, dziatajac na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy
faktycznego o instytutach, uchwatg nr 4 z 14 grudnia 2017 r. zatwierdzita Strategie rozwoju ITG
KOMAG na lata 2018-2025%, bedaca aktualizacjq i rozszerzeniem Strategii rozwoju

ITG KOMAG na lata 2014-2020.

Zatozenia Strategii obejmowaty realizowanie przez Instytut prac naukowych,
badawczych, technicznych i organizacyjnych w priorytetowych obszarach polskie;]
gospodarki: bezpieczenstwo surowcowe i energetyczne, bezpieczenstwo pracy,
bezpieczenstwo uzytkowania wyrobdéw, technologie informatyczne, $rodowisko,
zdrowie. Strategia zawierata strategiczne cele Instytutu na lata 2018-2025%, analize
SWOT, strategie Instytutu w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu?'.
Dyrektor Instytutu podat, ze minister nadzorujacy Instytut nie zgtaszat uwag do ww.
dokumentu.

W ramach celu strategicznego Innowacyjno$é*® przewidziano coroczne
aktualizowanie tematycznych planéw badan naukowych, w celu dostosowania ich
do realizacji priorytetow gospodarczych kraju i tworzenia innowacyjnych rozwigzan
na poziomie miedzynarodowym. Spetniajgce wymog corocznej aktualizacii
Kierunkowe plany tematyczne badan naukowych i prac rozwojowych ... na 2018 r.
12019 r. zawieraly 15 obszaréw#?, a na 2020 r. — 11 obszaréw oraz zostaly
pozytywnie opiniowane przez Rade Naukowg Instytutu.

Dyrektor Instytutu wyjasnit: ,W strategii nie okreSlono terminow realizacji
poszczegolnych celow strategicznych oraz przewidywanych dla nich dziatan ze
wzgledu na koniecznoSc¢ elastycznego ksztattowania oferty naukowej, badawczej

4 Dalej: Strategia.

4% Jako cele strategiczne wskazano: 1) Innowacyjnos¢, 2) Komercjalizacja, 3) Bezpieczehstwo pracy oraz
bezpieczenstwo uzytkowania wyrobow, 4) Ochrona $rodowiska, 5) Wspdtpraca miedzynarodowa, 6) Rozwdj
kadry, 7) Promocja innowacji — dzielenie sie wiedza, 8) Finanse, 9) Oddziatywanie spoteczne. Dla kazdego
z tych celéw wskazano dziatania.

47 Tzw. CSR (Corporate Social Responsibility) — koncepcja, wediug ktdrej na etapie budowania strategii
uwzgledniane sg interesy spoteczne i ochrona $rodowiska, a takze relacje z roznymi grupami interesariuszy.

48 Obejmujacego tworzenie innowacyjnych rozwigzan oraz doskonalenie stosowanych rozwigzan technicznych
i technologicznych w zakresie proceséw eksploatacji i przerobki surowcéw mineralnych, z uwzglednieniem
wymagan bezpieczenstwa pracy, bezpieczenstwa uzytkowania wyrobow oraz ochrony srodowiska.

4 M.in.: 1) Rozwdj inteligentnych systeméw mechatronicznych wspomagajacych procesy produkcyjne surowcow
mineralnych, 2) Rozw6j innowacyjnych rozwigzan mechanizacyjnych dla $cianowych i chodnikowych systemow
gbrnictwa surowcow mineralnych, 3) Rozwdj innowacyjnych systeméw napedowych, 4) Tworzenie
i doskonalenie metod i procedur badawczych, 5) Zastosowanie nowych materiatéw konstrukcyjnych i nowych
technologii wytwarzania.

13



i technicznej Instytutu KOMAG, i szybkiego reagowania na potrzeby zmieniajacego
sie otoczenia biznesowego. Wyznaczone cele sq realizowane przez caty okres lat
2018-2025, gdyz sq to cele dtugofalowe. Ich uszczegbtowienie ma migjsce
w planach rocznych. (...) Za realizacje zadan odpowiadajg komorki organizacyjne.
Zakres ich dziafania jest Scisle okreSlony w Regulaminie Organizacyjnym. Nalezy
zaznaczyc, ze schemat organizacyjny ulega zmianom, wiec wprowadzenie komorek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan w przypadku zmian
schematu wymagatoby kazdorazowo aktualizacji dokumentu, jakim jest Strategia
rozwoju ITG KOMAG na lata 2018-2025. (...) Mierniki dla planowanych celow
dziafan sq zawarte w celach jakosciowych. Kazdego roku odbywa sie
podsumowanie realizacji celow jakoSciowych. Wazng role odgrywa badanie stopnia
zadowolenia klienta, ktére wyraznie wskazuje obszary do doskonalenia.”

Dokumenty, zawierajace cele jako$ciowe Instytutu na okresy roczne, okreslaty m.in:
cele strategiczne, podmioty/komorki realizujace, mierniki i ich wielkoSci
w odniesieniu do perspektyw: finansowej?, klientas!, proceséw wewnetrznych2,
wiedzy i rozwojus3.

Strategia uwzgledniata cele okre$lone w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.)5* oraz priorytety badan
naukowych zawarte m.in. w dokumentach: ,Horyzont 2020” - program ramowy w
zakresie badan naukowych iinnowacji (2014-2020)%, Strategia EUROPA 20208,
Polityka energetyczna Polski do 2030 r.57, Polska 2030 (Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju z 11 stycznia 2013 r.)%8, Wyniki Narodowego Programu FORESIGHT
Polska 2020.

(akta kontroli str. 1394-1445, 1678-1701)

5.2. Liczba zatrudnionych w Instytucie pracownikow naukowych, wedtug stanu na
koniec 2018 r. i 2019 r. oraz 30 kwietnia 2020 r., utrzymywata sie na statym
poziomie. Zmniejszyto sie natomiast, z pieciu do trzech osob, zatrudnienie w grupie

% Cele strategiczne: rentowno$¢ netto sprzedazy, rentowno$¢ dziatalno$ci podstawowej, wsparcie instytutu
w pozyskiwaniu $rodkow budzetowych na realizacje prac badawczo-rozwojowych przez partnerow
przemystowych (mierzone liczbg wnioskéw na realizacje prac badawczo-rozwojowych), pozyskanie $rodkéw od
nowych partneréw komercyjnych (mierzone liczbg zawartych uméw z nowymi klientami), pozyskanie $rodkow
budZetowych na inwestycje budowlane i/lub aparaturowe (mierzone liczba ztozonych wnioskow).

51 Cele strategiczne: poszerzenie oferty z zakresu badan laboratoryjnych (miernik — nowe badania w zakresach
akredytacii), projektowanie maszyn i urzadzer (miernik - liczba dokumentacji nowych maszyn/urzadzen),
tworzenie narzedzi programowych (miernik — liczba nowych programéw), promocja Instytutu.

52 Cele strategiczne: ochrona innowacyjnych rozwigzan (miernik — liczby wnioskéw patentowych), doskonalenie
zintegrowanego systemu zarzadzania (miermnik - liczba zrealizowanych audytéw wewnetrznych),
bezpieczenstwo dokumentacji wtasnej i klientdw, walidacja metod badawczych w akredytowanych laboratoriach,
doskonalenie systemu zarzadzania w laboratoriach badawczych.

58 Cele strategiczne: podnoszenie kwalifikacji pracownikéw (mierniki — liczba osob przeszkolonych, liczba
wygtoszonych referatow, liczba seminariéw), rozw6j naukowy pracownikéw (mierniki — liczba realizowanych
grantéw przedwstepnych, doktoranckich, liczba obron doktorskich), rozpowszechnianie dorobku naukowego
(mierniki — liczba publikacji, liczba monografii), kreowanie nowych wymagah normalizacyjnych (udziat
w opracowaniu i opiniowaniu norm), modernizacja sprzetu komputerowego i oprogramowania wspomagajacego
procesy zarzadzania i projektowania, modernizacja i rozw¢j bazy badawczej, w tym
modernizacja/remont/budowa stanowisk badawczych.

5 Przyjetej 14 lutego 2017 r. przez Rade Ministréw, bedacej rozwinieciem i operacjonalizacjq Planu na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju przyjetego uchwatg nr 14/2016 Rady Ministréw z dnia 16 lutego 2016 r.

5% Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1291/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajace
,Horyzont 2020” — program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji (2014-2020) oraz uchylajace
decyzje nr 1982/2006/WE (Dz. Urz. UE L 347/104 z 20 grudnia 2013 r.).

6 Komunikat Komisji Europejskiej: Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu (KOM(2010) 2020 wersja ostateczna z 3 marca 2010).

57 Dokument przyjety przez Rade Ministréw w dniu 10 listopada 2009 r. Zatgcznik do uchwaty nr 202/2009 Rady
Ministréw z dnia 10 listopada 2009 r.

5 Przyjety uchwatg nr 16 Rady Ministrow z dnia 5 lutego 2013 r. w sprawie przyjecia Dlugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci (M.P. z 2013 r. poz. 121).
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pracownikow badawczo-technicznych. Zatrudnienie ogdtem i udziat ww. grup
pracownikdw przedstawiaty sie nastepujgco:

- na 31 grudnia 2018 r. — 190 pracownikdw, w tym 41 naukowych5®
(dwéch z tytutem naukowym profesora, 35 ze stopniem naukowym doktora
idwéch — doktora habilitowanego, dwéch z tytutem zawodowym magistra
inzyniera) i pieciu badawczo-technicznych, ktorzy stanowili 24,2% oséb
zatrudnionych w Instytucie;

— na 31 grudnia 2019 r. — 172 pracownikbw, w tym 41 naukowycht0
(jeden z tytutem naukowym profesora, 31 ze stopniem naukowym doktora
i czterech — doktora habilitowanego, pieciu z tytutem zawodowym magistra
inzyniera) i trzech badawczo-technicznych, ktorzy stanowili 25,6% o0sob
zatrudnionych w Instytucie;

— na 30 kwietnia 2020 r. - 165 pracownikow w tym 41 naukowych®!
(jeden z tytutem naukowym profesora, 31 ze stopniem naukowym doktora
i czterech — doktora habilitowanego, pieciu z tytutem zawodowym magistra
inzyniera) i trzech badawczo-technicznych, ktorzy stanowili 26,7% o0sob
zatrudnionych w Instytucie.

(akta kontroli str. 1167, 1229,1357-1358)

Wedtug stanu na koniec 2019 r., w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 r.,
zmniejszyta si¢ liczba pracownikow naukowych zatrudnionych na stanowiskach
profesora (z dwéch do jednego) i adiunkta (z 35 do 31). Zwiekszyta sie natomiast
liczba pracownikdw zatrudnionych na stanowiskach profesora instytutu (z dwéch do
czterech) i asystenta (z dwoch do pieciu). Stan zatrudnienia na ww. stanowiskach
na koniec 2019 r., na dzien 30 kwietnia 2020 r. utrzymat sie na tym samym
poziomie.

Srednia wieku pracownikéw naukowych na dzien 30 kwietnia 2020 r. (w latach),
w poréwnaniu ze $rednig na dzien 31 grudnia 2018 r., wzrosta na stanowisku
adiunkta 0 2,4 (z 44,9 do 47,3) i 0 0,5 (z 60,0 do 60,5) — na stanowisku profesora
instytutu. Na stanowisku profesora zmniejszyta sie 0 7,0 (z 82,0 do 75,0), a na
stanowisku asystenta — 0 1,3 (z 41,5 do 40,2).

(akta kontroli str. 1353)

Dyrektor Instytutu podat, ze w celu zwiekszenia liczby pracownikéw naukowych, ITG
KOMAG umozliwia zatrudnionym osobom podnoszenie kwalifikacji m.in. poprzez
tworzenie warunkdéw pozwalajacych na realizacje prac doktorskich i zgromadzenie
dorobku w celu przeprowadzenia postepowania habilitacyjnego w okreslonym
obszarze i dyscyplinie naukowej (motywacyjny system rozwoju naukowego, na ktory
sktada sie m.in.: przyznawanie dodatkéw premiowych i dodatku naukowego oraz
umozliwienie uczestnictwa w szkoleniach, sympozjach i konferencjach)

(akta kontroli str. 1747-1748)

Zatrudnienie w Instytucie na dzien 30 kwietnia 2020 r. ulegto zmniejszeniu
w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 r. oraz na koniec 2019 r. Wynosito:

— 181 etatow na koniec 2018 r. (w tym 41 pracownikdw naukowych, pieciu
badawczo-technicznych i 73 inzynieryjno-technicznych, ktorzy fgcznie stanowili
65,7% ogbtu zatrudnienia);

5 W wieku: 30-40 lat — 15 osdb, 40-50 lat — 11 oséb, 50-60 lat — siedem oséb, 6070 lat — sze$¢ oséb, powyzej
70 lat — dwie osoby.

60 W wieku: 3040 lat — 14 os6b, 40- 50 lat — 13 osdb, 50—60 lat — sze$¢ osob, 60-70 lat — siedem os6b, powyzej
70 lat — jedna osoba.

61 W wieku: 30-40 lat — 14 osdb, 40-50 lat — 13 oséb, 50-60 lat — sze$¢ osdb, 60-70 lat — siedem osoéb, powyzej
70 lat — jedna osoba.
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— 164 etaty na koniec 2019 r. (w tym 41 pracownikdw naukowych, trzech
badawczo-technicznych i 64 inzynieryjno-technicznych, ktorzy fgcznie stanowili
65,8% ogdtu zatrudnienia);

— 158 etaty na 30 kwietnia 2020 r. (w tym 41 pracownikéw naukowych, trzech
badawczo-technicznych i 62 inzynieryjno-technicznych, ktorzy fgcznie stanowili
67,1% ogotu zatrudnienia).

Nastapit wzrost udziatu pracownikow naukowych w zatrudnieniu ogotem
(w przeliczeniu na etaty) z 22,7% na koniec 2018 r., do 25,0% w 2019 r. oraz 25,9%
na dzien 30 kwietnia 2020 r., przy ich liczbie utrzymujgcej sie na tym samym
poziomie.

Koszty wynagrodzenr wraz z pochodnymi pracownikéw Instytutu (w tym
pracownikow naukowych i badawczo-technicznych) wyniosty w 2018 r. 14 407,5 tys.
zt (5566,8 tys. zt), w 2019 r. 14 343,7 tys. zt (5550,1 tys. zt) i w 2020 r. (do 30
kwietnia) 4 254,8 tys. zt (1 701,9 tys. zt). Udziat w tych kosztach wynagrodzen wraz
z pochodnymi pracownikow innych niz naukowi i badawczo-techniczni nieznacznie
zmniejszat sie i wynosit odpowiednio: 61,4%, 61,3%, 60,0%. Koszty wynagrodzens?
w 2019 r., w poréwnaniu do 2018 r., zmniejszyty sie o 0,4%, w sytuacji gdy
Srednioroczne zatrudnienie obnizyto sig 0 8,6% (z 185 do 169 etatdw).

(akta kontroli str. 1354)

W poszczegdlnych grupach pracownikdw Instytutu zmiany w kosztach wynagrodzen
wraz z pochodnymi w 2019 r. w stosunku do 2018 r. byty nastepujace:

— pracownicy naukowi — wzrost 0 1,6% przy niezmienionej liczbie etatéw (Srednie
miesieczne wynagrodzenie wzrosto z 10,4 tys. zt do 10,6 tys. zt na etat,
aw 2020 r. do 30 kwietnia wyniosto 9,93 tys. z4);

— pracownicy badawczo-techniczni — spadek o 22,0% przy zmniejszeniu
zatrudnienia z pieciu do trzech etatow (Srednie miesieczne wynagrodzenie
wzrosto z 7,5 tys. zt do 9,8 tys. zt, aw 2020 r. do 30 kwietnia wyniosto 6,1 tys.
z);

— pracownicy inzynieryjno-techniczni — wzrost o 4,6% przy zmniejszeniu
zatrudnienia z 73 do 64 etatow (Srednie miesigczne wynagrodzenie wzrosto
25,8 tys. zt do 6,9 tys. zt, aw 2020 r. do 30 kwietnia wyniosto 6,0 tys. z4);

— pracownicy administracyjno-ekonomiczni — spadek o 13,0% przy zmniejszeniu
zatrudnienia z 41 do 35 etatow (Srednie miesieczne wynagrodzenie wzrosto
z5,5tys. ztdo 5,6 tys. z}, a w 2020 r. do 30 kwietnia wyniosto 5,4 tys. z4);

— pozostali pracownicy — wzrost 0 6,1% przy niezmienione;j liczbie etatow (Srednie
miesieczne wynagrodzenie wzrosto z 4,3 tys. zt do 4,6 tys. zt, aw 2020 r. do
30 kwietnia wyniosto 4,5 tys. z1).

Na dzien 30 kwietnia 2020 r. sposréd 165 pracownikow 22 osoby osiggnety wiek
emerytalny (w tym czterech pracownikéw naukowych), a w okresie od 1 maja 2020
do 31 grudnia 2022 wiek emerytalny osiggnie 12 0séb (w tym czterech pracownikow
naukowych) i w kolejnych dwdch latach (2023-2024) — siedem oséb (w tym dwdch
pracownikdéw naukowych).

(akta kontroli str. 1167, 1229, 1354-1358)

W Instytucie obowigzywato zarzadzenie Dyrektora nr 29 z 4 wrzesnia 2013 r.
w sprawie ochrony wiasnosci intelektualnej IGT KOMAG, w ktérym wprowadzono

62 Zawierajace takze nagrody wyptacone z Zaktadowego Funduszu Nagréd Instytutu oraz pochodne od
wynagrodzen i nagrod.
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wzor oswiadczenia sktadanego przez pracownikdw naukowych, badawczo-
technicznych i inzynieryjno-technicznych o:

— znajomosci przepisow art. 47 ust. 1, 5i 6 ustawy o instytutach (w szczegdInosci
obowigzku uzyskania zgody Dyrektora Instytutu na podjecie dodatkowego
zatrudnienia w ramach stosunku pracy lub prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej);

— podjeciu dodatkowego zatrudnienia (z podaniem nazwy i adresu podmiotu) lub
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej (z podaniem jej zakresu);

— zobowigzaniu sie¢ do niewykorzystywania danych i informacji uzyskanych
podczas pracy w ITG KOMAG w innej dziatalnoSci poza Instytutem,
prowadzonej samodzielnie i/lub na rzecz osob trzecich oraz innych podmiotéw
gospodarczych.

W okresie objetym kontrolg, stosownie do art. 47 ust. 1 ustawy o instytutach,
czterech pracownikow ITG KOMAG zwrdcito sie do Dyrektora o wyrazenie zgody na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej (uzyskujac te zgode), w tym dwdch
pracownikdéw kontynuowato te dziatalno$¢ na dzier 30 kwietnia 2020 r. Nie wystapity
przypadki zgtoszenia przez pracownikow dodatkowego zatrudnienia w ramach
stosunku pracy.

(akta kontroli str. 1477-1481, 1672)

Ponadto, w Instytucie obowigzywato zarzadzenie Dyrektora nr 16 z6 wrze$nia
2017 r. w sprawie wprowadzenia w ITG KOMAG uméw o zakazie konkurencii,
w ktorym okreslono wzor takiej umowy. W wyniku analizy dokumentaciji dziewigciu
pracownikéw Instytutu®3 ustalono, ze we wszystkich przypadkach zawarto umowy
0 zakazie konkurencji, spetniajagc wymdg okreslony w art. 47 ust. 5 ustawy
o instytutach.

(akta kontroli str. 1482-1485, 1481, 1518-1519)

Zgodnie z art. 44 ust. 4 ustawy o instytutach, Dyrektor Instytutu zarzadzeniem nr 9
229 maja 2017 r. wprowadzit Regulamin oceny pracownikow naukowych oraz
pracownikow badawczo-technicznych, w ktorym okre$lono zadania i tryb pracy
komisji kwalifikacyjnej, zasady klasyfikacji ocen oraz kryteria okresowej oceny
dorobku naukowego i technicznego pracownikdw naukowych i badawczo-
technicznych, uwzgledniajgce m.in. wskazane w art. 44 ust. 3 ustawy o instytutach:
liczbe i jako$¢ patentow, wdrozen, publikacji naukowych oraz prowadzonych
i planowanych badan naukowych lub prac rozwojowych. Ocena okresowa dorobku
naukowego i technicznego pracownikéw naukowych ibadawczo-technicznych
zostata przeprowadzona w 2020 r. i obejmowata lata 2017-2019, a jej wyniki,
zawarte w stanowisku komisji kwalifikacyjnej z dnia 18 lutego 2020 r., zostaty
przyjete uchwatg nr 4 Rady Naukowej Instytutu z 30 marca 2020 r. W wyniku
badania dokumentacji dobranych losowo8 trzech pracownikéw naukowych i dwéch
badawczo-technicznych (11,6% pracownikéw objetych powyzszg oceng), ustalono,
ze:

— otrzymali oceny dopuszczajace do zajmowania dotychczasowych stanowisk
(w jednym przypadku ,wyrdzniajacy”, w czterech — ,zadowalajacy”);

— w ocenach okresowych uwzgledniono (jesli wystapity): liczbe patentow,
publikacji naukowych oraz prowadzonych i planowanych badan naukowych lub
prac rozwojowych, a takze udziat w realizacji ustug badawczo-rozwojowych,

8 Czterech pracownikéw, ktdrzy uzyskali zgode Dyrektora Instytutu na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
oraz pieciu pracownikéw dobranych losowo objetych badaniem dotyczacym przeprowadzania ocen okresowych.
& W wyniku losowania prostego z wykorzystaniem generatora liczb losowych.
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prac ustugowych, rozszerzenie zakresu akredytacji laboratorium, podnoszenie
kwalifikacji iuczestnictwo w organizacjach zewnetrznych, opracowywanie
recenzji, udziat w szkoleniach, opieke nad praktykantem, otrzymane
odznaczenia;

— w czterech przypadkach oceny okresowej dokonano, zgodnie z art. 44 ust. 4
i art. 50 ustawy o instytutach, nie pdzniej niz w ciagu 4 lat od poprzedniej oceny,
przeprowadzonej w 2017 r. (za lata 2015-2016), a w jednym przypadku nie
spetniono tego wymogu, co opisano w dalszej czesci wystgpienia w sekciji
Stwierdzone nieprawidfowosci,

— pracownicy naukowi posiadali stopnie naukowe (w dwdch przypadkach doktora i
w jednym — doktora habilitowanego) wymagane dla zajmowanych stanowisk
(odpowiednio adiunkta i profesora instytutu) w art. 43 ust. 3-4 ustawy
o instytutach, a pracownicy badawczo-techniczni posiadali wyksztatcenie
wyzsze, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 49 ust. 2 tej ustawy.

(akta kontroli str. 1486-1548)

Dyrektor Instytutu, w okresie zajmowania tego stanowiska, jak i wczesniej, w okresie
petnienia obowigzkéw Dyrektorab, realizowat zadania pracownika naukowego, nie
pobierajac z tego tytutu dodatkowego wynagrodzenia. Od 1 listopada 1018 r. do 31
marca 2019 r. byt zatrudniony na stanowisku adiunkta, a od 1 kwietnia 2019 r. — na
stanowisku profesora Instytutu. W tym czasie realizowat dziatalno$¢ naukowg
i publikacyjna, zajmowat sie organizacjg seminariow wewnetrznych, byt
recenzentem artykutdw i prac naukowych, promotorem pracy doktorskiej oraz
uczestniczyt w realizacji dwoch projektowss jako wspdtwykonawca. W powyzszym
okresie nie prowadzit dziatalnosci gospodarczej i nie zawierat z Instytutem umow
o0 Swiadczenie ustug. Posiadat zgode Ministra Aktywow Panstwowych na petnienie
funkcji recenzenta w postgpowaniach w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego®’.

(akta kontroli str. 1716-1744)

5.3. Instytut nie posiadat uprawnient do nadawania stopni naukowych. W Instytucie
nie prowadzono studiow podyplomowych i doktoranckich oraz nie prowadzono
zorganizowanej dziatalno$ci szkoleniowe;®s,

W ramach upowszechniania wiedzy przeprowadzono sze$¢ szkolen zewnetrznych
w 2018 r., w ktorych udziat wzieto 206 oséb oraz trzy szkolenia w 2019 r. dla 147
0s0b (przedstawicieli nauki i przemystu).

(akta kontroli str. 1209, 1273, 1359, 1673)

5.4. Liczba publikacji pracownikow Instytutu wzrosta z 79 w 2018 r. do 101 w 2019.
(w | kwartale 2020 r. wyniosta osiem), przy czym:

— w czasopismach wyréznionych przez Journal Citation Reports (ISI Web of
Science) zmniejszyta sie z czterech do dwoch — wedtug Dyrektora Instytutu,
baza ta odnosi si¢ do bardzo matej grupy czasopism (zaledwie 251 czasopism
zWeb of Science) z najwiekszym wskaznikiem cytowan (w przypadku catej
bazy Web of Science liczba cytowan wyniosta w 2018 r. 20, a w 2019 r. 28).
Dyrektor podkreslit takze, iz ostatnia lista Journal Citation Reports zostata
opublikowana w 2018 r., zatem opiera si¢ w duzej mierze na nieaktualnych

8 Qd 1 listopada 2018 r.

8 W okresie od 1 pazdziernika 2017 r. do 30 wrze$nia 2019 r. uczestniczyt w projekcie badawczym RODEST,
aod 1 lipca 2017 r. — w projekcie ROCD.

&7 Pismo DGA.1.096.11.9.2020 z 29 stycznia 2020 r.

88 Instytut posiadat 100,0% udziatow w Zaktadzie Doskonalenia Kadr KOMAG SP. z 0.0. w Gliwicach.
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danych. Dla poréwnania podat liczby publikacji pracownikéw Instytutu w inne;
miedzynarodowej bazie — Scopus®® (odpowiednio: dziewie¢ i 42);

— W czasopismach wyréznionych przez European Reference Index for the
Humanities (ERIH) byta na takim samym poziomie w 2018 r. i 2019 r. (po jednej
publikacji) — Dyrektor wyjasnit, ze wyrdznienia przez ERIH dotyczg nauk
spotecznych i humanistycznych;

— W czasopismach recenzowanych w wykazie MNiSW zmniejszyta sie z 47 do
dziewieciu — Dyrektor wyjasnit, ze wedtug poprzednio obowigzujacych zasad
Instytut mégtby wykaza¢ w 2019 r. dorobek 74 artykutbw w czasopismach
krajowych, zagranicznych oraz materiatach konferencyjnych (w potowie 2019 r.
ogtoszono nowe zasady kwalifikacji publikacji oraz nowy wykaz czasopism);

— liczba przypadkéw autorstwa monografii lub podrecznika autorskiego
zmniejszyta sie z szesciu do jednego — Dyrektor wyjasnit, ze miaty miejsce takze
publikacje poszczegdlnych rozdziatdw monografii (odpowiednio szes¢ i 21).

Wedtug Science Citation Index , w okresie objetym kontrolg (do 31 marca 2020 r.)
publikacje pracownikdw Instytutu cytowano trzy razy (w 2018 r.). Dyrektor Instytutu
wyjasnit, iz formularz ewaluacyjny nie jest dostosowany do rzeczywistych danych na
temat cytowalno$ci publikacji, a zawezenie poszukiwan do jednej bazy jest
niemiarodajne. Liczba cytowan publikacji pracownikéw Instytutu z bazy Scopus
(CiteScore) wyniosta 17 w2018 r. i1 28 w 2019 .

(akta kontroli str. 1360, 1749-1750)

Instytut zorganizowat dwie konferencje naukowo-techniczne w 2018 r. (KOMEKO
i KOMTECH) oraz dwie w 2019 r. (KOMEKO - IMTech 2019 i KOMTECH - IMTech
2019). Terminy konferencji w 2020 r. zostaly przesuniete zuwagi na stan
zagrozenia epidemicznego.

W 2018 r., w konferencjach organizowanych przez inne podmioty krajowe
i zagraniczne uczestniczyty z wystgpieniem 22 osoby (33 referaty), aw 2019 r. — 21
osob (33 referaty). W Instytucie odbyto sie odpowiednio pie¢ i 12 wewnetrznych
seminaridbw naukowych, podczas ktérych prezentowano wyniki realizacji grantow
(doktoranckich i grantéow ,Mtody naukowiec’), a w 2019 r. — takze projektow
badawczych.

Aktywno$¢ Instytutu w zakresie opatentowania wynalazkow i uzyskiwania praw
ochronnych na wzory uzytkowe przedstawiono w dalszej czesci wystapienia w pkt
5.7.

(akta kontroli str. 1770-1771)

W ITG KOMAG podejmowano dziatania zmierzajace do zwigkszenia aktywno$ci
naukowej pracownikow, poprzez:

— wprowadzenie w grudniu 2019 r. zarzadzenia dotyczacego przyznawania
dodatkébw premiowych za publikacie oraz za kierowanie projektami
finansowanymi ze srodkow krajowych lub miedzynarodowych;

— wyptacanie dodatkowych wynagrodzen dla autoréw Ilub wspdtautorow
rozwigzan, z ktorych ITG KOMAG otrzymuje wptywy z opfat licencyjnych.

Dyrektor Instytutu wskazat, iz w 2020 r. planowane jest wynagradzanie autorow
i wspotautorow przyznanych patentow i praw ochronnych na wzor uzytkowy.

& Naukowa baza danych prowadzona przez wydawnictwo Elsevier, zawierajgca informacje o opublikowanych
pracach naukowych, takich jak artykuty w czasopismach naukowych, ksigzki, materiaty konferencyjne oraz
patenty.
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(akta kontroli str. 1751)

W okresie objetym kontrolg Instytut realizowat nastepujace projekty i zadania
badawcze:

1) 14 projektow (wszystkie wieloletnie, realizowane wspdlnie z innymi
podmiotami”®), w tym w 2018 r. — 12, w 2019 r. — 11 i w | kwartale 2020 r. -
siedem, ktdrych koszty w latach 2018-2020 (do 30 kwietnia) wyniosty 8 964,4
tys. zt, i byly sfinansowane w kwocie 551,5 tys. zt ze Srodkéw wiasnych oraz
wkwocie 8.412,9 tys. zt z dofinansowania’, z tego:

a) jeden projekt badawczy finansowany ze S$rodkdéw krajowych na podstawie
umowy zawartej z Narodowym Centrum Nauki (RODEST - realizacja w latach
2018-2019);

b) 13 projektéw badawczo-rozwojowych wspotfinansowanych ze Srodkow
europejskich’2, w tym:

— dwa w ramach umoéw zawartych z NCBIR (HYDCOM 75 - realizacja w latach
2017-2019 r. i KOMTRACK - realizacja w latach 2018-2021),

— siedem w ramach uméw zawartych z Komisjq Europejska, ktore byty takze
dofinansowane ze Srodkéw krajowych na podstawie uméw zawartych
z Ministrem Nauki (BEWEXMIN - realizacja w latach 2015-2018, INDIRES -
realizacja w latach 2017-2020, ROCD - realizacja w latach 2017-2020,
PRASS Il - realizacja w latach 2017-2020, INESI - realizacja w latach
2017-2020, SUMAD - realizacja w latach 2019-2022, BUSDUCT -
realizacja w latach 2019-2022),

— cztery w ramach uméw zawartych z Fundacjg Rozwoju Systemu Edukacji —
Narodowa Agencjg Programu ERASMUS+ (3D SPEC - realizowany w latach
2016-2019, e-motive — realizowany w latach 2017-2019 r., FITWORK -
realizowany w latach 2017-2018 r., OVOMAX - realizowany w latach 2015-
2018 r.).

2) 393 zadania wiasne, w tym takze wieloletnie (w 2018 r. — 186, w 2019 - 170,
w | kwartale 2020 r. — 112)73, finansowane w ramach otrzymywanych dotacji
podmiotowej/subwencji oraz 13 zadan finansowanych ze $rodkow Funduszu
Badan Wtasnych (w 2018 r. — 3, w 2019 r. - 10).

Ponadto w ramach dziatalno$ci ustugowej Instytut realizowat, na podstawie umow
zawartych z przedsiebiorcami, zadania B+R zakonczone wdrozeniami (w 2018 r. -
49, w 2019 r. - 51, w | kwartale 2020 r. — osiem).

W latach 2018-2020 (do 30 kwietnia) kontrolami zewnetrznymi zostaty objete dwa
projekty: HYDKOM-75 i KOMTRACK. Zostaty one przeprowadzone na zlecenie
NCBIR i dotyczyty weryfikacji dokumentow potwierdzajacych wydatki kwalifikowane
wykazane we wnioskach o ptatnos¢. W wyniku tych kontroli nie stwierdzono
istotnych nieprawidtowo$ci.

(akta kontroli str. 1360-1385, 1753)

0 Jako lider/koordynator lub uczestnik/konsorcjant. Z 14 projektow realizowanych wspélnie z innymi podmiotami
13 dotyczyto przystosowania/wdrazania wynikow prac B+R.

" Wedtug zrodet dofinansowania: 3 403,0 tys. zt — Komisja Europejska, 1 971,1 tys. zt — NCBIR, 821,4 tys. zt -
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowa Agencja programu ERASMUS+, 1992,5 tys. zt — Minister
Nauki, 224,9 — Narodowe Centrum Nauki.

72\W 2018 r. realizowano 11 projektéw — dofinansowanie ze $rodkdw europejskich wyniosto 2 611,9 tys. zt (12,0%
przychoddw Instytutu) i Srodki wtasne — 212,6 tys. zt, w 2019 r. realizowano 10 projektéw — odpowiednio: 2 877,8
tys. zt (13,7% przychodow Instytutu) i 298,6 tys. zt, w | kwartale 2020 r. realizowano trzy projekty — odpowiednio
530,7 tys. zt (17,1% przychoddw Instytutu) i 30,2 tys. zt.

73 W ramach tematéw badawczych opiniowanych corocznie przez Rade Naukowa Instytutu.
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Instytut samodzielnie lub wspdlnie z innymi podmiotami ztozyt:

— w 2018 r. - 13 wnioskéw o dofinansowanie projektow™, z ktorych osiem
oceniono pozytywnie, z tego w czterech przypadkach zawarto umowy,
aw pozostatych czterech — odmowiono dofinansowania z powodu braku
srodkow;

— w2019 r. — 24 wnioski o dofinansowanie projektow, z ktorych 16 oceniono
pozytywnie, z tego w dziewieciu przypadkach zawarto umowy, a w pozostatych
siedmiu — odmoéwiono dofinansowania z powodu braku $rodkow;

— w | kwartale 2020 r. — sze$¢ wnioskéw do MNiISW w ramach przedsiewziecia
,Granty na granty - promocja jako$ci III'75, ktore byty w trakcie rozpatrywania.

(akta kontroli str. 1360-1367)
W latach 2018-2020 (I kwartat) Instytut zakoriczyt prace B+R i wdrozyt’8 ich wyniki:

— w ramach pieciu projektow, wsrod ktorych cztery (FITWORK, OVOMAX,
emotive, 3DSPEC) nie zaktadaly przychodéw z wdrozenia, a koszt ich realizacii
w ww. okresie wynidst 912,3 tys. zt i zostat sfinansowany Srodkami europejskimi
w kwocie 821,3 tys. zt i wlasnymi w kwocie 91,0 tys. zt oraz jeden (HYDKOM
75), dla ktérego nie uzyskano przychoddéw z wdrozenia, a ich spodziewang
wysoko$¢ okreslono na kwote 407,1 tys. zt, przy poniesionych kosztach
w okresie objetym kontrolg 1 048,8 tys. zt sfinansowanych w catosci ze Srodkow
przekazanych przez NCBIR;

— w ramach zadan realizowanych na podstawie uméw zawartych
z przedsigbiorcami, z ktérych  przychody w latach 2018-2020 (I kwartat)
wyniosty 4 933,1 tys. zt i byly wyzsze o 3299,9 tys. zt niz poniesione koszty
(1633,2 tys. zh).

(akta kontroli str. 1378-1385)

5.5. Zgodnie ze Statutem ITG KOMAG, do zadan Instytutu nalezato m.in.
przystosowanie wynikow badarn naukowych i prac rozwojowych, w tym:

— wytwarzanie prototypdw i wzorcéw oraz $wiadczenie ustug o charakterze
badawczym;

— przetwarzanie danych zwigzanych z prowadzonymi badaniami naukowymi
i pracami rozwojowymi;

— dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;

— opracowywanie ekspertyz naukowo-technicznych;

— pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

(akta kontroli str. 16)

Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze do dziatan przystosowujgcych wyniki prowadzonych
przez Instytut badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki, zaliczane
sq wszelkie prace zwigzane z projektowaniem na potrzeby przemystu gérniczego,
maszynowego, energetycznego, ochrony $rodowiska, a takze z wykonawstwem
prototypdw, aparatury. Ponadto podat: ,Wyniki prowadzonych  badan

W tym jeden wniosek zostat ztozony w ramach programu ,Granty na granty: promocja jako$ci — wsparcie
polskich koordynatoréw w programach badawczych Unii Europejskiej” — Komunikat Ministra Nauki z dnia
14 czerwca 2016 1. (M.P. z 2016 r. poz. 536).

Komunikat Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 maja 2019 r. o ustanowieniu przedsiewzigcia pod
nazwg ,Granty na granty — promocja jakosci IlI”.

Wdrozenia w Instytucie obejmowaty udokumentowane zastosowania wynikéw prac poza instytutem (przez
klientéw, najczesciej producentow maszyn i urzadzen). Klient wykorzystywat dokumentacje dla wiasnych celow
lub do produkcji jednostkowej i wowczas Instytut osiagat jednorazowy przychdd z tego tytutu. Instytut uzyskiwat
réwniez przychdd z tytutu optat royalties, w zwigzku z udostepnieniem partnerom przemystowym, na podstawie
udzielanych licencji, wynikéw prac B+R.
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wykorzystywane sq takze do realizacji ekspertyz i opinii $wiadczonych dla rzecz
klientow. Tematyka prowadzonych prac zwigzana jest przede wszystkim
Z mechanizacjg procesow  wydobywczych i przerobczych w  gornictwie,
Z automatyzacjqg | robotyzacjq procesow technologicznych w  gérnictwie,
Z mechanizacjg procesow produkcyjnych i transportowych. Zakres merytoryczny
powyzszych dziatan wynika z bezpoSrednich kontaktow z przedsiebiorcami,
z obserwacji potrzeb rynku poprzez kontakty z uzytkownikami i potencjalnymi
uzytkownikami rozwigzan. Powyzsza wiedza nabywana jest rowniez podczas
konferencji, zaréwno tych organizowanych przez KOMAG jak i podczas
uczestnictwa w takich wydarzeniach, organizowanych przez inne podmioty,
pracownikow Instytutu.”

(akta kontroli str. 1673)

Dyrektor Instytutu podat, ze w ramach zadan w zakresie przystosowania wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki, wlatach 2018-2020
wykonano prototypy urzadzen?’, opracowano dokumentacje techniczne’s,
przeprowadzono badania’, wydano ocene ergonomiczng®. Dyrektor wyjasnit,
iz czeS¢ z ww. zadan mozna zakwalifikowa¢ takze do wdrozen wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych: ,Sytuacja ta wystepuje w przypadku opracowan
dokumentacji, na podstawie ktorych klient Instytutu uruchamia produkcje
jednostkowa, najczeSciej dla potrzeb wiasnych lub uruchamia powtarzalng
produkcje maszyn, urzgdzen czy ich elementéw. O takiej kwalifikacji prac decyduje
kierownik Dziatu Zarzgdzania Projektami, sporzadzajgcy stosowne umowy
Z klientami, przy udziale kierownikow zakfadow dziafalnosci podstawowej
realizujgcych dane prace”. Dyrektor wskazat réwniez na trudno$ci w jednoznacznym
zakwalifikowaniu (jako przystosowania lub wdrozenia wynikéw badan naukowych
| prac rozwojowych) zadan obejmujgcych opracowanie dokumentacii.

(akta kontroli str. 1673-1675, 1772)

Sprawozdawczos¢ Instytutu nie obejmowata informacji o realizacji dziatan
w zakresie przystosowania wynikow badan naukowych i prac rozwojowych do
potrzeb praktyki.

(akta kontroli str. 1156-1286, 1304-1352, 1772)

5.6. Zgodnie ze Statutem ITG KOMAG, do zadan Instytutu nalezato m.in. wdrazanie
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, w tym:

— tworzenie dokumentacji produktow i procesow, opracowywanie oprogramowania
i $wiadczenie ustug o charakterze naukowym i rozwojowym;

— produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa zwigzana
z prowadzonymi przez jednostke badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi.

(akta kontroli str. 15-16)

W Instytucie nie okreslono pisemnych zasad postepowania przy kwalifikowaniu
wdrozen. Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze zgodnie z przyjeta strategia, wiekszos¢

7 1) Wykonanie i dostawa prototypowego urzadzenia zespotu zasilajgcego z bateriami typu LiFePO4 wozu
strzelniczego WS-153/173 na podstawie opracowanej w ITG KOMAG dokumentaciji technicznej; 2) Wykonanie
prototypu przenosnego czytnika radiowego (modemizacja systemu logistyki materiatowej w zakresie
opracowania, wykonania prototypu oraz badan innowacyjnego, przenosnego czytnika radiowego,
przeznaczonego do pracy w strefach zagrozonych wybuchem metanu iflub pytu weglowego).

8 W tym m.in. dokumentacje: stanowiska do badan odbiorczych hydraulicznych elementéw wykonawczych (2018)
Hydromel, maszyn wyciggowych, osadzarek, hybrydowego systemu zraszania do redukcji zapylenia i stezenia
metanu typu KOMAG-HR - Elektron.

7 Badania zmeczeniowe przektadni cykloidalnych.

% Qcena ergonomiczna dla trzech stanowisk pracy.
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swoich dziatan w obszarach B+R kieruje na opracowywanie innowacyjnych
rozwigzan dla gospodarki, a gtéwnym celem dziatania jest ukierunkowanie prac
w sposdb mogacy przetozy¢ ich wyniki do praktycznego zastosowania przez
przedsiebiorcow. Stwierdzit takze: ,O rodzaju wdrozenia (jednorazowy przychod lub
opfaty royalties) decyduje kierownik Dziatu Zarzadzania Projektami w porozumieniu
Z kierownikiem zakfadu autorskiego. Elementem branym pod uwage jest takze
informacja od zainteresowanego klienta dotyczaca sposobu wykorzystania
dokumentacji”.

(akta kontroli str. 1706, 1715)

Komercjalizacja wynikow prac B+R, zrealizowanych przez Instytut w latach 2018-
2020 (I kwartat), nastepowata poprzez wdrozenia tych wynikow (zaréwno wdrozenia
jednorazowe, jak i powtarzalne, zwigzane z opfatami licencyjnymi — royalties)
| ksztattowata sie nastepujaco:

— 2018'r. - 77 wdrozen, przychody z wdrozen: 2 898,8 tys. zt;
— 2019r. — 72 wdrozenia, przychody z wdrozen: 1 831,4 tys. zt;
— 2020 r. (I kwartat) — 18 wdrozen, przychody z wdrozen: 202,9 tys. zt.

Instytut nie zawierat w latach 2018 — 2020 (I kwartat) uméw, ktorych przedmiotem
byta wytacznie komercjalizacja praw wynalazczych, wynikajacych z ochrony prawne;
patentéw lub praw uzytkowych.

Liczba zawartych w latach 2018-2020 (I kwartat) uméw licencyjnych i know-how
oraz przychody z wdrozen osiggniete w wyniku realizacji tych uméw w powyzszym
okresie byty nastepujace:

— 2018r.—21 umdw — 1 034,1 tys. z;
— 2019r.—12 umbw — 4814 tys. zt;

— 2020 . (I kwartat) — 3 umowy — 57,0 tys. zt.

Przychody Instytutu z wdrozen w zakresie royalities wyniosty 14728 tys. z
w 2018 r. (przy wycenionej wartosci wynikow badan na kwote 840,0 tys. zt)
i stanowity 6,8% przychodow ogdtem oraz 920,3 tys. zt w 2019 r. (przy wycenione;
wartosci wynikéw badan na kwote 840,0 tys. zl) i stanowity 4,4% przychodow
ogdtem. Zostaly ujete w ksiegach rachunkowych Instytutu na koncie 723-11
Przychody ze sprzedazy wynikow prac badawczo-rozwojowych.

Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze spadek liczby wdrozen, a co za tym idzie przychodow
z tego tytutu, wynikat gtéwnie ze specyfiki rynku, na ktorym dziata ITG KOMAG
i jego partnerzy przemystowi, bedacy producentami maszyn i urzadzen, gtéwnie dla
gérnictwa. Stwierdzit, ze wielko$¢ i warto$¢ wdrozen wynikéw prac zrealizowanych
przez Instytut w duzej mierze zalezy od kondycji finansowej spotek weglowych,
bedacych gtownymi uzytkownikami rozwigzan autorstwa Instytutu i zwigzanych
z tym plandw na zakupy nowych maszyn i urzadzen w danym roku.

(akta kontroli str. 532, 1388, 1790, 1810)

W wyniku badania dokumentaciji sze$ciu wdrozen prac B+R8! ustalono, ze:

— w pieciu przypadkach, w ktorych wystapity w okresie objetym kontrolg
przychody w tacznej kwocie 648,0 tys. zt i koszty w tacznej kwocie 310,1 tys. zt,
wynikajace z realizacji i wdrozenia prac B+R - przychody zostaty ujete

8 Po dwa w kazdym roku z okresu objetego kontrola, w przypadku ktérych uzyskano najwigksze przychody
wdanym roku, realizowanych na podstawie umoéw zawartych z przedsiebiorcami: nr 86A/11/2017-
MR/22941/2017 z 18 grudnia 2017 r., nr MR/BDO/12448/2011 z 10 lutego 2011 r., nr MR/BMM/21170/2018
z 19 lutego 2018 r., nr MR/BG/22823/2017 z 9 listopada 2017 r., nr MR/BUC/26683/2020 z 16 marca 2020 r.
oraz zamowienia z 4 listopada 2019 r.

23



w ksiegach rachunkowych Instytutu na koncie 721-10 Ustugi badawczo-
rozwojowe, na podstawie wystawionych przez Instytut faktur, w kwotach
ustalonych w umowach i zleceniu;

— w jednym przypadku, w ktérym wystapity w okresie objetym kontrolg przychody
z wdrozenia w kwocie 294,0 tys. zt (koszty prac poniesiono w 2011 r.),
wynikajace z kolejnych zastosowan przedmiotu zawartej umowy (optaty
royalties) — przychody te zostaly ujete w ksiegach rachunkowych Instytutu na
koncie 723-11 ROYALTIES Sprzedaz opodatkowana, na podstawie
wystawionych przez Instytut faktur, w kwotach ustalonych w umowie.

Sposob ujecia powyzszych przychodéw na wydzielonym koncie analitycznym dla

przychodow z wdrozen, byt zgodny z Politykg rachunkowosci Instytutu.

(akta kontroli str. 1794-1797)

Instytut od 2015 r. nie tworzyt funduszu wdrozen. Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze od
wielu lat przedsiebiorcy nie sg zainteresowani zawieraniem uméw obejmujacych
wptaty na ten fundusz.

(akta kontroli str. 1388, 1777)

5.7. W 2018 r. Instytut zgtosit do Urzedu Patentowego 11 wynalazkéw i trzy wzory
uzytkowe, w 2019 r. — dziewie¢ wynalazkdw i jeden wzér uzytkowy, a do 30 kwietnia
2020 r. — osiem wynalazkow. Dla poréwnania, w 2016 r. zgtoszono 16 wynalazkow
i cztery wzory uzytkowe, a w 2017 r. 11 wynalazkéw idwa wzory uzytkowe.
Poniesione wydatki zwigzane ze zgloszeniem wynalazkéw w2018 r. wyniosty
6,11tys. zt, w 2019 r. - 5,0 tys. zt, a do 30 kwietnia 2020 r. — 4,4 tys. zt. W sprawie
tendencji spadkowej liczby zgtoszonych do Urzedu Patentowego wynalazkéw
i wzorow uzytkowych, Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze liczba zgtoszen jest scisle
zwigzana z tematykg i zakresem realizowanych w danym roku projektéw, zaréwno
dofinansowanych ze $rodkéw publicznych, jak i wykonywanych na rzecz partneréw
przemystowych. W 2016 r. Instytut realizowat zadania umozliwiajace kreowanie
innowacyjnych  projektéw, dotychczas niestosowanych, majacych zdolnosé
patentowg. Podjeta tematyka prac, zasugerowanych takze przez partnerow
przemystowych, spowodowata pojawienie sie¢ nowych rozwigzan mozliwych do
opatentowania. Dodat, ze tendencja spadkowa w latach poprzednich ulega obecnie
zmianie, gdyz do 17 czerwca 2020 r. zgloszono do Urzedu Patentowego juz
10 wynalazkow, a trzy kolejne s w trakcie przygotowywania do zgtoszenia.

Do 19 czerwca 2020 r., spoérdd 14 zgtoszen z 2018 r., udzielono trzy patenty i dwa
prawa ochronne na wzory uzytkowe, w stosunku do pozostatych zgtoszen z 2018 r.,
jak rowniez zgtoszen z 2019r. i z 2020r., trwaly postepowania w Urzedzie
Patentowym.

(akta kontroli str. 709-714, 996-1001)

Instytutowi w 2018 r. udzielono 13 patentow i cztery prawa ochronne na wzory
uzytkowe, w 2019 r. — 10 patentow i dwa prawa ochronne na wzory uzytkowe, a do
30 kwietnia 2020 r. — trzy patenty i jedno prawo ochronne na wzor uzytkowy.
Dla poréwnania, w 2016 r. Instytutowi udzielono 24 patenty i pie¢ praw ochronnych
na wzory uzytkowe, a w 2017 r. 18 patentdow i cztery prawa ochronne na wzory
uzytkowe. Wszystkie patenty zostaty udzielone w procedurze krajowej. Dyrektor
Instytutu wyjasnit, ze liczba przyznanych patentdbw w danym roku nie zawsze jest
odzwierciedleniem prac w nim realizowanych, poniewaz z reguty dotyczy wczesniej
ztozonych wnioskow.

W latach 2018-2020 (do 30 kwietnia) zmniejszyta sie rowniez liczba wdrozonych
opatentowanych wynikow badan. W 2018 r. wdrozono osiem patentow, w 2019r.

24



Stwierdzone
nieprawidtowosci

cztery, a do 30 kwietnia 2020 r. pie¢ patentdw®2. Dla poréwnania, w 2016r.
wdrozono 10 patentéw, a w 2017 r. 18 patentéw. Dyrektor Instytutu wyjasnit,
ze liczba wdrozen zalezy przede wszystkim od partneréw przemystowych (gtéwnie
producenci maszyn i urzadzen gorniczych), ktérzy w danym roku stosujg przy
produkcji chronione rozwigzania autorstwa Instytutu i wprowadzajg je na rynek.
W 2018r. przychody Instytutu z tytutu wdrozenia patentéw wyniosty 92,2 tys. zt,
w 2019 r. - 24,9 tys. zt, a do 30 kwietnia 2020 r. — 24 4 tys. zt.

Z udzielonych, w okresie objetym kontrolg, 33 patentéw i praw ochronnych na wzory
uzytkowe, 10 bytlo w trakcie wdrozenia® (Instytut zawart umowy z partnerami
przemystowymi, ktorzy beda wykorzystywa¢ dany patent lub wzér uzytkowy,
a tworcy rozwigzania otrzymajg wynagrodzenie z tego tytutu), a jeden patent zostat
juz wdrozony. Zatem komercjalizacji podlegato 33,3% udzielonych, w badanym
okresie, patentdw i praw ochronnych na wzory uzytkowe.

W okresie objetym kontrolg Instytut nie przenosit praw do patentow i wzoréw
uzytkowych na inne podmioty.

(akta kontroli str. 858-864, 870-871, 996, 1003, 1750-1751, 1772-1773)

Wedtug stanu na 30 kwietnia 2020 r. okres ochronny wygast dla 11 patentow i praw
ochronnych na wzory uzytkowe z 29 udzielonych w 2016 r. (37,9%), dla szeSciu
z 22 udzielonych w 2017 r. (27,3%), dla trzech z 17 udzielonych w 2018 r. (17,6%),
dla jednego z 12 udzielonych w 2019 r. (8,3%) i dla jednego z czterech udzielonych
w 2020 r. do 30 kwietnia (25,0%). Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze podstawowym
kryterium utrzymania patentu lub prawa ochronnego na wzor uzytkowy jest
mozliwo$¢ jego stosowania w projektowanych rozwigzaniach i uzyskiwania z tego
tytutu przychodow. Wskazat, ze proces przyznawania patentu przez Urzad
Patentowy trwa kilka lat, a rozwigzania bedace jego przedmiotem mogg sie w tym
czasie zdezaktualizowa¢ i zostaC wyparte przez nowsze rozwigzania, bardziej
innowacyjne. W takich przypadkach Instytut rezygnuje z dokonania stosownych
optat w celu przedtuzenia okresu ochronnego, co jest zwigzane z racjonalng
gospodarkg finansowg Instytutu.

(akta kontroli str. 858-864, 1002)

W dziatalnosci  kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujaca nieprawidtowosc¢:

W przypadku jednego pracownika naukowego (adiunkta do 31 marca 2014 r., a od
1 kwietnia 2014 r. — profesora nadzwyczajnego) z pieciu (20,0%) pracownikdw
naukowych i badawczo-technicznych, ktdrych dokumentacje objeto badaniem, Rada
Naukowa nie zachowata, wymaganej w art. 44 ust. 4 ustawy o instytutach
badawczych, czestotliwo$ci przeprowadzania okresowej oceny dorobku naukowego
i technicznego (nie rzadziej niz raz na cztery lata). Ocene okresowg tego
pracownika naukowego przeprowadzono w 2020 r. (za lata 2017-2019), w sytuacii
gdy poprzednig oceneg przeprowadzono w 2013 r. (za lata 2011-2012).

(akta kontroli str. 315, 318, 316, 331-352)

Dyrektor Instytutu wyjaénit m.in: ,(..) ocena za lata 2013-2014 byta
przeprowadzona w 2015 roku. Nie przeprowadzono wowczas oceny dorobku
naukowego i technicznego Pani (...), gdyz jej dorobek zostat przedstawiony do
oceny na Rade Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki Wroctawskiej,
co Skutkowato nadaniem jej uchwatg Rady Wydziatu z dnia 24.02.2014 r. stopnia
doktora habilitowanego (...) dorobek naukowy i techniczny Pani (...) powinien

& Podano wdrozenia, z ktérych Instytut otrzymywat przychody.
8 Osiem patentdw i trzy prawa ochronne na wzér uzytkowy.
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OCENA CZASTKOWA

Uwagi

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

podlega¢ ocenie po 4 latach od zatrudnienia na stanowisku profesora
nadzwyczajnego. Z racji tego, Ze ocena (...) dokonywana jest w jednym terminie dla
wszystkich pracownikow, dlatego jej dorobek zostat oceniony razem ze wszystkimi
pracownikami w 2020 roku i objat lata 2017, 2018 i 2019.

(akta kontroli str. 1763)

NIK zauwaza, ze zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 12 ustawy o instytutach, organem
zobowigzanym do dokonywania ocen okresowych dorobku naukowego
i technicznego pracownikdw naukowych Instytutu jest jego Rada Naukowa. Zdaniem
NIK, organ ten winien dokona¢ oceny pracownika najpozniej w 2017 r. (cztery lata
od oceny w 2013 r.). Tymczasem obowigzek ten wypetniono dopiero w 2020 r., {j. po
siedmiu latach od poprzedniej oceny i po sze$ciu latach od awansu na stanowisko
profesora nadzwyczajnego.

W Instytucie zapewniono odpowiednig kadre pracownicza. Objeci badaniem
pracownicy naukowi i badawczo-techniczni posiadali stopnie
naukowe/wyksztatcenie wymagane dla zajmowanych stanowisk. Podjeto dziatania
w celu zapewnienia spetnienia wymogdéw dotyczacych zakazu konkurencji oraz
uzyskiwania zgody Dyrektora na podjecie dodatkowego zatrudnienia Ilub
prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej. Dokonujac okresowej oceny dorobku
naukowego i technicznego tych pracownikéw stosowano wymagane kryteria,
jednakze w jednym przypadku (20,0% badanej proby) nie zachowano, okreslone;
wart. 44 ust. 4 ustawy o instytutach, czestotliwosci przeprowadzania ocen.
Nie stwierdzono wystepowania konfliktu intereséw Instytutu i osoby zatrudnionej na
stanowisku Dyrektora, w szczegolnoSci zawierania z nig umow o Swiadczenie ustug
na rzecz ITG KOMAG. Instytut realizowat projekty badawcze i badawczo-rozwojowe,
publikowat wyniki badahn naukowych, organizowat konferencje naukowo-techniczne
i uczestniczyt z wystgpieniami w konferencjach organizowanych przez inne
podmioty, prowadzit dziatania w zakresie przystosowania wynikdw badan do potrzeb
praktyki, jak rowniez ich wdrazania oraz zgtaszat do Urzedu Patentowego wynalazki
i wzory uzytkowe, uzyskujac patenty i prawa ochronne.

IV. Uwagi

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowo$ciami, Najwyzsza lIzba Kontroli, na
podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, zwraca uwage na:

1. potrzebe zabezpieczenia intereséw Instytutu jako zamawiajacego, poprzez
zastrzezenie w umowach zawieranych z wykonawcami kary umownej z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy;

2. obowigzek zapewnienia przeprowadzania okresowych ocen dorobku naukowego
i technicznego pracownikéw naukowych z czestotliwo$cig okreslong w art. 44 ust. 4
ustawy o instytutach badawczych, tj. nie rzadziej niz raz na cztery lata.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK, kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. Prawo zgtaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.
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Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie
wykonania uwag

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezen do wystgpienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Katowice 31 lipca 2020 .

Kontroler Najwyzsza Izba Kontroli
Witold Wilk Delegatura w Katowicach
Gtéwny specjalista kp.
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