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|. Dane identyfikacyjne
Szkota Podoficerska Marynarki Wojennej w Ustce, Ledowo 1 N, 76 — 271 Ustka'

st. chor. szt. mar. mgr Janusz Calak, Komendant Szkoty Podoficerskiej Marynarki
Wojennej w Ustce, od 30 pazdziernika 2013 r.

1. Planowanie potrzeb w zakresie szkolenia.

2. Zabezpieczenie potrzeb szkoleniowych w zakresie kadrowym i infrastruktury
szkoleniowe;.

3. Realizacja zadan w zakresie szkolenia oraz dziatalno$ci szkoleniowo-
metodyczne;j.

4. Nadzér i kontrola dziatalnosci jednostek szkolnictwa wojskowego.
Lata 2016 - 2018
Art. 2 ust.1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej |zbie Kontroli2

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Katowicach

1. Bogustawa Pala, specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/19/2019 z 4 stycznia 2019 r.

2. Kinga Kotodziejczyk, inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli
nr LKA/20/2019 z 4 stycznia 2019 r.

3. Tomasz Raszka, gtdwny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LKA/21/2019 z 4 stycznia 2019 r.

4. Andrzej Pakuta, gtowny specjalista kontroli panstwowej, upowaznienie
do kontroli nr LKA/25/2019 z 7 stycznia 2019 r.

(akta kontroli str.1-8)

' Zwana dalej Szkota,

2Dz. U.z2019 . poz. 489, dalej: ustawa o NIK



OCENA OGOLNA

Il. Ocena ogoéina3 kontrolowanej dziatalnosci

W okresie objetym kontrolg Szkota prawidtowo wykonywata zadania okreslone
wnadanym jej Statucie, prowadzac dziafalnoS¢ szkoleniowg na podstawie
programéw szkolenia. Jednakze NIK zwraca uwage, ze zaréwno program
ksztatcenia ogolnego, jak i programy w zakresie ksztatcenia specjalistycznego
kandydatéw na podoficerow — z przyczyn niezaleznych od Szkoty — wbrew
wymogom okre$lonym w § 5 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej
z dnia 6 sierpnia 2010 r. w sprawie szkét podoficerskich* nie zostaty opracowane
przez Komendanta Szkoty.

Szkota terminowo przeprowadzita wszystkie zaplanowane do realizacji kursy
kwalifikacyjne oraz kursy przygotowujace szeregowych zawodowych do stopnia
podoficera, a w 2016 r. takze dodatkowy kurs przygotowujacy szeregowych
zawodowych do stopnia podoficera dla Zotierzy wojsk specjalnych. W petni
zaspokoita potrzeby w zakresie szkolenia kandydatéw na kursy kwalifikacyjne
oraz kursy przygotowujace szeregowych zawodowych do stopnia podoficera
| zapewniata swoim stuchaczom dobre warunki lokalowe.

W badanym okresie stopieri ukompletowania kadry Szkoty w grupie starsi
instruktorzy i instruktorzy wynosit 33%, pomimo podejmowanych przez Komendanta
Szkoly dziatan zmierzajacych do pozyskania kandydatéw na wolne stanowiska.
Niedobory kadry dydaktycznej uzupetniano m.in. poprzez zaangazowanie
pracownikbw Resortu Obrony Narodowej’, zwracano sie takze do Centrum
Szkolenia Marynarki Wojennej w Ustce® o wsparcie w realizacji zadan
szkoleniowych, a w 2018 r. Szkota korzystata dodatkowo ze wsparcia 10 Zotnierzy
z innych jednostek wojskowych.

Szkota prawidtowo realizowata zadania w zakresie prowadzonego szkolenia,
jednakze stwierdzone ograniczenia w dostepie do bazy szkoleniowe] oraz braki
w zabezpieczeniu materiatowo-technicznym zaje¢ — w ocenie NIK — mogty wptywaé
na obnizenie poziomu ksztatcenia uczestnikow tych szkolen. Do prowadzenia zaje¢
dydaktycznych Szkota wykorzystywata przede wszystkim baze szkoleniowg CSMW.
Z uwagi jednak na fakt, ze CSMW nie zapewnito uzytkowania rzutni granatow,
a liczba sprawnych strzelnic mozliwych do wykorzystania przez Szkote — w zwigzku
z potrzebami w tym zakresie — byta ograniczona (CSMW udostepniato jedng
strzelnice garnizonowg — 100 m), Szkota na zajecia w tym zakresie wykorzystata
oddalone od jednostki obiekty wojskowe w Strzepczu i Wicku Morskim. CSMW nie
zapewnito takze wystarczajacej liczby stanowisk komputerowych w stosunku do
liczby stuchaczy kurséw kwalifikacyjnych. Szkota posiadata i uzytkowata na
zajeciach dydaktyczno-szkoleniowych dwa trenazery: bezprzewodowy trenazer
laserowy BTL i trenazer strzelecki RIKA Home Trainer, przy czym nalezy podkreslic,
ze ostatni z trenazerdw nie byt wykorzystywany w dziatalnosci szkoleniowej zgodnie
Z jego przeznaczeniem do praktycznego szkolenia umiejetnosci celno$ci strzelania,
ajedynie jako model do pokazu stuzacy do doskonalenia kondycji strzeleckiej
w zgrywaniu przyrzadow celowniczych oraz nauki pracy na jezyku spustowym.

Przeprowadzane w Szkole egzaminy wstepne na kursy przygotowujgce
szeregowych zawodowych do stopnia podoficera oraz egzaminy korcowe na
kursach kwalifikacyjnych i kursy przygotowujace szeregowych zawodowych do
stopnia podoficera odbywaty sie z zachowaniem zasad przyjetych w uregulowaniach

3 Najwyzsza Izba Kontroli formutuje ocene 0g6ing, jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene w formie opisowe;.
4Dz.U z 2018 r., poz. 2132, zwane dalej rozporzadzeniem w sprawie szkdt podoficerskich.

5 Zwany dalej RON.
6 Zwane dalej CSMW.
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wewnetrznych. Poziom zdawalno$ci stuchaczy na egzaminach koncowych wynosit
w kazdym roku 100%, a uzyskiwane wyniki byty bardzo dobre i dobre.

Szkota przeprowadzata kontrole wewnetrzne obejmujace swym zakresem
dziatalno$¢ szkoleniowo-wychowawczg na kursach kwalifikacyjnych, jak i kursach
przygotowujacych kandydatow na Zotnierzy zawodowych, a wyniki tych kontroli
ujmowano w notatkach stuzbowych. Nadzory w tym zakresie przeprowadzato
CSMW, a Szkota zrealizowata wnioski i zalecenia z tych nadzordw i 0 sposobie ich
realizacji terminowo informowata CSMW.

Stwierdzono nieprawidtowos$ci dotyczace:

— nierzetelnych Sprawozdan z realizacji Planu doskonalenia zawodowego
realizowanego w jednostkach szkolnictwa wojskowego podlegtych dowddcy
Generalnemu RSZ za 201612018 r.;

— nierzetelnych dziennikow ewidencji szkolenia w kursach przygotowujgcych
szeregowych zawodowych do egzaminu na podoficera;

— niezgodno$ci bazy materiatowo-technicznej ujetej w planach-konspektach zaje¢
z bazg okre$long w Programie ksztatcenia 0g6lnego kandydatéw na podoficerow
zawodowych;

— niezapewnienia bazy materiatowo-technicznej do przeprowadzania zaje¢
szkoleniowych zgodnie z planem-konspektem tych zajec.

Stwierdzona nieprawidtowo$¢ zwigzana z brakiem aktualnej literatury podawane;
w programach kursow kwalifikacyjnych realizowanych w Szkole zostata usunieta
w trakcie kontroli.

lIl.Opis ustalonego stanu faktycznego oraz oceny
czastkowe’ kontrolowanej dziatalnosci

1. Planowanie potrzeb w zakresie szkolenia

1.1. Dziatalno$¢ i funkcjonowanie Szkoty regulowaty:

a) Statut Szkoty Podoficerskiej Marynarki Wojennej8, zgodnie z ktérym do gtéwnych
zadan Szkoly nalezato: 1) ksztatcenie kandydatdw na Zotnierzy zawodowych
w korpusie podoficerow w zakresie wiedzy i umiejetnosci oraz kwalifikacji
instruktorskich wymaganych do objecia stanowisk stuzbowych zaszeregowanych
do stopnia etatowego kaprala (mata), zgodnie z zatwierdzonymi programami
ksztatcenia, 2) przygotowanie specjalisty wojskowego posiadajacego wiedze
specjalistyczng i umiejetno$ci instruktorskie niezbedne do kierowania zotnierzami,
3) prowadzenie kurséw kwalifikacyjnych na kolejne stopnie wojskowe w korpusie
podoficerow zgodnie z obowigzujagcym modelem ksztatcenia podoficerow,
4) ksztatcenie ochotnikow w ramach stuzby przygotowawczej do Narodowych Sit
Rezerwowych na potrzeby korpusu podoficeréw, 5) szkolenie rezerw osobowych
zgodnie z potrzebami Sit Zbrojnych RP, 6) wspdtuczestniczenie w realizacji innych
zadan szkoleniowych w zakresie i na zasadach okreslonych przez Komendanta
Centrum lub jego przefozonych.

b) Etat wojenno-pokojowy Szkoty Nr DR 004/0°, w ktorym okreslono m.in. liczbe
etatéw oraz sprzet.
(akta kontroli str. 9, 17-28)

7Oceny czastkowe to oceny dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach badan kontrolnych. Ocena czastkowa moze byé
sformutowana jako ocena pozytywna, ocena negatywna albo ocena w formie opisowej.
8 Nadany przez Komendanta CSMW rozkazem nr Z-5 z dnia 18 maja 2016 r. i nr Z-4 z dnia 11 maja 2017 .

9 Nadany przez Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego decyzjg MON nr 2 Z-93/ORG/SSG/ZOIU - P1/MON z dnia
12 listopada 2010, zmieniony od 1 lipca 2015 r. na podstawie wykazu zmian nr 623/Org/P1 z dnia 22 czerwca 2015 r.
zatwierdzonego przez Szefa Sztabu Generalnego WP w dniu 19 czerwca 2015 1.
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1.2. Podstawg do organizowania w Szkole ksztatcenia oraz szkolenia Zotnierzy
zawodowych w ramach systemu doskonalenia zawodowego byly Plany
doskonalenia zawodowego realizowanego w jednostkach szkolnictwa wojskowego
podleglych Dowddcy Generalnemu Rodzajow Sit Zbrojnych?® w latach 2016, 2017
2018 r. zatwierdzone przez Dowodce Generalnego, ktére okreslaty m.in. rodzaj
kursu, terminy realizacji, liczbe oséb do przeszkolenia. W kazdym roku zaplanowano
realizacje kursu przygotowujgcego szeregowych zawodowych do egzaminu na
podoficera, oraz sze$¢ kurséw kwalifikacyjnych, z tego trzy kursy kwalifikacyjne
przygotowujgce do objecia po raz pierwszy stanowisk o stopniu etatowym podoficer
starszy, zaszeregowanych do stopnia wojskowego chorgzego (chorgzego
marynarki) i trzy kursy kwalifikacyjne dla podoficeréw miodszych, przygotowujace
do objecia po raz pierwszy stanowisk o stopniu etatowym podoficer,
zaszeregowanych do stopnia wojskowego sierzanta (bosmana). Szkota zgtaszata
jedynie propozycje termindw przeprowadzenia kolejnych edycji szkolen oraz
propozycje liczby oséb do przeszkolenia, ktore przedstawiata CSMW .

(akta kontroli str. 190-240, 673-676,1403-1404,1418-1592)

W latach 2016-2018 proces ksztatcenia w Szkole odbywat sie na podstawie:
A. SzesSciu programéw opracowanych dla kursow kwalifikacyjnych:

1) program kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym sztabowym dla
kandydatébw na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego podoficer
w korpusie osobowym marynarki wojennej, zatwierdzony 23 czerwca 2015 .,

2) program kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym dowddczym dla
kandydatébw na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego podoficer
w korpusie osobowym marynarki wojennej, zatwierdzony 1 kwietnia 2016 r.,

3) program kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia dla
kandydatébw na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego podoficer
w korpusie osobowym marynarki wojennej, zatwierdzony 4 lutego 2016 r.,

4) program kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym sztabowym dla
kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego podoficer starszy
w korpusie osobowym marynarki wojennej, zatwierdzony 23 czerwca 2015rr.,

5) program kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym dowddczym dla
kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego podoficer starszy
w korpusie osobowym marynarki wojennej, zatwierdzony 1 grudnia 2016 r.,

6) program kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia dla
kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego podoficer starszy
w korpusie osobowym marynarki wojennej, zatwierdzony 18 sierpnia 2016 .,

B. Dwoch programéw ksztatcenia ogolnego:

1) program ksztatcenia ogdlnego kandydatébw na podoficerow zawodowych,
zatwierdzony w 2013 r.,

2) program ksztatcenia ogoélnego zotnierzy wojsk specjalnych, zatwierdzony
w 2014r.

Programy kursow kwalifikacyjnych oraz Program ksztatcenia ogdélnego Zzotnierzy
wojsk specjalnych zostaty opracowane przez Komendanta Szkoty, przy czym ten
ostatni w uzgodnieniu z Inspektorem Wojsk Specjalnych DG RSZ. Natomiast
Program ksztatcenia ogdlnego kandydatow na podoficeréw zawodowych, jak podat
Z-ca Komendanta byt opracowywany pod nadzorem Zarzgdu Szkolenia P7 Sztabu
Generalnego WP. Przedstawiciel Szkoty brat udziat w tworzeniu tego programu
ksztatcenia w zakresie tematyki szkolenia zawartej w programie. Znowelizowany

10 Zwanego dalej Dowodcg Generalnym RSZ lub Dowddca Generalnym.
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program ksztatcenia ogolnego zostat zamieszczony na stronie WISE Zarzadu
Szkolenia - P7/0ddziat Ksztatcenia Zawodowego, z poleceniem jego zatwierdzenia
do dnia 30.04.2013 r. (pismo nr P7/992/13 z dnia 10.04.2013r.) oraz wprowadzenia
do realizacji.
Ksztatcenie specjalistyczne kandydatow na podoficeréw odbywato sie w oparciu
o programy ksztatcenia w siedmiu specjalno$ciach wojskowych, ktére wedtug Z-cy
Komendanta Szkoty ze wzgledu na brak specjalistow z danej dziedziny opracowane
byty w 100% na bazie danych przestanych z CSMW, Centrum Szkolenia Logistyki
w Grudzigdzu, JW. 4026 (Formoza - Wojska Specjalne) w zakresie tematyki
zaje¢, wykazu srodkéw do zabezpieczenia materiatowo-technicznego zalecanych
do realizacji tematdw szkoleniowych, wykazu symulatoréw i urzadzen szkolno-
treningowych zalecanych do wykorzystania w szkoleniu programowym, wykazu
zasadniczych dokumentéw normujacych proces szkolenia.
1) Program SW 26C21 Morskie Dziatania specjalne — o0g6lna zatwierdzony
w2014,

2) Program SW 38A 21 Ogdinologistyczna — ogdlna, zatwierdzony w 2013 r.,
3) Program SW 24T 21 Ogodlna - techniczna, zatwierdzony w 2010 .,
4) Program SW 24B 21 Poktadowa — ogdlna, zatwierdzony w 2010 r.,

)

5) Program SW 28B 21 Eksploatacja systeméw fgcznosci — ogdina, zatwierdzony
w2012,

6) Tymczasowy program ksztatcenia dla kandydatow na podoficerow Nurkowe
dziafania ratownicze, zatwierdzony w 2013 . ,

7) Program SW 32A 21 Artyleria przeciwlotnicza — ogélna, zatwierdzony w 2013 r.

Zgodnie z wymogami § 5 ust. 5 rozporzadzenia w sprawie szkoét podoficerskich
wszystkie programy zawieraty m.in. ogdlne cele ksztatcenia, cele ksztatcenia
w poszczegbinych  przedmiotach nauczania, rozliczenie godzin, wskazowki
organizacyjno-metodyczne, orientacyjng kalkulacie materiatow i  Srodkow
niezbednych do realizacji programu ksztatcenia. Programy byty podpisane przez
Komendanta Szkoty lub osobe upowazniong izatwierdzone przez Komendanta
CSMW, a w przypadku programow specjalistycznych zatwierdzone w zakresie
zgodnosci programu  ksztatcenia z obowigzujgcymi zatozeniami w zalezno$ci
ospecjalnosci  przez: Inspektora Wojsk  Specjalnych, Szefa Wydziatu
Dydaktycznego CSMW, Komendanta Osrodka szkolenia Nurkow i Ptetwonurkow
Wojska Polskiego, Komendanta Centrum Szkolenia Logistyki.

(akta kontroli str. 332-478, 656-666, 1158, 1167-1168, 1402,1646-1651)

1.3. W Szkole zaplanowano do realizacji w kazdym roku:

— szes¢ kurséw kwalifikacyjnych trwajacych tacznie 1134 godziny i liczacych:
w 2016 r. - 160 Zotnierzy (po 20 oséb w pieciu kursach i 60 w jednym kursie),
w 2017 r. - 120 (po 20 osob w kazdym kursie) i w 2018 r. — 120 (po 20 oséb
w kazdym kursie);

— kursy przygotowujace szeregowych zawodowych do egzaminu na podoficera
i podoficera wojsk specjalnych': w 2016 r. dwa kursy dla 120 Zotnierzy (po 60
0s6b w kazdym) trwajace 1 400 godzin, w 2017 r. dwa kursy dla 120 Zotnierzy
(po 60 0séb w kazdym) trwajace 1400 godzin, a w 2018 r. trzy kursy dla tacznie
127 Zotnierzy (po 60 os6b w dwdch kursach i siedem os6b w kursie na
podoficera wojsk specjalnych) trwajace 1 540 godziny;

— szkolenie ochotnikéw NSR dla 25 Zotnierzy w kazdym roku przez 560 godzin;

— szkolenia rezerw osobowych po dwa w kazdym roku: przez 560 godzin w 2016 r.
dla 60 Zotnierzy, aw 2017 r.i 2018 r. przez 714 godzin dla: 49 i 54 zotnierzy.

" Przy czym kursy te byly realizowane na przetomie kazdego roku.
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Kursy przygotowujace szeregowych zawodowych do egzaminu na podoficera
i podoficera wojsk specjalnych prowadzone byly w dwoéch etapach, Szkofa
prowadzita ksztatcenie ogdlne (I etap), natomiast ksztatcenie specjalistyczne
(Il etap) odbywato sie w CSMW, Centrum Szkolenia Logistyki w Grudzigdzu,
Osrodku Szkolenia Nurkéw i Ptetwonurkéw Wojska Polskiego w Gdyni, JW. 4026
(Formoza — Wojska Specjalne).

Wszyscy Zotnierze zawodowi ujeci w wykazach imiennych opracowanych przez
DG RSZ skierowani na kursy przygotowujace szeregowych zawodowych do
egzaminu na podoficera i kursy kwalifikacyjne zostali ujeci w planach szkolenia, za
wyjatkiem dziewieciu zotnierzy skierowanych na kursy kwalifikacyjne. O wykre$leniu
siedmiu zotnierzy zdecydowato DG RSZ, natomiast pozostatych dwoch zotnierzy nie
stawito sie na kursach (jeden Zotnierz ztozyt wypowiedzenie, a drugi odbyt kurs
w innym terminie). Jak wyjasnit Z-ca Komendanta Szkoty zrodfem finansowania tych
kursow sg Srodki wiasne Szkoty ujete w planie rzeczowo-finansowym na dany rok.
W przypadku niedoborow Szkofa korzysta ze Srodkow 6 Wojskowego Oddziatu
Gospodarczego’2. Nadmieniam, ze proces planowania budzetowego jest procesem
2 — letnim.

(akta kontroli str. 190-240,740,744, 1409-1592)

1.4. Kwalifikacji uczestnikow kursow dokonywat Zarzad Zasobow Osobowych — J1
DG RSZ. Limity na poszczegdlne kursy kwalifikacyjne oraz kurs przygotowujacy
szeregowych zawodowych do egzaminu na podoficera byly zmieniane przez
Inspektora Szkolenia DG RSZ i Szefa Zarzadu Zasobow Osobowych (J-1) DG RSZ.

Wedtug Z-cy Komendanta Szkota posiada mozliwo$¢ jednorazowego szkolenia
czterech grup szkoleniowych liczacych po 30 stuchaczy z maksymalng mozliwoscig
zakwaterowania, wyzywienia i jednorazowego szkolenia we wszystkich formach
174 kursantow. Dodat, ze Zywienie Zotnierzy zapewnia 6 Wojskowy Oddziat
Gospodarczy. Szkolenie odbywa sie w salach wykfadowych na terenie Szkoty
Podoficerskiej i w salach wyktadowych Centrum Szkolenia. Nigdy nie doszto
do sytuacji braku sal wyktadowych do szkolenia zotnierzy.

(akta kontroli str. 259-262,698-701,1409-1554)

Kryteria naboru na kurs szeregowych zawodowych przygotowujgcy do egzaminu na
podoficera okreslat Regulamin kwalifikowania na kurs doskonalacy dla szeregowych
zawodowych posiadajacych zgode na przystapienie do egzaminu na podoficera’s.
Zgodnie z ww. regulaminem Dowddca Generalny dokonywat kwalifikacji
szeregowych zawodowych na egzamin wstepny przeprowadzany w Szkole,
kwalifikujgcy do udziatu w kursie. Warunkiem do zakwalifikowania zotnierza na kurs
byto zaliczenie z wynikiem pozytywnym sprawdziandw ze sprawnosci fizycznej,
wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych, m.in. ze strzelania szkolnego nr 1,
z regulaminu ogélnego Szkoty, regulaminu musztry'* oraz udziat w rozmowie
kwalifikacyjnej.

Do egzaminu wstepnego przystapito: w 2016 r. — 156 kandydatéw, w 2017 — 146,
aw 2018 r. — 154. Nie zaliczylo go odpowiednio: 23 Zotierzy's, 4316 i 2017,

12 Zwanego dalej 6 WOG.

3 Przyjety rozkazem Nr 85 Dowddcy Generalnego RSZ z dnia 18 lutego 2015 r. w sprawie wprowadzenia do Uzytku
,Regulaminu kwalifikowania na kurs doskonalacy dla szeregowych zawodowych posiadajacych zgode na przystapienie
do egzaminu na podoficera”, zwany dalej Regulaminem naboru.

14 Warunkiem zdania egzaminu wstepnego byto uzyskanie min. 48 punktéw z kazdego ze sprawdzianéw.

15 z tego: 10 Zotnierzy nie zaliczyto sprawdzianu ze sprawnoéci fizycznej, dziewieciu testéw wiedzy teoretycznej, a czterech
umiejetnosci praktycznych.

16 Z tego: pieciu zotnierzy nie zaliczylo sprawdzianu ze sprawno$ci fizycznej, 14 testéw wiedzy teoretycznej, a 24 umiejetnosci
praktycznych.

7 Z tego: dwoch Zotnierzy nie zaliczylo sprawdzianu ze sprawno$ci fizycznej, dziewieciu testow wiedzy teoretycznej,
a dziewigciu umiejetnosci praktycznych.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

OCENA CZASTKOWA

Opis stanu
faktycznego

W wyniku postepowania w kolejnych latach, zgodnie z przyznanym przez DG RSZ
limitem miejsc, zakwalifikowano: w 2016 r. i 2017 r. po 60 oséb, a w 2018 r.
90 osbb. Z uwagi na limit miejsc, pomimo zdania egzaminu, nie przyjeto: w 2016 . -
73 zotnierzy, w 2017 r. — 43, a w 2018 r. — 42, a kolejnych dwdch zostato
odestanych do macierzystych jednostek wojskowych w zwigzku z naruszeniem
zasad okreSlonych w § 6 Regulaminu'®, Listy wynikow postepowania
kwalifikacyjnego Szkota przekazywata do Szefa Zarzadu Zasobow osobowych
DG RSZ i do wiadomos$ci Komendanta CSMW.

Szkota przeprowadzata egzaminy wstepne z zachowaniem zasad okreslonych
w Regulaminie naboru'®.

Stuchacze kursoéw kwalifikacyjnych kierowani byli do Szkoty przez Zarzad Zasobéw
Osobowych (J-1) DG RSZ na podstawie imiennych wykazow zakwalifikowanych
zotnierzy zawodowych.

(akta kontroli str.114-140, 182,185, 1652-1723)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Planowanie potrzeb szkoleniowych przebiegato prawidtowo. Zgodnie z limitem
stuchaczy przestanym przez DG RSZ Szkota przyjmowata wszystkich
zakwalifikowanych kandydatéw na kursy kwalifikacyjne i kursy przygotowujgce
szeregowych zawodowych do stopnia podoficera, w ramach posiadanych
mozliwosci lokalowych. Dla kandydatéw do udziatu w kursach przygotowujgcych
szeregowych zawodowych do stopnia podoficera, wstepnie zakwalifikowanych do
egzaminu przez DG RSZ, w Szkole przeprowadzano egzaminy wstepne,
z zachowaniem zasad przyjetych w Regulaminie naboru. Programy ksztatcenia
realizowane przez Szkofe spetnialy wymogi rozporzadzenia w sprawie szkot
podoficerskich w zakresie ujecia w nich: ogdlnych celéw ksztatcenia, celow
ksztatcenia w poszczegdlnych przedmiotach nauczania, rozliczenia godzin,
wskazowek organizacyjno-metodycznych, orientacyjnej kalkulacji materiatéw
i Srodkéw niezbednych do realizacji danego programu ksztatcenia. NIK zauwaza
jednak, ze zaréwno program ksztatcenia ogoélnego, jak iprogramy w zakresie
ksztatcenia  specjalistycznego kandydatdbw na podoficerbw -z przyczyn
niezaleznych od Szkoty — wbrew wymogom okreslonym w § 5 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie szkdt podoficerskich nie zostaty opracowane przez Komendanta Szkoty.

2. Zabezpieczenie potrzeb szkoleniowych w zakresie
kadrowym i infrastruktury szkoleniowej

2.1. W latach 2016-2018 stan liczbowy kadry dydaktycznej wg Etatu na koniec
kazdego roku wynosit w poszczegdlnych grupach: starsi instruktorzy i instruktorzy —
sze$¢ etatdw, dowddcy kurséw i dowoddcey grup — siedem etatéw, pozostali — cztery
etaty. Stan ewidencyjny w poszczegoinych grupach na koniec kazdego roku wynosit
odpowiednio: dwa etaty, siedem etatéw, a w grupie pozostali2 trzy etaty na koniec
2016 r. i cztery etaty na koniec 201712018 .

Stopien ukompletowania w poszczegolnych grupach na koniec kazdego z badanych
okresow ksztattowat si¢ odpowiednio: na 31 grudnia 2016 r. — 33%, 100% i 75%,

18 Zgodnie z ktorym: Kandydaci, ktérzy naruszaja ustalony porzadek egzaminu wstepnego, w szczegolnosci przez spozywanie
alkoholu lub innych wyrobéw wywotujacych podobny skutek, albo znajdowanie sie w stanie po ich spozyciu badz uzyciu,
uniemozliwianie lub utrudnianie zdawania egzaminu wstepnego lub jego czesci innym kandydatom, skorzystanie
z jakichkolwiek form pomocy (tzw. Sciaganie) nie zostang dopuszczeni do dalszej czgsci postepowania kwalifikacyjnego
i beda kierowani do macierzystej jednostki wojskowej.

19 Badanie przeprowadzono na przyktadzie 30 zotnierzy (po 10 0séb z kazdego roku).

2 Kierownik sekcji personalnej, kierownik sekcji wychowawczej, mtodszy podoficer sztabowy, petnomocnik ds. ochrony
informacii niejawnych.
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na 31 grudnia 2017 r. — 33%, 100% i 100% i na 31 grudnia 2018 r. — 33%,100%
i 100%.

Sposrod kadry dydaktycznej jedna osoba — Petnomocnik ds. ochrony informacii
niejawnych nie byt Zotnierzem zawodowym, co stanowito 8% ogdtu kadry
dydaktycznej ujetej w Etacie w 2016 r. (12 oséb) oraz 7% w 2017 r. i 2018 r.
(13 0sdb). Ponadto w procesie ksztatcenia uczestniczyt nieetatowy pracownik —
starszy referent w sekcji wychowawczej, ktdry realizowat przedmiot
Miedzynarodowe Prawo Humanitarne Konfliktow Zbrojnych.

Jak wyjasnit Z-ca Komendanta Szkoty konieczno$¢ zaangazowania tych
pracownikow wynika ze zbyt matej iloSci Zotnierzy, ktorzy mogliby wesprzec¢ proces
ksztatcenia w Szkole. Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych nie zostata
zatrudniona, jako kadra dydaktyczna. Stanowisko to w etacie Szkoly wystepuje, jako
stanowisko pracownika RON. Petnomocnik ds. OIN, jako osoba znajgca doskonale
Ustawe o ochronie informacji niejawnych daje gwarancje rzetelnego przekazania
wiedzy w tym temacie. Tematy zajeC, ktére zostaty przeprowadzone przez
petnomocnika ds. OIN dotyczyty bezpos$rednio zagadnien wynikajacych z Ustawy
o0 ochronie informacji niejawnych (...). Petnomocnik przeprowadzita fgcznie 9 godzin
zaje¢ w danym roku. Referent (...) posiada wyksztatcenie wyzsze drugiego stopnia
w specjalnosci ,miedzynarodowe prawo humanitarne i migracje”.

Dodatkowo pracownicy kadry dydaktycznej pemili funkcje nieetatowe, m.in.:
inspektora przeciwpozarowego, kierownika Obrony Przeciwlotniczej, kierownika
OPBMR, inspektora ds. ochrony $rodowiska, inspektora ds. skarg i wnioskow,
koordynatora ds. Odzyskiwania Izolowanego Personelu, specjalisty ds. Systemu
Wykorzystywania ~ DosSwiadcze,,  administratora ~ systemow i sieci
teleinformatycznych. Byli rowniez wyznaczani do petnienia funkcji m.in. meza
zaufania, rzecznika dyscyplinarnego.

Brak obsady na stanowiskach starszy instruktor i instruktor Z-ca Komendanta Szkoty
wyjasnit brakiem zainteresowania ze strony zotnierzy petnieniem stuzby na tych
stanowiskach. Z Informacjq o wakatach zwracano si¢ do innych jednostek
wojskowych, zamieszczano na stronach internetowych Wojskowej Komendy
Uzupetien Stupsk i MILNET-Z2!. Ponadto w zwigzku z pismem DG RSZ22
dotyczacym zwigkszenia mozliwosci szkoleniowych centréw szkolenia i szkot
podoficerskich Komendant Szkoty w styczniu 2018 r. informowat Szefa Oddziatu
Ksztatcenia Zawodowego w Inspektoracie Szkoleniowym DG RSZ o wystepujacych
wakatach na czterech stanowiskach: starszego instruktora i instruktora, co powoduje
ograniczenie mozliwo$ci szkoleniowych. Jako przyczyne wystepujgcych wakatow
podawat odptyw kadry kierowniczej w zwigzku z przejsciem na emeryture, brak
mozliwosci pozyskania kadry z innych jednostek wojskowych w zwigzku
z wystepujacymi tam brakami kadrowymi oraz brakiem dodatku motywujacego dla
kadry dydaktycznej, a takze brak w Etacie Szkoty stanowisk podoficeréw mtodszych,
co uniemozliwia pozostawienie wybranych absolwentow Szkoty, ktérzy w ramach
naturalnej Sciezki rozwoju zapewniliby ptynne uzupetnienie wakujacych stanowisk.
W 2019 r. Szkota wystgpita z wnioskiem organizacyjno-etatowym do planu
zamierzen organizacyjnych i dyslokacyjnych o zmiany w Etacie, polegajace m.in. na
utworzeniu dwéch stanowisk mtodszego podoficera w Zespole Szkoleniowym.
(akta kontroli str. 30-33, 162-169, 259-267,677,679,682,684 696-701, 749-762, 766,
772)

2! |nternetowa sie¢ wojskowa.
2 Nr 516/DG/1/18 z dnia 5 stycznia 2018 r.



W wyniku podejmowanych dziatan w badanym okresie zatrudniono starszego
instruktora i instruktora, jednego w 2017 r. a drugiego w 2018 r.23 Zatrudnieni
spetniali wymogi okre$lone w Karcie opisu stanowiska stuzbowego dla stanowiska
starszego instruktora i instruktora w zakresie wyksztatcenia i posiadanego stopnia
oraz do$wiadczenia zawodowego.

Wedtug przyjetej w Szkole procedury naboru kandydatow do pracy, pierwszym
etapem naboru jest rozmowa kandydata z Komendantem Szkoty oraz analiza
przedstawionych dokumentéw. Jednym z warunkéw przyjecia kandydata na
stanowisko dydaktyczne jest odbycie przez niego stuzby wojskowej (m.in.
zasadniczej, przygotowawczej)?* oraz uzyskanie pozytywnego wyniku egzaminu ze
sprawnosci fizycznej?s. W przypadku pozytywnej decyzji o zatrudnieniu kandydata
Komendant Szkoty wystepuje z wnioskiem do Komendanta CSMW o zgode na
wydanie zaswiadczenia o etacie, po wydaniu ktérego kandydat zostaje zatrudniony.

(akta kontroli str. 30-33,143-144,146-149,741,744-745,1260-1264,1762,1774)

Struktura wiekowa kadry dydaktycznej ksztattowata sie nastepujaco:

— W grupie starszych instruktorow i instruktorow — na koniec 2016 r. jedna osoba
w przedziale 31-35 lat i jedna osoba w przedziale 41-50 lat; na koniec 2017 r.
jedna osoba w przedziale 36-40 lat i jedna w przedziale 41-50 lat, natomiast na
koniec 2018 r. dwie osoby w przedziale 41-50 lat;

— w grupie dowddcy kurséw i dowddcy grup — na koniec 2016 r. jedna osoba
w przedziale 31-35 lat, dwie osoby 36-40 lat i cztery osoby 41-50 lat; na koniec
2017 r. jedna osoba w przedziale 31-35 lat, jedna 36-40 lat ipie¢ 41-50 lat,
natomiast na koniec 2018 r. dwie osoby w przedziale 36-40 lat i pie¢ 41-50 lat;

— W grupie pozostali — na koniec 2016 r. dwie osoby w przedziale 41-50 lat i jedna
w przedziale powyzej 51 lat, na koniec 2017 r. jedna osoba 36-40 lat, dwie 41-50
lat i jedna w przedziale powyzej 51 lat, natomiast na koniec 2018 r. dwie osoby
w przedziale 36-40 lat i dwie osoby 41-50 lat.

Staz stuzby wojskowej kadry dydaktycznej przedstawiat sie nastepujaco:

— w grupie starszych instruktorow i instruktorow — na koniec 2016 r. jeden
w przedziale 11-15 lat, a drugi powyzej 21 lat, na koniec 2017 r. dwdch
w przedziale 16-20 lat, natomiast na koniec 2018 r. jeden w przedziale 11-15 lat,
a drugi powyzej 21 lat;

— w grupie dowddcy kursdw i dowodcy grup — na koniec 2016 r. jeden w przedziale
6-10 lat, jeden 11-15 lat, dwoch 16-20 lat i trzech powyzej 21 lat, na koniec 2017
r. dwoch w przedziale 11-15 lat, jeden 16-20 lat i czterech powyzej 21 lat,
na koniec 2018 r. trzech w przedziale 16-20 lat i czterech powyzej 21 lat;

— W grupie pozostali — na koniec 2016 r. trzech w przedziale powyzej 21 lat,
na koniec 2017 r. jeden w przedziale 11-15 lat i trzech powyzej 21 lat, natomiast
na koniec 2018 r. dwoch w przedziale 11-15 lat i trzech powyzej 21 lat.

Staz stuzby wojskowej na stanowisku szkoleniowym przedstawiat sie nastepujaco:

— W grupie starszych instruktoréw i instruktorow — na koniec 2016 r. dwoch
w przedziale 9-12 lat, na koniec 2017 r. jeden w przedziale do trzech lat i jeden
13-17 lat; natomiast na koniec 2018 r. dwoch w przedziale do trzech lat;

— w grupie dowddcy kurséw i dowddcy grup — na koniec 2016 r. trzech
w przedziale do trzech lat, dwdch 4-8 lat i dwdch 9-12 lat; na koniec 2017 r.

% Jeden zatrudniony od 13 marca 2017 r., drugi od 23 lutego 2018 r.

2 W zwigzku z obowigzujacym etatem Szkota nie posiada mozliwosci zatrudnienia osoby w stopniu nizszym niz bosman /
sierzant.

Nie ma mozliwosci przyjecia osoby ze Srodowiska cywilnego, spoza stuzb mundurowych w zwigzku z obowigzujacym etatem,
ktory zaczyna si¢ od stopnia etatowego bosman / sierzant (U:5)

25 Egzamin taki przeprowadza CSMW w ramach wiasnych kwalifikacji, kandydat zostaje poinformowany o terminie kwalifikacji
(Szkota nie ma mozliwosci przeprowadzenie takiego egzaminu ze wzgledu na brak komorki realizujacej W-F).

10



czterech w przedziale do trzech lat, jeden 4-8 lat i dwdch 9-12 lat, natomiast na
koniec 2018 r. trzech w przedziale do trzech lat, dwoch 4-8 lat i dwoch 9-12 lat;

— W grupie pozostali — na koniec 2016 r. jeden w przedziale do trzech lat i dwoch
9-12 lat, na koniec 2017 r. dwoch w przedziale do trzech lat i dwéch 9-12 lat,
natomiast na koniec 2018 r. dwoch w przedziale do trzech lat, jeden 4-8 lat
i jeden 9-12 at.

(akta kontroli str. 30-33)

2.2. W badanym okresie czterech Zotierzy petnito funkcje starszego instruktora
i instruktora, z tego dwoch nowo zatrudnionych; jeden w 2017 i jeden w 2018 r.
Kadra instruktorska spetniata wymogi kwalifikacyjne okreslone w Karcie opisu
Stanowiska stuzbowego starszego instruktora i instruktora dotyczace stopnia
zaszeregowania i wyksztatcenia. Wszyscy ukonczyli co najmniej szkote Srednia,
a jeden z nich posiadat wyksztatcenie wyzsze magisterskie. Posiadali rowniez
ukonczone kursy w zakresie m.in. dowodcéw druzyn i plutondéw oraz instruktorow
jednostek szkolnictwa wojskowego, dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej dla
podoficeréw, podoficerdw instruktoréw szkolenia inzynieryjno-saperskiego, metodyki
szkolenia wojskowego dla zotnierzy na stanowiskach dowodcow plutondw.

(akta kontroli str.142-149)

2.3. W celu uzupetnienia potrzeb na stanowiskach dydaktycznych, w 2018 r.
zajecia szkoleniowe w Szkole byly prowadzone przez 10 Zotnierzy z innych
jednostek wojskowych (dwoch podoficeréw mtodszych z 3 Flotylli Okretow i o$miu
podoficerow mtodszych z 8 Flotylli Obrony Wybrzeza).

(akta kontroli str. 691-701)

2.4. Sposrod kadry dydaktycznej trzech Zotnierzy zawodowych brato udziat
w misjach wojskowych w Polskim Kontyngencie Wojskowym w Iraku, Libanie,
Afganistanie, Kosowie i totwie w charakterze m.in. kierowcow, magazyniera,
zaopatrzeniowca, specjalisty-instruktora, zastepcy dowddcy sekcji, dowddcy sekcji
| zastepcy dowodcy sekji.
Jak wyjasnit Z-ca Komendanta Szkoty Zotnierze brali udziat w misjach na
Stanowiskach, ktére nie wnosity doswiadczen, ktore mogtyby byc wykorzystane
w programach ksztafcenia, planach szkolenia.

(akta kontroli str. 141,678,682)

2.5. W latach 2016 - 2018 nie zatrudniano emerytowanych instruktoréw. Jak
wyjasnit Z-ca Komendanta brak Etatow pracownikow RON w szkole podoficerskiej
wyklucza mozliwosc zatrudniania emerytowanych instruktorow.

(akta kontroli str. 678,682)

26. W latach 2016-2018 Szkota uzytkowata jeden budynek (nr 260)
w kompleksie wojskowym 4171 przydzielony? i przekazany w uzytkowanie
Komendantowi Szkoty?”. W 2016 r. powierzchnia ogdlna budynku wynosita
3 888,33 m2, natomiast od stycznia 2017 r. powierzchnia ogdlna zostata zwigkszona
do 420546 m2 28, W budynku zlokalizowane byto m.in.: 31 izb Zotierskich,
21 pomieszczen biurowo-sztabowych, 12 pomieszczen sanitarnych, dziewie¢
pomieszczen socjalnych (suszarnia, szatnia, prasowalnia) trzy sale wyktadowe
petnigce rowniez role $wietlicy, jedna sala éwiczen.

(akta kontroli str. 34-78)

% Rozkazami Dowddcy Garnizonu Ustka: Nr 4 z dnia 3 lipca 2015 r., 5 z dnia 15 lipca 2016 r., Nr 1 z dnia 16 stycznia 2017 r.,
Nr5 z dnia 5 lipca 2018 r.

21 Protokotami przekazania-przejecia: Nr 17/07/1/2015 z dnia 31 lipca 2015 r., 34/07/1/2016 z dnia 28 lipca 2016 r.,
Nr 1/01/1/2017 z dnia 18 stycznia 2017 r., Nr 33/07/1/2018 z dnia 19 lipca 2018 .

28 Rozkazem Dowddcy Garnizonu Ustka Nr 1 z dnia 16 stycznia 2017 r. i protokotem przekazania-przejecia Nr 1/01/1/2017
z dnia 18 stycznia 2017 r.
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2.7. Stan pomieszczen budynku Szkoty poddanych ogledzinom byt bardzo dobry
lub dobry29: Budynek wyposazony byt w instalacje oddymiajaca. Sale wykfadowe
wyposazone byly w stoliki, krzesta, tablice, tablice interaktywne, rzutniki
multimedialne. Znajdujace sie w budynku gasnice (proszkowe) posiadaty informacje
o dokonanym przegladzie i terminie nastepnego przegladu. W bliskiej odlegto$ci
gasnic zawieszone byly instrukcje postepowania na wypadek pozaru, numery
telefondéw alarmowych, zasady ewakuacji z budynku oraz informacje o osobach
odpowiedzialnych za ewakuacje. Drogi ewakuacyjne w budynku byty prawidtowo
oznakowane i kierowaty do miejsca zbiorki usytuowanego na zewnatrz budynku.
(akta kontroli str. 1138-1157)

2.8. Szkofa posiadata i uzytkowata od 2007 r: trenazer strzelecki RIKA Home
Trainer oraz bezprzewodowy trenazer laserowy BTL. Oba urzadzenia stuzyty do
szkolenia i oceny umiejetno$ci celnosci strzelania, pierwszy z broni krétkiej, a drugi
z broni diugiej. Jak wyjasnit Z-ca Komendanta Szkoty w latach 2016 — 2018 Szkofa
nie przedkfadata sprawozdan do CSMW lub do DG RSZ. Z pisma nr 11363/DG/1/14
Z dnia 24.03.2014 r. pkt. 'b” wynika, ze zestawienie wykorzystania symulatorow
i trenazerow - zafgcznik nr 2 nalezy wykonac dla symulatorow i trenazerow
wyszczegdlnionych pod tabelg zatacznika nr 2. W tym zatgczniku nie sq wymienione
trenazery bedace na wyposazeniu Szkoty. Dodat, ze Szkofa otrzymata pismo
dotyczace systemu pozyskiwania informacji w zakresie urzadzen szkoleniowych
21.01.2019 r. drogq e — mail z Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej w Ustce.
(akta kontroli str. 79, 284-293)

2.9. Bezprzewodowy trenazer laserowy BTL i Trenazer strzelecki RIKA Home
Trainer byly urzadzeniami szkolno-treningowym wykorzystywanymi podczas zaje¢
na Kursie szkolenia szeregowych zawodowych przygotowujacym do egzaminu na
podoficera. Pierwszy byt wykorzystywany podczas zaje¢ ze Szkolenia ogniowego,
adrugi z Metodyki szkolenia wojskowego, w temacie Wykorzystywanie bazy
Szkoleniowej w procesie szkolenia. W pierwszym dniu ogledzin Bezprzewodowy
trenazer laserowy BTL30 byt niesprawny. Dowodca kursu zwrécit uwage na
przypadki awarii sprzetu bez wyjasnionych przyczyn (w kolejnym dniu ogledzin
20 lutego 2019 r. bezprzewodowy trenazer laserowy BTL byt sprawny). Wedtug Z-cy
Komendanta Szkoty przypadki niesprawno$ci sprzetu wystepujg od momentu kiedy
trenazer znajduje sie na wyposazeniu Szkoty. Sq one sporadyczne. Wiekszo$¢
usterek jest usuwana we wilasnym zakresie, sq jednak takie przypadki, ktore
wymagajq interwencji serwisu (producenta). W kazdym przypadku awarii byly one
zgfaszane do Firmy UNISAR poprzez stuzbe uzbrojenia 6 WOG. Zazwyczaj reakcja
serwisu byta szybka i usterki usuwano. Ponadfo wiekszo$¢ problemow z w/w
sprzetem jest usuwana po bezposrednim kontakcie telefonicznym z serwisantami.
Z kolei trenazer RIKA Home Trainer, jak wyjasnit Z-ca Komendanta, na zajeciach byt
wykorzystywany jako model do pokazu i nie demonstrowano jego dziatania. Jednym
stfowem byt on pokazywany ale nie byt uzywany jako urzadzenie szkolno-
treningowe. Dodat, ze trenazer RIKA byt wykorzystywany w celu podniesienia
kondycji strzeleckiej szkolonych, doskonalenia ich w zgrywaniu przyrzadow
celowniczych oraz nauki pracy na jezyku spustowym.

NIK zauwaza, ze trenazer strzelecki RIKA Home Trainer stuzacy do szkolenia
umiejetnosci celnoSci strzelania byt wykorzystywany na zajeciach dydaktyczno-
szkoleniowych, jako model do pokazu i nie wykorzystywano jego mozliwosci
do szkolenia uczestnikow podczas zaje¢ szkolno-dydaktycznych. Jednocze$nie

2 Ogledzinom poddano: jedng sale ¢wiczen, dwie izby Zotnierskie na Il i Il pigtrze, dwa pomieszczenia sanitarne na Il i Il
pietrze, dwa pomieszczenia socjalne (szatnia, prasowalnia), trzy sale wyktadowe/$wietlice.

3 Przeprowadzonych w dniach 19 20 lutego 2019 1.,
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trenazer ten byt wykorzystywany poza zajeciami ze stuchaczamid!. Z-ca
Komendanta Szkoty przyznat, Ze Trenazer RIKA Home Trainer mogtby byc
wykorzystany ~w  samoksztatceniu  stuchaczy kursow i kadry  Szkofy.
(...) nie byt i nie jest wykorzystywany w zajeciach programowych do nauki
celowania, poniewaz program Ksztatcenia Ogdlnego nie przewiduje jego
wykorzystania w Zzadnych zajeciach programowych. Biorgc jednak pod uwage
ogromne zalety, jakimi dysponuje w/w trenazer, wykorzystujemy go zawsze
wtedy, kiedy istnieje  potrzeba  dodatkowej pracy ze  stuchaczami
w szczegdlnosci w dniach: poprzedzajgcych strzelanie, w dniu strzelan i tuz po nich.

(akta kontroli str. 284-320, 1114-1121,1160,1171)

Do przeprowadzania zaje¢ z przedmiotu Strzelanie bojowe Szkota wykorzystywata
obiekty CSMW, Osrodka Szkolenia Poligonowego w miejscowosci Strzepcz,
oddalonym od Ustki o ok. 93 km oraz ze strzelnicy w Wicku Morskim, oddalonym
od Ustki o ok. 15 km. Zabezpieczenie bazy dydaktyczno-szkoleniowej Szkota
ustalata kwartalnie z CSMW.

Jak wyjasnit Z-ca Komendanta Szkoty, z uwagi na to, ze CSMW nie posiada
niektorych obiektow spetniajacych wymagania, tj. rzutni granatem, strzelnicy
stuzacej do przeprowadzania strzelan bojowych z karabinka, Szkota korzystata
z obiektéw szkoleniowych innych jednostek wojskowych. Uczestnicy kursu dla
szeregowych zawodowych przygotowujacych sie¢ do egzaminu na podoficera
wyjezdzali tacznie osiem razy, z tego: do Strzepcza na zajecia z rzutu granatem
bojowym trzy razy (po jednym razie w kazdym roku) i jeden raz na zajecia
ze strzelania bojowego B1 z karabinka, a do Wicka Morskiego cztery razy na zajecia
ze strzelania. Wedtug 6 Wojskowego Oddziatu Gospodarczego kosztem tych
wyjazdoéw byto zuzycie paliwa na kwote 4,5 tys. zt.

Wedtug Komendanta CSMW Centrum posiadato cztery strzelnice, z tego trzy
strzelnice byty uzytkowane: strzelnica garnizonowa (100 m) — po modernizacji,
oddana do ponownej eksploatacji od dnia 11.02.2016 r., strzelnica pistoletowa
do strzelan z broni matokalibrowej (50 m), strzelnica pistoletowa do strzelan z broni
matokalibrowej (25 m). Natomiast strzelnica 300 m typu ,A” zostata wytgczona
Z uzytkowania gdyz nie Sspefniata warunkow bezpieczenstwa zawartych
w Rozporzadzeniu MON z dnia 20.03.2008 r. w sprawie warunkow technicznych,
Jjakim powinny odpowiadac strzelnice garnizonowe oraz ich uksztaftowanie i zostafa
przeznaczona do rozbiérki’2. Centrum posiadato rowniez jedng rzutnie granatow,
ktora nie byta uzytkowana. Rozkazem Komendanta CSMW z dnia 13 lipca 2017 r.33
wstrzymano na tym obiekcie realizacje przedsiewzie¢ szkoleniowych do czasu
zakonczenia jego modernizacii.

Z trzech czynnych w CSMW strzelnic Szkota wykorzystata tylko jedng — strzelnice
garnizonowg (100 m). Ograniczenie do jednej strzelnicy powodowato wystepowanie
przypadkéw odbywania sie zaje¢ ze strzelania szkolnego w tym samym dniu
z dwoch roznych rodzajow broni, czy tez dwoch réznych rodzajéw strzelania np.
strzelanie szkolne nr 1 z karabinka i z pistoletu wojskowego, strzelanie szkolne nr 1
inr 2 z pistoletu maszynowego, strzelanie szkolne nr 2 z karabinka i strzelanie
bojowe nr 1 z pistoletu maszynowego. Jak wyjasnit Z-ca Komendanta
Przeprowadzenie w tym samym dniu zajec ze Szkolenia strzeleckiego z 2 roznych
rodzajow broni, czy tez dwoch roznych strzelan nie ma wpfywu na wyniki osiggane

31 Wedtug prowadzonej Ewidencji wykorzystania trenazeréw BTL i RIKA oraz rzutnika multimedialnego trenazer RIKA Home
Trainer wykorzystywano w 2016 r. 7 razy przez tacznie 199 godzin, w 2017 r. 7 razy przez tacznie 139 godzin i w 2018 r.
6 razy przez tacznie 159 godzin. Natomiast bezprzewodowy trenazer laserowy BTL wykorzystano: w 2016 r. 11 razy przez
tacznie 20 godzin, w 2017 r. 8 razy przez tacznie 20 godzin i w 2018 r. 9 razy przez tacznie 26 godzin.

3 Protokét zakwalifikowania do rozbiérki z dnia 16 pazdziernika 2015 r. zatwierdzony przez Szefa RZI Gdynia na podstawie
protokotu nr 943/4171/2013 z okresowej pigcioletniej kontroli stanu technicznego wraz z kontrolg roczna.

% Rozkaz dzienny Nr Z-135
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przez szkolonych, efektywnos¢ prowadzonych zaje¢ oraz jako$C Szkolenia.
Oczywiscie kadrze prowadzacej strzelania fatwiej bytoby przeprowadzi¢ jednego
dnia tylko jedno strzelanie, ale majac na uwadze zrealizowanie strzelan
programowych (przy matej iloSci przydzielonych strzelnic) konieczne jest faczenie
strzelan. Wynika to z czestego wykorzystania strzelnicy przez jednostki spoza
garnizonu Ustka.

(akta kontroli str. 742,748, 767,772, 890,894, 897-900, 906-915,767,772)

Szkota zwracata sie do CSMW o wsparcie w prowadzeniu zaje¢. Jak wyjasnit Z-ca
Komendanta Szkoty wsparcie w prowadzeniu zaje¢ przez kadre (...) CSMW jest
konieczne ze wzgledu na braki kadrowe wystepujgce w Szkole. W 2017 r. Szkota
zwrécita sie 0 wsparcie w realizacji przedmiotow szkoleniowych m.in. z zakresu:
informatyka, rozpoznanie i armie innych panstw, zabezpieczenie medyczne
dziatan bojowych, przywodztwo wojskowe, wychowanie fizyczne, zabezpieczenie
logistyczne, podstawy szkolenia i wychowania wojskowego, BHP przy obstudze
urzadzen technicznych, taczno$¢, wiedza okretowa, zasady komunikowania
spotecznego, jezyk angielski, historia wojskowosci, wybrane problemy psychologii
wojskowej, etyka zotnierza zawodowego.

Jak podat Z-ca Komendanta Szkoty CSMW odmowito realizacji zaje¢ z przedmiotu
Rozpoznawanie armii innych panstw. W 2017 r. i 2018 r. zajecia te prowadzita
Szkota. Nie zapewnita jednak bazy materiatowo-technicznej do przeprowadzania
szkolenia zgodnie z planem-konspektem tych zajec, co zostato opisane w Obszarze
3, pkt. 4 sekcji Stwierdzone nieprawidtowoSci.

W 2018 r. CSMW na zajeciach z Informatyki nie zapewnito wystarczajacej liczby
stanowisk komputerowych w stosunku do liczby stuchaczy, co w rezultacie
spowodowato utrudnienia w realizacji programu ksztatcenia. Sala informatyczna
wyposazona byta w 14 stanowisk komputerowych w sytuacji, gdy liczba uczestnikéw
szkolenia wynosita od 20 do 49 osob.

Jak wyjasnit Z-ca Komendanta Szkoty problem dotyczyt czterech kursow
kwalifikacyjnych®*, a uwaga zostafa stwierdzona podczas kwartalnych odpraw
koordynacyjnych, odpraw rozliczeniowo — zadaniowych oraz procesu planowania
zajec. Uwage zglosit kierownik cyklu szkoleniowego Centrum Szkolenia Marynarki
Wojennej w Ustce i Zotnierz zastepujgcy swojego kierownika cyklu szkoleniowego.

Wedtug Komendanta CSMW gabinet Informatyczny od poczatku swego istnienia
Sktada sie 14  stanowisk  szkoleniowych oraz jednego  stanowiska
wyktadowcy/instruktora. Ustalenia organizacyjno-szkoleniowe zawarte w kazdym
programie Sszkolenia wymienionych kurséw przedstawiajg fakt, iz odpowiednio
wczesniej ustalono zakres i formy szkolenia, jak rowniez mozliwosci (pojemno$¢
gabinetu informatycznego) przeszkolenia stuchaczy kursu w przedmiocie
Jinformatyka”. CSMW nie ma fizycznej moZliwoSci rozbudowy iloSci stanowisk

3 kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia dla kandydatow na stanowiska zaszeregowane do stopnia
etatowego podoficer starszy w korpusie osobowym marynarki wojennej (33 uczestnikéw w terminie realizacji 12.11.2018 -
21.12.2018),

2. kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym sztabowym dla kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia
etatowego podoficer starszy w korpusie osobowym marynarki wojennej (33 uczestnikéw w terminie realizacji 17.09.2018 -
26.10.2018).

3. Kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia dla kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia
etatowego podoficer w korpusie osobowym marynarki wojennej (49 uczestnikow w terminie realizacji — 16.04.2018 -
30.05.2018r.).

4. kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym sztabowym dla kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia
etatowego podoficer w korpusie osobowym marynarki wojennej. (20 uczestnikéw w terminie realizacji — 08.01.2018 -
16.02.2018).
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Szkoleniowych, gdyz obecna iloS¢ wyczerpuje powierzchnie sali wykfadowe),
w ktorej znajduje sie. Dodat, Zze Szkota byla kazdorazowo informowana
0 mozliwosciach szkoleniowych gabinetu i 0 braku mozliwosci ich zwigkszenia.

(akta kontroli str. 254,257,268-283,1160-1171,1172-1175,1306-1310)

2.10. Szkota nie posiadata wiasnej biblioteki. Zasoby biblioteczne udostepniata
Biblioteka CSMW. W realizowanych w Szkole programach kurséw kwalifikacyjnych
okreslono Wykaz zasadniczych dokumentéw normujgcych proces szkolenia dla
33 przedmiotow, takich jak m.in. przepisy wojskowe, szkolenie prawne, dyscyplina
wojskowa, ochrona obiektéw wojskowych, nawigacja. Lacznie w ww. programach
przywotano 108 pozycji literatury. Stwierdzone nieprawidtowosci w zakresie
nieaktualnej literatury przywofanej w programach kurséw kwalifikacyjnych opisano
w sekcji Stwierdzone nieprawidtowoSci.

(akta kontroli str. 19, 25-26, 813-889)

Biblioteka CSMW nie dysponowata 55 sposrod 108 powyzszych pozycji z 19
przedmiotdw. Najwigksza liczba brakdéw dotyczyta przedmiotéw: szkolenie
prawne, podstawy szkolenia i wychowania wojskowego, zasady komunikowania
spotecznego, nawigacja, techniki ratunkowe. Wg Komendanta CSMW literatura
ujeta w programach szkolenia SP MW nie byta uzgadniana z Bibliotekqg CSMW. Nie
przedstawiono rowniez zapotrzebowania na literature niezbedng do realizacji
Szkolenia. Mozliwe jest sprawdzenie aktualnego stanu wydawnictw potrzebnych
do zabezpieczenia procesu szkolenia. Istnieje rowniez mozliwo$¢ uaktualnienia
literatury uwzgledniajgc zasoby Biblioteki (dobra¢ literature z zasobdw do
przedmiotu nauczania). Zgodnie z Regulaminem Biblioteki CSMW prowadzona jest
ewidencja wydawnictw w programie MS EXCEL oraz dostepny jest dla wszystkich
czytelnikow, z mozliwo$cig wypozyczenia lub skorzystania na miejscu w czytelni
,Wykaz aktualnych wojskowych wydawnictw specjalistycznych”. Wczesniejsze
uzgadnianie wykazu literatury z Bibliotekq umozliwitoby ztozenia zapotrzebowania
do 6 WOG na wojskowe wydawnictwa specjalistyczne. Pozyskanie innej literatury
Jjest niemozliwe ze wzgledu na brak Srodkow finansowych przeznaczonych na zakup
literatury.

Wedtug Z-cy Komendanta Szkoty nie zgtaszano potrzeb w tym zakresie, gdyz
Szkota posiadata dostep do instrukcji, podrecznikdéw, poradnikow i metodyk
szkolenia. Podat, ze dowodcy grup posiadajg dodatkowo metodyki, instrukcje,
poradniki oraz akty prawne w wersji elektronicznej potrzebne do zabezpieczenia
procesu szkolenia. Natomiast stuchacze kursu zobligowani sq do przywiezienia
swojej literatury wykazanej na stronie internetowej Szkoty, ti. Regulamin ogdlny
SZ RP - Szt. Gen. 1664/2014; Regulamin musztry SZ RP — Szt. Gen. 1427/94;
Program strzelan z broni strzeleckiej Szkol 857/2012 MON W-wa 2012 r., Instrukcja
0 dziatalnosci Szkoleniowo — metodycznej Szkol. 816/2009 W-wa 2009 r. Pozostate
materiaty niezbedne do zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow Szkolenia
stuchacze otrzymujq podczas zaje¢c w formie notatek Ilub przygotowanych
przez wyktadowcow zbiorow wiadomosci. Dodat, ze wykorzystujgc system
teleinformatyczny MILNET — Z korzystano ze zbiorow elektronicznych Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych zaktadka E-BIBLIOTEKA oraz strony internetowej
Dowodztwa Generalnego RSZ gdzie w wyszukiwarce znajdowano wiele
najnowszych i potrzebnych instrukcji oraz poradnikow.

(akta kontroli str. 19, 25-26, 254,256-257,813-817,890-905)

2.11. Laczna wielkos¢ wydatkéw ponoszonych na zadania z zakresu szkolnictwa
wojskowego wyniosta w 2016 r. 3 255,2 tys. zt, w 2017 r. - 3 531,2 tys. zti w 2018 r.
- 37991 tys. zB5 w tym wydatki ponoszone przez Szkote w ww. latach

3% W koszty wliczono m.in: uposazenie, wynagrodzenie wraz z pochodnymi, wydatki na utrzymanie kursantéw (wyzywienie,
zakwaterowanie, pranie, itp.), wydatki na $rodki bojowe i pozoracji pola walki.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

odpowiednio: 2 598,7 tys. zt, 263551tys. zt i 2748,3 tys. zt. Pozostalg czesc¢
wydatkéw ponosit 6 WOG.

Sredni wydatek w przeliczeniu na jednego przeszkolonego Zotnierza w kolejnych

latach wynosit: w 2016 r. — 44,7 tys. zt (462 Zotnierzy), w 2017 r. - 59,6 tys. zt

na (344)iw 2018 r. — 57,1 tys. zt (429), z tego:

— w kursach kwalifikacyjnych odpowiednio: 2,0 tys. zt (188 Zzotnierzy), 4,2 tys. zt
(118) 12,6 tys. zt (191),

— w szkoleniu kandydatow na podoficeréw z korpusu szeregowych odpowiednio:
8 8 tys. zt (188 zotnierzy), 9,8 tys. zt (153) i 9,3 tys. zt (161),

— w szkoleniu ochotnikow NSR odpowiednio: 21,7 tys. zt (25 Zotnierzy), 28,2 tys. zt
(24)129,4 tys. zt (23),

— w szkoleniu rezerw osobowych odpowiednio: 11,3 tys. zt (61 Zotnierzy),
17,4 tys. zt (49) i 15,8 tys. zt (54).

(akta kontroli str. 87-93)

2.12. W 2016 r. przeprowadzono remont budynku uzytkowanego przez Szkote na
kwote 93,2 tys. zt. Zrodlem finansowania byly érodki 6 WOG. Remont wynikat
z przepisdw przeciwpozarowych i obejmowat m.in. wymiane skrzydet drzwiowych
z uprzednim poszerzeniem otworéw drzwiowych (wykucie muru, odbudowanie
nowych otworéw pltytami gipsowymi), malowanie $cian po uprzednich pracach,
zamontowanie nowych hydrantowych szafek natynkowych, prace zwigzane
z instalacjq elektryczng, wymiane wyktadziny podtogowej. Z zaplanowanych przez
Szkote na 2017 r. 40000 zt na prace konserwacyjne czesci pomieszczen
Szkoty3¢ wydatkowano 9,8 tys. zt, natomiast na 2018 r. nie planowano wydatkéw.
Jak wyjasnit Z-ca Komendanta Szkoty nie miato to wptywu na proces ksztatcenia.
(akta kontroli str.680,685, 702-739)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

W programach kurséw kwalifikacyjnych obowigzujacych w Szkole zamieszczono

nieaktualny Wykaz zasadniczych dokumentow normujgcych proces szkolenia.

Wedtug stanu na 30 stycznia 2019 r. ze zbiorédw bibliotecznych Centrum Szkolenia

Marynarki Wojennej w Ustce, z ktdrych korzystata Szkota wycofano szesé

nastepujacych pozyciji:

— Instrukcja o ochronie obiektow wojskowych (sygn. OIN 5/2011) przywotana
w szkoleniu z zakresu ochrony i obrony obiektéw wojskowych — wycofana
w2017 r,;

— Zbi6r znakéw i skrotow wojskowych (Sz. Gen. 1462/96) przywotany w szkoleniu
z zakresu podstawy dowodzenia — wycofany w 2005 r.;

— Rozpoznanie wojskowe (Sz. Gen. 1531/2001) przywotane w szkoleniu z zakresu
rozpoznania i armii obcych — wycofana w 2013 r.;

— BHP przy obstudze urzadzen elektrycznych (skrypt Ustka 1998) przywotane
w szkoleniu z zakresu BHP przy obstudze urzadzen technicznych — wycofano
w2008 r.;

— Instrukcja do korekty map morskich i publikacji nautycznych BHMW. (Mar. Woj.
1245/2000) przywotana w szkoleniu z zakresu nawigacji —~wycofana w 2009 r.;

— Instrukcja o organizacji dni technicznych w SZ RP (Sygn. St. Techn. 100/92)
przywotana w szkoleniu z zakresu uzytkowania i obstugiwania technicznego —
wycofana w 2013 r.

Dodatkowo dla pozycji ,Instrukcja piechoty granaty reczne” przywotano btedng

sygnature 722/88 zamiast 161/61.

3% Malowanie pomieszczen, drzwi oraz klamek.
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Wedtug Z-cy Komendanta, Szkofa nie byta powiadamiana o wycofanych pozycjach
literatury ze zbioréw bibliotecznych, natomiast przyczyne btednie podanej sygnatury
wyjasnit btedem pisarskim.
W trakcie kontroli skorygowano nieaktualne wydawnictwa i zastgpiono je
obowigzujgcymi pozycjami. Dokonano réwniez korekty btednej sygnatury dla pozyciji
Linstrukcja piechoty granaty reczne”.

(akta kontroli str. 677,682,813-896)

Szkota zabezpieczata potrzeby szkoleniowe w miare posiadanych mozliwosci.
Do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych Szkota wykorzystywata przede wszystkim
baze szkoleniowg CSMW. Z uwagi jednak na fakt, z2 CSMW nie zapewnito
uzytkowania rzutni granatéw, a z trzech udostepnionych przez CSMW strzelnic
Szkota wykorzystywata do celéw dydaktycznych — w zwigzku z potrzebami w tym
zakresie — jedynie jedng (strzelnice garnizonowg — 100 m), Szkota wykorzystywata
obiekty wojskowe w Strzepczu i Wicku Morskim. CSMW nie zapewnito takze
wystarczajacej liczby stanowisk komputerowych w stosunku do liczby stuchaczy
kursow kwalifikacyjnych. Na skuteczno$¢ prowadzonego ksztatcenia negatywny
wptyw mogto mie¢ réwniez niewykorzystywanie w szerszym zakresie w dziatalno$ci
szkoleniowe] trenazera strzeleckiego RIKA Home Trainer, tj. do praktycznego
szkolenia umiejetnosci celno$ci strzelania, zamiast jedynie jako modelu do pokazu
stuzacego do doskonalenia kondycji strzeleckiej w zgrywaniu przyrzadow
celowniczych oraz nauki pracy na jezyku spustowym.

Pomimo podejmowanych przez Komendanta Szkoly dziatarn zmierzajgcych
do pozyskania kandydatow na wolne stanowiska starszego instruktora i instruktora,
w badanym okresie stopiert ukompletowania kadry wynosit 33%. Niedobory kadry
dydaktycznej powodowaly, ze zwracano sie do CSMW o wsparcie w realizacji
przedmiotéw szkoleniowych, uzupetniano m.in. pracownikami RON, a w 2018 r.
Szkota korzystata dodatkowo ze wsparcia zotnierzy z innych jednostek wojskowych.
Szkota zapewniata swoim stuchaczom dobre warunki lokalowe.

Stwierdzona nieprawidtowo$¢ zwigzana z brakiem aktualnej literatury podawane;
w programach kursow kwalifikacyjnych realizowanych w Szkole zostata usunieta
w trakcie kontroli NIK.

3. Realizacja zadan w zakresie szkolenia oraz
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej

3.1. W badanym okresie w Szkole przeprowadzono:

1) kursy kwalifikacyjne (sze$¢ w kazdym roku) dla: w 2016 r. — 126 Zotnierzy,
w2017 r.— 1181w 2018 r. - 191;

2) kursy przygotowujace szeregowych zawodowych do egzaminu na podoficera:
w2016 r. trzy kursy dla 188 zotierzy, 2017 r. dwa kursy dla 153 Zzotnierzy,
aw 2018 r. trzy kursy dla 190 Zotnierzy;

3) szkolenie ochotnikéw NSR (po jednym kursie w kazdym roku) dla: w 2016 r. —
25 zotnierzy, w 2017 r. — 24, aw 2018 r. - 23;

4) szkolenia rezerw osobowych (po dwa w kazdym roku) dla: w 2016 r. -
60 zotnierzy, w 2017 r. - 49iw 2018 r. — 54,

Analiza realizacji odbytych kurséw kwalifikacyjnych i kurséw przygotowujgcych
szeregowych zawodowych do egzaminu na podoficera wykazata, ze dochowano
termindw rozpoczecia kazdego kursu zgodnie z terminami okre$lonymi w Planach
doskonalenia zawodowego i zachowano ciggtoS¢ tych kursow. Wystapity jednak
réznice w liczbie zrealizowanych godzin w odniesieniu do wymaganej w programach
ksztatcenia w ramach zaje¢ z poszczegdlnych przedmiotdw. Liczba zaplanowanych
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i zrealizowanych godzin z przedmiotow i tematow szkolenia w kursach
kwalifikacyjnych w kazdym roku byta zgodna z liczbg przyjeta w Programach
ksztatcenia dla tych kursow, za wyjatkiem niezrealizowania jednej godziny
w przedmiocie Przywodztwo wojskowe w kursie kwalifikacyjnym, w pionie
funkcjonalnym zabezpieczenia, dla kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do
stopnia etatowego podoficer starszy w korpusie osobowym marynarki wojennej —
kurs przeprowadzony w 2018 r.37

Z przyczyn niezaleznych od Szkoty w 2016 i 2017 r., w ramach kursow
przygotowujgcych szeregowych zawodowych do egzaminu na podoficera, nie
zrealizowano czterech godzin zaje¢ praktycznych w przedmiocie Szkolenie
inzynieryjno-saperskie, w temacie Sporzadzanie zapalnika lontowego i wysadzanie
pojedynczego fadunku materiatu  wybuchowego®, z powodu braku lontu
prochowego lub zapalnika ERG niezbednego do realizacji zaje¢. Powyzsze wynikato
z faktu, ze Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych wstrzymat do odwotania wydawanie
lontu prochowego do zabezpieczenia szkolenia3®.

W Dziennikach ewidencji szkolenia, prowadzonych odrebnie dla kazdego kursu
w podziale na grupy, odnotowywano m.in. liczbe godzin odbytych zaje¢ w danym
przedmiocie, uzyskiwane oceny, przyczyny niezrealizowania zaje¢ oraz fakt
przeprowadzonych nadzorow i kontroli. Stwierdzone niezgodnosci w liczbie godzin
przeprowadzonych zaje¢ oraz wynikow ocen wpisanych do dziennikow ewidencji
szkolenia opisano w sekcji Stwierdzone nieprawidfowosci.

(akta kontroli str.80-81,286, 1158-1166,1170,1201-1215,1306-1313,1877-1880)

3.2. W latach 2016-2018 Szkota przedktadata Komendantowi CSMW roczne
sprawozdania z realizacji Planéw doskonalenia zawodowego (z przeprowadzonych
kurséw). W sprawozdaniach tych zawierano ogoine informacje m.in. o formach
doskonalenia zawodowego, czasie ich przebiegu, liczbie godzin, planowanej
i faktycznej liczbie stuchaczy oraz liczbie uczestnikéw konczacych doskonalenie
zwynikiem pozytywnym. W sprawozdaniu za 2018 r. zwrocono uwage na
utrudnienia w realizacji programu ksztatcenia w zwigzku z niezapewnieniem przez
CSMW  wystarczajacej liczby stanowisk komputerowych znajdujacych sie
w dyspozycji CSMW w stosunku do liczby stuchaczy. Szczegdtowo problem ten
opisano w Obszarze 2, pkt 2.9. wystgpienia pokontrolnego. Stwierdzone
nieprawidtowo$ci w prezentowaniu danych zawartych w sprawozdaniach za 2016 r.
i 2018 r. opisano w niniejszym obszarze w sekcji Stwierdzone nieprawidtowosci.
(akta kontroli str. 241-253, 254,257)

3.3. Podczas ogledzin przebiegu trzech zaje¢ teoretycznych#0 stwierdzono, ze
omawiane zagadnienia byty zgodne z tematami przyjetymi w planach-konspektach
zajeC. Prezentowana przez prowadzacych zajecia literatura byta zgodna
zprzywotang w tych planach-konspektach. Stuchacze aktywnie uczestniczyli
w przebiegu zaje¢. Na zajeciach z tematu Reczne granaty odfamkowe. Amunicja
Strzelecka — przeznaczenie, budowa i zasady jej uzytkowania nie przedstawiono
stuchaczom kursu modelu jednego z trzech omawianych granatéw recznych, ani
zadnej amunicji strzeleckiej pomimo, ze w bazie materiatowo-technicznej planu-
konspektu zajeC zapisano przekroje granatow oraz amunicji Strzeleckiej.

3 w terminie od 12.11.2018 do 21.12.2018 r.
38 W ramach zaje¢ z przedmiotu Szkolenie inzynieryjno-saperskie
3 Pismo Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych nr 1483/16 z dnia 18.01.2016 r. oraz pismo DG RSZ z dnia 25 stycznia 2016 .

40 Zajecia pt. Reczne granaty odfamkowe. Amunicja strzelecka — przeznaczenie, budowa i zasady jej uzytkowania w ramach
kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym sztabowym dla kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia
etatowego podoficer starszy w korpusie marynarki wojennej oraz dwa zajecia pt. Odpowiedzialno$¢ Zotnierza za typowe
przestepstwa wojskowe i pospolite i pt. Prawa i zwyczaje wojenne w ramach kursu kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym
dla kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia podoficer w korpusie osobowym marynarki wojenne;.
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Prowadzacy zajecia Dowodca Grupy Kursu Doskonalenia Zawodowego w Szkole
wyjasnit, ze wszystkie rodzaje granatow przedstawiatem i oméwitem za pomocq
Slajdow. Do omowienia budowy granatu oraz jego dziatania uzytem granatow
Szkolnych i przekroju F-1 i RG-42, natomiast granatu RGO 88 nie ma na stanie
Szkoty. Zagadnienie dotyczace amunicji strzeleckiej omowitem rowniez za pomocq
Slajdow jednak z uwagi na nattok zaje¢ nie pobratem amunicji szkolnej do
prezentacji na zajeciach. Jak dodat, w jego opinii Zotierze uczestniczacy w kursie
podnoszacym kwalifikacje do stopnia podoficera starszego powinni posiadac wiedze
0 budowie amunicji.

Badanie plandw-konspektébw w zakresie zabezpieczenia bazy techniczno-
materiatowej w szesciu przedmiotach' w szkoleniu przygotowujacym zotierzy
zawodowych do stopnia podoficera wykazato, ze wskazywane tam wyposazenie do
prowadzenia zaje¢ byto niezgodne z Programem ksztafcenia ogélnego kandydatéw
na podoficerow zawodowych. W planach-konspektach nie ujeto m.in. lornetek,
kompasow, min przeciwpiechotnych (szkolnych) i przeciwpancernych (szkolnych)
oraz zapalnikow do nich (szkolnych), radiostacji, Srodkéw chemicznych. Z kolei
do prowadzenia zaje¢ w temacie Identyfikacja okretow panstw NATO i armii
innych panstw*2 nie zapewniono bazy materiatowo-technicznej. Szkota nie posiadata
na stanie urzadzenia multimedialnego systemu wspomagania nhauczania
rozpoznawania celow powietrznych przywotanego w planach-konspektach tych
zaje€ na 2017 r. i 2018 r. Powyzsze zostato opisane w pkt 3 i 4 sekcji Stwierdzone
nieprawidtowosci.

(akta kontroli str.332-478,775-812,1081-1113,1405-1408,1733-1737,1769-1770)

Szkota nie realizowata kursdéw w zakresie ksztatcenia kandydatow na podoficeréw.
(akta kontroli str.82)

3.4. W kazdym roku w Szkole przeprowadzono jeden kurs przygotowujacy Kadry
Narodowych Sit Rezerwowych RP - Szkolenie ochotnikéw w ramach stuzby
przygotowawczej na potrzeby korpusu podoficeréw, trwajacy tacznie 560 godzin.
Liczba uczestnikéw biorgcych udziat w szkoleniu wynosita: w 2016 r. — 25 0s6b,
w2017 r. - 24 i w 2018 r. — 23, co stanowito odpowiednio 100% zaplanowanych
do udzialu w szkoleniu, 96% (25 osob zaplanowanych) i 92% (25 os6b
zaplanowanych).

Jak wyjasnit Z-ca Komendanta Liczba uczestnikow rozpoczynajgcych szkolenie byta
zgodna z planem. Przyczyng zmniejszenia stopnia realizacji (...) byly wnioski
Zomierzy o zwolnienie ich ze Szkolenia w ramach stuzby przygotowawczej na
potrzeby korpusu podoficerow. Whioski te byty motywowane wzgledami osobistymi.
(akta kontroli str. 83, 680, 686)

3.5. Szkota nie realizowata kurséw w ramach systemu doskonalenia zawodowego.
(akta kontroli str. 84)

3.6. W kazdym roku okresu objetego kontrolg zrealizowano sze$¢ kursow
kwalifikacyjnych#3 trwajgcych tacznie 1134 godziny. taczna liczba uczestnikow
wynosita: w 2016 r. — 126 osob, w 2017 r. - 118 i w 2018 r. - 191, co stanowito

41 Badaniem objeto plany-konspekty opracowane dla 14 tematéw (wszystkich realizowanych w Szkole), dla ktorych
w Programie ksztatcenia ogélnego kandydatéw na podoficeréw zawodowych okreslono orientacyjng kalkulacje Srodkow
i materiatow dydaktycznych do realizacji przedmiotu: 1) Szkolenie Ogniowe - trzy tematy, 2) Terenoznawstwo — dwa tematy,
3) Obrona przed bronig masowego razenia — cztery tematy, 4) Szkolenie inzynieryjno-saperskie — dwa tematy, 5) tacznosé
—dwa tematy, 6) Budowa i ogoine zasady eksploatacji uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego — jeden temat.

42w ramach przedmiotu Szkolenie bojowe, na zajeciach Rozpoznawanie armii innych paristw.

43 W 2016 r. Szkota przeprowadzita dwa kursy kwalifikacyjne w pionie funkcjonalnym dowddczym dla kandydatow
na stanowisko zaszeregowane do stopnia etatowego podoficer starszy w korpusie osobowym marynarki wojenne;.
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odpowiednio 78,8% zaplanowanych do udzialu w szkoleniu (160 o0so6b
zaplanowanych), 98,3% (120 osob zaplanowanych) i 159% (120 oso6b
zaplanowanych).
Stopien realizacji kursow w stosunku do planu byt uzalezniony od liczby uczestnikow
zgtoszonych przez DG RSZ. Limity na poszczegélne kursy kwalifikacyjne byty
zmieniane przez Inspektora Szkolenia DG RSZ i Szefa Zarzadu Zasobéw
Osobowych (J-1) DG RSZ.

(akta kontroli str. 85, 740-741,744)

3.7. W kazdym roku przeprowadzono dwa kursy w ramach szkolenia rezerw
osobowych dla 61 Zotnierzy w 2016 r. (102% planowanych uczestnikdw) przez
560 godzin, 49 w 2017 r. (100%) i 59 w 2018 r. (100%) przez 714 godzin kazdy.
W 2016 r. DG RSZ zwiekszyto limit stuchaczy o jedng osobe.

(akta kontroli str. 86,741, 744, 763-765)

3.8. W badanym okresie Szkota zrealizowata kursy przygotowujace szeregowych
zawodowych do egzaminu na podoficera, trzy zamiast dwdch zaplanowanych
w 2016 r. dla 188 Zotnierzy (157% liczby planowanych uczestnikdw) trwajace tacznie
1 540 godzin, dwa w 2017 r. dla 153 zotnierzy (127%) trwajgce 1400 godzin i trzy
w2018 r. dla 191 Zotnierzy (159%) trwajace 1540 godzin. Jak wyjasnit Z-ca
Komendanta Szkoty liczbe planowanych uczestnikow oraz zmiany tych limitow
okreslato DG RSZ. Dodatkowy kurs w 2016 r. zrealizowano dla szesciu zotnierzy
wojsk specjalnych na polecenie Inspektora Szkolenia DG RSZ.

(akta kontroli str. 80-81,742, 745-746)

3.9. Kierownik Sekcji Szkoleniowej opracowywat Plany dziatalno$ci metodycznej na
rok 2016, 2017 i 2018, ktore zatwierdzat Komendant Szkoty. W planach tych
okreslano formy dziatalno$ci metodycznej oraz rodzaj przedsiewziecia, terminy ich
realizacji i osoby odpowiedzialne za realizacje. W kazdym roku, zgodnie z przyjetymi
w planach formami dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, odbywaty sie¢ m.in.
narady szkoleniowo-metodyczne dla kadry kierowniczej, kursy instruktorsko-
metodyczne przed rozpoczeciem kurséw kwalifikacyjnych i przed ksztatceniem
ogélnym szeregowych zawodowych do stopnia podoficera oraz zajecia
instruktazowo-metodyczne. W zajeciach tych uczestniczyli wszyscy starsi
instruktorzy i instruktorzy oraz dowodcy grup. Liczba uczestnikdw w szesciu kursach
instruktorko-metodycznych przed rozpoczeciem kurséw kwalifikacyjnych wynosita:
w 2016 r. - 16 Zotnierzy, w 2017 r. - 14, i w 2018 r. — 20, natomiast w kursie
instruktorsko-metodycznym przed rozpoczeciem ksztatcenia ogélnego szeregowych
zawodowych do stopnia podoficera wynosita: w 2016 r. - czterech Zotnierzy,
aw 2017 r. i 2018 r. trzech Zzotnierzy. Kazdy z tych kursow zakonczyt sie
sprawdzianem wiedzy i uzyskaniem pozytywnej oceny.

Ponadto w kazdym roku Szkota przedktadata do CSMW Meldunki Komendanta
Szkoty Podoficerskiej Marynarki Wojennej na odprawe rozliczeniowo-zadaniowa,
w ktorych przedstawiano ogélne informacje o realizacji dziatalnosci profilaktyczno-
wychowawczej, w tym m.in. w zakresie realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych
i szkoleniowo-metodycznych oraz planowaniu przedsiewzie¢ na kolejny rok; zuzycia
przyznanych limitow szkoleniowych; trudnosci i zagrozen w realizacji zadan. Posréd
problemdw majacych wptyw na funkcjonowanie Szkoty zwracano uwage m.in. na
nadany Etat Szkoty, ktory odbiega od modelowej struktury zatwierdzonej przez
Szefa Sztabu Generalnego; przydzielony niezgodnie z zapotrzebowaniem limit
Srodkéw bojowych do zabezpieczenia szkolenia, powodujacy ograniczenie
zabezpieczenia niektorych przedsiewzie¢ szkoleniowych.

(akta kontroli str. 321-330,740-748,1226-1259,1593-1640,1883-1890)
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3.10. Poziom wyszkolenia stuchaczy sprawdzano na egzaminach koncowych.
Warunki, tryb oraz forme przeprowadzania tych egzaminéw okreslaty uregulowania
wewnetrzne#4. Zgodnie z Regulaminem przeprowadzania egzaminéw koncowych
kurséw  kwalifikacyjnych w  Szkole Podoficerskiej Marynarki  Wojennej*
i Regulaminem przeprowadzania egzaminu na podoficera w Szkole Podoficerskiej
Marynarki  Wojennej*¢ w  Szkole przeprowadzano egzaminy z wiedzy
ogdlnowojskowej, a sprawdzenie wiedzy z przedmiotdw specjalistycznych
(teoretycznej i praktycznej) przeprowadzane byto w CSMW. Egzaminy
przeprowadzata komisja egzaminacyjna powotywana przez Komendanta Szkoly.
W sktad komisji do przeprowadzenia egzamindw kwalifikacyjnych wchodzili:
przedstawiciele Szkoty, CSMW lub pracownicy RON, natomiast w sktad komisji do
egzaminu na podoficera wchodzili: przedstawiciele Szkoty, CSMW i jednostek
wojskowych, ktérzy ksztatcili kadetow lub szeregowych zawodowych. Protokoty
komisji egzaminacyjnej sporzadzane byly oddzielnie dla kazdej specjalnosci
wojskowej.

Egzaminy koAcowe na kursach kwalifikacyjnych*’, zgodnie z przyjetym
Regulaminem przeprowadzania egzaminéw koncowych kursow kwalifikacyjnych
byly przeprowadzane w ciggu jednego dnia szkoleniowego i sktadaty sie z czesci
teoretycznej lub teoretycznej i praktycznej w zalezno$ci od charakteru przedmiotu
egzaminacyjnego. Na ocene koncowg wyszkolenia stuchacza sktadaty sie Srednia
arytmetyczna z czterech przedmiotéw egzaminacyjnych oraz ocen z od 13 do 17
przedmiotéw zaliczeniowych (zréznicowanych w zalezno$ci od kursu w danym
pionie funkcjonalnym i rodzaju zdobywanego stopnia).

Srednia ocen uzyskanych w egzaminach koricowych z wszystkich kurséw
kwalifikacyjnych wynosita w 2016 . - 4,22; w 2017 r. - 4,151 w 2018 r. - 4,15.

Egzaminy koncowe w szkoleniach Zotnierzy zawodowych do stopnia podoficera*
zgodnie z przyjetym Regulaminem przeprowadzania egzamindw korncowych na
podoficera przeprowadzano w ciggu trzech dni i sktadat si¢ z trzech czesci:
egzaminu z przedmiotow ogdlnych, z przedmiotdw specjalistycznych oraz
umiejetnosci praktycznych#®. Na ocene kofncowg wyszkolenia stuchacza sktadaty
sie Srednia arytmetyczna z czterech przedmiotow egzaminacyjnych oraz z 26
przedmiotéw zaliczeniowych.

Srednia ocen uzyskanych w egzaminach koficowych wynosita: w 2016 r. — 4,28,
w2017 r.-4,23iw2018r.-4,39.

4 Dla kursow kwalifikacyjnych Regulamin przeprowadzania egzaminéw kofcowych kurséw kwalifikacyjnych w Szkole
Podoficerskiej Marynarki Wojennej z dnia 6 lutego 2017 r., natomiast w kursie przygotowujacym szeregowych zawodowych
do egzaminu na podoficera Regulamin przeprowadzania egzaminu na podoficera w Szkole Podoficerskiej Marynarki
Wojennej z dnia 22 stycznia 2013 r.

45 Zwany dalej Regulaminem przeprowadzania egzamindw koricowych kurséw kwalifikacyjnych.

4 Zatwierdzony przez Komendanta Szkoly 1 sierpnia 2015 r., zmieniony i zatwierdzony przez Komendanta Szkoty 6 lutego
2017 r., zwany dalej Regulaminem przeprowadzania egzaminéw koricowych na podoficera.

47 W badanym okresie 18 egzaminéw koncowych w kursach kwalifikacyjnych, po sze$¢ egzaminéw w kazdym roku;1) egzamin
koricowy w pionie funkcjonalnym sztabowym dla kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego
podoficer w korpusie osobowym marynarki wojennej, 2) egzamin koncowy w pionie funkcjonalnym dowdédczym dla
kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego podoficer w korpusie osobowym marynarki wojennej,
3) egzamin koficowy w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia dla kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia
etatowego podoficer w korpusie osobowym marynarki wojennej, 4) egzamin koricowy w pionie funkcjonalnym dowédczym
dla kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego podoficer starszy w korpusie osobowym marynarki
wojennej, 5) egzamin koricowy w pionie funkcjonalnym dowddczym dla kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do
stopnia etatowego podoficer starszy w korpusie osobowym marynarki wojennej, 6) egzamin koncowy w pionie
funkcjonalnym zabezpieczenia dla kandydatéw na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego podoficer starszy
w korpusie osobowym marynarki wojennej.

4 W badanym okresie trzy egzaminy koficowe w szkoleniach Zofnierzy zawodowych do stopnia podoficera, po jednym
egzaminie w kazdym roku.

49 Z szeSciu przedmiotéw: metodyka szkolenia wojskowego, taktyka, szkolenie ogniowe, terenoznawstwo, zabezpieczenie
medyczne dziatan bojowych, budowa i ogdlne zasady eksploatacji Urzadzen i Sprzetu Wojskowego.
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Stwierdzone
nieprawidtowosci

Poziom zdawalnosci egzaminéw we wszystkich kursach w kazdym roku wynosit
100%. Posrdd uzyskiwanych wynikéw wystepowaty oceny bardzo dobre i dobre.

Jak wyjasnit Z-ca Komendanta Szkofa nie posiada wytycznych DG RSZ w oparciu,
0 ktore bytby badany poziom jakoSci i realizacji poszczegolnych kursow. Nie
prowadzono badan poziomu jakoSci i realizacji poszczegolnych kurséw. Szkofa
nie posiada komorki organizacyjnej, ktora mogtaby realizowac takie badania oraz
interpretowac wyniki takich badan.

(akta kontroli str.479-655,741,745,1314-1319,1641-1645)

3.11. Zgodnie z przyjetymi na kazdy rok Planami Nadzorow Stuzbowych
przeprowadzonych w Szkole i zatwierdzonymi przez jej Komendanta nadzory nad
szkoleniem w kursach prowadzili Z-ca Komendanta Szkoty i Kierownik Sekcji
Szkoleniowej, ktéry dodatkowo prowadzit nadzory dziatalno$ci metodyczno-
szkoleniowej. Przeprowadzenie nadzoréw Z-ca Komendanta Szkoty odnotowywat
w dziennikach ewidencji szkolenia, z kolei Kierownik Sekcji Szkoleniowej sporzadzat
kwartalne meldunki do Komendanta Szkoty. W meldunkach tych informowat
o zrealizowaniu wszystkich przedsiewzie¢ przyjetych w Planach dziatalno$ci
metodycznej i nie stwierdzat stanéw nieprawidtowych.

(akta kontroli str. 950,962-963,984,1320-1352,1776-1777)

3.12. W trakcie kontroli NIK przeprowadzono badanie ankietowe 10 dowddcow
druzyn i 39 dowddcow plutondw0. Sposrdd 10 ankietowanych jeden z dowodcow
druzyn stwierdzit, ze Szkota nie przygotowata go do efektywnego dowodzenia
podwtadnymi. W skali od 1 do 5 wiedza teoretyczna przekazywana w Szkole,
zostata przez ankietowanego oceniona na 3, wiedza specjalistyczna na 0,
umiejetnosci praktyczne na 1, a wystepowanie w roli instruktora na 2 punkty.
Zolnierz ten stwierdzit réwniez, ze jego podwladni nie sg przygotowani do
bezpiecznego uzytkowania przydzielonego im sprzetu wojskowego, w tym
szczegllnie broni, z uwagi na nieadekwatne wyposazenie Szkoty w sprzet
znajdujacy sie na okretach. Sposrdd 39 ankietowanych jeden z dowddcdw plutonéw
zaznaczyt, ze poziom wiedzy i umiejetnosci absolwentdw Szkoty nie gwarantuje
skutecznego petnienia przez nich funkcji dowddczych z powodu braku szkolenia
z gotowosci bojowej i mobilizacyjnej. Stwierdzit rdwniez, ze jego podwiadni nie sg
przygotowani do bezpiecznego uzytkowania przydzielonego im sprzetu wojskowego,
w tym szczegolnie uzbrojenia, z uwagi na brak w programie nauczania, aktualnych
instrukcii i aktow prawnych dotyczacych obstugi sprzetu.

(akta kontroli str. 170-181, 1778-1876)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyzej zakresie
stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. Nierzetelnie sporzadzono Sprawozdania z realizacji Planu doskonalenia
zawodowego realizowanego w jednostkach  szkolnictwa wojskowego
podlegtych dowddcy Generalnemu RSZ za 2016 i 2018 r. W przekazanym
do CSMW sprawozdaniu za 2016 r. w planowanej liczbie stuchaczy kursu
kwalifikacyjnego w pionie funkcjonalnym dowddczym dla kandydatow na
stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego podoficer w korpusie
osobowym Marynarki Wojennej wykazano 20 osob w sytuacji, gdy liczba ta
zgodnie z Planem doskonalenia zawodowego realizowanego w jednostkach
Szkolnictwa wojskowego podlegtych dowddcy Generalnemu RSZ w 2016 r.
wynosita 60 osob. Z kolei w Sprawozdaniu za 2018 r. nie uwzgledniono kursu
przygotowujacego szeregowych zawodowych do egzaminu na podoficera.

5 22 lutego 2019 r. przeprowadzono badanie ankietowe absolwentow Szkoly, ktérzy petnig obecnie stuzbe w trzech
jednostkach wojskowych w Gdyni: 1) Dywizjonie Okretéw Bojowych, 2)Komendzie  Portu ~ Wojennego  (KPW),
3) Dywizjonie Okretow Wsparcia (doW).
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Z-ca Komendanta Szkoty wyjasnit, ze btednie wskazano liczbe zaplanowanych
0s0b i nie ujeto kursu szeregowych zawodowych.
(akta kontroli str.190-253,1761,1771)

2. Nierzetelnie prowadzono dzienniki ewidencji szkolenia dla kursow
przygotowujacych szeregowych zawodowych do egzaminu na podoficera
w 2017 r. 12018 r., bowiem:

a) w dziennikach ewidencji szkolenia w 2017 r. nie odnotowano jednej godziny
w przedmiocie Metodyka szkolenia wojskowego,
b) w dziennikach ewidenciji szkolenia prowadzonych w 2018 .

— brakowato podpisow o0sdb przeprowadzajgcych zajecia z przedmiotow
m.in. Ksztafcenie obywatelskie, Przepisy wojskowe, Ochrona $rodowiska,
Taktyka, Terenoznawstwo, Szkolenie inzynieryjno-saperskie,
Zabezpieczenie logistyczne dziafan bojowych;

— w odwrotnej kolejnosci wpisywano wyniki ze strzelan odbytych w dniach
21 listopada 2018 r. i 13 grudnia 2018 r., tj. wyniki ze strzelania nr 1
z pistoletu maszynowego wpisywano do kolumny odpowiadajacej strzelaniu
nr 2 i odwrotnie;

— wpisywano mniejszg niz zrealizowano liczbe godzin zaje¢ w przedmiotach:
Regulaminy (o pie¢ godzin w Grupie Il i jedng godzine w Grupie IlI),
Metodyka szkolenia wojskowego (o jedng godzine w Grupie Il), Praktycznie
ksztattowanie przywodcy i przywodztwo wojskowe (0 jedng godzing
w Grupie Il), Taktyka — (o dwie godziny w Grupie Il i cztery godziny
w Grupie Ill), Strzelanie ogniowe (o dwie godziny w Grupie I1).

Wedtug Z-cy Komendanta Szkoty liczba wymaganych godzin zostata zrealizowana,
natomiast przyczyny rozbieznosci pomiedzy liczbg godzin planowanych
w programach ksztatcenia, a liczbg godzin wskazanych w dziennikach ewidencji
szkolenia wynikaty z bfednych wpisow. Do dziennikéw ewidencji szkolenia
omytkowo  wpisywano mniejszg  liczbe  zrealizowanych  godzin  zaje€.
W opracowanych planach miesiecznych i planach-konspektach liczba ta byta
zgodna z liczbg godzin przyjetych w Programie ksztatcenia.

NIK zwraca jednak uwage, ze przyjeta w planach miesiecznych i planach-
konspektach zaje¢ liczba godzin na przeprowadzenie zaje¢ w danym przedmiocie
i temacie nie wskazuje jednoznacznie na liczbe faktycznie zrealizowanych godzin
tych zajec.

(akta kontroli str. 942-1010,767-771,773-7174,1727-1732,1761-1775,1773-1774)

3. W szkoleniu Zotnierzy zawodowych do stopnia podoficera baza materiatowo-
techniczna ujeta w planach-konspektach zaje¢ byta niezgodna z bazg okreslong
w Programie ksztafcenia 0gdlnego kandydatéow na podoficerow zawodowych.
W planach-konspektach szkolenia w tematach:

— Orientacja topograficzna oraz Cwiczenia praktyczne z mapa w terenie5’ — nie
ujeto m.in.: lornetek i kompasdw;

— Ustawianie i unieszkodliwianie pojedynczych min wojsk wtasnych®2 — nie ujeto
m.in. min przeciwpiechotnych (szkolnych) i przeciwpancernych (szkolnych) oraz
zapalnikéw do nich (szkolnych);

— Podstawowe $rodki tgcznosci wykorzystywane w pododdziale Srodkow fgcznosci
oraz Nawigzywanie tgcznosci i prowadzenie wymiany korespondencji radiowe®?
— nie ujeto m.in. radiostacii;

51 W przedmiocie Terenoznawstwo.
52 W przedmiocie Szkolenie inzynieryjno-saperskie.
53 W przedmiocie £.gcznosc.
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— Rozpoznawanie skazen chemicznych i promieniotworczych, Likwidacja
skazen, Pokonywanie odcinka terenu skazonego> — nie ujeto m.in. Srodkéw
chemicznych®.

Wedtug Z-cy Komendanta Szkoty nieujecie w planach-konspektach wyposazenia
wymaganego wedtug Programu wynikato z faktu, iz Szkota nie dysponowata m.in.
lornetkami i kompasami z uwagi na nieprzyznanie tego wyposazenia w Etacie
Szkoty, nie dysponowata réwniez $rodkami chemicznymi, natomiast miny
przeciwpiechotne, zapalniki do nich oraz $rodki tacznosci byly wypozyczane
z CSMW.

(akta kontroli str. 332-478, 1733-1737,1769-1772)

4. W szkoleniu przygotowujacym Zzotnierzy zawodowych do stopnia podoficera nie
zapewniono bazy materiatowo-technicznej do prowadzenia zaje¢ w temacie
Identyfikacja okretow panstw NATO i armii innych panstw®. Szkota nie posiadata
na stanie urzadzenia multimedialnego systemu wspomagania nauczania
rozpoznawania celéw powietrznych przywotanego w planach-konspektach tych
zajet na 2017 r.12018r.

Wedtug Dowddcy grupy Kursu Kandydatéw na zotnierzy Zawodowych, ktory
opracowat plan-konspekt zaje¢ oraz przeprowadzat te zajecia, Plany — konspekty
dot. realizacji tematu zaje¢ zostafy przejete od CSMW i treS¢ w nich zawarta zostafa
wykorzystana w konspektach opracowanych przeze mnie. Wedfug mnie urzadzenie,
ktore ujatem w opracowanym konspekcie dziatato na zasadzie pokazu
multimedialnego z wykorzystaniem komputera | rzutnika. W trakcie zajec
wykorzystywatem pokaz multimedialny, tj. sylwetki okretow marynarki wojennej wraz
z wyposazeniem i uzbrojeniem wySwietlane byty na ekranie (wykorzystywatem
Sylwetki okretow Danii i Szwecji z uwagi na duzg liczbe mozliwych przyktadow
do zaprezentowania).

(akta kontroli str. 1081-1113,1407-1408)

Zdaniem NIK, brak odpowiedniego wyposazenia w Szkole do prowadzenia zaje¢ na
kursach przygotowujacych Zotnierzy zawodowych do stopnia podoficera, o ktorym
mowa w pkt 3 i 4 sekcji Stwierdzone nieprawidfowo$ci, mogto wptywac na obnizenie
poziomu prowadzonego szkolenia, jak rowniez uniemozliwia¢ petng realizacje jego
celow.

W badanym okresie Szkota prawidtowo realizowata zadania w zakresie szkolenia,
jednakze stwierdzone braki w wyposazeniu w sprzet do przeprowadzania zajec
w trakcie szkolenia zotierzy zawodowych do stopnia podoficera, mogty wptywac na
obnizenie poziomu ksztatcenia uczestnikow tych szkolen. Szkota terminowo
przeprowadzita wszystkie zaplanowane do realizacji kursy, a w 2016 r. takze
dodatkowy kurs przygotowujacy szeregowych zawodowych do stopnia podoficera
dla Zotnierzy wojsk specjalnych. Liczba uczestniczacych w kursach zotnierzy byta
zgodna z limitami stuchaczy przesytanymi przez DG RSZ. Zakres dziatalnoSci
szkoleniowo-metodycznej zostat zrealizowany zgodnie z planami przyjetymi na
kazdy rok. Egzaminy konicowe odbywaty sie zgodnie z zasadami przyjetymi
w uregulowaniach  wewnetrznych: Regulaminie przeprowadzania egzaminow
koncowych kursow kwalifikacyjnych i Regulaminie przeprowadzania egzaminow
koncowych na podoficera. Poziom zdawalnosci stuchaczy wynosit w kazdym roku
100%, a uzyskiwane wyniki byty dobre i bardzo dobre.

% W przedmiocie Obrona przed bronig masowego razenia.

5 1) rozpoznawanie skazen chemicznych i promieniotwérczych — $rodka AP-2C, 2) Likwidacja skazen — $rodkéw 1 PChW-04
i ChW-3, 3) Pokonywanie odcinka terenu skazonego — $rodkéw AP-2C i 1 PChW-04.

5 w ramach przedmiotu Szkolenie bojowe, na zajgciach Rozpoznawanie armii innych paristw.
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Szkota sporzadzata nierzetelne Sprawozdania z realizacji Planu doskonalenia
zawodowego realizowanego w jednostkach szkolnictwa wojskowego podlegtych
dowddcy Generalnemu RSZ za 2016 i 2018 r. i nierzetelnie prowadzita dzienniki
ewidencji szkolenia w kursach przygotowujacych szeregowych zawodowych
do egzaminu na podoficera. Ponadto nie zapewnita bazy materiatowo-technicznej
do przeprowadzania zaje¢ szkoleniowych zgodnie z planem-konspektem do tych
zaje¢, a baza materiatowo-techniczna ujeta w planach-konspektach zaje¢ byta
niezgodna z bazg okre$long w Programie ksztafcenia ogdlnego kandydatow na
podoficerow zawodowych.

4. Nadzér i kontrola dzialalnosci jednostek
szkolnictwa wojskowego

4.1. Kontrole wewnetrzne przeprowadzano w Szkole w oparciu o Plan kontroli zaje¢
w SPMWAT na kazdy rok, sporzadzany przez kierownika sekcji szkoleniowe;
i zatwierdzany przez Komendanta Szkoty. W okresie objetym kontrolg w Szkole
przeprowadzono 45 kontroli zajeC z 38 zaplanowanych, z tego: w 2016 r. —
20 kontroli na 17 zaplanowanych, w 2017 r. — 11 na 10 zaplanowanych, w 2018 r. -
14 na 11 zaplanowanych. Siedem kontroli nie zostato zrealizowanych zgodnie
z planem, a 14 kontroli odbyto sie poza planem8. Z-ca Komendanta Szkoty wyja$nit,
ze przyczynami odstepstw od planowej realizacji kontroli zaje¢ w Kursach
Doskonalenia Zawodowego byty: urlopy oraz podréze stuzbowe dowddcow kursow
wyznaczonych do przeprowadzenia tych kontroli, a takze udziat dowddcow kursow
w innych zadaniach zleconych im przez przetozonych, takie jak: udziat w komisjach
kontroli rocznej ochrony informaciji niejawnych, kontroli rocznej iloSciowo-numerowej
broni na kursach, udziat w komisji kwalifikacyjnej. W zwigzku z tym kontrole
realizowano w innych terminach. Dodatkowe nieplanowane kontrole byty
spowodowane zmianami w obsadzie kadry dydaktycznej, tj. w 2016 i 2017 r. do
kursow zostali przydzieleni zotnierze, ktérzy do tej pory nie peili obowigzkow
dowoddey grupy. W zwigzku z tym zaistniata potrzeba dodatkowych kontroli
na prowadzonych przez nich zajeciach.

Kontrole na kursach kwalifikacyjnych (12 kontroli w 2016 r., sze$¢ w 2017 r. i osiem
w 2018 r.) i kursach kandydatow na Zotnierzy zawodowych (trzy kontrole w 2016 .
dwie w 2017 r. i trzy w 2018 r.) obejmowaty m.in. sprawdzenie przygotowania
| prowadzenia zajeC, osiggniecie zatozonych celéw szkolenia, sprawdzenie
umiejetnosci lub przygotowania merytorycznego osoby prowadzacej zajecia,
prowadzenie dokumentacji szkoleniowej (wytacznie podczas kontroli na kursach
kwalifikacyjnych). Pozostate kontrole przeprowadzono na szkoleniach NSR
i przeszkoleniu kadr rezerwy (pie¢ w 2016 r., trzy w 2017 r. i trzy w 2018 r.).

Uwagi do przeprowadzonych kontroli i wnioski z kontroli przedstawiano w notatkach
stuzbowych. Zarébwno w notatkach z przeprowadzonych kontroli kurséw
kwalifikacyjnych, jak i kurséw kandydatow na Zzotnierzy zawodowych, podkreslano
poprawne prowadzenie zaje¢, dobry poziom merytoryczny prowadzacych zajecia,
a w kursach kwalifikacyjnych dodatkowo prawidtowo prowadzong dokumentacje.
Zwracano jednak uwage na m.in.: stabg dyscypline wsrdd stuchaczy, matg
aktywno$¢ stuchaczy, stabg motywacje stuchaczy do nauki.

Wobec ograniczonego zakresu kontroli kursow dla kandydatéw na Zotnierzy
zawodowych (tj. braku kontroli dokumentacji szkoleniowej) oraz stwierdzonych

57 SPMW — Szkotg Podoficerska Marynarki Wojennej.

5 Z tego: w 2016 r. nie zrealizowano jednej kontroli, a cztery odbyty sie poza planem, w 2017 r. nie zrealizowano czterech
kontroli, pie¢ odbyto sie poza planem, a w 2018 . nie zrealizowano dwdch kontroli, pie¢ odbyto sig poza planem.
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nieprawidlowo$ci w sposobie prowadzenia dziennikow ewidencji  szkolenia
opisanych w pkt 3 wystgpienia, NIK zwraca uwage, ze zasadnym byloby
rozszerzenie zakresu kontroli w ramach ww. kurséw o kontrole dziennikéw ewidencii
szkolenia.

Z-ca Komendanta Szkoty w zakresie realizacji wnioskow zawartych w notatkach
stuzbowych wyjasnit, ze z uwagi na czas trwania kursow przeprowadzanych
w Szkole (cze$¢ ogdlna trwa 6 tygodni) nie ma mozliwosci powtérnego sprawdzenia
realizacji zalecen pokontrolnych. Dodat, ze monitorowanie wnioskow z kontroli zaje¢
polegato miedzy innymi na omawianiu tych uwag na kursach instruktorsko—
metodycznych, ktore sq realizowane przed kolejnymi kursami kwalifikacyjnymi,
badz przed kursem przygotowujgcym szeregowych zawodowych do egzaminu na
podoficera. Ma to na celu uniknigecie podobnych uwag w przysztosci u innych
instruktorow prowadzacych takie zajecia.

(akta kontroli str. 678, 683, 962,984,1000,1010,1176-1200)

4.2 W okresie objetym kontrolg w Szkole przeprowadzono tacznie 21 nadzordw

i jedng kontrole®. W tym okresie CSMW przeprowadzito sze$¢ nadzoréw (jeden

w2016 r., dwaw 2017 r.itrzy w 2018 r.) dotyczacych:

— prowadzenia dziatalnosci wychowawczej i prasowej (kontrola dokumentacii
,Planu dziatalnosci sekcji wychowawczej’, ,Programu umacniania dyscypliny
i przeciwdziatania patologiom spotecznym”, ,Wyciggu z planu wspdipracy
z organizacjami pozarzadowymi oraz dotyczacy szkolenia z zakresu ,Ksztatcenia
Obywatelskiego oraz Profilaktyki i Dyscypliny Wojskowe;”;

— prowadzenia dziatalnosci wychowawczej i realizacji zadan zwigzanych
z systemem skargowo — wnioskowym;

— biezacej dziatalno$ci oraz dziatalno$ci szkoleniowey;

— dziatalno$ci wychowawczej.

W wyniku przeprowadzonych nadzorow CSMW sformutowato wnioski z zakresu
m.in. dokonania aktualizacji Programu kursu kwalifikacyjnego w pionie
funkcjonalnym sztabowym dla kandydatow na stanowiska zaszeregowane do
stopnia etatowego podoficer w korpusie osobowym marynarki wojennej oraz
Regulaminu przeprowadzania egzaminéw koncowych kurséw kwalifikacyjnych
w zakresie ujednolicenia i dostosowania wymagan do tematyki realizowanej
w trakcie kursu, przeprowadzenia szkolenia z kadrg dydaktyczng z zasad
prowadzenia dziennikow ewidencji szkolenia, ze zwroceniem szczegdlnej uwagi na
dokonywanie poprawek w dziennikach (unikanie zamazywania danych, uzywanie
korektora) oraz prawidtowe wypetnianie wpiséw w poszczegélnych przedmiotach
dotyczacych frekwencji, ocen, tematow zajec.

Szkota zrealizowata wnioski i zalecenia, a 0 sposobie ich realizacji Komendant
Szkoty informowat CSMW w wyznaczonych terminach.
(akta kontroli str. 1219-1225,1353-1356)

4.3 W badanym okresie nie odnotowano wniesionych do Komendanta Szkoty skarg
ani wnioskow.
(akta kontroli str.16)

Szkota przeprowadzata kontrole wewnetrzne w oparciu o przyjete Plany kontroli
zaje¢ w SPMW, przy czym w badanym okresie 18% kontroli nie zostato
zrealizowanych zgodnie z planem, jednocze$nie Szkota zrealizowata 37% kontroli

5 Nadzory przeprowadzity: Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej — przeprowadzito 20 nadzoréw (cztery w 2016 r., osiem
w2017 r. i osiem w 2018 r.) i Wojskowy Oddziat Gospodarczy jeden nadzér w 2017 r. dotyczacy funkcjonowania
gospodarki materiatowej w dziatach zaopatrzenia zgodnie z ,Planem przydziatdw gospodarczych”. Kontrole przeprowadzito
Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych w 2016 r. w zakresie realizacji zadan w wybranych dziatach pokojowego
funkcjonowania.
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Whioski

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskow

pozaplanowych. Przeprowadzone kontrole obejmowaty swym zakresem dziatalno$¢
szkoleniowo-wychowawczg. Jednakze w zwigzku z ograniczonym zakresem
kontroli (. brakiem kontroli dziennikéw ewidencji szkolenia) na kursach
przygotowujacych kandydatow na Zotnierzy zawodowych oraz stwierdzonymi
nieprawidtowo$ciami w sposobie prowadzenia dziennikéw ewidencji szkolenia,
NIK uwaza za zasadne rozszerzenie kontroli w tym zakresie.

Ponadto CSMW przeprowadzato w Szkole nadzory prowadzenia dziatalnosci
wychowawczej i realizacji zadan zwigzanych z systemem skargowo-wnioskowym,
biezacej dziatalno$ci oraz dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej. Szkota
zrealizowata wnioski i zalecenia z przeprowadzonych nadzordw, a o sposobie ich
realizacji terminowo informowata CSMW.

IV. Wnioski

W zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami, Najwyzsza Izba Kontroli,
na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujace wnioski:

1. Zapewnienie ujmowania rzetelnych danych w Sprawozdaniach
przedktadanych do CSMW.

2. Rzetelne prowadzenie dziennikéw ewidencji szkolenia w kursie
przygotowujacym szeregowych zawodowych do egzaminu na
podoficera.

3. Zapewnienie  biezacego  aktualizowania  wykazu literatury
w programach kurséw realizowanych w Szkole.

4. Podjecie dzialan zmierzajacych do peinego zabezpieczenia
materialowo-technicznego prowadzonych zaje¢.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystgpienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zgtasza sie
do Dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. Prawo zglaszania zastrzezen, zgodnie
zart. 61b ust. 2 ustawy o NIK, nie przystuguje do wystgpienia pokontrolnego
zmienionego zgodnie z trescig uchwaty w sprawie zastrzezen.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK nalezy poinformowa¢ Najwyzszg Izbe Kontroli,
w terminie 21 od otrzymania wystgpienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wnioskéw pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodigcia
tych dziatan.
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W przypadku wniesienia zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaty o oddaleniu
zastrzezen w cato$ci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Katowice, dnia 28 czerwca 2019 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Kontroler Delegatura w Katowicach
Bogustawa Pala

Specjalista kontroli panstwowe;j
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