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I. Dane identyfikacyjne kontroli 

Numer i tytuł kontroli P/18/024 – Kształcenie i doskonalenie zawodowe trenerów sportu wyczynowego 

Jednostka 
przeprowadzająca 

kontrolę 

Najwyższa Izba Kontroli 
Delegatura w Katowicach 

Kontrolerzy 1. Beata Olejnik, specjalista kontroli państwowej, upoważnienie do kontroli 
nr LKA/235/2018 z dnia 25 lipca 2018 r.  

2. Beata Pękul, główny specjalista kontroli państwowej, upoważnienie do kontroli 
nr LKA/236/2018 z dnia 26 lipca 2018 r. 

(dowód: akta kontroli str. 1 - 2) 

Jednostka 
kontrolowana 

Polski Związek Biathlonu w Katowicach1, ul. Tadeusza Kościuszki 84,  
40-519  Katowice. 

Kierownik jednostki 
kontrolowanej 

Dagmara Gerasimuk, Prezes Zarządu Polskiego Związku Biathlonu2. 

(dowód: akta kontroli str. 6-8) 

II. Ocena kontrolowanej działalności 

W Związku opracowano i realizowano własny system nadawania licencji trenerskich, 
uwzględniający spełnianie wymogów określonych w art. 41 ust. 3 ustawy z dnia  
25 czerwca 2010 r. o sporcie4. W okresie objętym kontrolą5 stwierdzono jednak 
przypadki niewłaściwej weryfikacji spełniania przez kandydatów ubiegających się  
o wydanie licencji trenerskich wymogów określonych w regulaminach Związku 
dotyczących warunków i trybu przyznawania i pozbawiania licencji trenera 
w biathlonie. W tym czasie PZBiathl przyznał 11 licencji trenerskich, pomimo iż nie 
dołączono do nich: w czterech przypadkach oświadczeń zawierających 
oświadczenie o  niekaralności, w sześciu przypadkach pisemnego zobowiązania  
do uczestnictwa w  szkoleniach mających na celu podnoszenie kwalifikacji 
trenerskich, w kolejnych czterech przypadkach kopii legitymacji uprawnionego  
do posługiwania się bronią, a w  siedmiu na 11 wniosków nie żądał od 
wnioskodawcy aktualnego na dzień składania wniosku, zaświadczenia lekarskiego  
o braku przeciwwskazań zdrowotnych do wykonywania obowiązków trenera.  

Przyjęte przez Związek zasady uzyskiwania kwalifikacji trenerskich, poza okresem 
od 4 września 2015 r. do 12 września 2017 r., wymagały od trenerów 
systematycznego doskonalenia zawodowego poprzez złożenie stosownego 
pisemnego zobowiązania.  

                                                      
1 W dalszej części PZBiathl lub Związek. 
2 W dalszej części Prezes Związku. 
3 Najwyższa Izba Kontroli stosuje 3-stopniową skalę ocen: pozytywna, pozytywna mimo stwierdzonych nieprawidłowości, 
negatywna. Jeżeli sformułowanie oceny ogólnej według proponowanej skali byłoby nadmiernie utrudnione, albo taka ocena nie 
dawałaby prawdziwego obrazu funkcjonowania kontrolowanej jednostki w zakresie objętym kontrolą, stosuje się ocenę 
opisową, bądź uzupełnia ocenę ogólną o dodatkowe objaśnienie 
4 Dz.U.2018.1263, w dalszej części ustawa o sporcie. 
5 Kontrolą objęto okres od 2015 r. do 2018 r. do dnia zakończenia czynności kontrolnych na jednostce tj. do 22 sierpnia 2018 r. 
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PZBiathl w okresie objętym kontrolą organizował kursokonferencje dla 
szkoleniowców biathlonu, na których trenerzy Związku przekazywali swoją wiedzę 
praktyczną i teoretyczną. Związek współpracował z Akademią Wychowania 
Fizycznego w Katowicach w zakresie kształcenia kandydatów do podejmowania 
działalności szkoleniowej na wszystkich poziomach sportu kwalifikowanego,  
jak i doskonalenia zawodowego trenerów.  

Związek wydatkował prawidłowo środki budżetu państwa przekazane przez Ministra 
Sportu i Turystyki na zatrudnienie osób i trenerów prowadzących przygotowania 
zawodników kadry narodowej do igrzysk olimpijskich, mistrzostw świata i Europy. 
Stwierdzono przy tym, że dwie osoby z kadry trenerskiej Związku (trener i asystent 
trenera) dopuszczono do pracy bez ważnych orzeczeń lekarskich. 

Trenerzy zatrudnieni w PZBiathl, których wynagrodzenia były finansowane środkami 
dotacji, spełniali kryteria licencyjne Związku niezbędne do prowadzenia kadry 
narodowej, za wyjątkiem wymogów formalnych określonych w regulaminach 
przyznawania i pozbawiania licencji trenera, w odniesieniu do  trenerów - 
obcokrajowców, dotyczących legitymowania się uprawnieniami do posługiwania się 
bronią. 

NIK zwraca uwagę na kolizję terminów szkoleń organizowanych w 2017 r. przez 
Instytutu Sportu w ramach Akademii Trenerskiej z terminami zgrupowań i startów 
kadry biathlonu, co spowodowało, że pięciu trenerów i asystentów zatrudnionych  
w PZBiathl (83,3%), których wynagrodzenia finansowane były ze środków dotacji, 
nie zrealizowało obowiązku uczestniczenia w ww. szkoleniach. 

III. Opis ustalonego stanu faktycznego 

1. Warunki organizacyjne kształcenia i doskonalenia 
zawodowego trenerów sportu. 

1.1. Związek działał na podstawie Decyzji Prezesa Urzędu Kultury Fizycznej 
i  Turystyki z dnia 4 kwietnia 1997 r. W Krajowym Rejestrze Sądowym został 
zarejestrowany 26 września 2002 r. Obowiązujące w okresie objętym kontrolą 
Statuty PZBiathl zatwierdzono z upoważnienia Ministra Sportu i  Turystyki6, 
decyzjami Dyrektora Departamentu Prawnego Nr 29/DP/2012 z 17 sierpnia 2012 r., 
N 24/2016/DP z 12 października 2016 r. i nr 8/2018/DP z 2 maja 2018 r. Zgodnie 
z postanowieniami ww. Statutów do zadań Związku należało m.in. szkolenie  
oraz doskonalenie zawodowe trenerów biathlonu oraz przyznawanie licencji 
trenerom (§ 8 pkt 3 ppkt 6) i 8).  

(dowód: akta kontroli str. 241-298)  

1.2. Kwestie nadawania i pozbawiania licencji trenerskich w okresie objętym 
kontrolą uregulowano w trzech regulaminach obowiązujących w okresach: 
od 29 września 2014 r. do 3 września 2015 r., od 4 września 2015 r. do 12 września 
2017 r. i od 13 września 2017 r. do zakończenia kontroli7. 

W zależności od spełnionych przez szkoleniowców kryteriów PZBiathl wydawał 
(w latach 2015 - 2017) dwa, a od 2017 r. trzy stopnie licencji trenerskich: licencję 
trenera biathlonu A (upoważniającą do prowadzenia szkolenia sportowego 
w Kadrach Narodowych PZBiathl na poziomie kadr seniorskich), licencję trenera 

                                                      
6 W dalszej części MSiT. 
7 Regulaminy Polskiego Związku Biathlonu dotyczące warunków i trybu przyznawania i pozbawiania licencji trenera 
w biathlonie przyjęte zostały odpowiednio w 2014 r., 2015 r. i 2017 r.,  w dalszej części Regulaminy. 

Opis stanu 
faktycznego 
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biathlonu B (upoważniającą do prowadzenia zajęć w zakresie sportu 
kwalifikowanego w biathlonie oraz kadrach narodowych młodzieżowych 
i  juniorskich) oraz licencję trenera biathlonu C  (upoważniającą do prowadzenia 
zajęć w zakresie sportu kwalifikowanego w  biathlonie z wykorzystaniem broni 
śrutowej lub laserowej). 

Do wniosku o wydanie licencji A, B i C należało dołączyć: 
a) oświadczenie o posiadaniu pełnej zdolności do czynności prawnych oraz 

korzystaniu z pełni praw publicznych, 
b) zaświadczenie lekarskie o zdolności wykonywania obowiązków trenera, 
c) pisemne zobowiązanie do przestrzegania postanowień statutu, regulaminów 

PZBiath, w tym także poddanie się odpowiedzialności dyscyplinarnej, 
d) 2 zdjęcia legitymacyjne, 
e) kserokopię dowodu wpłaty za przyznanie licencji w wysokości ustalonej przez 

Zarząd PZBiathl. 

Ponadto do wniosku o przyznanie licencji należało dołączyć  
a) w przypadku licencji A - dokument potwierdzający posiadanie uprawnień: trenera 

biathlonu, lub trenera narciarstwa i minimum instruktora strzelectwa sportowego 
lub trenera strzelectwa sportowego i minimum instruktora narciarstwa  
oraz dokument potwierdzający posiadanie legitymacji dopuszczonego do 
dysponowania bronią; 

b) w przypadku licencji B - dokument potwierdzający posiadanie uprawnień: 
instruktora biathlonu lub instruktora narciarstwa i instruktora strzelectwa 
sportowego, lub instruktora narciarstwa posiadającego legitymację osoby 
dopuszczonej do dysponowania bronią, 

c) w przypadku licencji dokument potwierdzający posiadanie uprawnień: instruktora 
biathlonu lub instruktora narciarstwa i instruktora strzelectwa sportowego  

W Regulaminie z 2017 r. doprecyzowano, że zaświadczenie o zdolności do 
wykonywania obowiązków trenera winno być wydane przez lekarza medycyny 
sportowej. 

(dowód: akta kontroli str. 304-320) 

Jak wyjaśniła Prezes Związku, do uzyskania uprawnień trenera lub instruktora 
biathlonu koniecznym było posiadanie minimum wykształcenia średniego,  
co weryfikowała jednostka nadająca te uprawnienia. 

(dowód: akta kontroli str. 330) 

Wymóg spełniania przez trenera warunku określonego w art. 41 ust. 3 pkt 4 ustawy 
o sporcie dotyczącego niekaralności, weryfikowano poprzez Oświadczenia 
o niekaralności8 składane wraz z wnioskiem o przyznanie licencji. W Regulaminach 
spełnienie powyższego wymogu zostało określone poprzez zapis o konieczności 
dołączenia do wniosku oświadczenia o posiadaniu pełnej zdolności do czynności 
prawnych oraz korzystaniu z pełni praw publicznych. 

(dowód: akta kontroli str. 304-305; 310-311; 318-319, 330, 351-352 ) 

1.3. W Regulaminach, poza obowiązującym w okresie od 4  września 2015 r.  
do 12 września 2017 r.9, zawarto wymóg dołączenia do wniosku o wydanie licencji 

                                                      
8 W oświadczeniu wnioskodawca oświadczał, że korzysta w pełni z praw publicznych i nie był karany za przestępstwo 
popełnione umyślnie (w tym przestępstwo skarbowe).  
9 W dniu 18 sierpnia 2018 r. PZB przyjął Uchwałę w sprawie zobowiązania trenerów, którzy uzyskali licencje w okresie  
od 4 września 2015 r. do 13 września 2017 r. do uczestnictwa w szkoleniach mających na celu podnoszenie kwalifikacji 
trenerskich organizowanych przez PZB. 
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pisemnego zobowiązania do uczestnictwa w szkoleniach mających na celu 
podnoszenie kwalifikacji trenerskich, organizowanych przez PZBiathl10.  

(dowód: akta kontroli str. 301; 317-319; 360) 

Jak wyjaśniła Prezes Związku: Nie istnieje w PZBiathl jednoznaczny dokument 
określający konieczność kształcenia ustawicznego trenerów. W przypadku trenerów 
zatrudnionych w Związku obowiązek ten wpisany jest w zakresie obowiązków 
pracownika oraz regulaminie licencyjnym. Trenerzy na poziomie składania wniosku 
licencyjnego oświadczają, że będą ustawicznie podnosić swoje kwalifikacje. 
Minimum raz w roku odbywa się trzydniowa kursokonferencja szkoleniowa PZBiathl, 
w  czasie całego roku dystrybuowane są przez PZBiathl pomiędzy trenerami 
materiały szkoleniowe i zaproszenia na kursokonferencje miedzy innymi psychologii 
sportu czy Akademii Trenerskiej MSiT oraz najciekawsze publikacje naukowe, w tym 
dzięki bazie publikacji naukowych dedykowanej biathlonowi DATAbase SPONET, 
minimum sześć razy w roku odbywają się odprawy techniczne dla trenerów  
przed zawodami ogólnopolskimi, podczas których przekazywane są informacje 
szkoleniowe. Trenerzy Kadr Narodowych uczestniczą w międzynarodowych 
konferencjach szkoleniowych organizowanych przez Międzynarodową Federację 
Biathlonu. Za organizację kształcenia ustawicznego odpowiedzialny jest Związek. 

(dowód: akta kontroli, str. 60-61) 

1.4. W latach 2015-2018 (do dnia niniejszej kontroli NIK) Związek kontynuował  
podpisaną w dniu 3 lutego 2014 r. umowę z Akademią Wychowania Fizycznego 
w Katowicach im. Jerzego Kukuczki11 w zakresie kształcenia i doskonalenia 
trenerów. Podstawowym zadaniem Uczelni ustalonym w tej umowie było 
organizowanie kursów nadających uprawnienia instruktorskie i trenerskie. 

(dowód: akta kontroli, str. 323-325) 

W ramach ww. współpracy w dniu 15 czerwca 2018 r. na AWF rozpoczął się  
kurs instruktora biathlonu, w którym bierze udział 11 osób. Zaplanowane na 2016 r. 
kursy instruktora biathlonu i trenera II kasy w biathlonie, a  na 2017 r. kurs 
instruktora biathlonu nie rozpoczęły się. Jak wyjaśniła Prezes powodem była  
zbyt mała liczba zainteresowanych. 

(dowód: akta kontroli str. 171-207; 330) 

1.5. Zadania w zakresie przekazywania szkoleniowcom PZBiathl aktualnej wiedzy 
teoretycznej i praktycznej z  zakresu treningu sportowego i współzawodnictwa 
sportowego realizowali wszyscy zatrudnieni na stanowiskach trenerów kadr 
narodowych trenerzy oraz asystenci trenerów i kierownik wyszkolenia. Zadania te 
były realizowane podczas wygłaszanych przez nich prelekcji w  czasie 
kursokonferencji szkoleniowych organizowanych przez Związek, w ramach paneli 
dyskusyjnych w czasie ich trwania, jak i podczas odpraw technicznych trenerów 
w czasie zawodów ogólnopolskich. Prezes podała, że ww. latach przeprowadzono 
minimum po cztery takie odprawy, natomiast w 2018 r. zorganizowano trzy odprawy 
techniczne, w których udział wzięło po ok. 30 osób. 

 (dowód: akta kontroli, str. 60-62) 

                                                      
10 W przypadku regulaminu obowiązującego w okresie od 29 września 2014 r. do 3 września 2015 r. wymóg dołączenia 
takiego pisemnego zobowiązania wynikał z Regulaminu Polskiego Związku Biathlonu dotyczącego warunków i trybu 
przyznawania i pozbawiania licencji uprawniających kluby sportowe i zawodników do udziału we współzawodnictwie 
sportowym w dyscyplinie sportu biathlon oraz warunków i trybu przyznawania i pozbawiania licencji trenerów i sędziów 
biathlonu. 
11 W dalszej części AWF. 
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W działalności kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyżej zakresie 
stwierdzono następujące nieprawidłowości:  

Do 11 wniosków o wydanie licencji trenerskich, złożonych w latach 2015-2018  
(do dnia kontroli NIK), nie dołączono, a także kontrolującym nie okazano 
wymienionych poniżej, a wymaganych Regulaminami dokumentów:  

- oświadczeń o niekaralności w czterech przypadkach (36,4% badanej próby)12, 
- pisemnego zobowiązania do uczestnictwa w  szkoleniach mających na celu 
podnoszenie kwalifikacji trenerskich w sześciu przypadkach (54,5%)13,  
- kopii legitymacji uprawnionego do posługiwania się bronią w czterech przypadkach 
(36,4%)14,  
- aktualnego na dzień składania wniosku, zaświadczenia lekarskiego o zdolności  
do wykonywania obowiązków trenera w sześciu przypadkach (63,6%)15. 

(dowód: akta kontroli str. 322-322a) 

Powyższe braki Prezes Związku wyjaśniła m.in. domniemaniem osoby 
przygotowującej wnioski, że fakt wykonywania pracy trenera w innym klubie 
świadczy o braku przeciwskazań lekarskich do wykonywania obowiązków trenera, 
jak i jego niekaralności. Podobnie wyjaśniła przyjęcie za właściwe zaświadczeń 
lekarskich zezwalających na wykonywanie innych zawodów niż trener. Dodała 
również, że pozostałych dokumentów potwierdzających spełnianie wymagań 
określonych w Regulaminach na chwilę składania niniejszych wyjaśnień nie można 
było odnaleźć. 

(dowód: akta kontroli str. 322-322a, 336-337, 347-348) 

PZBiathl określił zasady przyznawania licencji trenerskich, w których zawarto 
wymogi posiadania uprawnień trenera lub instruktora biathlonu oraz kształcenia 
ustawicznego trenerów (za wyjątkiem okresu od 4 września 2015 r. do 12 września 
2017 r.). W okresie objętym kontrolą Związek we współpracy z AWF w Katowicach 
zorganizował jeden kurs na instruktora biathlonu. NIK jako nieprawidłowe ocenia 
przypadki przyznania licencji pomimo braku dokumentów wymaganych 
Regulaminami. 

2. Kształcenie i doskonalenie zawodowe trenerów 
sportu. 

2.1. W 2015 r. w Związku zarejestrowanych było 7216 trenerów i instruktorów sportu. 
W 2016 r. i 2017 r. w PZBiathl zarejestrowanych było po 79 trenerów i  instruktorów 
sportu17, a w 2018 r. - 83, z czego 40 z uprawnieniami trenera i 43 z uprawnieniami 
instruktora sportu. W stosunku do 2012 r., kiedy to stan kardy trenerskiej 
i  instruktorskiej wynosił łącznie 5818 osób, liczba trenerów i instruktorów PZBiath 
wzrosła w 2015 r. o 14, w 2016 r. i 2017 r. o 21, a w 2018 r. o 25 szkoleniowców, 
tj. odpowiednio o 24,1% w 2015 r., 36,2% w 2016 r. i 2017 r. i 43,1% w 2018 r. 

(dowód: akta kontroli str. 5; 141) 

                                                      
12 Dotyczy wniosków, na podstawie których wydano licencje o numerach: 73/B/2015, 74/A/2015, 77/A/2015 i 78/B/2015. 
13 Dotyczy wniosków, na podstawie których wydano licencje o numerach: 73/B/2015, 74/A/2015, 76/A/2015, 77/A/2015, 
78/B/2015 i 79/B/2015. 
14 Dotyczy wniosków, na podstawie których wydano licencje o numerach: 74/A/2015, 77/A/2015, 78/B/2015, 80/B/2017. 
15 Dotyczy wniosków, na podstawie których wydano licencje o numerach: 73/B/2015, 74/A/2015, 76/A/2015, 77/A/2015, 
78/B/2015, 79/B/2015 i 83/C/2017,  
16 Z czego: 33 z uprawnieniami trenera  i 39 z uprawnieniami instruktora sportu. 
17 Z czego: 37 uprawnieniami trenera i 42 z uprawnieniami instruktora sportu. 
18 Z czego 21 z uprawnieniami trenera i 37 z uprawnieniami instruktora sportu. 

Ustalone 
nieprawidłowości 

Ocena cząstkowa 

Opis stanu 
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2.2. Z ogólnej liczby licencjonowanych zawodników i trenerów Związku wynoszącej 
w 2015 r. – 695 osób19, w 2016 r - 702 osoby20, w 2017 r. – 570 osób21 i w 2018 r. – 
597 osób22, liczba zawodników i  trenerów objętych dofinansowaniem środkami 
z budżetu państwa w ramach przygotowań kadry do udziału w  igrzyskach 
olimpijskich, mistrzostwach świata i Europy wynosiła: w  2015 r. – 18 osób23,  
w 2016 r. – 17 osób24, w 2017 r – 21 osób25 i w 2018 r – 28 osób26 (w badanym 
okresie nastąpił wzrost liczby zawodników i kadry trenerskiej objętych 
dofinansowaniem środkami z budżetu państwa o 55,6%27). 

(dowód: akta kontroli str. 141) 

2.3. W okresie objętym kontrolą w PZBiathl28 zarejestrowanych było: w 2015 r. –  
72 trenerów, z  czego 25 posiadających licencję kategorii A29 i 47 posiadających 
licencję kategorii B30, w 2016 r. i w 2017 r. – 79 trenerów, z czego 29 posiadających 
licencję kategorii A i 50 posiadających licencję kategorii B i w 2018 r. – 83 trenerów, 
z czego 30 posiadających licencję kategorii A, 52 posiadających licencję kategorii B 
i jeden posiadający licencję kategorii C31. W 2018 r., w porównaniu do 2015 r. 
wskaźnik procentowy liczby trenerów Związku, posiadających poszczególne 
kategorie uprawnień wzrósł odpowiednio o 20% wśród trenerów z licencją A, 
o 10,6% wśród trenerów z kategorią B i o 100% dla trenerów z kategorią C. 

(dowód: akta kontroli str. 47; 141) 

2.4. Zatrudnieni32 w PZBiathl33 asystenci trenerów kadry narodowej, których 
wynagrodzenie było dofinansowywane ze środków budżetowych w okresie objętym 
kontrolą, spełniali wymogi kwalifikacyjne określone w art. 41 ust. 3 pkt 1-4 ustawy 
o sporcie. 

(dowód: akta kontroli str. 83, 88, 93, 107; 123-125) 

2.5. W 2017 r. wszystkich 79 trenerów Związku posiadało wykształcenie zgodne 
z art. 41 ust. 3 pkt 2 ustawy o sporcie, z czego 5034 posiadało wykształcenie średnie 
branżowe, a 2935 wykształcenie wyższe. 

(dowód: akta kontroli str. 4) 

                                                      
19  Z czego: 623 licencjonowanych zawodników i 72 licencjonowanych trenerów. 
20 W tym 623 licencjonowanych zawodników i 79 licencjonowanych trenerów. 
21 W tym 491 licencjonowanych zawodników i 79 licencjonowanych trenerów. 
22 W tym 514 licencjonowanych zawodników i 83 licencjonowanych trenerów. 
23 W tym 14 zawodników i czterech trenerów. 
24 W tym 13 zawodników i czterech trenerów. 
25 W tym 15 zawodników i sześciu trenerów. 
26 W tym 20 zawodników i ośmiu trenerów. 
27 Porównując stan na 1 stycznia 2015 r i 1 stycznia 2018 r. 
28 Według stanu na dzień 1 stycznia kolejnych lat. 
29 Licencja trenera biathlonu A upoważnia do prowadzenia szkolenia sportowego w Kadrach Narodowych Polskiego Związku 
Biathlonu na poziomie kadr seniorskich. 
30 Licencja trenera biatlonu B upoważnia do prowadzenia zajęć w zakresie sportu kwalifikowanego w biathlonie oraz 
w  Kadrach narodowych młodzieżowych i juniorskich. 
31 Licencja trenera biathlonu C upoważnia do prowadzenia zajęć w zakresie sportu kwalifikowanego w biathlonie 
z  wykorzystaniem broni śrutowej lub laserowej. 
32 Stanowiska asystentów trenerów w PZB pełniło: w 2015 r. i w 2016 r. – dwóch z trzech, w 2017 r. – dwóch z pięciu, 
a  w  2018 r. (wg stanu na 31 lipca) – trzech z sześciu zatrudnionych trenerów.  
33 Badaniem objęto próbę składającą się z czterech trenerów asystentów, zatrudnionych w PZBiathl w latach 2015 – 2018  
(do 31 lipca), których wynagrodzenia były dofinansowywane ze środków dotacji. Ww. funkcję pełnili: S.T., B.T., Y.A. i S.Ł. 
34 W tym 17 posiadających licencję trenera biathlonu A, 33 posiadających licencję trenera biathlonu B. 
35 W tym 17 posiadających licencję trenera biathlonu A, 12 posiadających licencję trenera biathlonu B i jeden posiadający 
licencję trenera biathlonu C. 
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2.6. Na stanowiskach trenerów asystentów trenera głównego kadry narodowej 
juniorów i seniorów, których wynagrodzenie było dofinansowane środkami z budżetu 
państwa, legitymujących się wyższym wykształceniem w 2017 r. zatrudnione były 
w Związku trzy osoby, z czego jedna pracująca z juniorami i dwie z seniorami kadry 
narodowej. 

(dowód: akta kontroli str. 4) 

2.7. W latach 2015 – 2017 na zadania związane z przygotowaniem zawodników 
kadry narodowej do udziału w igrzyskach olimpijskich, mistrzostwach świata 
i  Europy PZBiathl wydał łącznie 9 266 160,88 zł36, z czego 8 451 280,33 zł (91,2%) 
stanowiły koszty bezpośrednie37, a 814 880,55 zł (tj. 8,8%) - koszty pośrednie. 
Wydatki te sfinansowano środkami dotacjami z budżetu państwa w kwocie 
8 377 718,00 zł (tj. 90,4%) oraz środkami własnymi PZBiathl w kwocie 888 442,88 zł 
(9,6%), z  czego koszty bezpośrednie w kwocie 7 600 319,82 zł (tj. 89,9%) pokryto 
dotacjami, a pozostałe 850 960,51 (tj. 10,1%) stanowiły środki PZBiathl. Koszty 
pośrednie związane z przygotowaniem zawodników kadry w ww. okresie w łącznej 
wysokości 814 880,55 zł38 sfinansowano dotacjami z budżetu państwa w kwocie 
777 398,18 zł39 (tj. 95,4%) i środkami własnymi PZBiathl w wysokości 37 482,37 zł40 
(tj. 4,6%). Koszty pośrednie finansowane dotacjami z budżetu państwa, poniesione 
przez PZBiathl w kolejnych latach objętych kontrolą nie przekroczyły wskaźników 
określonych w Decyzjach Ministra Sportu i Turystyki41, i stanowiły11,9%w  2015 r. 
12,1% w 2016 r. i 7,6% w 2017 r. kosztów bezpośrednich przyznanej dotacji. 

W 2018 r. planowane przez PZBiathl koszty przygotowania zawodników kadry 
narodowej oszacowano na poziomie 2 337 000,00 zł, z czego środki dotacji 
w  wysokości 2 220 000,00 zł  umożliwiały sfinansowanie 94,4% planowanych 
kosztów. Pozostałe 117 000,00 zł (tj. 5,1%) wydatków zaplanowano ponieść 
 ze środków własnych PZBiathl. Pokrycie kosztów pośrednich w wysokości 14,1%42 
kosztów bezpośrednich zaplanowane zostało na 2018 r w całości z dotacji budżetu 
państwa.  

W ramach dotacji otrzymanej z budżetu państwa na przygotowania zawodników 
kadry narodowej związek sportowy wydatkował w latach 2015 – 2017 łącznie 
4 650 135,92 zł43, a na 2018 r. zaplanował 947 691,23 zł, co stanowiło odpowiednio 
55,51% dotacji otrzymanych w ww. latach i  42,69% dotacji planowanej na 2018 r.  

(dowód: akta kontroli str. 4,122) 

                                                      
36 Z czego: 8 377 718,00 zł (tj. 90,4%) stanowiła dotacja i 888 442,88 zł (tj. 9,6%) stanowiły środki własne PZB. 
37 Na które składały się koszty szkoleniowe i koszty wspomagania szkolenia. 
38 Z czego: w 2015 r. – 299 832,00 zł; w 2016 r. – 279 175,21 zł i w 2017 r. – 235 873,34 zł. 
39 Z czego: w 2015 r. – 269 832,00 zł; w 2016 r. – 271 692,84 zł i w 2017 r. – 235 873,34 zł. 
40 Z czego: w 2015 r. – 30 000,00 zł i w 2016 r. – 7 482,37 zł. W 2017 r. koszty pośrednie związane z przygotowaniem kardy 
finansowano wyłącznie ze środków budżetu państwa. 
41 Decyzje Ministra Sportu i Turystyki: Nr 13 z dnia 5 grudnia 2014 r. w sprawie ogłoszenia „Programu dofinansowania zadań 
ze środków budżetu państwa związanych z przygotowaniem zawodników kadry narodowej do udziału w igrzyskach 
olimpijskich oraz przygotowaniem i udziałem w mistrzostwach świata i Europy w sportach olimpijskich w 2015 r.”; Nr 45 z dnia 
13 listopada 2015 r. w sprawie ogłoszenia „Programu dofinansowania ze środków budżetu państwa zadań związanych 
z  przygotowaniem zawodników kadry narodowej do udziału w igrzyskach olimpijskich oraz przygotowaniem i udziałem 
w  mistrzostwach świata i Europy w sportach olimpijskich w 2016 r.”; Nr 55 z dnia 5 grudnia 2016 r. w sprawie ogłoszenia 
„Programu dofinansowania ze środków budżetu państwa zadań związanych z przygotowaniem zawodników kadry narodowej 
do udziału w igrzyskach olimpijskich oraz przygotowaniem i udziałem w mistrzostwach świata i Europy w sportach olimpijskich 
w 2017 r.”. 
42 Zgodnie z Decyzją Nr 59 MSiT z dnia 20 grudnia 2017 r. w sprawie ogłoszenia „Programu dofinansowania ze środków 
budżetu państwa zadań związanych z przygotowaniem zawodników kadry narodowej do udziału w igrzyskach olimpijskich oraz 
przygotowaniem i udziałem w mistrzostwach świata i Europy w sportach olimpijskich w 2018 r.” wysokość kosztów pośrednich 
niezbędnych do realizacji zadania nie może przekroczyć 15% kosztów bezpośrednich przyznanej dotacji – w przypadku 
otrzymania dotacji w wysokości do 8 000 000,00 zł. 
43 Z czego: w 2015 r. – 1 470 242,30 zł, w 2016 r. – 1 479 032,53 zł, w 2017 r. – 1 700 861,09 zł. 
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2.8. W okresie objętym kontrolą Związek finansował otrzymanymi z budżetu 
państwa dotacjami wydatki na wynagrodzenia osób uczestniczących w programie 
przygotowań zawodników do igrzysk olimpijskich, mistrzostw świata i Europy 
w  biathlonie w łącznej wysokości 2 318 213,19 zł, z czego: 607 139,06 zł 
wydatkowano w 2015 r., 534 068,55 zł w 2016 r., 731 112,95 zł w 2017 r. 
i  445 892,63 zł w 2018 r.44. W ramach w/w wydatków sfinansowano wynagrodzenia 
trenerów oraz osób współpracujących w procesie szkolenia, w tym: 14 osób (w tym 
czterech trenerów) w 2015 r., 13 osób (w tym czterech trenerów) w  2016 r., 19 osób 
(w tym sześciu trenerów) w 2017 r. i 18 osób (w tym siedmiu trenerów) w 2018 r. 
Dofinansowanie dotacjami wynagrodzeń trenerów i asystentów trenerów wyniosło 
w latach 2015 – 2018 łącznie 1 339 058,40 zł i stanowiło 57,8% ogólnej wysokości 
dofinansowania dla uczestników programu przygotowań. Proporcja dofinansowania 
dotacjami wynagrodzeń w poszczególnych latach w rozbiciu na kadrę trenerską oraz 
pozostałe osoby uczestniczące w programie przygotowań wynosiła odpowiednio: 
w 2015 r. – 28,6% i 71,4% (tj. trenerzy – 308 346,65 zł; osoby współpracujące – 
298 792,41 zł); w 2016 r. 30,8% i 69,2% (tj. 345 379,95 zł i 188 688,60 zł); w 2017 r. 
– 31,6% i  68,4% (tj. 438 420,30 zł i 292 692,65 zł) i w 2018 r. – 38,9% i 61,1% 
(tj. 246 911,50 zł i 198 981,13 zł). 

(dowód: akta kontroli str. 83; 88; 93-94; 102-103) 

2.9. Ustalając wysokość wynagrodzeń trenerów i asystentów trenerów 
finansowanych ze środków budżetu państwa, Związek nie przekroczył miesięcznej 
maksymalnej wysokości dofinansowania określonej w Decyzjach 5545 i 5646 Ministra 
Sportu i Turystyki47. Minimalne stawki ustalone przez Związek dla trenerów wynosiły 
przez cały okres objęty kontrolą 5 000 zł natomiast górne wzrastały od 7 500 zł 
w 2015 r. do 9 000 zł w 2018 r. Z kolei minimalne stawki asystentów trenerów 
wzrosły  w 2017 r. do 6 000 zł (w latach 2015-2016 wynosiły 5 000 zł) po czym  
na 2018 r. zostały określone na poziomie 4 000 zł, a górne stawki wzrosły od 5 200 
zł w 2015 r. do 7 000 zł w 2018 r. W 2015 r. i 2016 r. z czterech trenerów, których 
wynagrodzenia finansowano dotacjami, dwóch zatrudnionych było na stanowiskach 
asystentów. W 2017 r. z sześciu - dwóch, a w 2018 r. z siedmiu – trzech 
zatrudnionych było na stanowisku asystenta trenera, w tym jeden jako trener 
asystent kadry seniorek. Z dotacji na wynagrodzenia dla kadry trenerskiej wydano 
w  okresie objętym kontrolą  1 339 058,40 zł, z czego na wynagrodzenia dla 
trenerów głównych48 przeznaczono 902 538,08 zł, co stanowi 67,4% całej kwoty, 
a  pozostałe 436 520,32 zł (tj. 32,6%) stanowiły wynagrodzenia trenerów 
asystentów. 

(dowód: akta kontroli str. 83; 88; 93-94; 102-104; 107-108) 

2.10. W okresie objętym kontrolą PZBiathl raz ubiegał się o zwiększenie wysokości 
dofinansowania wynagrodzenia dla trenera za wyniki sportowe zawodników. 
Wniosek, zawierający propozycję zwiększenia wraz z załączonymi kopiami 
protokołów z zawodów potwierdzającymi wyniki sportowe zawodnika49, złożony 
przez PZBiathl w kwietniu 2015 r., został pozytywnie rozpatrzony przez MSiT. 
Zwiększenie wynagrodzenia dla trenera o 5 500,00 zł/mies., przyznano łącznie  

                                                      
44 Kwotę wykonania w 2018 r. podano wg stanu na 31 lipca. 
45 Decyzja Nr 55 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 5 grudnia 2016 r. Dz. Urz. Poz. 32 z dnia 5 grudnia 2016 r. 
46 Decyzja Nr 56 Ministra Sportu i Turystyki z dnia 9 grudnia 2016 r. Dz. Urz. Poz. 34 z dnia 9 grudnia 2016 r. 
47 W okresie objętym kontrolą wysokość dofinansowania wynagrodzenia z dotacji dla trenera głównego wynosiła do 9 grudnia 
2016 r. -  8 500,00 zł/mies. i trenera asystenta do 6 000,00 zł/mies. brutto bez naliczonych pochodnych pracodawcy. Od 10 
grudnia 2016 r. kwoty te wyniosły odpowiednio: 9 000,00 zł/mies. i 7 000,00 zł/mies. 
48 W tym kierownika wyszkolenia. 
49 Wyniki osiągnięte przez zawodniczkę podczas Mistrzostw Świata w Kontiolahti: srebrny medal w biegu sprinterskim w dniu 
7 marca 2015 r i brązowy medal w biegu pościgowym w dniu 8 marca 2015 r.  
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na 12 miesięcy w okresie od 1 kwietnia do 31 grudnia 2015 r. oraz od 1 stycznia  
do 31 marca 2016 r. 

(dowód: akta kontroli str. 84; 86; 109-121) 

2.11. Czterech trenerów zatrudnionych na stanowiskach asystentów, których 
wynagrodzenia były dofinansowywane w latach 2015 - 2018 dotacjami z budżetu 
państwa posiadało kwalifikacje niezbędne do prowadzenia kadry narodowej, 
określone w Regulaminach w dacie wydawania im uprawnień50. Wszystkie cztery 
licencje PZBiathl wydał bezterminowo. Dwie51 z czterech licencji trenerskich 
wydanych w okresie objętym kontrolą przyznano, pomimo, że wnioskodawcy nie 
uiścili opłaty za ich wydanie, a jeden z  nich (trener zagraniczny) nie posiadał 
również wymaganej Regulaminem legitymacji dopuszczonego do dysponowania 
bronią. Zniesienie opłat za wydawanie licencji trenerskich było konsekwencją 
decyzji, jaką podjęto w dniu 17 grudnia 2014 r. na posiedzeniu Zarządu PZBiathl 
o odstąpieniu od pobierania opłat za wydawanie licencji ze względu na niski koszt 
ich przygotowania52. Kwestie dotyczące odstąpienia od regulaminowego wymogu 
posiadania legitymacji dopuszczającej do dysponowania bronią w przypadku 
wniosków o wydanie licencji trenerom zagranicznym rozstrzygnięto w dniu 4 grudnia 
2017 r. na posiedzeniu zarządu Związku. PZBiathl w okresie objętym kontrolą 
zatrudniał i finansował ze środków budżetu państwa wynagrodzenia czterech 
zagranicznych trenerów, z czego: w latach 2015-2016 – jednemu, w 2017 r. – trzem, 
i w 2018 r. – czterem. Jak wyjaśniła Prezes Związku decyzją PZBiathl trenerom tym 
nadano uprawnienia zgodnie z treścią obowiązujących w okresie kontroli 
Regulaminów wyłączając wobec nich konieczność posiadania dokumentu w postaci 
legitymacji dopuszczonego do dysponowania bronią. Powyższe odstępstwo  
od Regulaminowych wymogów Zarząd PZBiathl zastosował w związku z zapisami 
art. 15 ust 1 pkt 5 ustawy z dnia 21 maja 1999 r. o broni i amunicji53, który wyklucza 
wydanie pozwolenia na broń osobom nieposiadającym miejsca stałego pobytu na 
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Dlatego też nie występowano do Komendanta 
Policji o wydanie stosownych uprawnień. W swoich wyjaśnieniach dodała również, 
że ww. trenerzy nie manipulują bronią należącą do PZBiathl, a jej dysponentami są 
wyłącznie zawodnicy oraz trenerzy, którzy takie stosowne pozwolenia posiadają. 

(dowód: akta kontroli str. 35-48; 55-57; 126-136; 149-151; 299-320, 337) 

2.12. Zapisy Regulaminów obowiązujących w latach 2015 – 2018 zobowiązywały 
trenerów posiadających licencje do uczestnictwa w  szkoleniach organizowanych 
przez PZBiathl, mających na celu podnoszenie ich kwalifikacji trenerskich. 
Powyższe PZBiathl umożliwił trenerom, organizując w latach 2015 - 201754 cztery55 

                                                      
50 Licencje trenerskie trenerów zatrudnionych na stanowiskach asystentów, których wynagrodzenia były dofinansowane 
dotacjami z budżetu państwa w latach 2005 – 2018  wydano w okresie od 2008 r. do 2017 r. W ww. okresie w PZBiathl 
obowiązywały cztery Regulaminy PZBiathl ws. przyznawania i pozbawiania licencji: Licencję nr 33/A/2008 (B.T. Uchwała Nr Z-
20/9/2008 Prezydium PZBiathl z dnia 14 lipca 2008 r. w sprawie nadania licencji trenerskich) wydano w oparciu 
o obowiązujący od 11 października 2007 r. do 28 września 2014 r. „Regulamin Polskiego Związku Biathlonu przyznawania 
i pozbawiania licencji trenera w biathlonie”; Licencje nr: 72/B/2014 (S.Ł – Uchwała Nr Z-4/10/2014 z posiedzenia Zarządu PZB 
z dnia 17 grudnia 2014 r. w sprawie nadania licencji trenerskich.) i 75/A/2015 (S.T. – Uchwała Nr Z-7/7/2015 z posiedzenia 
Zarządu PZBiathl z dnia 28 maja 2015 r. w sprawie nadania licencji trenerskich.) wydano w oparciu o obowiązujący  
od 29 września 2014 r. do 3 września 2015 r. „Regulamin Polskiego Związku Biathlonu dotyczący warunków i trybu 
przyznawania i pozbawiania licencji uprawniających kluby sportowe i zawodników do udziału we współzawodnictwie 
sportowym w dyscyplinie sportu biathlon oraz warunków i trybu przyznawania i pozbawiania licencji trenerów i sędziów 
biathlonu”; licencję nr 80/B/2017 (Y.A.) wydała Komisja Licencyjna PZBiathl w oparciu o obowiązujący od 13 września 2017 r. 
do nadal „Regulamin Polskiego Związku Biathlonu dotyczący warunków i trybu przyznawania i pozbawiania licencji trenera  
w biathlonie”. 
51 Nr: 75/A/2015 i 80/B/2017. 
52 Zgodnie z treścią Protokołu nr Z-4/2014 z posiedzenia Zarządu PZBiathl z dnia 17 grudnia 2014 r. koszt wydawania licencji 
oszacowano na poniżej 1 zł. 
53 Dz. U. z 2017 r. poz. 1839 ze zm. 
54 W 2018 r. kursokonferencja organizowana przez PZBiathl odbędzie się w dniach 10-12 października w Wysowej Zdroju. 
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kursokonferencje. W ww. kursokonferencjach udział wzięło łącznie 137 trenerów, 
z czego w 2015 r. – 40, w  2016 r. – 47 (w tym dwóch zatrudnionych w PZBiathl 
wzięło udział w szkoleniu jako wykładowcy) i w 2017 r. – 53 trenerów (w tym jeden 
zatrudniony w PZBiathl, jako wykładowca).  

(dowód: akta kontroli str. 153-170) 

2.13. Związek w latach 2015 - 2018 nie finansował ze środków dotacji doskonalenia 
zawodowego trenerów w ramach realizacji zadań związanych z przygotowaniem 
kadry narodowej do udziału w igrzyskach olimpijskich i zawodach mistrzowskich. 

(dowód: akta kontroli str. 137-140) 

2.14. W latach 2015 – 2016 trenerzy kadr narodowych zatrudnieni w PZBiathl, 
których wynagrodzenia były dofinansowywane dotacjami, nie brali udziału 
w zalecanych przez MSiT szkoleniach organizowanych przez Akademię Trenerską 
Instytutu Sportu. Jak wyjaśniła Prezes PZBiathl, wpływ na to miał przede  
wszystkim zbieg terminów szkoleń proponowanych przez Akademię Trenerską 
z zaplanowanymi terminami szkoleń i zgrupowań zawodników56. Z ww. powodów57 
wprowadzony w  2017 r. obligatoryjny obowiązek udziału w szkoleniach 
realizowanych przez Akademię Trenerską Instytutu Sportu58 mógł spełnić wyłącznie 
K.A. zatrudniony w PZBiathl na stanowisku Kierownika Wyszkolenia59, który,  
jak wyjaśniła Prezes, zebrane informacje przekazywał podczas spotkań  
pozostałym trenerom. Pozostałych pięciu trenerów zatrudnionych w PZBiathl, 
których wynagrodzenia były finansowane ze środków dotacji, nie zrealizowało 
ww. obowiązku, ponieważ, jak wyjaśniła Prezes PZBiathl w 2017 r. terminy 
ww. szkoleń60 (organizowanych w okresie wrzesień-grudzień) pokrywały się 
z terminami przygotowań kadry oraz ze startami w zawodach. 

(dowód: akta kontroli str. 93; 143-144) 

W kolejnym 2018 r. w szkoleniu61 zorganizowanym w dniach 14 – 16 maja 2018 r. 
wzięli udział wszyscy czterej62 zatrudnieni wówczas w PZBiathl trenerzy63,  
których wynagrodzenia były dofinansowane ze środków budżetu państwa oraz 
Kierownik Wyszkolenia. Ponadto w 2018 r. Kierownik Wyszkolenia uczestniczył 
w  zorganizowanych przez Akademię Trenerską w Warszawie w dniach  
22-23 marca i 14 kwietnia szkoleniach pn. „Planowanie procesu treningowego”  
oraz „Metody monitorowania i kontroli procesu treningowego zawodników”. 

(dowód: akta kontroli str. 143-148) 

W działalności kontrolowanej jednostki, w przedstawionym wyżej zakresie 
stwierdzono następującą nieprawidłowość:  

Związek nie posiadał ważnych okresowych orzeczeń lekarskich o braku 
przeciwwskazań zdrowotnych do pracy jednego trenera (w okresie od 21 maja 

                                                                                                                                       
55 W 2015 r. w dniach 6 – 8 listopada w Szczyrku; w 2016 r. w dniach 6 – 8 maja w Dusznikach Zdroju; w 2017 r. w dniach 
15 – 17 czerwca i 5 – 7 października w Krakowie. 
56 W 2015 r. terminy szkoleń organizowanych przez Akademię Trenerską przypadały na: 30 listopada, 1 i 7 grudnia. W 2016 r. 
terminy szkoleń przypadały na: 24 maj, 28 września oraz 22-23 października. 
57 Terminy szkoleń prowadzonych przez Akademię Trenerską w 2017 r. przypadały w dniach: 15 i 20 września,  
6 i 25 października, 10 i 25 października oraz 7 grudnia. 
58 Decyzja MSiT z 5 grudnia 2016 r.58 dotycząca uczestniczenia w  szkoleniach organizowanych w ramach Akademii 
Trenerskiej. 
59 Którego wynagrodzenie było finansowane środkami MSiT. 
60 Szkolenia odbyły się w dniach 15-17 maja i 15 września 2017 r.  
61 Konferencja trenerów szkolenia olimpijskiego Pyeong Chang 2018 – Beijing 2022 zorganizowana w Centralnym Ośrodku 
Sportu w Szczyrku.  
62 Współpraca z dwoma trenerami, których wynagrodzenia były finansowane z dotacji została zakończona 30 kwietnia 2018 r. 
63 W tym dwóch głównych i dwóch asystentów. 
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2016 r. do 17 czerwca 2018 r.)64 i jednego asystenta trenera (w okresie  
od 5 sierpnia 2017 r. do 5 lipca 2018 r.)65. 

Prezes PZBiathl wyjaśniła, że powyższe wynika z uchybień pracownika, któremu 
powierzono prowadzenie dokumentacji osobowej zatrudnionych w PZBiathl.  
Dodała również, że stan ten został skorygowany zaraz po stwierdzeniu uchybienia, 
a trenerzy otrzymali skierowania i przeszli pozytywnie badania okresowe, 
wymagane przepisami prawa pracy. 

(dowód: akta kontroli str. 332-333; 337; 356-359) 

W latach 2015-2017 PZBiathl wydatkował prawidłowo środki budżetu państwa 
przekazane przez Ministra Sportu i Turystyki na zatrudnienie osób i trenerów 
prowadzących przygotowania zawodników kadry narodowej do igrzysk olimpijskich, 
mistrzostw świata i Europy pomimo, że w okresie tym w przypadku dwóch osób 
brakowało wymaganych orzeczeń lekarskich. W stosunku do 2015 r. liczba 
licencjonowanych trenerów wzrosła w 2018 r. o 15,3%. Wysokość wynagrodzeń 
dofinansowanych z budżetu państwa wypłaconych trenerom głównym i trenerom 
asystentom nie przekroczyła wysokości dofinansowania określonej przez MSiT. 
Trenerzy PZBiathl spełniali kryteria licencyjne Związku niezbędne do prowadzenia 
kadry narodowej, z wyłączeniem wymogu określonego w Regulaminach 
dotyczącego legitymowania się uprawnieniami do posługiwania się bronią, 
zastosowanego tylko wobec trenerów zagranicznych. W 2018 r. wszyscy trenerzy, 
których wynagrodzenia finansowane były ze środków dotacji, spełnili obowiązek 
uczestniczenia w Akademii Trenerskiej Instytutu Sportu. 

IV. Uwagi 

Przedstawiając powyższe oceny wynikające z ustaleń kontroli, Najwyższa Izba 
Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. 
o Najwyższej Izbie Kontroli66, zwraca uwagę na konieczność: 

1. Zapewnienia zgodnego z wewnętrznymi regulacjami wydawania licencji 
trenerskich. 

2. Egzekwowania od wnioskujących o wydanie licencji trenerskich oraz  
od zatrudnionych już trenerów aktualnych zaświadczeń zdrowotnych, 
zezwalających na prace w charakterze trenera sportowego.  

V. Pozostałe informacje i pouczenia 

Wystąpienie pokontrolne zostało sporządzone w dwóch egzemplarzach; jeden  
dla kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli. 

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przysługuje 
prawo zgłoszenia na piśmie umotywowanych zastrzeżeń do wystąpienia 
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzeżenia zgłasza się 
do dyrektora Delegatury NIK w Katowicach. 

                                                      
64 Licencja trenera Nr 33/A/2008 wydana w dniu 14 lipca 2014 r., zatrudnienie na podstawie umowy o pracę z dnia 1 stycznia 
2011 r., do nadal.  
65 Licencja asystenta trenera Nr 63/B/2010 wydana w dniu 27 listopada 2010 r., zatrudnienie na podstawie umowy o pracę 
z dnia 4 sierpnia 2014 r. do 30 września 2018 r. 
66 Dz. U. z 2015 r., poz. 1096 ze zm. 
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Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK proszę o poinformowanie Najwyższej Izby Kontroli, 
w terminie 21 dni od otrzymania wystąpienia pokontrolnego, o sposobie 
wykorzystania uwag oraz o podjętych działaniach lub przyczynach niepodjęcia  
tych działań. 

W przypadku wniesienia zastrzeżeń do wystąpienia pokontrolnego, termin 
przedstawienia informacji liczy się od dnia otrzymania uchwały o oddaleniu 
zastrzeżeń w całości lub zmienionego wystąpienia pokontrolnego. 

 

Katowice, dnia 31 sierpnia 2018 r. 

  
  

 

 Najwyższa Izba Kontroli  
 Delegatura w Katowicach 

Nadzorujący kontrolę 
 

Dariusz Bienek 
Gł. specjalista kontroli państwowej 

 

....................................  
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